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Evaluace projekt @ zamérenych na rovné p Flezitosti pro Zeny a muze na trhu prace
a slad éni pracovniho a rodinného Zivota

1. Uvod a vymezeni problému

V nasledujicim dokumentu vyuziva projektovy tym genderové senzitivni jazyk, ktery
zohledriuje a zadlefuje oba rody. VyuZiva pfi tom lomitka ,/*. Clenky a &lenové
projektového tymu se domnivaji, Ze jazyk utvafi realitu a proto je dllezité i v jazyce
uplathovat gender mainstreaming a uzivanim tzv. generického maskulina
nezneviditelfovat Zeny.

Kde vSude je vyuzivano v tomto dokument( obou rodu:
tam kde vime, Ze oznacovana skupina obsahuje Zeny i muze
- v podstatnych jménech: napfiklad: uZivatelé/ky sluzeb
- ve slovesech minulého ¢asu : napfiklad: domnivalily se
- ve spojkach: napfiklad: ktefi/ré
- v pfidavnych jménech: napfiklad: jmenovani/né

Realizatorsky tym véfi, Ze &tenéfi a Gtenarky prekonaji prvotni nezvyk a najdou si ke
genderové citlivému jazyku svou cestu, byt mdZe byt docela jin& neZ ta zvolen4 v tomto
dokumentu. Tento pfiklad chce byt pouze podnétem k zamysleni a inspiraci k hledani
cest, jak zohlednit Zeny a muze a jejich pohledy a odliSné potfeby na vSech Urovnich.

1.1 Kontext evaluace

Provedené hodnoceni je zaméfeno na posouzeni dvou opatfeni programu
spolufinancovanych z Evropského socialniho fondu v CR pro obdobi 2004 — 2006.
Prvnim z nich je opatfeni 2.2 Rovné pfilezitosti pro Zeny a muze na trhu prace
Operaéniho programu Rozvoj lidskych zdroju (OP RLZ), druhym opatfeni 2.2 Sladéni
pracovniho a rodinného zivota Jednotného programového dokumentu pro cil 3 (JPD 3).

Opatreni 2.2 Rovné prilezitosti pro Zeny a muze na trhu prace OP RLZ

Opatfeni 2.2 OP RLZ mélo pFispét:

» k odstrafiovani stéle pretrvavajici nerovnosti, resp. diskriminace obou pohlavi,
zejména Zen a podpofit naplnéni principu rovnosti muzud a Zen v praxi,

» k posilovani Gc¢asti Zzen v netradi¢nich oborech tim, Zze se zaméfi na rozvoj
poradenskych a vzdélavacich aktivit Zen v téchto oborech, zvySovat kvalifikaci
Zen prostfednictvim Gc¢asti v distanénich formach vzdélavani,

« ke zvySeni Ucasti Zen v podnikani, podpora rozvoje nabidky Skolicich
a poradenskych sluzeb pro podnikatele,

» k motivaci zaméstnavatelld vyuZivat nové formy zaméstnani a vytvaret podminky
maximalni Géasti Zen na ftrhu prace, zvySit U€ast zen na vzdélavani
organizovaném zaméstnavateli,

» k pfizplsobeni zen novym pozadavkim na trhu prace prostfednictvim
rekvalifikaci zaméfenych na informacni technologie,

» k prevenci dlouhodobé nezaméstnanosti Zen realizaci opatfeni zaméfenych na
Zeny vracejici se na trh prdce po matefské a rodicovské dovolené, Zeny
v pfedduchodovém véku a Zeny s nizkou kvalifikaci.

4 | Strana



Evaluace projekt @ zamérenych na rovné p Flezitosti pro Zeny a muze na trhu prace

a slad éni pracovniho a rodinného Zivota

Globalnim cilem bylo prosazovani rovnych pfilezitosti pro Zeny a muze na trhu prace.

Specifické cile opatfeni byly formulovany nasledujicim zplsobem:

» podpora vzdélavani zen umoznujicich jim uplatnéni v netradi¢nich zaméstnanich

» odstranéni prekazek, které brani zenam v G&asti na trhu prace

e vyvoj a tvorba aktivit odstranujicich diskriminaci Zen na trhu prace

» podpora Zen zahajujicich samostatné vydéle¢nou ¢innost

e podpora vzniku novych forem zaméstnani a vytvareni podminek maximalni
Ucasti Zen na trhu prace

* rozvoj distanénich forem vzdélavani a rozSifeni pFistupu Zen k jejich vyuzivani

e rozSifeni pfistupu Zen k informacnim technologiim

» zvySeni OCasti Zen na vzdélavani organizovaném zaméstnavateli

V ramci opatfeni bylo schvaleno 53 projektl v celkovém objemu 310 944 979.5 K¢.

Implementaéni struktura Opatreni:

* Grantové Schéma (GS) Rovné p Filezitosti Zen a muz 4 na trhu prace

Ridici organ MPSV odbor 72

Zprostredkujici | MPSV SSZ (Odbor 45)

subjekt

Konec¢ny MPSV SSZ (Odbor 45)
pfijemce

Administrator | N&rodni Vzdéldvaci Fond (NVF)

Obrazek 1 — Implementacni struktura OP RLZ a vécné zaméreni evaluace

Operaéni program
Rozvoj lidskych zdroj &

Priorita 1 — Aktivni

Priorita 2 — Socialni
integrace a rovnost

Priorita 3 — Rozvoj

Priorita 4 — Adaptabilita

Priorita 5 — Technicka

politika zam éstnanosti o o celozivotniho u éeni a podnikani pomoc
prilezitosti
Opatreni 2.1. e Opatreni 5.1.
Opatreni 1.1 Integrace specifickych Opatreni 3.1. 2v 22?:':;; 4t':1-t')ility Podpora fizeni,
Posileni aktivni politiky skupin obyvatelstva Zkvalithovani vzdélavani ze)l/méstnava?telﬂ 2 implementace,
zaméstnanosti .. ohrozenych socialni ve Skolach .. N L monitorovani a kontroly
s zaméstnancu .. E
operaci OP RLZ
Opatreni 1.2. Dplicni ez Dodiieniss . Opatreni 5.2.
; o Rovné prileZitosti pro Podpora terciarniho Opatrfeni 4.2. ; i
Modernizace verejnych o = SiTiiine P i Ostatni opravnéné
g 2 : Zeny amuze natrhu vzdélavani, vyzkumu a Specifické vzdélavani o :
sluzeb zaméstnanosti ginnosti

prace - wvoje
Po?la"‘?r;‘ 2'3'1 Opatreni 3.3.
kOS' e?|loapag[;,/, h Rozvoj dalSiho profesniho
posi ytova elu sociainic vzdélavani

sluzeb
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Evaluace projekt @ zamérenych na rovné p Flezitosti pro Zeny a muze na trhu prace
a slad éni pracovniho a rodinného Zivota

Opatieni 2.2 Sladéni pracovniho a rodinného Zivota JPD 3

Opatfeni 2.2 JPD 3 se zaméfovalo pfedevsim na:

e odstranovani bariér, které Zzenam brani v plnohodnotném pfistupu na trh prace
pfi zachovani jejich pfirozeného zajmu o rodinu,

» posileni postaveni pracovnikl pecujicich o zavislého ¢lena rodiny, ktefi chtéji
pracovat.

» problematiku zen podnikatel (pfedevSim zacinajicich) a Zen pracujicich
v narognych povolanich ve vyzkumu a vyvoji a v fidich funkcich.

e vyrovnani Sanci Zen ve vyzkumu a vyvoji (vzhledem ke koncentraci vyzkumnych
pracovist v Praze).

Globalnim cilem bylo podpofeni naplnéni principu rovnosti Sanci pro Zeny a muze de
facto (v praxi) pfi plnéni povinnosti v rodinném i pracovnim Zivoté.

Specifické cile opatfeni byly formulovany nasledujicim zplsobem:

e Ovlivhovani celkovych podminek, prostfedi a organizace prace tak, aby se
vyrovnaly Sance osob pecujicich o zavislé ¢leny rodiny s ostatnimi aktéry na
pracovnim trhu;

» ZlepSovani podminek kariéry Zen ve vyzkumu a vyvoji na zakladé analyzy pFi¢in
vcetné preklenovani chybéjicich poznatkd o postaveni Zen ve vyzkumu a vyvoji;

» Tvorba partnerskych siti organizaci zabyvajicich se problematikou rovnych
prilezitosti a sladovani rodinného a pracovniho Zivota;

» Oslabeni predsudkd vyplyvajicich z existujicich postoji viéi Zendm a zvySeni
vSeobecného povédomi o vyznamu Zen ve spoleéenském a pracovnim Zivoteé.

V rdmci opatfeni bylo schvaleno 28 projektt v celkové vysi podpory 107 570 928,- K&.
Toto opatfeni bylo realizovano prostfednictvim dvou grantovych schémat (GS): GS
Vyrovnani Sanci zen a muzl a GS Podpora rovnych prilezitosti muzi a zen na trhu
prace.

Implementacéni struktura Opatieni:

» Grantové schéma Vyrovnavani Sanci zenamuz @

Ridici organ MPSV odbor 72
Zprostredkujici Neni

subjekt

Konecny pfijemce Neni
Administrator NVF

» Grantové schéma Podpora rovnych p  Alezitosti muz & a Zen na trhu prace

Ridici organ MPSV odbor 72
Zprostredkujici MPSV SSZ (Odbor 45)
subjekt

Konecny pfijemce Povéfeny Ufad Prace (PUP)
Administrator Neni
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Evaluace projekt @ zamérenych na rovné p Flezitosti pro Zeny a muze na trhu prace
a slad éni pracovniho a rodinného Zivota

Obrézek 2 — Implementacni struktura JPD3 a vécné zaméreni evaluace

Jednotny programovy
dokument pro cil 3
(IPD3)

Priorita 1 — Aktivni

Priorita 2 — Sociélni
integrace a rovnost

Priorita 3 — Rozvoj

Priorita 4 — Adaptabilita

Priorita 5 — Technicka

politika zam éstnanosti Lo celozivotniho u €eni a podnikan{ pomoc
prilezitosti
Opatreni 1.1 . ?;:;’g”é;ﬁc'k,ch Opatreni 3.1. Opatreni 4.1.
RozSifeni a zvySeni 9 P Y Rozvoj poééate¢niho ZvySeni adaptability Opatreni 5.1.

adresnosti aktivni politiky
zaméstnanosti

skupin obyvatelstva
ohrozenych socialni

vzdélavani jako zakladu
celozivotniho

zaméstnavatell a
zaméstnancu ..

Podpora Fizeni programu

exklz{
—
Opatreni 2.2. L Op,atren’l de : Opatreni 5.2.
Lnanag Opatreni 3.2. Spoluprace vyzkumnych i o
Sladéni rodinného a ; o B PECELILEREE i Technické zabezpeceni
Sl Rozvoj dalSiho vzdélavani a vyvojovych pracovist s
pracovniho Zivota programu

podnikatelskou sférou...

S —

Opatreni 2.3.
Posileni kapacity
poskytovatell socialnich
sluzeb

1.2 Cile evaluace

Celkovym cilem evaluace dle zadavaci dokumentace je zhodnoceni praktického dopadu
podpory v systému 2004-2006 na rovné pfilezitosti Zen a muzd a sladéni pracovniho
a rodinného zivota a identifikace slabych a silnych mist podpory.

Specificky je pak cilem identifikace a zhodnoceni dopadl projektdl na specifické cile
obou opatfeni (Evaluaéni kol 1), hodnoceni G¢innosti projektd zaméfenych na rovné
pfilezitosti zen a muzl na trhu prace a sladéni pracovniho a rodinného zZivota (Evaluaéni
ukol 2), zhodnoceni uplatfiovani principtll gender mainstreamingu (Evaluacni ukol 3).

V SirSim kontextu je cilem evaluace zhodnotit opatfeni 2.2 a doporucit nastroje
a metody, které by prispély k prosazovani rovnosti Zen a muzd na trhu prace v CR,
lepSimu sladovani rodinného a pracovniho Zivota a SirSimu zavadéni gender
mainstreamingu jako moderniho néstroje prosazovani rovnych pfilezitosti Zen a muza.

Evaluace je specificky zaméfena na zhodnoceni pokroku pfi dosahovani rovnych
prileZitosti mezi muzi a Zenami a sladovani rodinného a pracovniho Zivota. Nedilnou
soucasti hodnoceni je formulace doporuceni v této oblasti, kterd by méla byt vyuZzita
v programovacim obdobi 2007 — 2013.

Hodnoceni z velké &asti vychazela z vlastnich analyz (desk research, analyza dat
obsazenych v IS MSSF MONIT, analyza dotaznikovych Setfeni, analyza monitorovacich
zprav podporenych projektl). DalSim zdrojem pro hodnoceni byly sestavené pfipadové
studie, které jsou vystupem projektu a také terénni Setfeni (v rdmci projektu probéhlo
Setfeni konecnych uzivateld formou fizenych rozhovort, dale misto plvodné planované
fokusni skupiny bylo provedeno telefonické Setfeni se zastupci’kynémi cilovych skupin).
Dale byly vyuzity vystupy terénnich Setfeni (vyuZziti dil¢ich vystupt a zavérd hodnoceni,
jez byly v ramci programi OP RLZ a JPD 3 zpracovany a jejichZ zavéry se problematiky
rovnych pfilezitosti muzi a Zen také dotykaji).
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Evaluace projekt @ zamérenych na rovné p Flezitosti pro Zeny a muze na trhu prace
a slad éni pracovniho a rodinného Zivota

V novém programovém obdobi 2007 — 2013 v ramci Operacniho programu Lidské zdroje
a zaméstnanost (dale OP LZZ) se na hodnocenou problematiku zaméfi Oblast podpory
3.4 “Rovné prilezitosti Zen a muzd na trhu prace a sladéni pracovniho a rodinného
Zivota“. Problematika sladovani pracovniho a rodinného Zivota je také sougasti podpory
Operaéniho programu Praha - Adaptabilita (dale OPPA) vramci Prioritni osy 2 —
Podpora vstupu na trh prace, podporovana aktivita C) Podpora souladu pracovniho
a soukromého Zivota®.

Vystupy evaluace a doporuéeni jsou tedy sméfovany k témto dvéma nastrojam, které
budou situaci rovnych pfileZitosti a sladovani rodinného a pracovniho Zivota v obdobi
2007-2013 podporovat.

2. Metodicky p Fistup
2.1 Uvod k metodam a postup &m uZité p /i evaluaci

Pfi vybéru metod a postupl evaluace projektd zaméfenych na rovné prilezitosti
Zen a muzd na trhu prace a sladéni pracovniho a rodinného vychazela spoleénost
GLE v konsorciu se spole¢nosti HOPE ze standardizovanych metod a postupu pro
hodnoceni program0 financovanych ze zdroju EU, které soucasné respektuji
poZzadavky stanovené v zadavaci dokumentaci. Kromé tradi¢nich metod byly pfi
evaluaci projektll pouzity také heuristiky — neformalizované strategie FeSeni
problému (Vesely, Nekola 2007 : 143), které umoznily zejména vyuziti zkuSenosti
expertd/ek v dané problematice.

2.2 Prehled vyuzivanych metod

Zakladnimi nastroji pouzitymi pro sb  ér dat bylo:

e vyzkum od stolu ( desk research ) — IS MONIT, zavére¢né monitorovaci
zpravy, vystupy z predchozich evaluaci, odborné dokumenty a studie tykajici
se rovnych prileZitosti a gender mainstreamingu v CR a v zahraniéi (zejména
ve Francii a ve Velké Britanii);

e terénni Set feni — telefonické dotazovani cilovych skupin, polostrukturované
rozhovory se vzorkem realizator(l projektl (t.j. koneénych uZivatell) a se
zastupci/kynémi implementacni struktury,konzultace s experty/kami v oblasti
rovnych pfilezitosti a gender mainstreamingu.

Zakladnimi nastroji pouzitymi pro vyhodnoceni dat - evaluaci byly:
» analyza dat a dokumentu
» analyza rozhovor( a dotaznik(

e pfipadové studie.

! Provadéci dokument Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost. MPSV, Leden 2008.
2 Viz dokumentace OPPA (http://www.prahafondy.eu/cz/oppa.html) — 11.11.2008
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Evaluace projekt @ zamérenych na rovné p Flezitosti pro Zeny a muze na trhu prace
a slad éni pracovniho a rodinného Zivota

Desk research

Z&kladni evaluaéni metodou je “desk research” — analyza vSech dostupnych
materialld a statistickych informaci vztahujicich se k problematice rovnych
pfilezitosti Zzen a muzd na trhu prace a sladéni rodinného a pracovniho Zivota,
nastaveni Opatfeni 2.2 OPRLZ a JPD 3 a k souvisejicim oblastem (napf. trh prace,
oblast celozivotniho u€eni apod.).

Zakladnimi zdroji pro desk research byly:

Koncepéni dokumenty v oblasti genderu a rovnych pfilezitosti

* Dokument Priority a postupy vlady pfi prosazovani rovnosti muza a zen,
MPSV

e Zpravy o plnéni Priorit a postuptd vlady pfi prosazovani rovnosti muzd a Zen
za jednotlivé roky, MPSV

» Doporuceni Rady vlady pro rovné pfilezitosti zen a muzl, Rada vlady pro
rovné pfilezitosti zen a muzi

 Dokument Roadmap for Equality between Women and Men, Evropska
komise

Data a informace o projektech
» Pfehled projektd podpofenych z ESF v rAmci opatfeni 2.2 JPD3 a OP RLZ
« Informace o projektech poskytnutych RO (seznam projekti, monitorovaci
zpravy atd.)
» Vystupy projektt (materialy vzniklé v ramci projektd)
* IS MSSF Monit — cely tym byl proSkolen a mél zkuSenosti s praci s databazi
MSSF Monit.

Vystupy z dalSich evaluaci
* Zhodnoceni pfistuptd ¢&eskych i zahrani¢nich rozvojovych partnerstvi
Programu Iniciativy Spolecenstvi EQUAL pfi aplikaci horizontalniho tématu
gender mainstreaming, RegioPartner & IBS SLOVAKIA
 PribéZzné a ex-ante evaluace programi OP RLZ a JPD3 - zejména
relevantnich opatfeni

Programové dokumentace a vyzvy k OPRLZ a JPD3

» Programovéa dokumentace k Operaénimu programu Rozvoj lidskych zdroja

e Programova dokumentace k JPD 3

» Vyzvy k pfedkladani projektd zaméfenych na rovné prilezitosti Zen a muzd
na trhu prace a sladéni rodinného a pracovniho v ramci obdobi 2004 — 2006

* Vyzva k pfedkladani grantovych projektl v ramci Globalniho grantu Rovné
prilezitosti Zen a muzd na trhu prace a sladovani rodinného a pracovniho
Zivota OP LZZ.

Zahrani¢ni zdroje a materialy

e Dokument Roadmap for Equality between Women and Men, Evropska
komise

» Evaluation of Equality Mainstreaming in ESF Objective 3. A report carried out on
behalf of the Department for Work for Pensions. Carolyn Hay, Ginnie Betts and
Stephen Murray. ECOTEC Research and Consultancy Ltd.

» European Social Fund: Equality and Diversity Good Practice Guide -
Gender
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Evaluace projekt @ zamérenych na rovné p Flezitosti pro Zeny a muze na trhu prace
a slad éni pracovniho a rodinného Zivota

Ostatni relevantni zdroje jsou k dispozici v seznamu pouzitych a doporuéenych
zdroja v pfiloze.

Terénni Set feni

Rada informaci byla v dobé& zah&jeni evaluace jiz k dispozici a to diky zavére¢nym
evaluacim programd JPD3 a OPRLZ, které feSitelé tohoto projektu v soucasné
dobé dokoncuji pro MPSV CR. Bylo ale nutné zjistovani podrobnéjSich a hlubSich
dat a doplnéni Udaju dle zadavaci dokumentace a to jak v ramci terénniho Setfeni,

tak v ramci rozhovord se zdastupci/kynémi implementaéni struktury i na drovni
analyz dokumentu.

Dotaznikové Setfeni, které jiz probéhlo v ramci zavére¢né evaluace JPD3, muselo
byt pro program JPD3 ucinéno znovu, nebot jeho navratnost pro opatfeni 2.2
nebyla dostate¢nd. Po druhém dotaznikovém Setfeni jsme obdrZeli uspokojujici
navratnost dotaznikd, t.j. 21%. U dotaznikového Setfeni OP RLZ nebylo potfeba
dotazniky opét zaslat koneénym uzivatelim, protoZze navratnost pro opatfeni 2.2
byla jiz uspokojujici v rAmci zavérecné evaluace OP RLZ.

Rozhovory se zastupci/kynémi implementacni struktury uc¢inéné jiz dfive byly opét
provedeny se dvéma jejimi pFedstaviteli’/kami za 0c¢elem doplnéni informaci
k opatfeni 2.2.

V ramci analyzy dokumentd bylo vyuzito pfedchozich materiald ze zavérecné
evaluace JPD3 a OP RLZ, bylo ale nutné doplnit je a zejména se zaméfit na

vvvvv

Kromé dat prfevzatych ze zAvérecnych evaluaci Priority 2 JPD3 a OP RLZ
a nasledné dopinénych, dotaznikovych Setfeni a jejich analyzy, informaci
ziskanych zrozhovora s predstaviteli’lkami implementaéni struktury a analyzy
dokumentl vztahujicich se k opatfeni 2.2 a k rovhym pfileZitostem v zahranici byla
data ziskavana nésledujicim zpusobem:

+ telefonické dotazovani

V ramci evaluace probéhlo telefonické dotazovani s predstaviteli’/kami cilovych skupin
projektu. Osloveni ¢lenové cilovych skupin tvofili heterogenni skupinu z hlediska véku,
rodinné situace i poctu déti. Pfi telefonickém dotazovani se zjiStovala spokojenost
a zkuSenost cilovych skupin s projekty, jejich praktické zapojeni do aktivit projektd
véetné intenzity zapojeni, pfidana hodnota projektu a pfipadny zdjem o G€ast v dalSich
projektech. Mimo uvedené cile telefonického dotazovani bylo také zjiStovani urovné
povédomi cilovych skupin o gender mainstreamingu a rovnych pFilezitostech zen
a muza.

« polostrukturované rozhovory

- s pfedstaviteli/kami implementaéni struktury
Rozhovor byl uginén se zastupkyni Narodniho vzdélavaciho fondu a zastupcem Ufadu

prace hlavniho mésta Prahy. Scén&f rozhovoru se zastupci’lkynémi implementaéni
struktury je pfilohou této zpravy.
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- s realizatory/kami projektd

Rozhovory byly provedeny ve vybranych, nize uvedenych organizacich, které realizovaly
projekty v ramci opatfeni 2.2 JPD3 a OP RLZ. Scénaf rozhovoru s realizatory/kami
projektu je pfilohou této zpravy.

Pro ziskani dat od realizatori/ek projektu byla zvolena metoda polostrukturovanych
rozhovord. Tato metoda byla vybrana s ohledem na to, Ze alternativni metody (napf.
dotaznikové Setfeni) maji tradi¢né relativné nizkou navratnost (20 %) a navic ma
distanéni forma dotazovani jiz z principu velmi omezené pole plsobnosti (nelze se
situa¢né doptévat, rozhovor adaptovat s ohledem na reakce respondenta/ky atd.).

Vybér respondentid/k pro polostrukturované rozhovory probéhl metodou tzv. kvétniho
vybéru. Tato metoda je zaloZena na principu imitace vlastnosti a €etnosti jejich vyskytu
v ramci zakladniho souboru na struktufe vzorku. Metoda kvétniho vybéru je mozna
pouze za predpokladu, Ze je zakladni soubor dobfe popsan, coz v pfipadé projektd
opatfeni 2.2 platilo.

Za JPD 3 bylo ze souboru 28 projektu vybrano 8 (za kazdé grantové schéma 4 projekty),
které reprezentovaly celek ve smyslu zastoupeni a kombinace aktivit (jedna se 0 28.5 %
celkového poctu projektd).
Vzorek uréeny kvotnim vybérem podle aktivit mél nasledujici charakteristiky:

- projekt GS1 realizujici aktivity €. 3a &. 7

- projekt GS1 realizujici pouze aktivitu €. 2

- projekt GS1 realizujici aktivity €. 1 a &. 2

- projekt GS1 realizujici pouze aktivitu €. 1

- projekt GS2 realizujici aktivitu ¢. 6

- projekt GS2 realizujici aktivitu €. 5 (ale nikoli . 4)

- projekt GS2 realizujici aktivitu €. 5

- projekt GS2 realizujici aktivitu ¢. 4

Ve vysledku tak byly ve vzorku obsazeny projekty realizované nasledujicimi subjekty:

1) Evangelikalni teologicky seminar (ETS)

2) STEM s. r. 0.

3) Cesky svaz Zen

4) proFem, o0.p.s.

5) Sdruzeni pro integraci mentalné postizenych

6) Alfa Human Service

7) Cesky helsinsky vybor

8) Roditovské rozvojové centrum PETR - KLIC pro vzdé&lani rodi¢t na rodi¢ovské
dovolené

Vzhledem k dobé, ktera ubéhla od ukonceni projektl, a vzhledem k ¢asovému ramci
evaluaci nebylo snadné rozhovory realizovat (fada osob uz v organizacich nepracovala,
pfelom fijna a listopadu je zaroven pro nestatni neziskové organizace tradi¢éné hektickym
obdobim, kdy se podavaji grantové zZadosti). Z planovanych 8 rozhovor( se tak podafilo
realizovat pouze 7 rozhovorl (zastupcilkyné Sdruzeni pro integraci mentalné
postizenych se omluvili/y z ddvodu ¢asové vytizenosti), coz &ini 25 % z celkového poctu
projektd z opatfeni 2.2 JPD3.
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Za OP RLZ bylo ze souboru 53 projektt vybrano 11 projektd (pro GS €. 1 vybrano 5
projektd, pro GS ¢&. 2 vybrano 6 projektd), které reprezentovaly celek ve smyslu
zastoupeni a kombinace aktivit (jedn& se o cca 21 % z celkového poctu projektu).
Vzorek uréeny kvotnim vybérem podle aktivit mél nasledujici charakteristiky:

- projekt GS1 realizujici aktivity €. 3,¢.4,¢.5,¢6.6a¢. 8
- projekt GS1 realizujici aktivity €. 3,&. 4a €. 6

- projekt GS1 realizujici aktivity €. 1, €. 3,¢. 4a¢. 6

- projekt GS1 realizujici aktivity €. 3,¢. 4a¢. 5

- projekt GS1 realizujici aktivity €. 1, €. 3, ¢. 4, ¢. 5a €. 10
- projekt GS2 realizujici aktivity €. 5, &. 7ac¢. 8

- projekt GS2 realizujici aktivity €. 1 a €. 6

- projekt GS2 realizujici aktivity €. 5, ¢. 7,&.8a¢. 9

- projekt GS2 realizujici pouze aktivitu ¢. 2
- projekt GS2 realizujici pouze aktivitu €. 6
- projekt GS2 realizujici aktivity ¢. 2 a €. 8

Ve vysledku tak byly ve vzorku obsazeny projekty realizované nasledujicimi subjekty:
1) IMPULS TREBIC

2) Gymnazium a Stfedni pedagogicka Skola, Liberec

3) Premyslovy Cechy

4) Centrum pro rodinu Hodonin

5) Attavena

6) Sdruzeni CEPAC - Morava

7) Centrum pro rodinu a socialni péci

8) TRIALOG (Brnénsky institut rozvoje ob&anské spole¢nosti)
9) Spolecnost pro déti, rodinu a volny ¢as

10) Centrum komunitni prace Usti nad Labem

11) Stfedisko volného ¢asu Luzanky

Vzhledem k dobé, ktera ubéhla od ukonceni projekt, a vzhledem k ¢asovému ramci
evaluaci nebylo snadné rozhovory realizovat (fada osob uZ v organizacich nepracovala,
pfelom fijna a listopadu je zaroven pro nestatni neziskové organizace tradiéné hektickym
obdobim, kdy se podavaji grantové zadosti). Pfesto se planované rozhovory podafilo
uskutecnit.

Individuélni rozhovory se vzorkem nositelt projektd probéhly v nasledujicich krocich:

- identifikace a vybér projektd pro Setfeni na zékladé vysledkd dotaznikového
Setfeni

- naplanovani a pfiprava rozhovoru

- vybér a vySkoleni tazatel(l

- provedeni rozhovor(

- vyhodnoceni ziskanych informaci

Struktura rozhovoru byla navrzena sohledem na to, aby bylo ziskdno co nejvice
informaci relevantnich evaluaénim otazkam. Souéasti rozhovoru bylo i méfeni pokroku -
Distance Travelled Tool.

Ve Velké Britanii se vedoucim partnerem konsorcia GLE-HOPE pfi hodnoceni pfinos(
mékkych dat osvédcil specificky nastroj pro méreni pokroku, tzv. Distance Travelled
Tool.
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Nastroj kvantitativné méFi subjektivni pocit pokroku v uréité oblasti. Nastroj neanalyzuje
uroven vychozi a kone¢né hodnoty, které mohou byt velmi subjektivni, ale jejich rozdil.
V rdmci evaluace bylily respondenti/ky dotazovani/ly na subjektivné vnimany pokrok
v oblasti rovnych pfilezitosti Zen a muzu a sladéni rodinného a pracovniho Zivota (viz
scénar rozhovoru v pfiloze této zpravy).

Priklad otazek dotazniku Distance Travelled pouzitych p/i Setfeni s nositeli projektd:

PF. : Dopad projekt G na situaci rovnych p _Filezitosti
PF. otazky: Nyni se vas zeptam na to, jak vnimate situaci v oblasti rovnych pfilezitosti
a sladovani rodinného a pracovniho zivota v Praze. Oznacte odpovédi na Skale.

Situace v oblasti rovnych pfilezitosti zen a muzud na trhu prace v Praze
pred zapocetim realizace vaseho projektu:

Situace v oblasti rovnych pfilezitosti zen a muzud na trhu prace v Praze
po skonéeni realizace vaSeho projektu:

0
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2

4

0

1
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nepfili§ dobra
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nepfili§ dobra
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Situace v oblasti sladovani rodinného a pracovniho Zivota v Praze pred
realizaci vaSeho projektu:

Situace v oblasti sladovani rodinného a pracovniho Zivota v Praze po
skonéeni realizace vaseho projektu:
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Méreni pokroku probihalo v nasledujicich krocich:

- formulace vhodnych jednoduchych otdzek na zakladé specifickych cild vzorku
projektda vybranych k hlubsi analyze

- zadani dotazniku v prabéhu individuélnich rozhovoru s nositeli projektt

- zpracovani ziskanych dat

Fokusni skupiny

V ramci projektu bylo planovano provedeni focus group (diskusni skupiny) se zastupci
cilovych skupin. Za timto U€elem byli osloveni pfijemci, zdali by bylo moZné
zprostfedkovat zadost o Ucast na diskusni skupiné osobam, které ziskali podporu
v ramci jimi realizovanych projektd. Byl pfipraven scénar diskusni skupiny a byl také
zorganizovan termin vcéetné prostorového zajisténi diskusni skupiny v Praze dne
5.11.2008. Bohuzel se vSak ukazalo, ze vzhledem k charakteru cilovych skupin (ve velké
mife matky na rodi¢ovské dovolené) v obdobi po ukonceni realizace projektd neni tato
metoda pro zjiStovani pohledu cilovych skupin vhodnd, zvlasté pfi nutnosti soustfedit
zastupce riznych projekt(, které se realizovaly po celé CR v jeden &as na jedno misto.
Diskusni skupina nakonec tedy neprobéhla, byla zvolena jina metoda osloveni cilovych
skupin a Setfeni zastupcl/kyn cilovych skupin bylo provedeno formou telefonického
do3etfeni.
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Analyza dotaznikového Set feni

V rdmci evaluace probéhla dotaznikové Setfeni pro oba programy. Z davodu malého
vzorku respondentl/tek v ramci programu JPD3 byli respondenti/ky osloveni opakované.
Program OPRLZ disponoval dostateénym procentem respondentl a tak zde jiz nebylo
tfeba znovu oslovovat realizatory projektd k vypInéni dotaznika.

V rdmci JPD3 bylo osloveno 28 realizatort/rek projektl, z ¢ehoz odpovédélo na otazky
v dotazniku 6 z nich, tj. 21,42% z celkového poctu rozeslanych dotaznikd.

V rdmci OPRLZ bylo kontaktovano 53 realizatord/rek projektd, z ¢ehoZz odpovédélo 11
Z nich, tj. 20,75% z celkového poctu rozeslanych dotaznikd.

Analyzy dotaznikovych Setfeni pro OPRLZ i JPD3 jsou pfilohou této zpravy.
Analyza rozhovor G

V rdmci evaluace probéhla analyza rozhovord s nositeli projektd a s predstaviteli/lkami
implementaéni struktury. Analyzy jednotlivych rozhovor( se liSily podle toho, kdo byl
respondentem/kou, pfipadné kolik bylo na rozhovor ¢asu (nedostatek ¢asu ze strany
respondentd a kompetentnost respondenta/ky byly zakladnimi limitujicimi faktory
analyzy). Evaluaéni tym se zaméfil jednak na ziskané informace o projektu (ty tvofily
dalezité doplnéni k informacim ziskanym z monitorovacich zprav) a dale na analyzu
postoji respondenttd/ek k formalnimu ramci vyzev a zkuSenosti nositel(/ek projektu
s implementacéni strukturou. V pfipadé kontroverznich projektd byla vyuZita také metoda
diskurzivni analyzy rozhovor, ktera si kladla za cil odhalit pojeti genderu a rovnych
prilezitosti Zzen a muz( jednotlivych respondenti/ek.

Pripadové studie

Na zakladé dat sebranych zejména prostfednictvim hloubkovych rozhovord s nositeli
projekta byly vypracovany 4 pripadové studie projekt G, z nichz dva byly typickymi
pfiklady projektll Uspésnych (jeden pod OP RLZ, jeden pod JPD3) a dva priklady
projektd méné Uspésnych (opét jeden pod OP RLZ, jeden pod JPD3). Vybér typovych
projekta probéhl na z&kladé vysledkd polostrukturovanych rozhovort podpofenych
zkuSenosti expertniho tymu s danymi projekty (Vesely, Nekola 2007 : 143). Ke vSem
projektum pfistupoval evaluaéni tym bez pfedsudkl, se snahou popsat charakteristiky,
které dany projekt fadi mezi Uspésne, respektive méné Uspésné.

Jako tyto Ctyfi projekty byly vybrany projekty realizované nésledujicimi subjekty:
« JPD3: TA gitA, proFem, o.p.s. a Evangelikalni teologicky seminar
e OP RLZ: Centrum pro rodinu a socialni péc¢i Brno a Centrum pro rodinu a socialni
péci Hodonin

Struktura pfipadové studie mé obdobny charakter jako formét jiz vyuZity a osvédceny
v ramci predchozich projektll realizovanych spoleé¢nosti GLE pro Ministerstvo prace
a sociélnich véci (dale MPSV).

U pfipadovych studii projektd realizovanych pod JPD3 byla oproti plvodnimu planu
pilotné provedena také analyza hospodéarnosti, kterd je kliGovym a Casto opomijenym
aspektem hodnoceni politik, resp. projektd. Do stavajiciho hodnoceni vnasi dalsi rozmér
efektivnosti nakladani s vefejnymi zdroji, a €ini tak hodnoceni prokreslenéjSim, protoZe
je multikriterialngjSim. Pfi analyze hospodéarnosti byla vyuZita kombinace uZSi cost-
benefit analyzy (CBA) a cost-utility analyzy (CUA).
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CBA se zaméfuje na jednotlivé projektové vystupy/produkty a na to, kolik finanénich
zdroji na né bylo vynaloZzeno. Tato data se pak daji srovnavat vramci skupiny
podobnych projekti, popf. projektt, které maji podobné projektové aktivity (napf.
rekvalifikace, osvétova kamparn), pfipadné se Ize opfit o expertni odhad experta/ku,
kterd/y naklady na jednotlivé vystupy srovna s cenami v misté obvyklymi a vyvodi zavér.

CUA se zaméfuje na ,uzitecnost* projektu na zékladé vynaloZenych nakladu. UZite&nost
sice nebyla v ramci projektovych vyzev explicitné tematizovana, na druhé strané ji Ize
odvodit od miry naplnéni globalniho cile a specifickych cild. CUA tedy zkoumala, zda
nékladnost jednotlivych vystupld/produktt odpovidala mife, v jaké dané vystup/produkt
pfispiva k naplnéni globalniho cile a specifickych cili. Analyza se opirala o expertni
odhad.

V pfipadovych studiich je analyza hospodarnosti zaloZzena na analyze rozpodtl
a dostupnych vystupl/produktl projektd a na jejich srovnani srozpoéty a vystupy
ostatnich projektd, které byly soucasti vzorku. Hloubkova analyza hospodarnosti by
vyZadovala detailni informace (podrobné rozpocty a vystupy/produkty) od vSech projekti
realizovanych v JPD3, resp. OP RLZ, aby bylo mozné srovnavat typové stejné projekty
a mit SirSi referenéni rAmec evaluace. V ramci kratkého ¢asového harmonogramu této
evaluace jsme vSak méli pouze moZznost pilotné provést analyzu hospodéarnosti.

Konzultace s experty/kami

Spoluprace s experty/kami je pro evaluaci vzhledem k nutnosti identifikovat adekvatni
referenéni ramec, ve kterém se jednotlivé analyzy a hodnoceni realizuji dalezita.

Soucasti expertniho tymu byl/i:
«  PhDr. Petr Pavlik, PhD. (CR)
« Mgr. Eva M. Hejzlarova (CR)
e Mgr. Vicki Donlevy (Francie)
e Mgr. Stephen Boon (Anglie)
e Mgr. Madeleine Williams (Anglie)

Spoluprace probihala na tfech rovinach:

* Pfipominkovani prubéhu ziskavani dat a evaluace

Experti/ky bylily prabézné informovanily o pribéhu sbéru dat a evaluace.
Cely proces pfipominkovalily, davalily tipy na pfiklady dobré praxe ze
zahrani¢i a poskytovali’ly odborné zazemi pro evaluaci v oblasti genderu
a rovnych pfilezitosti.

» Jednorazové konzultace a zjiStovani zahrani¢nich zkuSenosti

Soucéasti expertniho tymu byli také Vicki Donlevy, Madeleine Williams
a Stephen Boon, jejichz U¢ast na projektu pfinesla do projektu zkuSenosti
z evaluaci, které voblasti genderu a rovnych pfilezitosti zen a muzud
probihaly ve Francii a ve Velké Britanii.

» Expertni odhady
Expert/ky mélily daleZitou roli zejména pfi vyhodnocovani a interpretaci dat,
ti. pfi pfipravé pfipadovych studii a vypracovani analyz hospodarnosti.
Expertni odhad nicméné pomohl také pfi vybéru projektl pro pfipadovou
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studii (jiné postupy byly vyhodnoceny jako méné efektivni). Expertni odhady
patfi mezi heuristiky uzivané v analyze politiky, mj. i pfi evaluaci, a to
z divodu vyuZiti potencialu experti/ek a nemoznosti ziskat dana data Ci
interpretace védecky rigor6zni cestou (Vesely, Nekola 2007 : 143).

3. Hlavni zjist éni a zodpov ézeni evalua €nich otdzek

Podle zadani byly evalua¢ni otdzky rozdéleny do tfi Ukolu, které synergicky sméfovaly
ke kvalifikovanému zodpovézeni nasledujici globalni evaluaéni otazky: Jaky byl
prakticky dopad podpory v systému 2004 — 2006 na rovné pfileZitosti Zen a muzd
a sladéni pracovniho a rodinného Zivota? Jaké Ize identifikovat slabd a silnd mista
podpory?

Po dohodé se zadavatelem byly Ukoly 1 a 2 slou¢eny do jednoho Ukolu, ktery se
soustfed’uje na u¢innost a dopad projektl, a Ukol 3 zlstal stejné jako v zadani,
a zaméfuje se na gender mainstreaming.

3.1 Ukol 1 a 2 - U &innost a dopad projekt @

3.1.1Strucny Gvod

Podle zadani ma ukol 1 za globalni cil identifikovat dopad projektd na specifické cile
opatfeni 2.2 OP RLZ a JPD3. Ukol 2 ma podle zadavaci dokumentace za globalni cil
identifikovat relativni G€innost projektd zaméfenych na rovné pfileZitosti Zen a muzd na
trhu prace a sladéni pracovniho a rodinného Zzivota.

Tyto dva Ukoly se soustfeduji na analyzu nésledujicich bodd vramci opatfeni 2.2
OPRLZ a JPD3:

» Cile projektu a cile opatfent;

* Monitorovaci indikatory;

» Typové aktivity, metody a nastroje;

e Cilové skupiny;

* Napliiovani rovnych prileZitosti Zen a muz v rdmci projektd;

« Uginnost projektd a jejich dopad na rovné pfileZitosti.

3.1.2 Zodpovézeni evaluacnich otdzek

NizZe jsou otazky fazeny dle tématu, k némuz se vztahuji, nikoliv dle struktury, ktera byla
uvedena v zadavaci dokumentaci. Jelikoz byly otazky u Ukolu 1 a Ukolu 2 v nékterych
pfipadech shodné, &i velmi podobné, bylo domluveno se zadavatelem tyto dva ukoly,
resp. odpovédi na tyto otdzky sloucit a uvadét pouze jednou v odpovidajicim vztahu
k tématu.

Odpovédi na nékteré evaluacni otdzky jsou rozdéleny dle jednotlivych programi —

OPRLZ a JPD3. Tam, kde je to ucelné, jsou uvadény odpovédi souhrnné za oba
programy (tedy opatfeni 2.2 OPRLZ i JPD3).
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Odpovédi na evaluacni otazky jsou formulovany na zakladé individualnich rozhovort
s pracovniky NVF, UP a s kone¢nymi uzivateli, dale na zakladé vysledk( dotaznikovych
Setfeni (kone¢ni uZivatelé), na zakladé desk research a analyzy dat v IS MSSF MONIT,
zpracovanych pfipadovych studii a konzultace se zahrani¢nimi experty/kami.

3.1.2.1 Cile projektu a cile opatfeni

o Jaka byla vychozi situace projekt a? (dle zadani ukol 2, otazka 1)
Jak vyplynulo z rozhovord se zastupci/kynémi implementacni struktury a z vysledku
Setfeni u kone¢nych uZivatelt/lek, vychozi situace projektd nebyla pfiliS dobrd. Na
pocatku implementace grantovych schémat JPD3 i OP RLZ chybéla osvéta, organizace
meély malé povédomi o problematice rovnych pfilezitosti muzid a Zen a zaroven
nedostatek prostfedk( na realizaci aktivit, které by pomohly uplatfiovat princip rovnych
prileZitosti v praxi.

Po realizaci projektd doSlo v obou oblastech (rovné pfilezitosti a oblast sladovani
rodinného a pracovniho Zzivota) k uréitému posunu — situaci Ize nyni hodnotit jako
dobrou. Nicméné velmi zalezi na charakteru projektd, kdy nékteré projekty jsou
zaméfeny pouze na specifické oblasti a nejsou schopny ze své pozice hodnotit
komplexni vyvoj situace. Casto nelze situaci objektivné vyhodnotit z dGvodu nepfimych
informaci ¢i neexistence dat.

Vychozi situace na drovni programu je popsana v analyze ekonomické a socialni situace
regionu NUTS 2 Praha programového dokumentu JPD3, kde je uvedeno nasledujici:

e V praxi dochazi k uritym nerovnostem a znevyhodnéni nékterych jednotlivct
a skupin, zplsobenym nedostate¢nym odstrafiovanim bariér, véetné osvéty;

» Ve sféfe vzdélavani neexistuje rozdilny pfistup k muziim a Zenam ani v praxi;

e Co se ty€e nerovnosti na pracovnim trhu mezi muZi a Zenami, prameni
pfedevsim z faktu, Ze starost o rodinu a jeji zavislé ¢leny je stale pokladana za
Zenskou povinnost. Gender kontrakt definuje vSechny Zeny na trhu prace jako
pracovnice zatizené domacimi povinnostmi (druhou sménou), a to ity, které si
zvolily kariéru misto rodiny a nebo maji domaci prace zajisténé jinou osobou.
Konflikt rodinnych a pracovnich roli tak nabyva pfi soucasné vysoké Urovni
zaméstnanosti a vzdélanosti Zen na vyznamu. Jen maléd skupina Zen totiz voli
jedno nebo druhé, vétSina hleda zpusoby, jak zvladnout starost o rodinu
a zaroven neohrozit budovani vlastni kariéry. Harmonické provazani rodiny
a prace je klicové - nikoli vS8ak vyluéné - pro Zeny ve vedoucich a fidicich
pozicich, vysokoSkolacky a podnikatelky. V ur€itych vékovych kategoriich zen se
jevi jako handicap i mozny pfedpoklad budouciho matefstvi, i kdyz tyto Zeny
aktualné matkami nejsou;

« Zeny obtizn&ji hledaji uplatnéni na trhu prace. Z hlediska zamé&stnavatelti jsou
rizikovéjsi hlavné matky s détmi a pfi vybéru pracovnikd davaji pfednost muzim
¢i bezdétnym Zenam;

« Zeny, s ohledem na jejich vy33i zapojeni do chodu domacnosti a pédi o déti
a seniory, ¢asto vykonavaji méné zodpovédnou praci, nezapojuji se do Fidicich
struktur, a tudiz nedosahuji vySSiho platového ocenéni.

S analyzou vychozi situace se evaluatorsky tym ztotozriuje ve vSech vySe
uvedenych bodech.
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Vychozi situace na Urovni programu je popsana v analyze ekonomické a socialni situace
programového dokumentu OPRLZ, kde je uvedeno nasleduijici:

» Pres vysoké miry zaméstnanosti a ekonomické aktivity Zen vSak existuji rozdily
mezi muZi a Zenami na trhu prace. TéméF ve vSech vékovych skupinach
produktivniho véku jsou pocéty nezaméstnanych zen vysSi nez pocty muzl. Mira
nezameéstnanosti Zen je proto vyssi nez mira nezameéstnanosti muzq;

e Zaméstnavatelé zatim nevychazeji zenam pfili§ vstfic ve sladovani profesniho
Zivota a péce o déti Upravou pracovni doby. Z tohoto dlvodu je podil Zen
pracujicich na &aste€ny pracovni Ovazek velmi nizky (pouze 8,3 % Zen ve
srovnani s 33,4 % Zen v EU). Celkové bylo v roce 2001 tvofeno castecnymi
pracovnimi Uvazky pouhych 4,8 % v3ech Uvazkd, v porovnani s pramérem zemi
EU dosahujicim Grovné 17,9 %. Prace na zkracenou pracovni dobu ma navic
v CR dlouhodobé klesajici tendenci. To je zpusobeno nejen neochotou
zaméstnavatel( pfijimat pracovniky na ¢asteény Uvazek, ale také nezajmem
zaméstnancd o Gasteéné Gvazky kvali nizké drovni mezd v Ceské republice.
Pfijem z ¢aste¢ného Gvazku madze byt totiz niZzsi nez Zivotni minimum;

» Pocet podnikajicich Zen je vyrazné nizsi nez pocet podnikajicich muza;

* Vedle mzdového znevyhodnéni celi zeny na trhu prace i jiné diskriminaci
spocivajici zejména v segregaci pracovniho trhu podle pohlavi, véetné
pozic jak v podnikatelské, tak verejné sféfe, skryté diskriminaci osob pecujicich
o déti (vesmés vSak zen) a v neposledni fadé i v tendenci zaméstnavatell
propoustét v pfipadé ekonomickych potizi nejprve Zeny a aZz poté muze;

Urcita diskriminace Zen ze strany zameéstnavatell je patrna v pfipadé dalSiho
profesniho vzdélavani v podnicich. Ugast Zen je zde ve srovnani s G&asti muzd
vyrazneé nizsi.

S analyzou vychozi situace se evaluatorsky tym ztotozriuje ve vSech vySe
uvedenych bodech.

o Jakeé byly deklarovany cile projekt G? (dle zadani Ukol 2, otazka 2)

Odpovédi na tuto otazku byly rozdéleny dle jednotlivych programu vzhledem k tomu, Ze
se deklarované cile u program( liSi a také, Ze vychézely z odliSnych specifickych cilt
program.

Cile deklarované pro opatrfeni 2.2 JPD3

Deklarované cile projekt vychazely z definovanych specifickych cil(i opatfeni 2.2 JPD3,
jak vychazi ze samotnych definic cild projektd, tak i z potvrzeni ze strany realizator/rek
projektd ¢i zastupcl/kynémi implementaéni struktury. V rdmci terénniho Setfeni byly
deklarované cile projektli ovéfovany s konec¢nymi uzivateli.

Obecné byly projekty zaméreny na zvySovani kvalifikace osob na materské &i rodi¢ovské
dovolené a tim zvySeni jejich Sanci na uplatnéni na trhu prace, na osvétu v oblasti prav
Zen a na zlepSeni informovanosti v oblasti rovnych pfileZitosti. Zajimava je vypovéd
realizator(i/ek projektd, ze ackoliv si byli védomi specifickych cild programu pfi psani
projektu, neméli ho/je vzdy na mysli pfi realizace projektu, fakticky ale naplfiovali aktivity
smeéfujici k témto specifickym cilim. Realizatofi projektli chapou specifické cile vice jako
teoreticky ramec projektll pfi psani Zadosti, ale pfi realizaci jiZ nejsou motivovani
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sledovat specifické cile, nebot neni naplfiovani specifickych cili monitorovano. Aktivity
proto sméfovaly dle realizatord k vyty¢enym cilim organizaci-projektd vice nez
k naplfiovani specifickych cild opatfeni. lkdyZz si realizatofi/rky nebylily védomily
specifickych cild pfi realizaci projektd, naplhovalily je prostfednictvim schvélenych
podporovanych aktivit a schvalenych cilll projektld. Pokud Fidici organ chce, aby si
realizatofi/rky projektd bylily vice védomily specifickych cilt pfi realizaci projektd, mél by
je zahrnout také do monitorovaciho procesu. Pfi psani zadosti by bylo vhodné
Zadatelm poskytnout vice metodického vedeni, aby pochopili smysl nastaveni
specifickych cill opatfeni.

Priklady cil(l vybranych organizaci (dle rozhovor():

- Cilem projektu je zmapovat situaci zen ve védé a vyzkumu, pfinést Siroké
verejnosti informace o tom, jak funguji, jak tyto Zeny sladuji rodinny a pracovni
Zivot, jaké maji podminky pro kariérni a odborny rist.

- Cilem projektu je prevence syndromu vyhofeni, princip svépomocné skupiny
a psychologické podpory.

- Cilem projektu je poskytnout komplexni vzdélavaci program osobam, které mifi
na trh prace.

- Cilem projektu je zapojit matky na rodi¢ovské dovolené do spole¢nosti a denniho
Zivota.

- Cilem projektu je predlozit model takového prosazovani rovnosti obou pohlavi,
ktery vede k tvorbé harmonického souziti muzl a Zzen zajiStujiciho trvale
udrzitelny rozvoj spole¢nosti.

- Cilem projektu je odbourani genderovych stereotypd a genderovych mytl
prostfednictvim novinarl u verejnosti.

- Cilem projektu je vytvofit koncepci genderoveé citlivé Zurnalistiky, doplnit do médii
zensky hlas.

- Cilem projektu je vyvolat diskuzi o celkovém nahlizeni, o medialni ruting, rozhit
dichotomii ,tvrdych” a ,mékkych” dat, nevytvafet menSinové programy, ale
zahrnout pohled mensin do vétSinového vysilani.

Cile deklarované pro opat feni 2.2 OPRLZ:

Deklarované cile projekti vychazely z definovanych specifickych cilG opatfeni 2.2
OPRLZ. Obecné byly projekty zaméfeny na posileni zaméstnatelnosti osob pecujicich
o dité — osob na matefské Ci rodiCovské dovolené, vytvoreni podminek pro navrat &i
vstup na trh prace a na prosazovani rovnych pfileZitosti Zen a muzu na trhu préace.

Priklady cilt vybranych organizaci (dle rozhovor():

- Cilem projektu bylo umoznit Zenam dalSi moznost uplatnéni na trhu préace, ziskat
dovednosti v peCovatelstvi a v poc&itatové gramotnosti véetné navyku jako je
pravidelna dochazka apod.

- Cilem je uginit Zeny zajimavéjSi pro trh prace a pfipravit je na navrat do
zaméstnani a na problematiku nasledného sladéni rodinného a pracovniho
Zivota.

- Cilem je zvysit zaméstnatelnost Zen na matefské dovolené.

- Cilem je zlepSit podminky v pfistupu Zen (Zzen pecujicich o malé déti, pfip. muzd
ve stejné situaci) na trh prace a zvySeni jejich konkurenceschopnosti na trhu
prace.
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o Jak odpovidaly cile projekt 0 specifickym cil Gm opat feni? (dle zadani ukol 1,
otazka 1)

Odpovédi na tuto otazku byly rozdéleny dle program( a s nimi souvisejicich specifickych
cild na:

Specifické cile opat Feni 2.2 JPD3:

- Ovliviovani celkovych podminek, prostfedi a organizace prace tak, aby se
vyrovnaly Sance osob pecujicich o zavislé ¢leny rodiny s ostatnimi aktéry na
pracovnim trhu (spec. cil 1);

- ZlepSovani podminek kariéry Zen ve vyzkumu a vyvoji, na zakladé analyzy pfic¢in
véetné preklenovani chybéjicich poznatkl o postaveni zen ve vyzkumu a vyvoji
(spec. cil 2);

- Tvorba partnerskych siti organizaci zabyvajicich se problematikou rovnych
prilezitosti a sladovani rodinného a pracovniho zivota (spec. cil 3);

- Oslabeni predsudkl vyplyvajicich z existujicich postoju vuéi Zzenam a zvySeni
vSeobecného povédomi o vyznamu Zen ve spoleCenském a pracovnim Zivoté
(spec. cil 4).

Vramci GS 2.2.01 (Podpora rovnych pfilezitosti muzd a Zen na trhu prace) byly
realizovany pouze aktivity pfispivajici k naplnéni 1. specifického cile, tj. Ovliviiovani
celkovych podminek, prostfedi a organizace prace tak, aby se vyrovnaly Sance osob
pecujicich o zavislé Cleny rodiny s ostatnimi aktéry na pracovnim trhu. To je dano
nastavenim tohoto GS, které mélo za Ucel pfispét pouze k tomu jednomu cili. Zde bylo
realizovano 22 aktivit, t.100% projektl (resp. 157% - 14 projektd v GS 01), které
naplfiovaly tento spec. cil, coz znamena, ze kazdy projekt pfispél k naplnéni tohoto cile
a ¥ projektl dokonce pfispéla 2 aktivitami.

Naplanované aktivity pIné odpovidaji 1. specifickému cili grantového schématu 2.2.01-
Ovliviiovani celkovych podminek, prostfedi a organizace prace tak, aby se vyrovnaly
Sance osob pecujicich o zavislé €leny rodiny s ostatnimi aktéry na pracovnim trhu.

V ramci GS 2.2.02 (Vyrovnavani Sanci muzd a Zen) nebyly realizovany Zadné aktivity
vztahujici se k 1. specifickému cili. To je dano tim, Ze toto GS nemélo za cil naplnit 1.
spec. cil opatfeni, ale mélo za Gc¢el naplnit tfi ostatni specifické cile opatfeni 2.2.

2. specificky cil naplnily v ramci tohoto schématu vSechny projekty, tedy 14 (100%)
prostfednictvim aktivity Propagace rovnosti Sanci pro Zeny a muze vcetné sdileni dobré
praxe. Naplanovana aktivita odpovida specifickému cili schématu.

Nejméné byl 2. specificky cil naplfiovan aktivitou Vyrovnavani Sanci Zen ve vyzkumu
a vyvoji ve vSech védnich oblastech, a to v podnikovém, vladnim, vysokoSkolském
i neziskovém sektoru a to pouze 7%, tj. 1 projektem.

3. Specificky cil byl vice napliovan aktivitou ZlepSovani spoluprace organizaci
zabyvajicich se rovnymi vztahy mezi muzi a Zenami, navazovani partnerstvi (36 %.,tj. 5
projektd) nez aktivitou ZlepSovani managementu neziskovych organizaci zabyvajicich se
touto problematikou (14%, tj.2 projekty)

4. specificky cil byl vramci tohoto schématu naplhovan zcela aktivitou Propagace
rovnosti Sanci pro zeny a muze véetné sdileni dobré praxe, kterou uvedlo 100%, tj. 14
projektu.
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Bohuzel dochazelo ktomu, Ze projektové cile nezohlednovaly pfili§ problematiku
rovnych pfilezitosti, ale soustfedily se vice na aktivni politiku zaméstnanosti a to
zejména u cilové skupiny Zen.

Specifické cile opat Feni 2.2 OPRLZ:

- Podpora vzdélavani Zen umoZznaujicich jim uplatnéni v netradi¢nich zaméstnanich

- Odstranéni prekazek, které brani Zenam v Ucasti na trhu prace

- Vyvoj a tvorba aktivit odstranujicich diskriminaci Zen na trhu prace

- Podpora Zen zahajujicich samostatné vydéle¢nou ¢innost

- Podpora vzniku novych forem zaméstnani a vytvafeni podminek maximalni
Ucasti Zen na trhu prace

- Rozvoj distan¢nich forem vzdélavani a rozSifeni pfistupu Zen k jejich vyuzivani

- RozSiteni pfistupu Zen k informacénim technologiim

- ZvySeni GCasti Zzen na vzdélavani organizovaném zaméstnavateli

Cile projektd vzasadé pokryvaly vSechny specifické cile opatfeni 2.2 OP RLZ.
Specifické cile, tak jak jsou v programu nastaveny, se navzajem ¢aste¢né prekryvaji, coz
je dano jejich povahou, €asto jsou také nestejného ,vyznamu“. OP RLZ a jeho
dokumentace neni v oblasti definovani specifickych cila pfilis konzistentni. Casto také
aktivity jednotlivych projektd naplfuji vice nez pouze jeden specificky cil opatfeni 2.2 OP
RLZ. Mezi cile, k jejichz naplnéni pfispivalo nejvice projektd, patfi rozhodné ,Odstranéni
pfekazek, které brani Zendm v (€asti na trhu prace* a ,Vyvoj a tvorba aktivit
odstranujicich diskriminaci zen na trhu prace”.

Podpofené projekty vhodné a pomérné rovnomérné pokryvaly specifické cile opatfeni
2.2 OP RLZ (z pohledu poctu projektl). Problematicky lze vnimat situaci v oblasti
zavadéni novych flexibilnich forem zaméstnavani — zde nebyl dostatek vhodnych aktivit
k podpore, nicméné obdobna situace byla i v opatfeni 1.1 OP RLZ.

Na zakladé provedenych interview byly také identifikovany problémy s porozuménim
formulaci vyuzivanych ve specifickych cilech opatfeni 2.2. OPRLZ — pfedevSim u méné
zkuSenych Zadatelu (resp. koneénych uzivateld).

0 Jak byly v praxi napln ény specifické cile opat Feni?
(dle zadani ukol 1, otazka 4)

Odpovédi na tuto otazku byly rozdéleny do dvou kategorii a to dle programu a s nim
souvisejiciho zaméreni cild a aktivit na:

Napln éni specifickych cil @ opat feni 2.2 JPD3:

Specifické cile opatfeni byly v ramci projektd naplfiovany konkrétnimi podporovanymi
ginnostmi/aktivitami. Zadatelé jiz ve fazi pfipravy projektové Z&adosti definovali tzv.
~Lypové aktivity* v aplikaci Benefit (v projektové zadosti), dale v projektové zadosti
podrobné popisovali dil&i aktivity projektu, které vedly k naplnéni ,typovych aktivit* —
vzdy s vazbou na naplnéni specifickych cilt opatfeni 2.2 JPD3.

Na zakladé analyzy dat z IS MONIT a terénniho Setfeni u pfijemcl bylo zjiSténo, Ze
Zadatelé /pfijemci Casto v projektové Zadosti uvedli radéji vice ,typovych aktivit®, které
byly vybirany z pfedem definovaného seznamu spoleé¢ného pro vSechny projekty v dané
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vyzvé. Casto zmifiovanym dGvodem je, Ze aktivity se
formulovany velmi obecné, Zadatelé radéji uvadéji Sirsi
projektu, k ¢emuz jsou vedeni i pomérné benevolentné
a znénim vyzvy.

Jak vyplynulo z rozhovor(l s KU pfi pfipravé projekttd nebylo zcela jasné, jaké aktivity
budou realizovany a to z ddvodu, Ze nékteré organizace neudélaly pfedem dostatecnou
analyzu potfeb cilové skupiny a tak aby vyhovéli vSem moznym zajemcUm o nabizené
sluzby uvedli vice typovych aktivit. Mohlo tak dochazet k tomu, Ze nékteré aktivity
nezohlednovaly potfeby CS dostateéné, nebo vibec, nékde mohlo dojit naopak
k prebytku poskytovanych sluzeb.

Organizatofi/rky projektd uvedli, ze byly realizovany aktivity pro projekty podstatné,
nikoliv vSechny planované na zacatku projektu.

Zde je dulezité zminit opét nutnost sitovani — spolupréci organizaci, nebot jestlize se
organizace napf. z jedné oblasti a regionu vénuji stejnym &innostem, je to neefektivni
pro CS i pro organizaci z hlediska hospodarnosti.

Bylo by dobré poZadovat po realizatorech/kach projektd nalezité opodstatnéni
planovanych aktivit a vysvétleni jejich pfipadnych kombinaci. Zaroven by bylo vhodné,
kdyby pfi vyplhovani zadosti nemohli Zadatelé vybrat z nabidky vSechny aktivity, ale
napfiklad jen dvé, pro jejich projekt zasadni.

¢astec¢né prekryvaji, jsou
a univerzalngjsi zameéfeni
formulovanym programem

NiZze je uvedena pro veétSi prehlednost tabulka a grafické znazornéni naplfiovani

specifickych cild v rdmci opatieni 2.2 JPDS3.

Aktivity sm érujici k napliovani specifickych ciia opatieni 2.2 JPD3

Specificky cil
1 2 3 4
Ovliviiovani celkovych podminek] ZlepSovani podminek Tvorby partnerskych siti | Oslabeni fedsudk vyplyvajich
prostedi a organizace prace tak, kariéry Zen ve vyzkumu a| organizaci zabyvajicich se| Z existujicich postdjvagi
aby se vyrovnaly Sance osob | vyvoji, na zaklad analyzy problematikou rovnych Zenam a zvySeni vSeobecnéh
petujcich o zavisl&leny rodiny pricin veetns preklenovani prileZitosti a sld@ovani powdomi o vyznamu Zen ve
s ostatnimi aktéry na pracovnir chykgjicch poznatk o rodinného a pracovniho spole&enském a pracovnim
trhu. postaveni Zzen ve vyzkumu Zivota Zivote.
VYVOji
Pazet projekt,
realizujicich 22 (tj. 78,6%) 15 (tj. 53,6%) 7 (4. 25%) 14 (tj. 50%)
danou aktivitu*

Aktivity «  Podpora pracovniho «  Propagace +  ZlepSovani «  Propagace rovnosti
smefujici zafazeniosob rovnosti Sanci spoluprace Sancipro Zeny a
k naplreni korgicich rodéovskou pro Zeny a muze organizaci muze ¥etrs sdileni
spec.cit dovolenou nebo @& veéetns sdileni zabyvajicich se dobré praxe (uveden

0 zavisléhalena dobré praxe rovnymi vztahy ve 14 gipadech, tj.
rodiny a zvySovani (uvedeno ve 14 mezi muzi a 50%)
jejich adaptability wici ptipadech,tj. Zenami,
zmgnam na trhu prace 50%); navazovani
predevsim v souvislost] partnerstvi
S rozvojem vyuzivani . Vyrovnavani (uvedenov 5
informacnich a Sanci Zen ve ptipadech,tj.
komunikanich vyzkumu 17,9%);
technologii (uvedeno a vyvoji ve
ve 13 gipadech,tj. vSech ¥dnich . ZlepSovani
46%); oblastech, a to managementu
. Doprovodné socialni v podnikovém, NNO
aktivity (uvedeno v 8 vladnim, zabyvajicich se
piapadech,tj. 28,6%); vysokoSkolském touto
. Testovani Upravna i neziskovém problematikou
pracovisti a organizace sektoru (uvedend (uvedeno ve 2
prace, ... (uvedeno v 1 v 1 pipadk.tj. pripadech,tj.
pripack,ti. 3,6%) 3,6%). 7%)

* resp. aktivit. Jeden projekt mohl realizovat véaddivit, tedy sotiet projekfi zde neni roven sétu
projekt piihlasenych do obou grantovych schémat.
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Kumulovany po ¢et aktivit v ramci jednotlivych specifickych cil G v Opatfeni 2.2

Poéet aktivit v ramci jednotlivych specifickych cil U v Opatfeni 2.2

22

25+
20+
15
10+

o¢
aktivit

(€3]

Specifické cile

m1. Oviwiovani celkovwych podminek, prostiedi a organizace prace tak, aby se wrovnaly Sance osob
pecujicich o zavislé ¢leny rodiny s ostatnimi aktéry na pracownim trhu

m 2. ZlepSovani podminek kariéry Zen ve wzkumu a wvoji, na zakladé analyzy pfi€in véetné preklenovani
chybéjicich poznatkl o postaveni Zen ve wzkumu a wvoji

O 3. Tvorba partnerskych siti organizaci zabyvajicich se problematikou romych pfileZitosti a sladovani
rodinného a pracovniho Zivota

O4. Oslabeni pfedsudkud wplyvajicich z existujicich postoji wic¢i Zenam a zwSeni vSeobecného povédomi o
wznamu Zen ve spoleéenském a pracownim Zivoté

Zastoupeni specifickych cil G opatfeni 2.2 JPD3
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1.cil 2 .cil 3 .cil aq.cil

Zastoupeni specifickych cilé opatfeni 2.2 pro JPDS3:

Specificky cil €. 1 byl zastoupen 79% projektd prostfednictvim 22 aktivit (resp.22 projektu,
které planovaly realizovat jednu z aktivit, které spadaji pod aktivity spec.cile 1).

Specificky cil & 2 byl zastoupen 54% projektld prostfednictvim 15 planovanych aktivit
(resp.15 projektd, které planovaly realizovat jednu z aktivit, které spadaji pod aktivity

spec.cil 2).

Specificky cil €. 3 byl zastoupen 25% projektl prostfednictvim 7 planovanych aktivit (resp. 7
projektd, které planovaly realizovat jednu z aktivit, které spadaji pod aktivity spec.cil 3).

K naplnéni 4.specifického cile pfispélo 50% projektu prostfednictvim 14 planovanych aktivit
(resp. 14 projektl, které planovaly realizovat jednu z aktivit, které padaji pod aktivity

spec.cil 4).

Nejméné je tedy zastoupen specificky cil 3 — Tvorba partnerskych siti organizaci
zabyvajicich se problematikou rovnych pfilezitosti a sladovani rodinného a pracovniho
Zivota, jenZ mél byt naplfiovan aktivitami: ZlepSovani spoluprace organizaci zabyvajicich se
rovnymi vztahy mezi muzi a Zenami, navazovani partnerstvi a ZlepSovani managementu
neziskovych organizaci zabyvajicich se touto problematikou.

Nékteré aktivity jednotlivych projektd naplfuji vice nez jeden specificky cil opatfeni.
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NaplIn éni specifickych cil & opat feni 2.2 OPRLZ:

Specifické cile opatifeni 2.2 OP RLZ byly v praxi naplnény pomoci realizovanych aktivit
projektl. Zadatelé jiz ve fazi pripravy projektové Z&dosti definovali tzv. ,typové aktivity"
v aplikaci Benefit (v projektové Zadosti), dale v projektové Zadosti podrobné popisovali dil¢i
aktivity projektu, které vedly k naplnéni ,typovych aktivit* — vzdy s vazbou na naplnéni
specifickych cilt opatfeni 2.2. OP RLZ.

Na zakladé analyzy dat z IS MONIT a terénniho Setfeni u pfijemcu bylo zjiSténo, Ze Zadatelé
/pFijemci Casto v projektové Zadosti uvedli radéji vice ,typovych aktivit, které byly vybirany
z predem definovaného seznamu spoleéného pro vSechny projekty v dané vyzvé. Casto
zmifovanym divodem je, Ze aktivity se ¢astecné prekryvaji, jsou formulovany velmi obecné,
Zadatelé rad&ji uvadéji SirSi a univerzalngjSi zaméfeni projektu, k ¢emuz jsou vedeni
i pomérné benevolentné formulovanym programem a znénim vyzvy.

Naplriovani specifickych cild v ramci opatfeni 2.2 OP RLZ bylo néasleduijici:

Specifické cile Opatfeni 2.2:

Podpora vzdélavani Zen umoznujicich jim uplatnéni v netradi¢nich zaméstnanich
Odstranéni pfekazek, které brani Zenam v G€asti na trhu prace

Vyvoj a tvorba aktivit odstranujicich diskriminaci Zen na trhu prace

Podpora Zen zahajujicich samostatné vydélecnou ¢innost

Podpora vzniku novych forem zaméstnani a vytvareni podminek maximalni ucasti
Zen na trhu préce

Rozvoj distan¢nich forem vzdélavani a rozSifeni pfistupu zen k jejich vyuzivani
RozSifeni pfistupu Zen k informa&nim technologiim

ZvySeni Ucasti Zen na vzdélavani organizovaném zameéstnavateli

aprwdE

© N

Aktivity z IS MONIT:

A. Podpora tvorby novych pracovnich mist vytvafenim mikrojesli a mikroskolek
a rozvoj socialnich sluzeb
Vytvaieni pracovnich mist v socialnim sektoru
Podpora aktivit pro rozSifovani nabidky pracovnich mist s pruznou pracovni dobou
Poradenstvi pfi vybéru povolani pro oblast netradi¢nich profesi pro Zeny
Analyza a monitorovani trhu prace z hlediska rovnych pfilezitosti
Rozvoj programu pro ziskavani pracovnich dovednosti v netradi¢nich oborech pro
Zeny
Podpurné ¢innosti k odstranéni bariér k pfistupu ke vzdélavani a zaméstnani
Zpfistupnéni vzdélavacich a specifickych program( pro Zeny (Toto znéni aktivity je
prevzato ze sestavy TESCO, nebot na zakladé tohoto vyznamu jej jednotlivi
projektovi manaze# vyplriovali. V programovém dokumentu je uvedeno ale
LZpfistupnéni specifickych programd zajemkynim o zménu profese nebo
zajimajicim se o zahajeni podnikani“, coz by moho byt vnimano i jako aktivita
spadajici pod cil 4.)
I.  Rozvoj rekvalifikace a programu zvySujicich kvalifikaci v netradi¢nich oborech
J. Tvorba a vyvoj programu pro odstranéni projeva diskriminace na trhu prace na

zakladé pohlavi.

nmoow

o

Jak vyplynulo z analyzy udaju ze sestavy pro evaluatory pro program OPRLZ nejvice aktivit
bylo v Opatfeni 2.2 realizovano v ramci 2. specifického cile ,Odstranéni prekazek, které
brani Zenam v Ucasti na trhu prace“. Dale se nejvice naplfioval specificky cil islo 5 a 4.
Naopak nejméné byl zastoupen specificky cil €. 3 ,Vyvoj a tvorba aktivit odstrarujicich
diskriminaci Zen na trhu prace*.

Témeér polovina z 53 projektl opatfeni 2.2 OP RLZ se zaméfila na aktivity ,Tvorba a vyvoj
programl pro odstranéni projeva diskriminace* (25 projektll), ,Rozvoj rekvalifikace
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a programu zvySujicich kvalifikaci* (23 projektl), ,ZpfFistupnéni vzdélavacich a specifickych
programu*“ (22 projektd) a ,Podpurné €innosti k odstranéni bariér a pfistupu ke vzdélani (22
projektu).

NizZe je uvedeno grafické zndzornéni kombinaci jednotlivych aktivit, ke kterému v ramci
OPRLZ dochazelo.

Kombinace jednotlivych aktivit v ramci specifickych

cila Opatreni 2.2 a jejich po €et

. - Procentni zastoupeni
Kumulovany po ¢et - !
. - L T aktivit k celkovému
Kombinace aktivit aktivit v ramci - : N
Opatieni 2.2 poctu prVOJeI,<t u pro
) Opatreni 2.2*
Spec. cil 1 D+F+G+H+I 96 181%
Spec. cil 2 A+C+D+E+F+G+H+I+J 151 285%
Spec. cil 3 A+J 31 58%
Spec. cil 4 A+D+F+G+H+| 102 192%
Spec. cil 5 A+B+C+D+E+G+H+J] 118 223%
Spec. cil 6 F+G+H+I 84 158%
Spec. cil 7 F+G+H+I 84 158%
Spec. cil 8 A+F+G+H+I 90 170%

*) Uvedena procentni zastoupeni aktivit jsou pocitana k celkovému poctu projeka v ramci Opatreni
2.2, tj. 53 projektd. Tento ukazatel je pouze orientani, je Casté, Zze 1 projekt mohl realizovat vice
aktivit v ramci jednoho strategického cile, nejde tedy o pfesné procentni zastoupeni projektu.

Kumulovany po ¢€et aktivit v ramci jednotlivych specifickych cil U v Opatieni 2.2

Kumulovany po €et aktivit v ramci jednotlivych specifickych cil 0 v Opatfeni 2.2
2
o
N0)
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Q
& 151
0 20 40 60 80 100 120 140 160
Kumulovany po €et aktivit
O8. ZwseniUcasti Zen na vzdélavani organizovaném zaméstnavateli
B 7. Rozifenipfistupu Zen k informaénim technologiim
O 6. Rozvojdistanénich forem vzdélavani a rozSifeni pfistupu Zen k jejich wuzivani
B 5. Podpora vzniku nowych forem zameéstnani a wtvafeni podminek maximaini G€asti Zen na trhu prace
O4. Podpora Zen zahajujicich samostatné vydéle¢nou ¢innost
O03. Wwoj a tvorba aktivit odstrarujicich diskriminaci Zen na trhu prace
B 2. Odstranéni pfekazek, které brani zenam v G¢asti na trhu prace
O 1. Podpora vzdélavani zen umoziujicich jim uplatnéni v netradi¢nich zaméstnanich
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Hlavni zjisténi k provazanosti aktivit a specifickych cild Opatfeni 2.2:

Nejvice aktivit bylo v Opatfeni 2.2 realizovano v ramci 2. specifického cile Odstranéni
pfekazek, které brani Zenam v Gc¢asti na trhu prace — zde lze totiZ fici, Ze vSechny aktivity
(tj.9) naplriovaly tento cil.

Déle byl nejvice naplfiovan specificky 4 a 5, tedy Podpora Zen zahajujicich samostatné
vydéleénou cinnost (6 aktivitami) a Podpora vzniku novych forem zaméstnani a vytvareni
podminek maximalni Ucasti Zen na trhu prace (8 aktivitami).

Specificky cil 1 a 8 byl naplfiovan shodné 5 aktivitami. Cile 6 a 7 naplfiovaly 4 aktivity
a nejméné byl naplnén cil 3 a to pouze 2 aktivitami.

Casto zmifiovanym diivodem pro vybér vice aktivit je, Ze se prekryvaji, Ze jsou formulovany
velmi obecné, Zadatelé radéji uvadgji SirSi a univerzalnéjsi zaméreni projektu, k ¢emuz jsou
vedeni i pomérné benevolentné formulovanym programem a znénim vyzvy.

Podpofené projekty svymi aktivitami vhodné a pomérné rovnomérné pokryvaly specifické
cile opatfeni 2.2 OP RLZ.

Na zakladé Setfeni pfFijemch a rozhovor i se zastupci/kyn émi implementa €nich
struktur v rdmci JPD3 i OPRLZ bylo zjist éno, Ze skute éné realizované aktivity do
zna€né miry odpovidaji p Gvodn & planovanym aktivitam. Provadéné zmény v aktivitach
byly spiSe méné podstatného charakteru.

Z vySe uvedeného ale soucCasné vyplyva, Ze i kdyZz byly specifické cile opatfeni v ramci
projektd Fadné napliiovany, nepfispivaly resp. nezohlednovaly naplfiovani principu rovnych
prileZitosti.

Problém byl jiz v definici cilt projektl, které nereflektovaly rovné prilezitosti a zamérovaly se
zejména na cilovou skupinu matek na matefské dovolené. Spole¢né s nedostateCnym
metodickym vedenim (zacilenym na sledovani principu rovnych pfilezitosti) dochéazelo
u nékterych projektdl tak dokonce k podpofe stavajicich stereotypl a nikoliv jejich
odbouravani. Vice se problematice stereotypu vénuje odpovéd na evaluacni otazku Jakym
zptsobem projekty udrZzovaly nebo naopak oslabovaly stavajici stereotypy? (Viz kap. 3.1.2.6
Uginnost projektd a jejich dopad na situaci rovnych pfileZitosti.)

3.1.2.2 Monitorovaci indikatory

o Jaké byly definovany indikatory asp  éSnosti projekt a? (dle zadani ukol 1, otazka
2 a Ukol 2, otdzka 3)

Monitorovaci indikatory vychazeji pro oba programy z Narodniho d&iselnik( indikatoru
(MMR). Z tohoto Ciselniku vychéazeji také kodova oznaceni indikatord a jsou definovana
pravidla pro agregaci a rozpad indikator(l, v€etné pravidel pro napocty hodnot v jednotlivych
indikatorech.

Pro opatfeni 2.2 OP RLZ i JPD 3 byly monitorovaci indikatory definovany Fidicim organem
a uvedeny v programovych dokumentech jednotlivych program(. Monitorovaci indikatory
ajejich obsah byl dale upfesnovan v programové dokumentaci (a to az do urovné
jednotlivych vyzev, kdy byla pfilohou vyzvy definice relevantnich monitorovacich indikatoru).
Monitorovaci indikatory na drovni programu byly definovany pro droven vstupl, vystupu,
vysledk a dopadl. Projekty sledovaly a vykazovaly dosaZzené hodnoty pro indikatory
vystupu a vysledkd (tyto indikatory byly pfedem definovany v projektové zadosti dle dané
vyzvy a Zadatelé z nich vybirali relevantni kategorie).
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V programovych dokumentech byly (kromé kontextovych indikatort) nastaveny zakladni
monitorovaci indikatory. U kli¢ovych indikatorl, které zachycuji zékladni charakteristiky

programu jsou monitorovaci indikatory nastaveny véetné cilovych hodnot.

Cilové hodnoty indikator G Opatfeni 2.2 JPD3
Cislo Kvantifikace / Cilova
indikatoru Indikator hodnota (2006)
Celkovy rozpocet 3527 602 EUR
1.05.00.A Pocet podporenych osob — klientl sluzeb 1800
1.01.00A Pocet podporenych osob poskytujicich sluzby nebo
podporujicich poskytovani sluzeb 50
1.18.00.A Pocet G¢astnikd kurzd — klientd sluzeb 1600
1.09.00.A Pocet podporenych pracovnich mist 220
2.41.00.A
Podil aspésnych absolventl kurz( — klientd sluzeb 65%
2 43.00A Podil vyskolenych osob poskytujicich sluzby nebo osob
T podporujicich poskytovani sluzeb* 80%
3.21.00.A Udrzitelnost pozitivnich vysledkd podpory osob 40 %
Cilové hodnoty indikator G Opat¥eni 2.2 OP RLZ
Cislo
indikatoru Nazev indikatoru Kvantifikace
Celkovy rozpocet 10 144 249 EUR
1.05.00.A Pocet podporenych osob — klientl sluzeb 5300
1.18.00.A Pocet Gcastnikd kurzu — klientdl sluzeb 4 600
1.09.00.A Pocet podporenych pracovnich mist 600
2.41.00.A Podil ispésnych absolventl kurzu — klientd sluzeb 70 %
Podil osob — klientd sluzeb, u kterych poskytnuta
2.36.00A podpora splnila svij Gcel 70 %
3.21.00.A Udrzitelnost pozitivnich vysledkd podpory osob 50 %

Podrobna analyza vécného pokroku a naplnéni cilovych hodnot programd za jednotliva
opatfeni je pfedmétem projektl ,Zavérecna evaluace OP RLZ — zhodnoceni pfinosu
programu na poli rozvoje lidskych zdroju“ a ,Zavére¢na evaluace JPD 3 — zhodnoceni
pfinosu programu na poli rozvoje lidskych zdrojd“ (MPSV, 2008).

V ramci terénniho Setfeni bylo zjiSténo, Ze Zadatelé/ky mélily velmi &asto vyznamné
problémy s pochopenim definic a popisi monitorovacich indikatord (MI). Ml nebyly
pfedevSim v okamzZiku spusténi programu jednozna¢né vymezeny a nebyly pro
Zadatele/pfijemce srozumitelné.
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V pribéhu realizace programu dochazelo ke zménam vymezeni monitorovacich indikatort
a jejich definic, coz pasobilo vyznamné problémy pfedevSim u jiz probihajicich projektd.
Zmeény v prabéhu realizace projektu tak mohly ovliviovat GspésSnost jednotlivych projektd,
dale dochazelo kjevu, Ze cilové hodnoty MI na drovni projektd byly nastavovany velmi
opatrné ve snaze vytvofit si prostor pro pfipadné dalSi zmény definic indikatord (na darovni
projektd, i na arovni programu pak v nékterych indikatorech doSlo k vyraznému prekroceni
puvodné planovanych cilovych hodnot).

JelikoZ 8lo o prvni programovaci obdobi strukturalnich fondi v CR, nastaveni MI
nevychazelo z kvalifikovaného predpokladu z pfedchazejicich programi a tak vznikaly
problémy jak na arovni implementa¢nich organd, tak na arovni realizator( projektd. Obé
strany se ale v pribé&hu snazily se zménami pracovat a systém naplfiovani Ml ustanovit co
nejlépe.

DalSim problémem identifikovanym v pribéhu terénniho Setfeni byly negativni zkuSenosti
problémy jiz ve fazi vybéru projektt, kdy monitorovaci indikatory a jejich kvantifikace byla
nejednotné posuzovana hodnotiteli’lkami, ktefi/ré nebyli/ly vtomto ohledu dostate¢né
metodicky vedeni/ny). Problémy plsobily také rozporuplné informace poskytované
pfijemcum ze strany implementacni struktury ohledné zplsobu vykazovani dosazenych
hodnot monitorovacich indikator( a ohledné struktury, ve které je nutné dosazené hodnoty
vykazovat.

Jak vyplynulo z Set feni a rozhovor U se zastupci/kyn émi implementa €nich struktur,
v oblasti rovnych p FileZitosti byly n ékteré monitorovaci indikatory nastaveny
nevhodn é a jsou povazovany za zavadéjici, jelikoz dle nazoru pfijemcu neodrazi relevantné
realizaci projektd a jejich vystupy a vysledky. Problém je predevSim vtom, Ze nebylo
definovano zcela jasn & kvalitativni vymezeni vystup G a vysledk a s ohledem na
jednotlivé monitorovaci indikatory.

V ramci obou programu se jednalo predevSim o indikatory kvantitativni, pfi€¢emz indikatory
tykajici se sledovani poc¢tu podpofenych osob byly €asto ,multiplikovany* — osoba, ktera se
GCastni vice aktivit projektu, byla zapocitana tolikrat, kolika aktivit projektu se G€astnila. Toto
mohlo vést ke zkreslenému vysledku pfi interpretaci dosazenych hodnot indikatortl a také pfi
posuzovani Uspésnosti projektl (i opatfent).

Problémem je také sledovani hodnot indikator( bez rozliSeni ,kvality* ¢i ,rozsahu“ mérené
kategorie (napf. definovani intenzity podpory u vzdélavacich programu pfi sledovani poctu
vytvofenych produktd nebo sledovani poctu osob, které ziskaly rdzné formy podpory). Pro
objektivni hodnoceni Uspésnosti, ale také uc€elnosti a hospodarnosti, je nutné, aby bylo
mozné rozliSit pfedevsim ,velmi intenzivni“ formy podpory (€asto velmi kvalitni dlouhodoba
GCast cilovych skupin za vyuZiti celé Skaly aktivit, metod a nastroju) od stfednédobych Ci
kratkodobych forem podpory (napf. informacni seminéf, konzultace nebo pfedani informaci
&i kontaktd formou letéku, brozury, apod.). Casto také neni mozné dopfedu relevantné
odhadnout ,podilové” indikatory (z hlediska vékové struktury, pohlavi, apod.), coZ je také

v

Rovnostranné/rovnomérné zastoupeni obou pohlavi, jako princip naplnéni rovnych
pFileZitosti nemohlo byt uplatfiovano u mnoha projektd a to z divodu, Ze existuje fakticky
nepomér mezi cilovou skupinou Zen a muza na rodi€ovské dovolené a praveé cilova skupina
rodi€l resp. matek byla v projektech vyznamné zastoupena.

Je ale tfeba fici, Ze sledovani (pfedevsim vysledkovych a dopadovych) MI v oblasti RP je
velmi slozité. Kvalitativni hodnoceni naplfiovani cill je ¢asové naro¢né a oCekavané zmény
jsou sledovatelné v dlouhodobém Casovém horizontu.
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Jak jiz bylo uvedeno, cilové hodnoty Ml byly ¢asto pfekroCeny v ramci realizace projektd,
ato z davodu velkého zajmu o Uc€ast v projektu ze strany cilovych skupin ¢i z divodu
opatrné a nizko nastavenych cilovych hodnot MI. Svou roli také hraji upfesnéni metodik
kalkulace a vykazovani Ml v pribéhu realizace projektu ze strany implementaéni struktury.

Dal3i problematickou oblasti bylo také praktické ,prokazovani* dosazenych hodnot Ml —
Zadatelé se potykali s nutnosti zjiStovat informace o podpofenych klientech/kach sluzeb —
¢asto velmi obtizné kvdli legislativnim omezenim, pfipadné kvuali charakteru cilové skupiny,
u niz podrobna evidence muze sniZzovat ochotu U€astnit se nékterych typla (napf. ,nizko-
prahovych®) aktivit, pfipadné se obavaji ztraty anonymity.

Doporuceni v oblasti zmén MI ze strany realizatord/rek projektd a zastupcu/kyn
implementacnich struktur jsou nasleduijici:

- Ml byly nastaveny prfedevsim pro projekty zaméfené na vzdélavani, ale nikoliv na
projekty vztahujici se k problematice rovnych pfileZitosti. Bylo doporu¢eno zavést Ml
pro aktivity zabyvajici se pisobenim na vefejnost a média.

- Nastaveni monitorovacich indikatord je velmi slozité a mélo by odrazet charakter
jednotlivych typG projektd a zohledfiovat jejich specifika. Jednotlivy pfistup (resp.
nastaveni Ml jednotlivé pro kazdy projekt) je samoziejmé& chapan jako
neproveditelny, panuje ale shoda vtom, Ze by mél byt diferencovany pfistup
k aktivitam, které se zaméfuji pfimo na podporu cilové skupiny napf. formou Ucasti
ve vzdélavacich a motivacnich programech, k aktivitam, jeZz jsou zaméfeny na
informovanost, publicitu a osvétu (véetné oslabovani stereotypu), apod..

- Potfeba upfesnit definici pojmu ,podpofend osoba“ a nastavit doplfujici indikatory
v této kategorii zohledriujici rlzny charakter projektd — tento indikator mulze
vyjadfovat u kazdého projektu néco jiného (polet osob, které se zajimaly
o sluzbu/navstévovaly kurz/Uspésni/é absolventi/tky, co se uplatnili/y na trhu prace
atd.).

o Jaké indikatory vykazuji nejvyssi vypovidaci schopn ost ve vztahu k dopadu
projekt U v této oblasti? (dle zadani ukol 1, otazka 3)

Vypovidaci schopnost indikatort je nutné vzdy posuzovat vzhledem k charakteru projektl
(napf. Ize obtizné nalézt indikator, ktery relevantné porovnava dopady projektd majici

s v

regionu prostfednictvim jiz ovéfenych metod a produktu).

Obecné lze vSak konstatovat, Ze nejvice se osvédcuji indikatory pfimo spojené se
zachycenim charakteristik podporované cilové skupiny, pfi souasném definovani
kvalitativni stranky indikatoru.

Usp &3nost projekt @ nejlépe odrazi indikatory, které zachycuji vazbu p  rojekt G (aktivity /
vystupy / vysledky, p Fip. dopady) na cilové skupiny , které ziskavaji v pribéhu realizace
projektt podporu.

Jako monitorovaci indikatory s nizkou vypovidaci sc hopnosti jsou obecn & definované
indikatory , kde jsou nacitany hodnoty bez soubézného definovani rozsahu &i minimalni
kvality, ktera musi byt pro zapocteni splnéna (napf. poCet podpofenych osob — vcetné
multiplikace zapocteni osob pfi U€asti na vice aktivitach). Dale Ize za MI s nizkou vypovidaci
schopnosti ve vztahu k dopadu povaZovat indikatory, jako je napf. pocet podporenych
projektd nebo pocet podpofenych organizaci. Dle vysledkd terénniho Setfeni i posouzeni
charakteru indikator( jsou toto ukazatele s nizkou vazbou na prfedpokladané dopady.
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-

Priklady indikator u, které vykazuji nejvyssi vypovidaci schopnost uved ené prijemci:

Pocet UCastnikd kurzu, aspésnost absolvent(

Pocet podpofenych osob, ovSem pfi jasném vymezeni charakteru podpory (osoby,
jimz bylo poskytnuta konzultace, poradenstvi a v jakém rozsahu, uUcastnici
vzdélavacich aktivit, G€astnici informacnich a propagac¢nich akci, apod.)

Pocet Ctenaru/divaki/posluchacu daného média — dllezité pro projekty, jejichz cilem
je osvéta, zvySovani povédomi o rovnych pfilezitostech, oslabovani stavajicich
stereotypu, apod.

Doporu €eni pro oblast indikator @ pro obdobi 2007 - 2013 :

Na zékladé provedenych analyz Ize konstatovat, Ze je nutné provést zejména nasledujici
opatfeni:

Iépe vymezit stavajici monitorovaci indikatory vychazejici z Narodniho c¢iselniku
indikator CR a z jednotlivych operagnich program( (OP LZZ a OPPA), a to véetné
ddkladného kvalitativniho vymezeni,

zavedeni doplrikovych indikatoru, které umozni efektivnéjSi sledovéani relevantnosti,
G¢innosti a hospodarnosti (mlGze se jednat i o doplrikové indikatory, které nebudou
soucasti narodni indikatorové soustavy, ale budou zohledfiovat moznost sledovani
Uspésnosti jednotlivych typl projektd v ramci intervenci na podporu RP a sladovani
rodinného a pracovniho Zivota,

vyuZivat indikatory vztahujici se k publicité oblasti rovnych pfileZitosti (napf. pocCet
publikovanych ¢lankd, oslovenych médii, oslovenych divaku, ¢tenard, posluchacu,
atd.)

aplikovat diferencovany pfistup k monitorovacim indikatordm s ohledem na jednotlivé
typy projektd (podpora cilovych skupin formou uc&asti ve vzdélavani, individualni
konzultaéni a poradenska podpora, projekty zaméfené na informacni a osvétové
akce, apod.) — klicové je také mozZnost srovnavani uspésnosti projektd obdobného
typu (v€etné moznosti kvalitnéji pfistoupit k procesu vybéru projekta).

Na zakladé mezinarodnich Setfeni uvadime také doporuceni ohledné doplnéni vyuzivanych
typi monitorovacich indikatord pro oblast rovnych pfilezitosti a sladovani pracovniho
arodinného zivota, ktera vychazeji predevSim ze zkuSenosti zahrani¢nich experti/ek
z Francie a Anglie:

Urove i programu a projekt i:

Zavedeni indikator( v rozliSeni podle pohlavi pro vSechny projekty a skupiny
verejnosti véetné projektl pro genderovou rovnost (netykd se nutnosti zavazné
stanovit cilovou hodnotu v€etné genderového rozdéleni, ale pfedevSim dusledné
sledovéani naplfiovani hodnot od poc¢atku realizace projektu)

Urove i programu :

Pocet muzu/ Zen zapojenych do podpory na urovni programu
Pocet proSkolenych programovych manazeru/rek / akci pro zvySovani informovanosti
o otdzkach genderové rovnosti
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- VyuZiti pfiruCek/tabulek pro hodnoceni integrace genderové rovnosti (pro vybérovou
komisi, dal8i pracovniky implementace)

Urove i projekt G:
- Existujici opatfeni umoznujici Zenam/muzdm lépe sladit pracovni a rodinny Zivot
(pomoc se zajisténim hlidani déti/ mist v centrech pro seniory, pruzna pracovni doba
a pruzné terminy kurzu, doprava ...)
- Pocet muzl/Zzen zadajicich o uc€ast v projektu a jejich pomér k poctu vybranych/
pfijatych osob k podpofe v projektu
- Mira UspéSnosti muzl/ Zen ve vzdélavacich kurzech (poCet osob, které ziskaly
osvédc&eni/diplom)
- Pocet osob poskytujicich sluzby a dalSich pracovnikd (lektord, poradct pro vybér
povolani/ kariérni rast ...) proskolenych v otazkach genderové rovnosti
- Mira spokojenosti Zen/muzu s podporou ziskanou v ramci projektd
- Projekt oslovujici také muze (ZvySovani informovanosti a informacni akce zamérené
jak na Zeny, tak na muze v obdobné situaci). Vhodné zejména u projektd
zamérenych na podporu sladéni pracovniho a rodinného Zivota
Pocet podnikl (zaméstnavatelll) a socialnich partneri zapojenych do projektu
(zejména u projektl pro sladéni pracovniho a rodinného Zivota)

3.1.2.3 Typové aktivity, metody a nastroje

o Jaké typy aktivit byly planovany a nakonec realizov  any? (dle zadani dkol 1,
otadzka 5)

Odpovédi na tuto otazku byly rozdéleny do dvou kategorii a to dle programu a s nim
souvisejicich aktivit na®:

Aktivity v rdmci JPD3:

V rdmci Opatfeni 2.2 mohli Zadatelé volit mezi 7 aktivitami a méli mozZnost vybrat si vice nez
jednu, na kterou svUj projekt zaméfi.

- Testovani Uprav na pracovistich a organizace prace, které vychazeji vstfic
osobam pecujicim o zavislé rodinné pfislusniky, jejich vyhodnocovani a sdileni
zkusenosti

- Podpora pracovniho zafazeni osob kongicich rodi€ovskou dovolenou nebo péci
0 zavislého ¢lena rodiny a zvySovani jejich adaptability vi¢i zménadm na trhu
prace prfedevSim v souvislosti s rozvojem vyuzivani informaénich
a komunikac¢nich technologii

- Doprovodné opatfeni

- Propagace rovnosti Sanci pro Zeny a muze v&etné sdileni dobré praxe

- Vyrovnavani Sanci Zen ve vyzkumu a vyvoji ve vSech védnich oblastech, a to
v podnikovém, vladnim, vysokoSkolském i neziskovém sektoru

- ZlepSovani spoluprace organizaci zabyvajicich se rovnymi vztahy mezi muZi
a Zenami, navazovani partnerstvi

- ZlepSovani managementu neziskovych organizaci zabyvajicich se touto
problematikou

3 Udaje vychazeji z analyzy MONITU a vysledk( Setfeni s koneénymi uzivateli.
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Vysledky z analyzy podporovanych €innosti:

Jak jsme jiz uvedli, Zadatelé jiz ve fazi pfipravy projektové Zadosti definovali tzv.
»podporované cinnosti“ v aplikaci Benefit (v projektové Zadosti), tzn. aktivity ¢i ¢innosti, které
planovali realizovat v ramci jejich projektu. NiZze analyzujeme zastoupeni jednotlivych aktivit
vramci opatfeni 2.2 JPD3 podle plvodnich pland, tzn. podle informaci vyplnénych
v projektovych Zadostech.

Pocty projekt G dle aktivit v Opat feni 2.2

14

Podet projekt T

O Propagace rovnosti Sanci pro Zzeny a muze véetné sdileni dobré praxe

B Podpora pracovniho zafazeni osob koncicich rodic¢ovskou dovolenou nebo péci o zavislého
¢lena rodiny a zvySovani jejich adaptability vi¢i zménam na trhu prace predevSim vsouvislosti
vrozvojem wyuzivaniinformacnich a komunikaénich technologii

O Doprovodné socialni aktivity

O ZlepSovani spoluprace organizaci zabyvajicich se rovnymi vztahy mezi muzi a zenami,
navazovani partnerstvi

B ZlepSovani managementu neziskovych organizaci zabyvajicich se touto problem atikou

O Testovani Gprav na pracovisStich a organizace prace, které vychazeji vstfic osobam pecujicim o zavislé
rodinné prislusniky, jejich vwyhodnocovani a sdileni zkuSenosti

B Vyrovnavani Sanci zen ve vyzkumu a wywoji ve vSech védnich oblastech, a to v podnikovém, viaAdnim,
vysokoSkolském i neziskovém sektoru

V rdmci Opatfeni 2.2 bylo nejvice projektd zaméfeno na aktivitu Propagace rovnosti Sanci
pro Zeny a muze vcetné sdileni dobré praxe (14 projektd, tj. 50 %) a dale na aktivitu
Podpora pracovniho zafazeni osob kondcicich rodi¢ovskou dovolenou nebo péci
o0 zavislého ¢lena rodiny a zvySovani jejich adaptability va¢i zménam na trhu prace
pfedevsim v souvislosti s rozvojem vyuzZivani informacénich a komunikacnich technologii (13
projektd, tj. 46 %.)

- Doprovodné socialni aktivity si zvolilo méné projektd, tj. 8 (29 %),

- 5 projektu se zameéfilo na ZlepSovani spoluprace organizaci zabyvajicich se rovnymi
vztahy mezi muzi a Zenami, navazovani partnerstvi (18 %),

- 2 projekty na ZlepSovani managementu neziskovych organizaci zabyvajicich se
touto problematikou (7 %). Tato aktivita byla realizovana spiSe v ramci opatieni 2.3.
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- Shodné 1 projekt se zameéfil na aktivity Testovani Uprav na pracovistich a organizace
prace, které vychazeji vstfic osobadm pecujicim o zavislé rodinné pfisludniky, jejich
vyhodnocovani a sdileni zkuSenosti a Vyrovnavani Sanci Zzen ve vyzkumu a vyvoji ve
vSech védnich oblastech, a to v podnikovém, viadnim, vysokoskolském i neziskovém
sektoru (v obou pfipadech 4 %).

Z rozhovor( s predstaviteli’lkami implementacni struktury vyplynulo, Ze byl velmi nizky zajem
ziskat podporu na vyrovnavani Sanci Zen ve vyzkumu a vyvoji ve vSech védnich oblastech,
a to v podnikovém, vladnim, vysokoskolském i neziskovém sektoru.

Co se tyk& aktivity Testovani Gprav na pracovistich a organizace prace, které vychazeji
vstfic osobdm pecujicim o zavislé rodinné pfisludniky, jejich vyhodnocovani a sdileni
zkuSenosti, tyto Cinnosti probihaly hlavné v opatfeni 1.1 (APZ) - firmy chtély
i zaméstnankynim pfispivat na mzdy, coZz vramci 2.2 nejde, proto tuto aktivitu radgji
realizovaly v ramci APZ

Po¢et aktivit v rdmci jednotlivych specifickych cil U v Opatreni 2.2

22

25+
20+
15
10+

Pocet
aktivit

0,
Specifické cile

@ 1. OwMiviiovani celkowch podminek, prostfedi a organizace prace tak, aby se wrownaly Sance osob
pecujicich o zavislé ¢leny rodiny s ostatnimi aktéry na pracovnim trhu

W 2. ZlepSovani podminek kariéry Zen ve wzkumu a wwoji, na zakladé analyzy pficin v€etné preklenovani
chybégjicich poznatkd o postaveni Zen ve wzkumu a wyvoji

O 3. Tvorba partnerskych siti organizaci zabyvajicich se problematikou romych pfileZitosti a sladovani
rodinného a pracowniho Zivota

O 4. Oslabeni pfedsudkl wyplyvajicich z existujicich postoja vi¢i Zenam a zwSeni vS8eobecného povédomi o
wznamu Zen ve spoleCenském a pracovnim Zivoté

Nejvice projektd v rdmci Opatfeni 2.2 zvolilo pouze jednu aktivitu (14 projektd, tj. 50 %), poté
kombinaci 2 aktivit (12 projektd, tj. 43 %) a kombinaci 3 aktivit (2 projekty, tj. 7 % ). 4 a vice
aktivit si nikdo nezvolil.

Vysledky dotaznikového Setfeni

V ramci dotaznikového Setfeni s realizatory/kami projektll jsme se ptali na prevliadajici
realizované aktivity v ramci jejich projektu, abychom mohli srovnavat plan se skute¢nosti.
Dotaznikové Setfeni zastupuje jenom 21,42% celkového poctu projektd, predchozi analyza
planovanych aktivit se ale vztahovala k celkovému poctu projektd, kdy byly vyhodnoceny
Gdaje z IS MONIT. Nicméné trendy obsaZzené v dotaznikovém Setfeni potvrzuji vysledky
z analyzy planovanych aktivit, jak uvadime nize:

NejCastéji realizovanymi typy aktivit, které respondenti uvedli, jsou Propagace rovnosti Sanci
pro Zeny a muze vcetné sdileni dobré praxe a Doprovodna opatfeni. (Tyto aktivity byly
uvedeny ve 3 pfipadech z 6 projektd, t.j. 50% respondenty)

Na druhém misté v Cetnosti aktivit se shodné vyskytuji nasledujici aktivity:
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- PAmé sluzby napomahajici integraci do spoleénosti prostfednictvim trhu prace
pro pfislusniky znevyhodnénych skupin a ohroZzenym socialni exkluzi, dale

- Podpora pracovniho zarfazeni osob konéicich rodi¢ovskou dovolenou nebo pécdi
o0 zavislého ¢lena rodiny a zvySovani jejich adaptability vici zménam na trhu
prace predevsim v souvislosti rozvojem vyuZzivani informacnich a komunikacnich
technologii a

- ZlepSovéani spoluprace organizaci zabyvajicich se rovnymi vztahy mezi muZi
a Zenami, navazovani partnerstvi. Tyto aktivity byly uvedeny ve 2 pfipadech z 6
projektd.

Tyto aktivity byly uvedeny ve 2 pfipadech z 6 projektu (t.j. 33% respondentu).

Nejméné pak byly realizovany aktivity:

- Rozvoj a realizace vzdélavacich programd zaméfenych na zlepSeni kvality
a dostupnosti sociélnich sluzeb,

- Rozvoj a realizace poradenskych sluzeb s dopadem na socialni zaclenéni
ohroZenych skupin a trh prace a

- Vzdélavani k posilnéni kapacit a rozvoji lidskych zdrojd v NNO poskytujicich
socialni sluzby znevyhodnénym skupinAm obyvatel a pro skupiny osob
ohroZenych socialni exkluzi. Tyto aktivity byly uvedeny jen v1 pfipadé z 6
projektd.

Tyto aktivity byly uvedeny jen v 1 pfipadé z 6 projektu (t.j. 16% respondent().

VySe uvedené nejmeéné realizované aktivity nebyly podporovany v ramci opatfeni 2.2., ale
respondenti je zvolili z ddvodu jejich relevance k projektim v ramci dotaznikového Setfeni
k celé priorité 2.

Ostatni aktivity nebyly dle odpovédi respondentu realizovany, ale je to pravdépodobné dano
mirou navratnosti dotaznikd.

Jak vyplyva z odpoveédi respondentu/rek, realizovali/ly v ramci svych projektu i aktivity, které
se nevztahovali k opatfeni 2.2.JPD3. Jde o:

- Pfimé sluzby napoméhajici integraci do spole¢nosti prostfednictvim trhu préace
pro pfislusniky znevyhodnénych skupin a ohroZzenym socialni exkluzi, déle

- Rozvoj a realizace vzdélavacich programl zaméfenych na zlepSeni kvality
a dostupnosti socialnich sluzeb,

- Rozvoj a realizace poradenskych sluzeb s dopadem na socialni zaclenéni
ohroZenych skupin a trh prace a

- Vzdélavani k posilnéni kapacit a rozvoiji lidskych zdroji v NNO.

To je dano tim, Ze v ramci dotaznikového Setfeni respondenti/ky méli’ly moznost vybrat si
mezi vSemi podporovanymi c¢innostmi z priority 2 JPD3. Je zfejmé, Ze néktefi/ré
respondenti/ky si vybralily aktivity, které byly podporované v rdmci opatfeni 2.1 a 2.3 JPD3,
protoZe se jim jevili relevantnéjsi k jejich projektu.

Z provedenych rozhovoru s predstaviteli/lkami implementaéni struktury a s realizatory/kami
projektt Ize konstatovat, Ze drtiva vétSina planovanych aktivit byla ve skutecnosti
realizovana podle planu.

V ramci JPD3 se nevyskytovaly aktivity, které by vibec nebyly realizovany.

34 |strana



Evaluace projekt & zamérenych na rovné p Filezitosti pro Zeny a muZe na trhu prace aslad  éni

pracovniho a rodinného Zivota

Aktivity v rdmci OPRLZ:

V ramci Opatfeni 2.2 mohli Zadatelé volit mezi 10 nasledujicimi podporovanymi ¢innostmi i
aktivitami a méli moznost vybrat si vice nez jednu, na kterou svuj projekt zaméfi.

Podpora tvorby novych pracovnich mist vytvarenim mikrojesli a mikroSkolek
a rozvoj socialnich sluzeb

Vytvareni pracovnich mist v socialnim sektoru

Podpora aktivit pro rozSifovani nabidky pracovnich mist s pruZznou pracovni
dobou

Poradenstvi pfi vybéru povolani pro oblast netradi¢nich profesi pro Zeny

Analyza a monitorovani trhu prace z hlediska rovnych pfilezitosti

Rozvoj programl pro ziskavani pracovnich dovednosti v netradi¢nich oborech
pro zeny

Podpuarné €innosti k odstranéni bariér k pfistupu ke vzdélavani a zaméstnani
Zpfistupnéni vzdélavacich a specifickych programu pro zZeny (Toto znéni aktivity
je pfevzato ze sestavy vygenerované z IS MSSF MONIT, nebot’ na zakladé
tohoto vyznamu jej jednotlivi projektovi manazesi vyplriovali. V programovém
dokumentu je uvedeno ale ,Zpfistupnéni specifickych programd zajemkynim
0 zménu profese nebo zajimajicim se o zahajeni podnikani“, coZz by mohlo byt
vnimano i jako aktivita spadajici pod cil 4.)

Rozvoj rekvalifikace a programu zvysujicich kvalifikaci v netradi¢nich oborech
Tvorba a vyvoj programu pro odstranéni projevu diskriminace na trhu prace na
zékladé pohlavi.

Vysledky z analyzy podporovanych €innosti:

Jak jsme jiz uvedli, Zadatelé jiz ve fazi pfipravy projektové Zadosti definovali tzv.
.podporované ¢innosti“ v aplikaci Benefit (v projektové Zadosti), tzn. aktivity ¢i €innosti, které
planovali realizovat v ramci jejich projektu. NiZze analyzujeme zastoupeni jednotlivych aktivit
v ramci opatfeni 2.2 OP RLZ podle plvodnich pland, tzn. podle informaci vyplnénych v
projektovych zadostech.

Na zakladé analyzy adaju z IS MSSF MONIT Ize konstatovat, Zze vramci Opatfeni 2.2
OPRLZ se téméf polovina projektd zaméfila (bud jednotlivé nebo v kombinaci) na aktivity:

Tvorba a vyvoj programu pro odstranéni projevl diskriminace,
Rozvoj rekvalifikace a programu zvySujicich kvalifikaci,
Zpfistupnéni vzdélavacich a specifickych programu, a
Podpurné ¢innosti k odstranéni bariér a pfistupu ke vzdélani.
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Pocéty projekt G podle jednotlivych aktivit v rdmci Opat  Feni 2.2

B Tvorba a vyvoj programd pro odstranéni
projevu diskriminace

B Rozvoj rekvalifikace a programu
zvySujicich kvalifikaci

O Zpfistupnéni vzdélavacich a specifickych
programt

B Podpurné ¢innosti k odstranéni bariér k
pristupu ke vzdélavani

O Rozvoj progranu pro ziskavani
pracovnich dovednosti

B Analyza a monitorovani trhu prace z
hlediska rovnych
prilezitosti

O Poradenstvi pfi vybéru povolani pro
oblast netradi¢nich profesi

O Podpora aktivit pro rozsifovani nabidky
pracovnich mist

B Vytvareni pracovnich mist v socialnim
sektoru

@ Podpora tvorby novych pracovnich mist
Pogcet projekt G vytvarenim....

V ramci Opatfeni 2.2 se vzdy témér polovina projektd zaméfila na aktivity Tvorba a vyvoj
programu pro odstranéni projevu diskriminace, Rozvoj rekvalifikace a programu zvySujicich
kvalifikaci, Zpfistupnéni vzdélavacich a specifickych programiu a Podplirné c¢innosti
k odstranéni bariér a pfistupu ke vzdélani.

Kumulovany po €et aktivit v ramci jednotlivych specifickych cil 0 v Opatfeni 2.2

Specifické cile

151

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Kumulovany po ¢€et aktivit

0O 8. ZwseniGcéasti Zen na vzdélavani organizovaném zaméstnavateli

B 7. RozSifenipfistupu Zzen k informaénim technologiim

@O 6. Rozvojdistan¢nich forem vzdélavani a rozSifeni pfistupu Zen k jejich wuzivani

B5. Podporavzniku nowch forem zaméstnani a wtvareni podminek maximalni G¢asti zen na trhu prace
O 4. Podpora Zen zahajujicich samostatné wdéleénou ¢innost

0O 3. Wwoj a tvorba aktivit odstrariujicich diskriminaci Zzen na trhu prace

W 2. Odstranéniprekazek, které brani zenam v Gc¢asti na trhu prace

@1. Podporavzdélavani Zen umoziujicich jim uplatnéni vnetradi¢nich zaméstnanich
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Nejvice aktivit bylo v Opatieni 2.2 realizovano v rdmci 2. specifického cile — zde Ize totiZ Fici,
Ze vSechny aktivity naplfiovaly tento cil. Dale se nejvice naplfioval specificky 5 a 4.

Nejvice projektd v ramci Opatfeni 2.2 zvolilo pouze dveé aktivity (15 projektd, tj. 28 %), poté
kombinaci 3 aktivit (12 projektd, tj. 22.6 %), nasleduje kombinace 4 aktivit (10 projektd, tj.
18% ). Kombinace 1 aktivity a kombinace 5 a vice aktivit si zvolili respektivé 8 projektu (t.j.
15% u kazdé kategorie).

Vysledky terénniho Setfeni:
Nejcastéji realizovanymi aktivitami, které respondenti/ky v ramci terénniho Setfeni uvedlily,
jsou:

- Podpdrné ¢innosti k odstranéni bariér k pfistupu ke vzdélavani a zaméstnani,
Zpristupnéni vzdélavacich a specifickych programd pro Zeny,
Rozvoj rekvalifikace a programu zvysujicich kvalifikaci v netradi¢nich oborech, a

- Tvorba a vyvoj programé pro odstranéni projevd diskriminace na trhu prace na

zakladé pohlavi

Tyto aktivity byly uvedeny u 5 projektd z celkového poctu vzorku 10 projektd (t.j. 50%
respondentu).

Na druhém misté v Cetnosti aktivit se shodné vyskytly 2 aktivity: Analyza a monitorovani trhu
prace z hlediska rovnych pfilezitosti a Rozvoj programi pro ziskadvani pracovnich
dovednosti v netradi¢nich oborech pro Zeny (uvedeny u 3 projektu).

Aktivita Poradenstvi pAi vybéru povolani pro oblast netradi¢nich profesi pro Zeny byla
uvedena u 2 projekta.

Nejméné pak byly realizovany aktivity: Podpora tvorby novych pracovnich mist vytvafenim.
mikrojesli a mikroSkolek a rozvoj socialnich sluzeb, Vytvafeni pracovnich mist v socialnim
sektoru a Podpora aktivit pro rozSifovani nabidky pracovnich mist s pruznou pracovni dobou
(kazda aktivita uvedena 1x u 3 projektt).

Dle terénniho Setfeni vyplyva, Ze v3echny aktivity podporovatelné v ramci opatfeni 2.2 OP
RLZ byly projekty realizovany. Projekty neobsahovaly podporované Cinnosti/aktivity, které by
se k uvedenému opatfeni nevztahovaly.

Na zaklad é analyzy dat v IS MONIT a porovnani s vysledky teré nniho Set feni pfijemc
u opat feni 2.2 OPRLZ a JPD3 bylo zjist éno, Ze skute €éné realizované aktivity do zna ¢éné
miry odpovidaji p Gvodné planovanym aktivitam. Provadéné zmeény v aktivitach byly
spise méné podstatného charakteru. Nejcastéjsi zmény se tykaly
harmonogramu, rozpoctu, pripadné bylo navrZzeno rozSifeni aktivity nebo poctu
podpofenych osob U€astnicich se aktivity diky vySSimu zgjmu.

Zmény byly Casto zplUsobeny pfedevSim dlouhym ¢&asovym odstupem mezi pfipravou
projektové Zadosti a vlastni realizaci projektu, pfic¢emz se zménily podminky, na zakladé
kterych byly projekty pfipraveny (napf. zména struktury cilové skupiny, vyvoj potfebnych
témat, apod.).

JelikoZz v8echny planované aktivity byly v rdmci opatfeni 2.2. OPRLZ realizovany, byla
vénovana pozornost jen méné realizovanym aktivitam. Problematicky Ize vnimat situaci
v oblasti zavadéni novych flexibilnich forem zaméstnavani - zde nebyl dostatek vhodnych
aktivit k podpofe, nicméné obdobna situace byla i v opatfeni 1.1 OP RLZ" (Ukol 1.1) - ato
z davodu nastaveni specifickych kritérii ve vyzvach (resp. ve vyzvé €. 2). Projekty se snazily
vyhovét a splnit specifické  pozadavky a  vybér aktivit tak  sméfoval
k vyhovéni specifickym kritériim.

Napf. specifické kritérium UpFednostnéni akreditovanych pracovist pro vzdélavani
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s udrzitelnym samofinancovanim po ukoncéeni podpory plus dodani dokladu o akreditaci pro
rekvalifikace - projekty se snaZzily toto specifické kritérium spinit a tim padem se orientovaly
jen na takto zamérené aktivity (aktivity na rekvalifikace).

o Jaké aktivity, prost Fedky, metody, nastroje apod. (ne) funguji ve vztahu

k deklarovanym cil Gm opatfeni a pro ¢? (dle zadani Ukol 1, otazka 7 a ukol 2,
otazka 7)

Pfi realizaci aktivit se nejvice osvédcily prostfedky, metody a néstroje, které smérfuji k silné
a intenzivni podpofe na mistni a regionalni Grovni. Jako velmi dulezity je ¢asto zmifiovan
Llidsky individualni pfistup®, kdy je formou intenzivniho kazdodenniho kontaktu poskytovana
podpora cilovym skupindm v riznorodych oblastech. Velmi dobfe také funguje kombinace
vice néstroju ¢&i aktivit (napf. kombinace bilanéni diagnostiky, motiva¢nich aktivit,
rekvalifika¢nich kurz(, véetné nasledného poradenstvi a konzultaci).

Jako funguijici prostfedky, metody a nastroje Ize na zékladé provedenych Setfeni povazovat:

bilanéni diagnostiku pfi vybéru osob cilovych skupin (CS) do aktivit projektu
neformalni vzdélavani

zajisténi péce o déti /hlidani v dobé Skoleni,

propagace projektu a diseminace jeho vystupl a vysledkd,

poskytovani zpétné vazby,

uplatnéni internetu k poradenstvi a rozSifeni pfistupnosti pro CS,

osobni konzultace,

vyuka na PC, zaklady ciziho jazyka,

zvySovani sebevédomi a motivacni aktivity,

budovéni partnerstvi a spoluprace mezi zainteresovanymi institucemi,

praktické nacviky a vyuziti metod ,zazitkové" pedagogiky.

vhodné zvolena partnerstvi (vztahy byly navazany jesté prfed zah&jenim projektu
nikoliv ad hoc)

vhodné zvolené postupy pfi naplfiovani zvolenych cilt (za "osvéd¢enou” metodu Ize
povazovat napf. postup pfi sestavovani brozur - pfiprava podkladovych materiald,
jejich diskuze v ramci kolokvia za pfitomnosti zastupct/kyn cilové skupiny a nasledné
dopracovani brozury a jeji distribuce cilové skupiné)

Z rozhovoru se zahrani¢nimi experty/kami vyplynulo, Ze v zahrani¢i se osvédcily nasledujici
typy aktivit, metod a nastroju:

spoluprace s podniky a socidlnimi partnery (ve Francii) — znaény vyznam pro
zvySovani informovanosti a silnd podpora akci;

vyuZiti relevantnich statistik, aby poukazaly na rozdily v situaci muzu a zen (kariérni
rdst, pocty uc€astnikd kurzd, apod). Diagnostika konkrétniho kontextu pred realizaci
projektu;

navazovani partnerstvi: vzdélavaci organizace, (fady prace, podniky, socialni
partnefi, obchodni komory;

spoluprace se zaméstnavateli - pfindSi vycvik pfizpisobeny na miru za ucelem
dosadit tu pravou Zenu na to pravé misto;

projekty, které chtéji ukazat, Ze genderova rovnost maze byt pfinosem i pro muze:
nejde jen o prosazovani Zen;

projekty zohlednujici otazky sladéni pracovniho a rodinného Zivota (muzi a Zen):
holisticky pFistup. Tim, Ze Zeny (nebo muze) zafadime do rekvalifikaénich kurzd nebo
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je nauCime zakladat vlastni podniky, nevyfeSime jiné otazky, které jsou pro Zeny
Casto hlavni prekazkou: zodpovédnost samozivitelek za domacnost, potize
s dopravou, atd;

projekty, které nepfistupuji k Zenam jako k jedné homogenni skuping;

aktivity zvySujici informovanost zaméstnanct (lektorl, poradct pro volbu
povolani/kariérni rast...)

projekty sdruZujici odborniky v oblasti genderové rovnosti (poradce, vyzkumniky,
akademiky, hodnotitele ...), ktefi pomahaji definovat ¢innosti, provadét diagnostiku,
posuzovat probihajici ¢innosti a poskytuji podkladoveé informace

projekty, jejichZz tymy pFed vlastni realizaci vénuji ¢as tomu, aby si vyjasnily, co
genderova rovnost skute¢né znamena (tj. nikoli 50/50 nebo Uc¢elové zafazovani Zen
na muzskeé pozice...) a hledaji spole¢né chapani tohoto pojmu;

projekty usilujici o inovace/ hledani novych moznosti pro feSeni starych problému:
vhodné vyuZziti novych médii, vyhledavani novych partnerstvi, vyuzivani zkuSenosti
jinych €lenskych statd, nova pracovni doba (napf. pro pracovniky uklidu).

Naopak z vysledkd rozhovort s nositeli projektl je patrno, ze se méné osvédCily tyto
techniky a prostfedky:

standardizovand Skoleni bez moZnosti respektovat individuaini  potfeby
klientd/klientek,

kratkodobé vzdélavaci aktivity, které nebyly schopny vyrovnat rozdilnou pocéatecni
aroven ucastnikd/G€astnic (klientu/tek) a Casto se tak mijela G€inkem,

nedostate¢na kompetence nékterych odbornikd zahrnutych v projektu — v pfipadé, Ze
napf. nebyly planovany néklady na lidské zdroje v odpovidajici vySi, coZz mohlo
ovlivnit kvalitu poskytovanych sluzeb,

tiskové konference — pfiprava je naro€na a primy efekt (uverejnéné Clanky) je maly,
ale je nutné je poradat, protozZe alespon informuji o existenci projektu

Z rozhovor( se zahrani¢nimi experty/kami vyplynulo, Ze v zahrani¢i se méné osvédcily
nasledujici typy aktivit, metod a nastroju:

nabizeni Zendm/muzdm kvalifikaci v profesich netypickych pro jejich pohlavi za
GCelem umélé apravy procentniho zastoupeni Zen/muzd v téchto profesich, aniz by
uvazovaly jejich potencialni kariérni rast a nezbytnou podporu jejich zaélenéni do
profesniho Zivota

aktivity posilujici stereotypy, napf. projekt pro sladéni pracovniho a rodinného Zivota
nabizejici aktivity jen matkam (nikoli otcim) nebo projekt, kde se Zeny zdokonaluji
v domacich pracich

projekty s ,militantnim“ pfistupem ke genderové rovnosti, ktery ¢asto vyvolava odpor
adresatu (podnikud, personélnich agentur ...)

projekty pouZivajici sloZitou teorii a terminy, napf. ,gender mainstreaming",
Jtransversal approach”, které nenaplni konkrétnim vyznamem a akcemi uziteCnymi
pro danou situaci

Doporucené aktivity
Z vypovedi vyplynulo, Ze by bylo dobré zavést nasledujici aktivity, nastroje a metody pro
napliiovani projektovych cild, i cil opatfeni:

vice se zaméiit na osvétu (v oblasti rovnych pfilezZitosti a gender mainstreamingu,
cilenou na Sirokou vefejnost, novinare, politiky, realizatory projektd a zastupce
implementacnich struktur)

maximalné zvysit informovanost o RP na vSech udrovnich (nejlépe pfes média
a obCanskeé iniciativy, kulaté stoly, neformalni setkani)
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- jako povinnou aktivitu u projektd zaméfenych na rovné pfileZitosti zavést spolupraci
s experty €i organizacemi, které se zabyvaji RP a maji v této oblasti vypracovanou
expertyzu

- individudlni poradenstvi firmam v oblasti zaméstnavani flexibilnimi formami prace
(zaméfit se na firmy, spolecné zanalyzovat situaci na pracovnim trhu, resp. Napfiklad
v regionu, nebo odvétvi a nalézt konkrétni FeSeni pro CS a firmu)

- individualni poradenstvi osobam o moznostech rdznych formach prace

- personalni audit

- vySS8i mira zprostiedkovani zaméstnani flexibilni formou

- zapojeni cilové skupiny aktivni a hravou formou (inovativni)

- pusobeni na politickou reprezentaci a dalSi skupiny, které maji moznost ovlivnit
védomi vefejnosti

- dlraz na sitovani (organizace Casto opakovaly témata a nabizely stejny charakter
sluZzeb, je potfeba pracovat v sitiimoznost konzultace s odborniky (v oblasti
genderové rovnosti (poradce, vyzkumniky, akademiky, hodnotitele ...), ktefi poméhaji
definovat &innosti, provadét diagnostiku, posuzovat probihajici ¢innosti a poskytuji
podkladové informace ...pfip. s témi, ktefi jiz projektem pro3li

- navaznost dalSich kurzu/sluzeb

- zamefeni na muZe a prostfednictvim cilené a hmatatelné osvéty odbouravani
stereotypu podporujicich znevyhodnéni osob

- podpora sebeevaluacnich aktivit

Vyznamné doporuceni se tyk&d oblasti podpory a zacileni na osoby nad 50 let, starnouci
Zeny a muze a osoby pecujici o postizené a starnouci ¢leny rodiny. Vzhledem ke starnuti
populace CR je toto zacileni vice neZ potfebné a v realizovanych opatfenich se k tomuto
faktu pfilis, resp. vabec nepfihlizelo.

3.1.2.4 Cilové skupiny

o Jaka je odezva na projekty u cilovych skupin? (dle zadani ukol 2, otazka 8)
Z4jem cilovych skupin:

Zajem cilovych skupin (CS) o G&ast v aktivitach projektl byl u vétSiny projektd vysSi, nez
puvodné predpokladany zajem. VysSi zajem lze zdavodnit jak demografickym vyvojem
poslednich let, tak i specifickym zaméfenim projektd pfimo dle potfeb CS. Vyznamnym
faktorem je i ,niZz8i konkurence* — projekty byly rozprostfeny v regionech, stale je velmi
vysoka poptavka po ucasti v obdobném typu aktivit.

U nékterych typu projektl neni mozné zajem dobfe zméfit, protoze i kdyZz CS neposkytnou
Zadnou zpétnou vazbu, neznamena to, Ze se o problematiku nezacaly zajimat.

K oslovovani CS dochazelo nejCastéji prostfednictvim propagacnich akci & pfimym
kontaktem (pfedevdim u organizaci, které se dlouhodobé zabyvaji praci s cilovymi
skupinami).

Mira spokojenosti cilovych skupin:

Na zakladé terénniho Setfeni i Gdaju z dotaznikového Setfeni byla spokojenost CS

s realizovanymi aktivitami projektdl zna¢na. V ramci rozhovora s realizatory/kami projektd u
programu JPD3 uvedlily 4 dotazani/é ze 7 (t.57 %) na hodnotici Skale stupen 3 (kdy 0 znadi
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velmi malou spokojenost a 4 obrovskou). V dotaznikovém Setfeni uvedli vSichni respondenti
(t. 6) za JPD3 k otazce tykajici se spokojenosti CS s poskytovanymi sluzbami hodnotici
znamku 1 (kdy 1 pfedstavuje nejlepSi hodnoceni a 5 nejhorsi).

U OPRLZ vétSina dotazanych (konkrétné 7 z 11) v rdmci rozhovoru urcila miru spokojenosti
CS na hodnotici Skale stupném 4, (kdy 0 znaci velmi malou spokojenost a 4 obrovskou).
Zbyvajici 3 respondenti/ky ohodnotili’ly spokojenost znamkou 3, pouze jeden respondent
oznacil spokojenost s poskytovanymi sluzbami za prdmérnou, znamkou 2.
V dotaznikovém Setfeni uvedla vétSina respondentd (73 %, tj. 8 respondentl) na otazku
tykajici se spokojenosti CS s poskytovanymi sluzbami hodnotici znamku 1 (3kéla jako ve
Skole, kde 1 predstavuje nejlepSi hodnoceni a 5 nejhorsi). Zndmka 2, 4 a 5 se vyskytla vzdy
v 9 % pfipadu (tj. znamka byla zvolena vzdy 1 respondentem).

Zastupci/kyné cilovych skupin si velmi cenili'y moznosti se projektu G€astnit. Prizkum
provedeny u zastupcu/kynn CS prokazal, Ze by se urcité znovu projektu zac€astnilily, kdyby
meli/y tu moznost.

Podrobné informace k odpovédi na tuto otdzku jsou k dispozici v pfilohach dokumentu:
Interpretace vysledkd dotaznikd JPD3 KU a OPRLZ Ku pro opatfeni 2.2

Miru odezvy (z4jem a spokojenost ze strany CS) cilo  vé skupiny Ize tedy hodnotit jako
jednozna éné pozitivni, stale existuje neuspokojena poptavka po realizaci aktivit posilujicich
podporu rovnych pfilezitosti muzd a Zen a sladovani rodinného a pracovniho Zivota.

Z vypovedi realizatort/rek ale také vyplyva, Ze se vyskytl v urlitych pfipadech problém
s motivaci uzivatel(, kdyz byly sluzby/kurzy poskytovany pro bono.
Motivace byla zvySena aZz po zavedeni finan¢ni spolutcasti.

Nastroje zjiStovani zpétné vazby od cilové skupiny:

V ramci JPD3 nejvice respondentt v ramci dotaznikového Setfeni (5 z celkového poctu 6
odpovidajicich) zjistovalo miru spokojenosti pomoci neformalni zpétné vazby, tedy napfiklad
pomoci nahodnych rozhovoru s klienty. 4 respondenti uvedli, Ze provadéli systematicka
dotaznikova Setfeni a polovina respondentt (3) zminila, Ze realizovala systematické osobni
rozhovory. Naopak v ramci dotaznikové Setfeni u realizatord/ek projektl z OP RLZ nejvice
respondentl (6 z celkového poctu 11 odpovidajicich), zjiStovalo miru spokojenosti pomoci
systematického dotaznikového Setfeni, 3 respondenti zjistovali spokojenost cilovych skupin
v ramci osobni rozhovort, dalSi 2 zjiStovali miru spokojenosti neformalni zpétnou vazbou.
Zjistovani miry spokojenosti U¢astnikd/nic projektu je pro organizace jednoznacné dulezitym
prosttedkem pro ziskani podnétd k inovacim aktivit tak aby odpovidaly potfebam
a poptavce.

Doporuceni ze strany cilovych skupin ke zvy3eni jejich spokojenosti:

NejCastéji respondenti/ky uvadéji, Ze by se mélo vramci budoucich podobnych projektd
klientim/kadm nabizet vice moznosti praxe ve firmach ¢&i organizacich a projekty zacilit na
vétSi poskytovani individualni podpory. Respondenti/ky sou¢asné uvedlily, Ze by se mélo
nabizet vice interaktivnich Skoleni a |épe zjiStovat potfeby cilovych skupin pfed zahajenim
projektd. Déle bylo uvedeno, Ze by méla fungovat spoluprace s pracovnimi agenturami,
pripadné velkymi zaméstnavateli, ktera v sou€asnosti neni na pfilis dobré arovni.
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o Maji projekty vytvo Feny mechanismy pro identifikaci skute  €nych pot Feb cilové
skupiny? (dle zadani ukol 2, otazka 10)

Projekty vyuZivaji standardni mechanismy a techniky pro identifikaci potfeb CS. Nicméné je
mozné identifikovat nedostate¢né rozvinuté vnimani pfinosu a nutnosti aplikovat
systematicky tyto metody v praxi za Uucelem efektivniho nastaveni aktivit, sledovani nejen
subjektivniho vnimani kvality poskytovanych sluzeb, ale také sledovani realnych dopadl na
zlepSeni situace podpofenych osob.

Prijemci vyuZivaji pfedevsim nasledujici metody a techniky zjisStovani potfeb CS:

- terénni Setfeni prlzkumy, nejCastéji dotaznikova Setfeni a ankety (obvykle
realizovany vlastnimi silami),

- bilan¢ni diagnostika a posouzeni psychologem,

- individualni pohovory a konzultace,

- vyuZziti zkuSenosti z pfedchozich ¢i pilotnich projektd,

- spoluprace s jinymi subjekty, napf. fady préce,

- systém priibézného hodnoceni,

- fokusni skupiny,

- pfimé& zpétna vazba, osobni rozhovory,

- kulaté stoly, internetové forum,

- tiskové konference.

Prizkum u CS potvrdil, Ze byly tyto mechanismy vyuZzity, nicméné je velmi Casté, Ze az poté,
Co jsou aktivity projektd nastaveny. Obvyklou praxi je, Ze U&astnici/ce aktivit projektu si
samily vyberou, ¢eho se budou Ucastnit (obvykle vSak po konzultaci se zastupci/kynémi
projektového tymu).

Snahou by tedy mélo byt systematicky sledovat potfeby cilovych skupin ve fazi:

- pripravy projektové Zadosti, které musi reagovat na konkrétné identifikované potfeby
CS,

- zahajeni projektu, kdy je nezbytné nutné upfesnit vyvoj potfeb CS (minimalné kvdli
¢asto vyznamnému ¢asovému odstupu od doby, kdy byl projekt pfipravovan),

- systematické sledovani kvality poskytovanych sluzeb v prubéhu realizace projektu
a systematické hodnoceni pokroku, a to jak ,subjektivné“ (vniméani kvality
Ucastniky/cemi), tak ,objektivné“ (testovani pokroku vhodnou formou).

- Sledovani dopadu aktivit projektu na podpofené osoby po skonceni projektu —
sledovani v ¢asové fadé a hodnoceni individudlni udrZitelnosti“pro jednotlivé
Uspésné podporené osoby.

Déle by bylo vhodné vyuZivani metod, které jsou schopny v Casové fadé v obdobné
struktufe vyhodnotit dosazeny pokrok. Jako vhodna se jevi zejména metoda ,Distance
travelled" (viz Pfirucka pro sebe-hodnoceni MPSV 1z ervhna 2008, dostupnd na
https://forum.esfcr.cz/dview.php?ident=68). Obecné lze doporudit vyuzivani této publikace
k lepSimu zjiStovani potfeb cilovych skupin a méfeni dosazeného pokroku.
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3.1.2.5 Naplriovani rovnych pfilezitosti Zen a muzd v rdmci projektu

o Jak projekty napl novaly principy rovnosti zen a muz 0 v praxi? (dle zadani ukol
2, otazka 12)
Odpovéd na tuto otazku byla rozdélena opét do dvou kategorii dle programu:

Naplfiovani rovnych p Filezitosti zen a muz 4 v rdmci projekt & u JPD3:

Specifické cile v ramci JPD3 byly z hlediska naplfovani principu rovnych pfilezitosti
nastaveny lépe nez u OPRLZ a nabizely projektim Sanci pfispét vyznamnéji k pozitivnim
zménam v této oblasti.

Na zékladé provedeného Setfeni Ize Fici, Ze v projektech byla znatelna snaha o naplfiovani
principu rovnych pfilezitosti, ale vétSina téchto projektd byla znac¢né limitovana
nedostate¢nou znalosti principu samotného a zdsad gender mainstreamingu.

Je nutné fFici, Ze by v zasadé nebylo zaméfeni a cile projektl proti principu rovnych
prilezitosti, ale bohuzel chybélo ze strany realizatort/rek reflektovani a odGvodnéni toho,
pro¢ byly projekty nerovnomérné zacileny mezi obé& pohlavi.Nedostate¢na znalost
problematiky vyplyva jiz ze samotnych definic cilG projekta.

DalSim problémem, ktery vyplynul, byl nevyrovnany zajem ze strany obou pohlavi a takeé, jak
jiz bylo zminéno dfive, nerovhomérné zastoupeni obou pohlavi v cilovych skupinach, kterym
se projekty vénovaly (pf.Zen na rodi€ovské dovolené je stale podstatné vice nez muzl).
ZaleZelo na kazdém jednotlivém projektu a znalostech tymu o gender mainstreamingu.

Castym zpusobem, jak byly podporovany a naplfiovany principy rovnosti muzi a Zen, bylo

zahrnuti publikaci a Sifeni informaci pfimo do aktivit projektd. Prostfednictvim zvySovani
informovanosti tak projekty ¢astecné prispivaly k naplfiovani principd rovnosti muza a Zen.

Napl riovani rovnych p Flezitosti Zen a muz @ v ramci projekt & u OPRLZ:

Principy rovnosti zen a muzu byly naplfiovany v ramci podporenych projektl a realizovanych
aktivit pouze Castecné, a to jak pfi pfipravé projektl, tak predevSim v prabéhu realizace.
Pfistup do projektu byl obvykle deklarovan a Casto i redlné umoznén kazdému bez
jakychkoliv predsudkd. Obdobnymi principy se také obvykle fidilo sestaveni projektového
tymu. Nicméné projekty diky ne zcela jasnému vymezeni a definici pojmu rovnych pfilezitosti
na urovni programu spiSe podporovaly znevyhodnéné skupiny na ukor podpory aktivit
pFispivajicich ke zvySeni povédomi o principech rovnych pfileZitosti pro muze a Zeny.
Castym zpusobem, jak byly podporovany a naplfiovany principy rovnosti muzi a zen, bylo
zahrnuti publikaci a Sifeni informaci pfimo do aktivit projektd. Prostfednictvim zvySovani
informovanosti tak projekty ¢astecné prispivaly k naplfiovani principd rovnosti muza a Zen.
Néktefi pfijemci v ramci terénniho Setfeni také uvadéli, Ze projekt vnimali jako komplexni
néastroj k podpo Fe rovnych p FilezZitosti — jak sm érem k cilové skupin &, tak sm érem
k organizaci p Fijemce, tak sm érem k ve fFejnosti. Tento pfistup se jevi jako velmi uzite¢ny,
posiluje duavéryhodnost smérem k cilovym skupindm, organizaci pfijemce, partnerskym
a spolupracujicim organizacim, apod. BohuZel bylo obdobné vnimani realizovanych projekt(
pFijemci spiSe vyjimecné.

43 |Strana



Evaluace projekt & zamérenych na rovné p Filezitosti pro Zeny a muZe na trhu prace aslad  éni
pracovniho a rodinného Zivota

Jak vyplynulo z detailnéjSiho zkoumani jednotlivych projektd u obou programt (JPD3
i OPRLZ), nékteré z nich realizovaly pfinosné aktivity sméfujici k naplfiovani principu
rovnych pfileZitosti, jsou to napfiklad nasledujici *:

- zapojeni cilovych skupin do pracovniho procesu bez nuthosti cestovani
a nadstandardniho ¢asového zatiZzeni (prace z domova on-line)

- reakce na aktudlni poptavku po pracovni sile v daném regionu - U€ast Zen
v netradi¢nich oborech

- analyza trhu prace, zaméstnatelnosti Zen v regionu

- Skoleni Skoliteld - odbornd pfiprava v oblasti rovnych pfileZitosti Zzen a muzl
a gender mainstreamingu

- orientace na klicové kompetence poZadované zaméstnavateli

- vzdeélavaci kurzy pro budouci podnikatele - trzni gramotnost

- orientace na zaméstnavatele (dialog se zaméstnavateli, provadény formou
workshopU s personalisty, terénni Setfeni ve firmach, konference pro zaméstnavatele
a metodické konzultace)

- PR rovnych pfilezitosti - ¢lanky, televizni pofady ad.

- Kurzy v netradi¢nich oborech (napf. Zaklady obnovitelnych a alternativnich zdroju
energii)

- zvySovani pocitatové gramotnosti Zen a znalosti specializovanych programud (napf.
tvorba technické dokumentace v AutoCADu LT.)

Zrozhovorllh se zucCastnénymi a na zakladé jejich zkuSenosti vyplynula nasledujici
doporuceni v oblasti naplfiovani rovnych pfilezitosti:
- Podporovat oblasti/projekty tykajici se vyrovnavani platu a kariérni rist, coz je
v souc€asnosti problém ¢eského trhu prace.
- Orientovat se vice na zaméstnavatele, nejen na zvySovani kvalifikace a dovednosti
uzivateld.
- DostateCné proskoleni a metodické vedeni voblasti rovnych prilezitosti
a mainstreamingu.

v orvs

- Potfeba dlouhodobéjSiho plsobeni projektl v oblasti rovnych pfilezitosti.

o V ¢éem projekty nenapl novaly principy rovnosti Zen a muz a? (dle zadani ukol 2,
otazka 13)

Lze konstatovat, Ze byly podporeny projekty, které vhodné naplfiovaly principy rovnosti Zzen
a muzl, nicméné vzhledem k zaméreni opatfeni 2.2 OP RLZ i JPD3 nelze jejich zastoupeni
v podpofenych projektech povazovat za dostate¢né.

Vyznamné rezervy Ize vnimat v oblasti pochopeni vyznamu pojmu ,gender mainstreaming®,
a to jak ze strany Zadatel( / pfijemc, tak ze strany cilovych skupin. Dal§im problematickym
mistem je nedostateéné odbouravani stavajicich stereotypu, v této oblasti nelze povazovat
dopady podporenych projektl (aZ na vyjimky) za dostatecné.

PFi realizaci nékterych projektd se vyskytly situace, které Ize povazovat za projev nerovného
pFistupu. Napfiklad zaméfenim projektovych aktivit uréenych Zenam jako nastroj na podporu
vyrovnani Sanci, nicméng ji absolvoval i muz, ale bez vykazani v Ml projektu.

Nékteré aktivity nesmérovaly také pfilis Stastné k objektivnimu odbourdvani existujicich
predsudku a stereotypl. Napfiklad jeden z projektd v ramci svého cile Harmonické vyuziti
rovného postaveni muzd a Zen ve spolecnosti oteviral diskuzi na téma: "Neni pravé
individualismus — pojeti genderové role jako prekdzky v seberealizaci a maximalizaci

*V ramci podporované aktivityTvorba a vyvoj progra pro odstrarni projevi diskriminace na trhu prace
na zaklad pohlavi”
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osobnich tuZzeb a potencialu — zdrojem soucasné destabilizace rodiny? Genderové
stereotypy a ulpivani na nich zde neni chapano jako néco, ¢eho je tfeba se zbavovat.
Nékteré z projektl se zaméfovaly na zvySeni kvalifikace zZen za ucCelem jejich
zaméstnatelnosti v tradi€nich ,Zenskych odvétvich®, resp. odvétvich, ve kterych je znatelna
pfevaha Zen (napf. peCovatelstvi v oblasti socialni péce), coz v zdsadé neni Spatné, ale
neodbourdvd to stavajici stereotypy ohledné postaveni Zen ve spole€nosti a jejich
kompetencich.

Je zajimavé, (jak vyplynulo z rozhovort), Ze realizatofi/rky projektd ¢asto uvadi, Ze situace,
kdy by projekty nenaplfhovaly princip rovnych pfilezitosti de facto nenastala, nebo si ji nejsou
védomily. Poukazuje to op ét na nizkou Urove h znalosti a pov édomi o rovnych
prilezitostech v lbec, ale také a jeSt & markantn &ji na fakt, Ze chyb élo metodické vedeni
ze strany implementa €nich organ G pfi pfipravé i realizaci projekt G a monitorovani
fadného napl novani principu rovnych p  Filezitosti.

3.1.2.6 Uginnost projektd a jejich dopad na situaci rovnych prileZitosti

o K jaké pozitivni nebo naopak negativni zm éné vychoziho stavu projekt @ doSlo
vzhledem k realizovanym aktivitam?  (dle zadani ukol 2, otdzka 6)

Diky realizovanym projektim a jejich aktivitam doSlo k pozitivhim zmé&nam nez k negativnim
a to vramci obou programu JPD3 i OPRLZ. Pfi¢emZz negativni zménou je minéno
nezlepSeni vychozi situace uzivatell sluzeb, Ize tedy Fici, Ze doSlo jen k pozitivnim dopadim
projekta.

Aktivity projektd mély pozitivni dopad na cilové skupiny, coZz bylo potvrzeno v ramci
terénniho Setfeni jak ze strany pfijemci/kyn, tak ze strany zastupcu/kyn cilovych skupin.
Bohuzel vSak nebylo zcela naplnéno oéekavani z pohledu dopadd na situaci v oblasti
uplatiiovani principa rovnych pfilezitosti a posilovani povédomi o rovnych pfilezitostech
v Ceské spolecnosti. Zde Ize, i pfes pozitivni dopady na programem definované cilové

e

skupiny, identifikovat vyznamné niz3i nez ocekavané dopady.

Za podstatnou (pozitivni) zménu lze povaZzovat to, Ze doSlo k urcité osvété, urcitému
otevfeni prostoru pro diskuzi a aktivizaci dané skupiny. Byl poloZen zéklad celospolecenské
diskuze, kterhd by méla byt v nasledujicim obdobi rozvijena. Byly realizovany rozmanité
projekty, které byly vyraznym impulsem pro rodi¢e zacit na sobé pracovat a zajimat se
0 svoje uplatnéni na pracovnim trhu a sou€asné jim bylo nabidnuto mnoho programu ke
zvyseni jejich kvalifikace.

Projekty zaméfené na aktivni politiku zaméstnanosti, tj. zvySovani kvalifikace osob s cilem
uplatnéni na trhu préce tak také pfispivaly k prevenci nezadoucich jevu vztahujicich se
k nezaméstnanosti (napf. socialniho vylouceni) a k posilovani nezavislosti osob.

Vzhledem k po étu podpo fenych projekt G, objemu prost fedkl a kratkému obdobi
realizace program G neni mozné o €ekavat vyrazné zm ény situace v oblasti rovnych

7

prilezitosti, nicmén & trendy sm érem k pozitivnimu vniméani vyvoje jsou jednozna  €éné
(pFedevsim v regionech z pohledu nositel 4 projekt i a podpo fenych cilovych skupin).

Mezi nejCastéji realizatory/kami zminiované pfinosy patfi:

- doSlo k odstranéni ,strachu“ z IT diky realizovanym rekvalifikaénim kurzam,

- zvySeni gramotnosti a vzdélani CS,

- zvySeni sebevédomi CS (Zeny na MD a RD),

- zvySeni zaméstnatelnosti CS (pfedevsim Zeny na MD a RD),

- zvySeni kvalifikace Zen a jejich Sanci na trh prace (diky vzdélavani a poradenské
¢innosti),
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- odstranéni psychologickych a ekonomickych bariér (Zeny na MD a RD),

- posileni vlastnich kompetenci organizaci, ktera se zabyvaji praci s CS (Zeny na MD
a RD), posileni zkuSenosti.

- nabidka v lokalité, kde nic podobného nebylo

- zvySila se informovanost o Rovnych pfileZitostech (v médiich vyslo vice ¢lanku
s genderovou tématikou)

- otevfeni nékterych témat (v oblasti genderovych stereotypu), o kterych se predtim
v médiich nemluvilo

- neni jiz ojedinélé, Ze alespon ¢aste¢né muzi prebiraji Cast péce o déti

- flexibilni formy prace jsou zndméjsi a vyuzivangé;jsi

- zvySeni motivace osob

- profesionalizace organizaci a sluzeb vzhledem ke konkurenci

- Zeny zacaly rozpoznavat prvky diskriminace a zacaly se vice branit

Projekty Casto pfispély k diseminaci vytvofenych vystupl a rozSifeni povédomi
o problematice rovnych pfileZitosti, k rozvoji partnerstvi a sitovani a budovani partnerstvi
a zvySeni informovanosti vefejnosti, nicméné mira pfispéni k celkovému povédomi
o problematice rovnych pfileZitosti je vniména spiSe jako slaba.

Za CasteCné negativni vyvoj lze povazovat fakt, Ze nebyly vyhlaSeny navazné programy
dfive. Rada organizaci tak napf. nebyla schopna udrzet tymy, které by mohly vyuZit
zkuSenosti s implementaci projektd. Problém je zde jednoznaéné zplsoben Castou zavislosti
pFijemcl na grantovych prostfedcich.

o Jak a do jaké miry by se situace zhorsila, kdyby pr  ojekty nebyly realizovany?
(dle zadani ukol 2, otazka 9)

Na zakladé Setfeni a rozhovorl vyplynulo, Ze pokud by podporfené projekty nebyly
realizovany, pravdépodobné by doSlo ke stagnaci, pfipadné zhorSeni situace pro vymezené
CS, jelikoz aktivity, které byly projekty nabizeny, se zaméfovaly na specifickou CS, které
doposud nebyla vénovana dostate¢na pozornost.

Dale je mozné predpokladat, Ze bez realizace projektd by nebylo dosaZeno alespon
souc¢asné miry informovanosti o rovnych pfilezitostech, coZz by dale mohlo prohlubovat
nerovnost postaveni a celkové by mohlo zhorSovat situaci v oblasti sladovani rodinného
a pracovniho Zivota. Nedochéazelo by ke zvySeni povédomi o stereotypech a jejich

s

Nazor nékterych realizatort/ek projektd je ovSem takeé ten, Ze situace by se nezhorSila, ale
0 néjakych tématech by se nehovofilo. Organizace se také pfili§ nezabyvaly spekulacemi
o tom, jak by se situace zhorsila, ale sméfovaly pfirozené ke zlepSeni stavajici situace.

Diky realizaci projektovych aktivit také doSlo k tomu, Ze si zaméstnavatelé (firmy) zacaly
uvédomovat nutnost podilet se na zajisténi péce o déti svych zaméstnankyn/ct (podpora
vzniku zafizeni, flexibilni formy prace, spolut&ast na financovani hlidani aj.), coz by se bez
cilené osvéty u zaméstnavatell nedélo. Stale jsou ale v této oblasti zna¢né rezervy.

o Do jaké miry odpovida vynaloZzené Usili a prost  Fedky vystup am, vysledk am
a G¢ink im projekt G? (dle zadani ukol 2, otazka 11)

Na tuto otazku je obecné velmi tézké odpovédét, nebot vynaloZené Uusili neni
kvantifikovatelné, 1ze jej obtizné méfit a také neni definovano.
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Pro Gcel zodpovézeni této otazky bylo pouzito Udaju, které se tykaji mnozstvi alokovanych
prostfedkd a naplnéni monitorovacich indikatord. Jako kvalitativni obsah odpovédi byl
uveden dopad na cilovou skupinu a jeji odezva.

K tomuto byla uvedena také analyza hospodarnosti u pfipadovych studii (viz v pfiloze), ktera
byla uvedena spise jako pfiklad, jak by se dalo hodnotit vyuZiti prostfedkl — vynaloZené usili
v budoucnu.

Odpoveéd je zde opét rozdélena do dvou ¢éasti a to dle programa:
Opatreni 2.2 JPD3:

Pfi hodnoceni struktury realizovanych projektd v IS MONIT z pohledu finanéniho objemu
bylo zjiSténo, Ze bylo zastoupeni projektd v objemu nasmlouvané vyse 1 - 3 mil K&, 3 - 5 mil
K& a 5 - 10 mil KE pomérné rovnomeérné zastoupené. 11 projektu bylo realizovano o objemu
1 — 3 mil K& (39 %), 7 projektd bylo realizovano o objemu 3 - 5 mil K& (25 %) a 10 projektd
bylo realizovano o objemu 5 - 10 mil K& (36 %). Zadny projekt nebyl realizovan o objemu
penéz nad 10 mil K& a ani za méné nez 1 mil. K&.

Alokace prost fedkt JPD3

Pocet nasmlouvanych projekt(* 28

Objem nasmlouvanych finanénich prostfedk(** 107 570 928,-K¢&

* Tj. projektll od stavu ,smlouva podepsana“ dale (ale jen pozitivni stavy)
** Tj. objem nasmlouvanych finanénich prostfedk(l v projektech

NaplIn éni monitorovacich indikator G JPD3

Jak je patrné z nize uvedené tabulky, nékolik indikatord (napf. po€et podpofenych osob —
klientu sluzeb) mélo vysSi hodnotu ke konci roku 2007 (podle vyrocni zpravy z JPD3) nez je
doopravdy uvedeno v IS MONIT ke dne 30.9.2008 (podle sestav AMI, které byly vytvofeny z
MONITu). Je to mozné dano tim, Ze mnoho implementacnich subjektd vede samostatné
monitorovaci sestavy, které nejsou vzdy importovany do sestavy MONITu. Mohlo by to také
byt zplsobeno chybami, které byly nasledné opraveny.

Dale vSechny hodnoty indikatort (kromé u indikatoru pocet podpofenych pracovnich mist)
ke dni 30.9.2008 prekrocili cilové hodnoty stanovené v programovém dodatku JPD3, cozZ je
urcité méfitko uspésnosti, i kdyZ je to nékdy (napf. u poctu podpofenych osob - klient(
sluZeb) tim, Ze jeden UCastnik byl pocitan vicekrat.

Jediny patrny problém se vyskytuje u indikatoru pocet podpofenych pracovnich mist, ktery je

prozatim naplnén pouze ve vySi 3% oproti cilové hodnoté stanovené v programovém
dodatku.
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NapIn éni monitorovacich indikator

Kvantifikace / | Hodnota ke dnu | Stav

Cislo Cilova hodnota | 30.9.2008 (sestava | roku
indikatoru Indikator (2006) AMI) 20072
3 527 602
Celkovy rozpocet EUR
1.05.00.A Pocet podpofenych osob —
Klientl sluzeb 1800 9412 17 383

PoCet podpofenych osob
1.01.00A poskytujicich sluzby nebo
podporujicich  poskytovani

sluzeb 50 9169 340
1.18.00.A PoCet UcCastnikd kurzd -

klientl sluzeb 1 600 11793 13 643

Pocet podporenych
1.09.00.A | pracovnich mist 220 7 6
2.41.00.A | podil isp&snych absolventt

kurzd — klientl sluzeb 65% * 2649

Podil  vySkolenych  osob
2.43.00A | poskytujicich sluzby nebo

osob podporujicich
poskytovani sluzeb* 80% *x 199
Udrzitelnost pozitivnich

3.21.00.A vysledkld podpory osob 40 % Neni udaj v AMI X

2 Jdaje z tab. V&cné monitorovaci indikatory Opatfeni 2.2 (ob& GS) z vyroéni zpravy JPD3 MPSV 2007
*Tento Udaj je vypInén jenom u dvou projektl a jenom v ramci GS 2.2.02. Proto jej neuvadime v této tabulce.
**Tento Udaj existuje v AMI 2.1, ale je uvedena 0 u vSech projektl

Analyza hospodarnosti

Organizace, se kterymi byla diskutovdna hospodéarnost jejich projektd uvedly, Ze byly
projekty jak naplanovany, tak realizovany hospodarné.

Z rozhovor( napfiklad vyplynulo, Ze pfi realizaci projektu byla ¢asto vyuzivana dobrovolnicka
prace studentl a také, Ze fada dodavatelskych sluzeb byla realizovana za nizsi cenu diky
neformalnim kontaktam.

Pfi posuzovani hospodarnosti je tedy nutné se vénovat konkrétné kazdému projektu
a vynaloZzenym prostfedkdm a hodnotit ceny v misté realizace obvyklé v souvislosti
s naro¢nosti a nakladnosti projektovych aktivit, coZz je Casové velmi naroc¢né, ale ma
znacnou vypovidajici hodnotu.

Predstavitelé/ky z implementaéni struktury uvedlily, Ze v nékterych pfipadech dochéazelo
k planovani projektl na néjaké obdobi, ale rozpocCet se pak — pokud doSlo ke zkraceni doby
realizace - jiz neupravoval. Proto nékdy pochybovali o skute¢né hospodarnosti nékterych
projektd.

Zéaroven bylo uvedeno, Ze je tézké hodnotit hospodarnost jednotlivych aktivit a projektd,
protoZe nebyl nastaven systém/metoda hodnoceni a evaluace hospodarnosti od zacatku
jednotlivych GS.

Dopad na cilovou skupinu

Z hlediska dopadu na cilovou skupinu bylo Usili vynaloZzené ze strany realizatoru efektivni
a mira spokojenosti s Urovni poskytnutych sluzeb byla velmi vysoka.

PFinos projektu pro organizaci, jez byla nositelem jako i pro cilovou skupinu byl hodnocen
kladné.
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Opatreni 2.2 OPRLZ:

PFi hodnoceni struktury realizovanych projektd v IS MONIT z pohledu finanéniho objemu
bylo zjiSténo, Ze se realizovaly projekty s rozpocéty od 1,5 do 24, 6 mil. K& Z pohledu
finan¢niho objemu jednotlivych rozpoctd se jedna o pomérné heterogenni rozlozeni, pfiCemz
¢ast projektd byla zaméfena na feSeni lokalni situace v daném misté &i regionu, nékteré
projekty méli de facto systémovy charakter a pusobily na Gzemi celé CR. Tomu také
odpovida objem pozadovanych finan€nich prostfedkd.

NejcastéjSi kategorii projektt byly projekty v rozmezi 5 - 10 mil. K¢ (/v této kategorii bylo
podporeno celkem 16 projektd), obdobné silné zastoupeni jsou v3ak kategorie 1 — 3 mil. K&
(15 projektd) a 3 - 5 mil. KE (14 projektu).

Alokace prost fedkd OPRLZ

Pocet nasmlouvanych projektl 53
Objem nasmlouvanych finan¢nich 310 944 979,50 K¢
prostiredki

* Tj. projektll od stavu ,smlouva podepsana“ dale (ale jen pozitivni stavy)
** Tj. objem nasmlouvanych finanénich prostfedk(l v projektech

NaplIn éni monitorovacich indikator

Jak je patrno z niZe uvedené tabulky:

U vétSiny indikatorl prekrocCily hodnoty ze dne 30.9.2008 cilové hodnoty stanovené
v programovém dodatku, coZ je urCité méfitko USpésnosti, i kdyZ je to nékdy (napf. u poctu
podpofenych osob poskytujicich sluzby a podporujicich poskytovani sluzeb) tim, Ze jeden
GCastnik byl pocitan vicekrét.;

U opatfeni 2.2, v ramci kterého se indikator 1.09.00A pocet podpofrenych pracovnich mist
sleduje, je patrno, Ze tento indikator daleko nebyl spinén.

Indikatory opat ¥eni 2.2 Rovné p FileZitosti pro Zeny a muZze na trhu prace

; Indicators | Stav

Cislo Value on | z roku

indikatoru  [Nazev - Indikatory Kvantifikace 30.9.2008 | 20072
Pocet podpofenych osob -

1.05.00.A Klientl sluzeb 5 300 19766 9130
PoCet Ucastnikd  kurzu -

1.18.00.A Klientl sluzeb 4 600 12715 6 067
Pocet podpofenych

1.09.00.A pracovnich mist 600 84 75
Podil uspésnych absolventd Neni \%

2.41.00.A kurzu — klientl sluzeb 70 % AMI 75 %
Podil osob — klientll sluzeb, u
kterych poskytnuta podpora

2.36.00A splnila sv(j ucel 70 % 79%* 69,2 %
Udrzitelnost pozitivnich Neni V| ZS

3.21.00.A vysledkld podpory osob 50 % AMI nesleduje

2 Kvantifikované cile pro opatfeni 2.2 SSZ z vyro¢na zpravy MPSV 2007
*Tento Udaj je uveden v AMI GS2.2 jen u 33 projektd. Toto procento je matematicky primér procent u téchto 33
projektu.

Analyza hospodarnosti

Organizace, se kterymi byla diskutovana hospodarnost jejich projektd uvedly, ze byly
projekty jak naplanovany, tak realizovany hospodarné.
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Z rozhovor( napfiklad vyplynulo, Ze pfi pfipravé rozpoctu projektu se vychazelo z principu
stanoveni cen v ¢ase a misté obvyklém. Dale z rozhovorl vyplynulo, Ze realizované projekty
byly zaméreny obdobné a vytvarely tak podobné metodiky, ¢imz se efektivita pfi nakladani
s finanénimi prostfedky sniZzuje. Pfi realizaci projektll by mélo dochazet k vétSimu sitovani
a navazovani partnerskych vazeb nez tomu bylo doposud a k vétSi specifikaci zamé&feni na
konkrétni cilové skupiny a aktivity.

Nicméné pfi posuzovani hospodarnosti je nutné se vénovat konkrétné kazdému projektu
a vynaloZzenym prostfedkim a hodnotit ceny v misté realizace obvyklé v souvislosti
s naro¢nosti a nakladnosti projektovych aktivit, coZz je Casové velmi narocné, ale ma
zna¢nou vypovidajici hodnotu.

Dopad na cilovou skupinu
Z hlediska dopadu na cilovou skupinu bylo Usili vynaloZzené ze strany realizatoru efektivni
a mira spokojenosti s Urovni poskytnutych sluzeb byla velmi vysoka.

Na zakladé provedenych Setfeni Ize také vyvodit, Ze menSi projekty lze povaZovat za méné
nakladové efektivni z divodu vysokych naklad na administraci projektt bez ohledu na jejich
velikost, u projektd s nizSim rozpoctem je pak na administraci vynaloZzeno i 40 - 50%
rozpoctu.

U projektl s vy$Sim rozpoétem jsou naopak naklady na administraci v absolutni vysi velmi
podobné jako u menSich projektd, v relativnim vyjadfeni vSak zbyva vice prostfedkd pfimo
na podporu cilovych skupin a vlastni vécné naplné projektd. Nicméné nelze ignorovat fakt,
Ze klicovym faktorem UspéSnosti projektu je detailni znalost struktury a potfeb cilovych
skupin, vybudované (i neformdlni) komunika¢ni kandly v regionech a znalost mistniho
prostfedi, coZ neni obvykle mozné FeSit z narodni Urovné systémovymi projekty.

Z tohoto uhlu pohledu Ize pak doporucit realizaci regionalné vymezenych projektd v ramci
dosavadnich oblasti ¢innosti jednotlivych instituci pfi zachovani primérné velikosti projektl
vrozmezi cca 4 - 10 mil. K& z pohledu efektivnosti neni rozumné podporovat v ramci

individualnich projekta projekty s rozpoétem do 1 mil. K&.

Naopak pro projekty pilotni a inovativni, které maji ambici vytvofit podminky pro uzivani
vytvofeného produktu v praxi, je G€elné podporovat realizaci na narodni ¢i nadregiondlni
arovni, v€etné pfipadné podpory ,gender mainstreamingu“ a predevsim pFenosu
vytvofenych produktd do regiont a praxe. Jako velmi Uc€elné se jevi stanovit povinnost
zvefejnéni vytvorfenych produktd na jednom centrdlnim misté pro vSechny realizované
projekty (napf. www.esfcr.cz). Koncentrace vytvofenych produktld by umoznila efektivni
sledovani originality, inovativnosti a dalSi multiplikaci dosazenych vysledku projektd.

ZkuSenosti a dobra praxe ze zahrani €i v oblasti hodnoceni hospodarnosti

Z rozhovorQ s experty/kami z Francie a Anglie vyplynulo, Ze se hospodarnost projektu
hodnoti takto:

«  Existuji tabulky b&Znych cen jako v CR (hlavné pro $koleni):

* Pocith se cena projektu vzhledem k podpofenym osobam (tj. celkovy
rozpoCet/pocet uCastniki a celkovy rozpocet/pocet Uspé&Sné podporenych
GCastnikl). V Anglii existuji tabulky béZnych cen za jednu podpofenou osobu
a za jednu Uspésné podpofenou osobu, tyto tabulky vychazeji z pfedchozich
projektt spolufinancovanych z ESF. Tyto ceny se liSi podle cilovych skupin
(ale ne podle typu aktivit &i prostfedkl), napf. primérna cena (za minuly rok)
za jednu podporenou osobu ze skupiny migrantt ¢i etnické mensiny byla
2 055 liber (tzn. cca 62 000 K¢), a 3 108 liber (tzn.cca 93 250 K¢) za jednu

50 |strana



Evaluace projekt & zamérenych na rovné p Filezitosti pro Zeny a muZe na trhu prace aslad  éni
pracovniho a rodinného Zivota

Uspésné podporenou osobu. Tyto tabulky nejsou vefejné, jsou ale k dispozici
programovym manazeram/kam. Kdyz projekt nabizi cenu za podpofenou
osobu vyrazné vySSi nebo vyrazné nizSi nez tento pramér, je Zadatel
pozadan, aby zd{vodnil, pro¢ tomu tak je.;

» Déle existuje otdzka v ramci projektové Zadosti, kde Zadatel musi vysvétlit
nebo zduvodnit hospodarnost sveého projektu;

e« Poté se UuCelnost vynakladani prostfedkl monitoruje pfi implementaci
projektu, a pfijemci dotace jsou upozornéni, pokud nedodrzuji pocet
indik&tord v rdmci schvaleného rozpoctu, a hrozi, Ze nedostanou zélohovou
platbu, nez toto upravi.

Nicméné ani v zahrani¢i neexistuji specifické nastroje pro méfeni ucelnosti vynakladani
prostfedkl na projekty feSici rovné pfilezitosti muzu a Zen. Tyto vySe uvedené nastroje plati
obecné pro projekty spolufinancované z ESF.

Bylo by vhodné zavést v Ceské republice kalkulace cen projektll za jednu (Gsp&sné)
podpofenou osobu, aby mohly vznikat podobné tabulky jako v Anglii, tzn. tabulky
primérnych cen za podpofenou osobu. Dale by bylo vhodné vice monitorovat hospodarnost
projektd, nebot bylo patrno z rozhovoru s predstaviteli/lkami implementacni struktury, Ze se
hospodéarnost hodnoti pfi hodnoceni zadosti, ale ne (nebo jen malo) pfi a po implementaci

projektd. Kone¢né bychom doporudili zavést otazku v ramci projektové zadosti, v ramci niz
by mél Zadatel vysvétlit nebo zdlvodnit hospodarnost svého projektu.

o Jakym zp Gsobem projekty udrzovaly nebo naopak oslabovaly sta vajici
stereotypy? (dle zadani ukol 2, otdzka 14)

Odpovéd na tuto otazku je rozdélena na dvé ¢asti dle programu a to z divodu nejednotnosti
odpovedi.

JPD3:

Dle hodnoceni pfijemcu dotace a zastupcu/kyn implementacnich struktur oslovenych v ramci
terénniho Setieni projekty oslabovaly stavajici stereotypy jen omezené.

Za pozitivni Ize povazovat fakt, Ze se nékteré projekty zaméfily na osvétu a zahgjeni verejné
diskuze v oblasti oslabovani stavajicich stereotypud. V ojedinélych pfipadech byly zavadény
acinné techniky, jako napf. sestaveni pravidel genderové citlivého psani, do praxe.

Jak ale bylo uvedeno i vy3e v textu, nékteré projekty svymi aktivitami nereflektujicimi rovné
pFileZitosti nepodporovaly odbouravani stereotypu a nékteré dokonce pfispivaly K jejich
udrzovani.

V ramci vyzkumu jednoho z projektu se existence stereotypu také potvrdila.

VSichni za&astnéni ale vidi problematiku odbouravani stereotypl jako dlouhodoby problém
s téZce méfitelnymi vystupy.

Jako ucinné techniky pro odbouravéani stereotypu byly uvedeny nasledujici:
- Informovéni o existenci stereotypl a pojmenovani problému
- Aktivni zapojeni cilové skupiny (obou pohlavi)
- Rozvolnovani pfedstavy, Ze role Zeny je pouze se starat o dité
- ProZitkové zalezitosti, seberozvoj
- Vzdélavani zen i muzl v této problematice
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OPRLZ:

Dle hodnoceni pfijemca dotace oslovenych v ramci terénniho Setfeni projekty oslabovaly
stavajici stereotypy dobfe. Je v3ak nutno podotknout, Ze hodnoceni se tyka predevsim
lokalni situace a to pouze u téch projektl, které se na tuto oblast alespori Castecné
zamérovaly. Projekty, které se na tuto problematiku zamérovaly pouze okrajové, oslabovaly
stavajici stereotypy omezenég, Casto nepfimo. K oslabovani byly vyuzivany aktivity jako
Sifeni informaci, rozdéleni roli v péci o dité, zavedeni mdazu do ,Zenskych” oblasti, podpora
podnikani Zen, v rdmci ¢ehoZ mohou sladit své pracovni ambice a péci o rodinu, tématicky
zamérené prfednasky o postaveni Zeny ve spole€nosti a o jeji roli, sestaveni lektorského
a projektového tymu v souladu s principy RP, rozhovory a publikace.

Stavajici stereotypy jsou Casto povazovany za celospolecensky problém, kvuli stereotypim
dochéazi krezignaci Zen napf. na moznost najit si zajimavou préaci. Vzhledem k &asto
regionalnim dopad Gm a pom érné kratké doby realizace projekt G nelze p fedpokladat
rychlou zm énu ¢€i vyznamné oslabeni stereotyp G pouze diky realizovanym projekt am.
Existoval pouze maly po ¢€et projekt i, které je mozné povazovat za vyznamné
z pohledu oslabovani stavajicich stereotyp .

Ze vzorku 11 projektd lze povazovat za vyznamné z pohledu oslabovani stavajicich
stereotypl pouze 2 projekty (jde o projekty organizaci Krok vpfed! - Spole¢nost pro déti,
rodinu a volny ¢as a Centrum vychovné vzdélavaciho poradenstvi se zaméfenim na
rovnost profesnich pfilezitosti muzd a Zen). Jedna se o projekty, které vyznamnou mirou
pFispivaly k oslabovani stavajicich stereotypu a zaroven nebyly zaméfeny jen na jedno
pohlavi. VétSina projektl se totiz zaméfovala na Zeny na matefské dovolené a na vzdélavani
maminek. Oznaceni "Zeny" a "maminky" se €asto objevovala i pfimo v nazvech projektd.
Nebyly Casto stanoveny obecné nazvy projektd napf. jako vzdélavani Zen a muzi na
matefské dovolené.

o Do jaké miry a jakym zp dasobem projekty p Fispivaly ke zvySovani obecné
informovanosti o rovnosti zen amuz  G? (dle zadani kol 2, otdzka 15)

Pozitivné Ize hodnotit snahu nékterych organizaci komunikovat témata rovnych prilezitosti
dosud opomijenym cilovym skupinam, ovSem globalni osvéta se vaze na vétSi mnoZstvi
alokovanych prostfedkul, kterych, jak bylo zminéno vySe, nebylo mnoho. Jak vyplynulo
z vypovédi zucastnénych, k pozitivni zméné v oblasti RP miZe dojit nejen diky realizaci
aktivit pro kone¢né uZzivatele, ale zejména cilenou osvétou zaméfenou na zaméstnavatele.

Dle hodnoceni pfijemcd dotace oslovenych vramci terénniho Setfeni projekty svymi
aktivitami pfispivaly ke zvySovani obecné informovanosti o RP stfedné aZ znacné. Opét je
nutné vnimat toto hodnoceni v kontextu riznorodosti projekt(d. Nékteré projekty pomeérné
dobfe pfispivaly ke zvySovani obecné informovanosti - napf. prostfednictvim realizace
informacnich akci, pfipadné vydavanim publikaci (napf. organizace mezinarodni konference,
vydani odborné broZury uréené pro personalisty). Rada projekt viak byla zaméfena pouze
na informovani pomérné uUzkého okruhu cilovych skupin, partnerd, regionalnich
zaméstnavatelU, apod.

Informace o problematice rovnych pfilezitosti byly nejastéji poskytovany v ramci seminara
a motivacnich kurz(, soucasti velké asti projektd bylo vydavani tiskovych zprav. Mezi dalsi
opatfeni, ktera zaroven slouzila jako opatfeni publicity projektd, patfi reportdZe v regionalni
kabelové televizi, realizace zavére¢ného seminafre projektu, distribuce letaki a broZzur,
zvefejiiovani inzeratd, ¢lankd, provozovani webovych portall, vyuziti vyvések UP, vydavani

rv s

vlastniho mési¢éniho zpravodaje, apod.
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Nicméné Ize konstatovat, Ze zastupci/kyné cilovych skupin i vefejnost stale neni dostatecné
informovana o v3ech aspektech problematiky rovnych pfilezitosti. Uéastnici/ce aktivit
projekt G i vefejnost znaji spiSe pojem rovné p Filezitosti, nez Ze by ve vSech
pot Febnych souvislostech chapali jeho obsah.

NejCastéji uvedené metody zvySovani informovanosti o rovnosti Zen a muzd realizatory
projektu:

- prezentace projektu, ¢lanky apod. prostfednictvim médii

- vzdélavaci a informacni aktivity, letaky

- konkrétni akce, seminéf, workshop

- propojeni odbornikd (napf. spoluprace s Ligou muzu)

- pojmenovani problému

- pfiblizeni teorie s praxi

- propagace zazitkou formou

3.2 Ukol 3 — Gender mainstreaming (GeM)

3.2.1 Strucény uvod — definice GeM
Definice gender mainstreamingu na evropské arovni

Gender mainstreaming je zaclenénim genderového (rodového, Zenského a muZského)
hlediska do vSech fazi procesu vytvafeni politik — tvorba, implementace, monitorovani
a evaluace — s cilem propagovat rovnost mezi Zenami a muzi. Znamena to zhodnoceni toho,
jak rdzné politiky ovlivriuji Zivoty a postaveni Zen i muzd, - a také pfijeti zodpovédnosti za
jejich pfehodnoceni, ukaze-li se, Ze je to tfeba. To je cesta jak ucinit genderovou rovnost
realitou pro konkrétni Zivoty Zen a muzd. A to tim, Ze bude v organizacich a komunitach
vytvofen pro vSechny prostor, aby se mohli/ly zapojit do procesu formulovani spolecné vize
udrzitelného lidského rozvoje a jejiho naplnéni v praxi.

"To v praxi znamena, Ze je vzdy nutné zohledriovat dva klicové komponenty genderového
mainstreamingu:
1. v8echny koncepcni, rozhodovaci a vyhodnocovaci procesy by mély byt ve v3ech
fazich jejich pfipravy a provadéni podfizeny hledisku rovnosti Zen a muza;
2. vzdy by méla byt snaha posilovat prava, postaveni a sebeuvédoméni Zen."

Uvod do problematiky

Evaluagni otazky, jak je zadavatel formuloval v zadavaci dokumentaci, se dotykaji i gender
mainstreamingu jako dilezitého nastroje prosazovani rovnosti zen a muzl nejen na trhu
prace. Na uvod je vSak velmi dulezité fici, Ze gender mainstreaming se jako pojem neobjevil
v Zadnych programovych dokumentech ani ve vyzvach jednotlivych grantovych schémat. To
plati pro oba programy podpory OPRLZ i JPD3. U obou programd, a to i pres dil&i velmi
pozitivni iniciativy, obsah a napli gender mainstreamingu neni mozné povazZovat za

dostatec¢né obsazené.

5 Pavlik, P. (2007). Metodika genderového auditu méstského/obecniho Ufadu. Praha:
Otevrena spole¢nost, o0.p.s.
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3.2.2 Souhrnna zjisténi k problematice GeM

Hlavni zjisténi hloubkovych rozhovort se vzorkem pfijemct

Nizka znalost pojmu gender mainstreaming

Nizké porozuméni obsahu pojmu gender mainstreaming

Nizké porozuméni komplexité problematiky rovnych pfilezitosti a vlivu jednotlivych
aktivit na rovné prilezitosti

Hlavni zjiSténi analyz programové dokumentace a nastaveni jednotlivych opatfeni

Pro JPD3 mizeme fici, Ze nékteré prvky gender mainstreamingu jsou ve specifickych cilech
obsazeny. Vyzvy vS8ak svym vymezenim aktivit nepodnécuji Zadatele k aplikaci gender
mainstreamingu v podobé& zohledfiovani potieb a zjistovani pohledu Zen i muzd. Zadna
Z aktivit neni k tomuto pfimo vazana. Tento fakt v kombinaci s obecné nizkou znalosti GeM
jako pojmu i obsahu a strategie, vytvari velkou bariéru pro uplatfiovani GeM.

Specifické cile opatfeni 2.2 JPD3 a odpovidajici aktivity®’:

1.

Ovliv novéani celkovych podminek, prost Fedi a organizace prace tak, aby se
vyrovnaly Sance osob pe ¢&ujicich o zavislé €leny rodiny s ostatnimi aktéry na
pracovnim trhu

Doprovodné socialni aktivity

Podpora pracovniho zafazeni osob koncicich rodi¢ovskou dovolenou nebo pédi
o0 zavislého ¢lena rodiny a zvySovani jejich adaptability va€i zmé&ndm na trhu prace
pfedevsSim v souvislosti v rozvojem vyuZzivani informacnich a komunikacnich
technologii

Testovani Gprav na pracovistich a organizace prace, které vychazeji vstfic osobam
pecujicim o zavislé rodinné pfislusniky, jejich vyhodnocovani a sdileni zkuSenosti

ZlepSovani podminek kariéry Zen ve vyzkumu a vyv  0ji, ha zaklad é analyzy
pri¢in v éetné preklenovani chyb é&jicich poznatk G o postaveni Zen ve vyzkumu a
VYVOji

Propagace rovnosti Sanci pro Zzeny a muze vcetné sdileni dobré praxe

Vyrovnavani Sanci Zen ve vyzkumu a vyvoji ve vSech védnich oblastech, a to
v podnikovém, vladnim, vysokoSkolském i neziskovém sektoru

Tvorba partnerskych siti organizaci zabyvajicich se problematikou rovnych
prilezitosti a sla d’ovani rodinného a pracovniho Zivota

ZlepSovani spoluprace organizaci zabyvajicich se rovnymi vztahy mezi muZi
a Zenami, navazovani partnerstvi

ZlepSovani managementu neziskovych organizaci zabyvajicich se touto
problematikou

Oslabeni p fedsudk G vyplyvajicich z existujicich postoj @ viéi zenam a zvySeni
v8eobecného povédomi o vyznamu Zen ve spoleCenském a pracovnim Zivoté
Propagace rovnosti Sanci pro Zzeny a muze vc€etné sdileni dobré praxe

6
7

Aktivity dle IS MSSF MONIT.
Bohuzel neexistuje oficialni metodika, ktera by jasné stanovovala propojeni aktivit se

specifickymi cili opatfeni, takZze toto propojeni je spekulativni. To vS8ak nema velky vliv na zjisténi
dotykajici se gender mainstreamingu. Zminujeme tuto problematiku také v ramci naSich doporuceni.
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Pfestoze muzeme fFici, ze specificky cil 1 a 4 mohou pfispivat k uplatiovani gender
mainstreamingu, at’ uZ pro oblast sladovani rodinného a pracovniho Zivota a trhu prace ¢i
v podpofe organizacim, které se problematikou rovnych pfilezitosti zabyvaji, souvisejici
aktivity ani podminky pro udéleni podpory jeho uplatiovani nezahrnuji. Gender
mainstreaming je natolik komplexni problematikou a vliv na dlouhodobé&jSi zmény
v postaveni Zen a muzd muZe mit pouze, je-li komplexné uplatfiovan v Sirokém spektru
oblasti. Bez konkrétnéjSi navaznosti dalSich aktivit, které by se dale k uplathovani GeM
vztahovaly, je v8ak mozZnost pro jeho skute¢né naplnéni velmi omezeno. Jmenované aktivity
se vSak ke gender mainstreamingu ani pfimo ani zprostfedkované nevztahuji. Aktivity jsou
zaméreny na konkrétni opatfeni, u nichZ neni specifikovan poZzadavek na uplatnéni GeM.

U programu OP RLZ je absence genderového rozméru zietelngjSi. Opatfeni 2.2 zde bylo
vice formulovano jako tzv. pozitivni akce, ktera méla eliminovat nerovnosti a znevyhodnéni
jedné skupiny v tomto pfipadé Zen. Pozitivni akce jsou dobrym opatifenim, které je v mnoha
pfipadech na misté, nese s sebou vSak riziko, Ze bude nadéle utvrzovat stereotypy.
V pfipadé genderové rovnosti, je toto riziko o to vétsi, Ze bez dikladného Skoleni v oblasti
rovnych pfilezitosti je velmi obtizné ,vyhlédnout” ze stereotypl, ve kterych se vSichni dnes
a denné pohybujeme a které na nas vSude utoci. Opatfeni 2.2 OPRLZ je také komplikované
tim, Ze neni zcela jasné, které aktivity sméfuji k naplnéni kterych cil(, pfi logickém
roz€lenéni (napf. vyuZiti logického ramce) dochazi k tomu, Ze mohou v nékterych pfipadech
smérovat vSechny aktivity k jedinému cili atd.

Specifické cile opatfeni 2.2 OPRLZ a odpovidajici aktivity8:

1. Podporavzd élavani Zen umoZ fujicich jim uplatn éni v netradi €nich
zaméstnanich

- Poradenstvi pfi vybéru povolani pro oblast netradi¢nich profesi pro Zzeny

- Rozvoj programl pro ziskavani pracovnich dovednosti v netradiénich oborech pro
Zeny

- Podplrné ¢innosti k odstranéni bariér k pfistupu ke vzdélavani a zaméstnani

- Zpristupnéni vzdélavacich a specifickych programa pro Zeny

- Rozvoj rekvalifikace a programu zvySujicich kvalifikaci v netradi¢nich oborech

2. Odstran éni prekazek, které brani Zzenam v U €asti na trhu prace

- Podpora tvorby novych pracovnich mist vytvarenim mikrojesli a mikroSkolek a rozvoj
socialnich sluzeb

- Podpora aktivit pro rozsifovani nabidky pracovnich mist s pruznou pracovni dobou

- Poradenstvi pfi vybéru povolani pro oblast netradi¢nich profesi pro Zzeny

- Analyza a monitorovani trhu prace z hlediska rovnych pfilezitosti

- Rozvoj programl pro ziskavani pracovnich dovednosti v netradi¢nich oborech pro
zeny

- Podpurné ¢innosti k odstranéni bariér k pfistupu ke vzdélavani a zaméstnani

3. Zpfistupn éni vzd élavacich a specifickych program G pro Zeny

- Rozvoj rekvalifikace a programu zvySujicich kvalifikaci v netradi¢nich oborech

- Tvorba a vyvoj programu pro odstranéni projeva diskriminace na trhu prace na
zakladé pohlavi.

4. Vyvoj a tvorba aktivit odstra fujicich diskriminaci Zen na trhu prace
- Podpora tvorby novych pracovnich mist vytvarenim mikrojesli a mikroSkolek a rozvoj
socialnich sluzeb

8 Aktivity dle IS MSSF MONIT

55 |strana



Evaluace projekt & zamérenych na rovné p Filezitosti pro Zeny a muZe na trhu prace aslad  éni
pracovniho a rodinného Zivota

- Tvorba a vyvoj programl pro odstranéni projevu diskriminace na trhu prace na
zakladé pohlavi

5. Podpora Zen zahajujicich samostatn & vyd éleénou €innost

- Podpora tvorby novych pracovnich mist vytvafenim mikrojesli a mikroSkolek a rozvoj
socialnich sluzeb

- Poradenstvi pfi vybéru povolani pro oblast netradi¢nich profesi pro Zzeny

- Rozvoj programl pro ziskavani pracovnich dovednosti v netradi¢nich oborech pro
Zeny

- Podplrné ¢innosti k odstranéni bariér k pfistupu ke vzdélavani a zaméstnani

- Zpfistupnéni vzdélavacich a specifickych programu pro Zeny Rozvoj rekvalifikace
a programu zvysujicich kvalifikaci v netradi¢nich oborech

6. Podpora vzniku novych forem zam éstnani a vytva feni podminek maximalni
Gc¢asti Zen na trhu prace

- Podpora tvorby novych pracovnich mist vytvafenim mikrojesli a mikroSkolek a rozvoj
socialnich sluzeb

- Vytvéfeni pracovnich mist v socialnim sektoru

- Podpora aktivit pro rozSifovani nabidky pracovnich mist s pruznou pracovni dobou

- Poradenstvi pfi vybéru povolani pro oblast netradi¢nich profesi pro Zzeny

- Analyza a monitorovani trhu prace z hlediska rovnych pfilezitosti

- Rozvoj programl pro ziskavani pracovnich dovednosti v netradi¢nich oborech pro
Zeny

- Podplrné ¢innosti k odstranéni bariér k pfistupu ke vzdélavani a zaméstnani

- Zpfistupnéni vzdélavacich a specifickych programu pro Zeny

- Rozvoj rekvalifikace a programu zvySujicich kvalifikaci v netradi¢nich oborech

- Tvorba a vyvoj programl pro odstranéni projevu diskriminace na trhu prace na
zakladé pohlavi.

7. Rozvoj distan €nich forem vzd élavani a rozSi feni pFistupu Zen k jejich vyuZzivani

- Rozvoj program pro ziskavani pracovnich dovednosti v netradiénich oborech pro
Zeny

- Podpurné ¢innosti k odstranéni bariér k pfistupu ke vzdélavani a zaméstnani

- Zpfristupnéni vzdélavacich a specifickych programa pro Zeny

- Rozvoj rekvalifikace a programu zvysujicich kvalifikaci v netradi¢nich oborech

8. RozSifeni pFistupu Zen k informa €nim technologiim

- Rozvoj program pro ziskavani pracovnich dovednosti v netradiénich oborech pro
Zeny

- Podpurné Cinnosti k odstranéni bariér k pfistupu ke vzdélavani a zaméstnani

- Zpristupnéni vzdélavacich a specifickych programa pro Zeny

- Rozvoj rekvalifikace a programu zvySujicich kvalifikaci v netradi€nich oborech

9. ZvySeni U €asti Zen na vzd élavani organizovaném zam éstnavateli

- Podpora tvorby novych pracovnich mist vytvarenim mikrojesli a mikroSkolek a rozvoj
socialnich sluzeb

- Rozvoj program( pro ziskavani pracovnich dovednosti v netradiénich oborech pro
zeny

- Podpurné ¢innosti k odstranéni bariér k pfistupu ke vzdélavani a zaméstnani

- Zpfistupnéni vzdélavacich a specifickych programu pro Zeny

- Rozvoj rekvalifikace a programu zvysujicich kvalifikaci v netradi¢nich oborech

Jak jiz bylo vySe fe€eno, specifické cile jsou zaméfeny spiSe na eliminaci znevyhodnéni Zen
nez na prosazovani rovnych pfilezitosti zen a muzd. To souvisi se znevyhodnénym
postavenim Zen na trhu prace. Je vSak dllezité zdlraznit, ze rovnych pfilezitosti Zzen a muz(
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je tézké dosdhnout pouze praci s jednou ze znevyhodnénych skupin. Zahrani¢ni experti/ky
s dlouholetou zkuSenosti s problematikou rovnych pfilezitosti Zen a muzu se shoduji v tom,
Ze projekty zaméfené pouze na Zeny jsou — aZz na nékolik opodstatnénych vyjimek —
vzhledem k naplnéni cile rovnosti nevhodné. S ohledem na to, Ze neexistovalo opatfeni ani
projekty, které by napfiklad podporovaly muze v zapojeni se do netradi¢nich profesi
a zejména do rodinnych a rodi€ovskych povinnosti, je tfeba povazovat dopad celého
opatfeni na rovné pfilezitosti a uplatfiovani GeM za velmi sporné. Dokonce ve chvili, kdy se
napfiklad aktivita ,vytvareni pracovnich mist v socialnim sektoru“ objevuje v opatfeni, které
je z velké Casti zaméfeno na Zeny, je potfeba mluvit o posilovani genderovych stereotypu,
kdy jsou zaméstnani v oblasti péCe a socialni oblasti tradi€né pfipisovana Zenam. Na
opacné strané jako pozitivni Ize vidét aktivitu ,rozvoj kvalifikace a programl zvySujicich
kvalifikaci v netradiénich oborech” — ta viak byla v projektech zastoupena zcela minimaing®.

Hlavni zavéry

Obé opatfeni 2.2 jako vramci JPD3 a OPRLZ pristupovala k rovhym prileZitostem malo
koncepéné. Samotné nastaveni opatfeni, pres velmi dllezité pozitivni prvky, které obé
opatfeni vyuZivala, nemotivovala pfijemce k sebevzdélavani v gender mainstreamingu a
k jeho uplathovani, ani ke spolupréci s experty/kami a expertnimi organizacemi v oblasti RP
a gender mainstreamingu. PFijemci méli ve velké mife zkreslené informace a kusé znalosti
0 problematice gender mainstreamingu a tento byl na Urovni aktivit projektd uplatfiovan jen
ve vzacnych pripadech.

3.2.3 Zodpovézeni evaluacnich otazek
o Najaké trovni bylo pov édomi organizaci o GeM? (dle zadani ukol 3, ot. 1)
Zjisténi JPD3

Povédomi o gender mainstreamingu Zadatel(/pfijemcu, reprezentovanych vzorkem blize
zkoumanych projektl, je obecné velmi nizké. Termin gender mainstreaming je malo znam,
ale ani o jeho obsahu, ktery se Gzce vaze k rovhym pfilezitostem, neni povédomi velké.
Nebezpecné je, Ze chapani pojmu gender mainstreaming je intuitivni — v rAmci zkoumaného
vzorku se objevilo jen malo pfipadl, kdy by zastupce/kyné organizace, ktera projekt
realizovala, vubec nevédél/a, co gender mainstreaming je, nicméné rozptyl jednotlivych
pfedstavy o obsahu tohoto terminu byl znalny. V této oblasti se ponékud liSila dvé
realizovana grantova schémata (GS) — to vyplyva jak z Setfeni na vzorku vice nez 20 %
realizovanych projektl, tak z rozhovoru s implementaéni strukturou.

GS Podpora rovnych pfilezitosti Zen a muzd na trhu prace

Toto GS podporovalo projekty, které se tykaly zejména zaméstnanosti a rekvalifikace —
vzhledem k tématu opatfeni hlavné Zen, a to Zen na matefskeé &i rodicovské dovolené. Zde
se v podstaté nejednalo o projekty podporujici rovné pfilezitosti Zen a muzu, ale o podporu
vstupu na trh prace pro Zeny jako ohroZzenou skupinu. Gender mainstreaming ve své
podstaté nebyl reflektovan a realizatofi/ky projekttd zpravidla nejsou schopni reflektovat
nedostatek znalosti a zkuSenosti, které v této oblasti maji.

GS Vyrovnavani Sanci Zzen a muzu

GS umoznilo svou povahou realizaci celé fady osvétovych a informacnich projektd v oblasti
rovnych pfileZitosti Zen a muzd. Tyto projekty se liSily v mife uvédoméni si obsahu pojmu
GeM. V ramci naSeho vzorku jsme se setkali i se dvéma projekty, jejichZz pfijemci/kyné dobfe
rozuméli’ly pojmu GeM a znali jej, ale také s jednim projektem, ktery nepracoval s pojmem
gender mainstreaming, ale realizatofi/ky rozuméli/'y obsahu velmi dobfe. Na druhé strané

9 Zdroj IS MSSF MONIT
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existovala fada projektd, které gender mainstreamingu pfilis dobfe nerozumély, vyskytl se
dokonce projekt, ktery ani nepracoval s konceptem rovnych pfilezitosti jako takovych, ale
aktivity projektu zasadil do ramce tradi¢ni kfestanské rodiny jakoZzto harmonického modelu
rovnych pfilezitosti Zen a muzu10 (toto pojeti vSak podporuje genderové stereotypy).

Zjisténi pro OP RLZ

Povédomi pFijemcu/kyn projekt G je velice nizké, porozum éni terminu gender
mainstreaming (GeM) v organizacich je obvykle velmi omezené. Clenové/ky
projektovych tymU pak maji obvykle lepSi pfedstavu o obsahu pojmu, nicméné i jejich
povédomi je spiSe prumérné. Obecné je tento pojem povazovan za ,rovnost, rovné
pFilezitosti“.

Vzhledem k nastaveni specifickych cili programu neni gender mainstreaming prilis
zddraznovéan, pojem je €asto pouzivan v souvislosti s rovnymi pfilezitostmi, a tak se Zivelné
Vytvafi rdzné vyklady tohoto pojmu mezi pfijemci/kynémi i cilovymi skupinami.

Obecné Ize konstatovat, Ze pojem gender mainstreaming je Iépe chapan pfijemci/kynémi,
ktefi/ré maji zkuSenosti s realizaci projektt v ramci CIP EQUAL.

DuleZitost GeM je spatfovana jako relevantni ve vztahu ke konkrétnim oblastem a profesim
(napf. ve Skolstvi by mél byt vySsi podil muzd, ve Skole chybi muzsky element), nicméné
prijemci/kyné nevnimaji komplexnost obsahu pojmu.

Shrnuti zjisténi
- Nizké nebo nulové povédomi o GeM ve vétsSiné tymu
- Zadné pozadavky ze strany opatfeni/GS na znalosti v oblasti GeM
- Ojedinéla znalost GeM u nékterych pfijemcu/kyn, kterd vSak ma zésadni vliv na
pribéh a realizaci projektu.

o Byl v projektech uplat fovan GeM? (dle zadani ukol 3, ot. 2)
Zjisténi pro JPD3

Opét existuje rozdil mezi obéma GS v rdmci JPD3. To potvrzuji jak individualni hloubkové
rozhovory s pfijemci/kynémi dotace, tak se zastupci/kynémi implementacni struktury.

GS Podpora rovnych pfilezitosti Zen a muzd na trhu prace

Prijemci/kyné s pojmem GeM v drtivé vétSiné nepracovalily, nebyl zahrnut ve vyzvach GS.
GeM nebyl ve v étSin é projekt G uplat novan. Projekty se v drtivé vétSiné zaméfily na
podporu Zen pfi vstupu na trh prace a sezndmeni Zen s moznosti sladovat rodinny
a pracovni zivot. Pravé diky této pfevaze zamérfeni téchto projektd na Zeny s minimalni
reflexi situace muzl vtéto oblasti a jejich role, neni mozné hovofit o gender
mainstreamingu. A také dopad projektu na posileni rovnosti Zen a muzi a oslabeni
stavajicich stereotypu je velmi sporny. Ani v pfipadé projektu, ktery se deklaratorné zaméfil
na harmonizaci rovnych pfilezitosti na trhu prace v souvislosti s podporou rodin s otci na
rodicovské dovolené, nedochazelo k adresné praci s muzi jako specifickou cilovou skupinou
(byly pouze poskytovany informace o pravnich souvislostech péce o déti v ramci rodi€ovské
dovolené pro matky a otce).

GS Vyrovnavani Sanci zen a muzd

10 Projekt Harmonické vyuziti rovného postaveni muz 0 a Zen ve spole €nosti. Vice viz
pfipadova studie. Tento projekt je také dobrym dikazem nedostateéné komunikace konceptu rovnych
prilezitosti v ramci opatfeni a nedostateénych mechanismd pro zabezpeceni vybéru projektl
s pozitivnim vlivem na rovné prilezitosti, tak jak jsou chapany EU.
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V tomto GS bylo tak Siroké spektrum projektu, Zze se vyskytla cela Skala miry uplatfiovani
GeM. Nékteré projekty uplatfiovaly GeM v miniméalni mife, jiné byly pfimo zaméfeny na
uplatiovani GeM, at’ uz takto sva vychodiska na pocCéatku popsaly €i nikoli. V jednom pfipadé
se vyskytl projekt, ktery s pojmem GeM pracoval a jeho realizatofi/ky bylily schopni/y ho
vysvétlit. PFestozZe realizatofi/ky napf. nedokazali/ly jmenovat relevantni nastroje uplatfiovani
GeM a pouzivalily zjednoduSujici formulace, Ize tento projekt hodnotit z hlediska dopadu na
RP jako jeden zlepSich. V rdmci vzorku byl identifikovan jeden projekt, ktera ideu GeM
a rovnych prilezitosti Zen a muzd 100% a reflektované naplioval'’.

Zjisténi pro OP RLZ

Vzhledem k nizkému povédomi o GeM byl gender mainstreaming v projektech opat feni
2.2 OP RLZ uplat hovan minimaln é. Po vysvétleni pojmu GeM v ramci terénniho Setfeni
respondentim/kam individualnich rozhovor( (pfijemcim dotace) se respondenti ve velké
mife shodli, Ze by GeM mél byt uplatfiovan v oblastech, kde je to relevantni, za coz ve velké
mife nepovazuji jimi realizované projekty.

Zastupci/kyné cilovych skupin pojem GeM vétSinou vuabec neznaji, pfipadné se s nim
setkavaji jako s pojmem, jehoZ obsah jim neni zcela znam.

Pfijemci dotace se také shoduji na tom, Ze je nutné uplatiiovat GeM, ale je obtizné najit
spravné nastroje a stanovit realné cile pro uplatfiovani GeM.

Souhrnna zjisténi

- K uplatiovani GeM dochazelo v projektech jen vzacné

- Porozuméni definici pojmu GeM jesté nutné neznamena jeho plné uplathovani
Vv praxi a porozuméni jeho plnému obsahu a dileZitosti

- Zjisténi ukazuji na dulezitost existence metodiky, o kterou je mozné se opfrit, ale
zaroven na nutnost diskuze, ktera by neustale sledovala porozuméni nejen pojmu
GeM jako takovému, ale také jeho obsahu. Tato zjisténi jsou v souladu se
zkuSenostmi zahrani¢nich experti/ek.

- Je dulezité informovat a diskutovat o nastrojich GeM a pro pfijemce/kyné je v jejich
uplatiiovani nutné vedeni, které ale mize probihat i ,vrstevnicky”, protoZze nékteré
organizace a projekty GeM ze své podstaty uplatriuji.

o Jakym zp dsobem organizace postupovaly p Fi jeho uplat hovani v pr tbéhu

realizace projektu? (dle zadani ukol 3, ot. 3)
Zjisténi pro JPD3

Vzhledem k velmi omezenému pochopeni pojmu a obsahu GeM nelze identifikovat nastroje,
které byly ploSné vyuzivané pro uplatiiovani GeM. Navic projekty, které se fakticky nejvice
podilely na jeho uplathovani, jsou velmi riznorodé a pestfe zaméfené. NiZze jsou proto
uvedeny pfiklady dvou projektd, které pfistoupily k uplatiiovani GeM odliSnym zpusobem
a pracovaly v odliSnych oblastech a Ize je povazovat za pfiklady dobré praxe. Tyto projekty
byly realizovany v ramci GS Vyrovnavani Sanci Zzen a muz(:

Projekt Postaveni Zen ve vyzkumu a vyvoji

- reaguje na predem dobfe zjisténou situaci nizkého zastoupeni Zen ve vyzkumu
a vyvoiji

- promyslené pfistupuje ke zjiStovani postaveni a potfeb Zen ve vyzkumu a vyvoji

- tematizuje duleZzité problémy, které pfimo &i nepfimo vedou k nerovnosti

- zjiStuje pohled muzu na tuto problematiku

- otevird diskuzi, aktivizuje diskriminovanou skupinu, pfiblizuje téma odborné i Siroké
verejnosti

1 projekt gitA. Vice viz pripadova studie v pfiloze.
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- projekt ve své podstaté realizoval prvni fazi GeM ve védé a vyzkumu, ktera je
nedilnou a nezbytnou soucasti jeho uplatfiovani — zjistoval fakta o nerovnosti a jeji
pri¢iny, mapoval postaveni méné zastoupené skupiny

Projekt gitA — Genderovéa Informac¢ni a Tiskova Agentura

- reaguje na pfedem dobfe zmapovanou situaci jednostranného pohledu a vnimani
meédii

- vdiskuzi zallehujici zastupce/kyné vSech cilovych skupin reflektoval genderové
otazky tykajici se médii a diverzity v médiich

- tématizuje dulezité problémy, jak média pfispivaji ke genderové nerovnosti ve
spole€nosti a upevnuji stavajici stereotypy

- formuloval zdsady genderové citlivého psani a sam realizoval medialni préaci tiskoveé
agentury dle zadsad medialni diverzity a genderové citlivosti

- projekt je ve své podstaté zaméien na GeM v médiich

Zjisténi pro OP RLZ

Pouze mal& ¢ast Zadatell / pfijemcu pochopila a aplikovala GeM ve spravném slova smyslu.
Obecné Ize konstatovat, Ze vy35i povédomi o problematice gender mainstreamingu panuje u
pfijemcu, ktefi maji zkuSenost s realizaci projektd podporenych vramci CIP EQUAL
(pfipadné tuto zkuSenost maji ¢lenové projektovych tyma).

Organizace, které se aktivné snazily uplatriovat GeM, jej zdlraznovali pfedevSim pfi Sifeni
informaci o problematice RP. Jednou z oblasti byla cilen4 propagace GeM mistnim
firmam a organizacim.

Lze také konstatovat, Ze fada pfijemcl v ramci svych projektd ¢aste€¢né uplatiiovala principy
GeM, aniz by si toho byla védoma.

ZkuSenosti ze zahranici ukazuji, Ze pro prosazovani GeM jsou typicky Uspésné ty projekty,
které rovné prileZitosti prezentuji mj. jako pfinos pro muze, nikoli jako prosazovani Zen
(pfinosem pro muze muZze byt silngjSi pozice v domacich rolich, zajmy mimo praci, lepsi
sladéni pracovniho a osobniho Zivota). Jako nosné se ukazuji také spojeni se socialnimi
partnery a experty/kami na gender a rovné prilezitosti. Usp&3néjsi jsou také projekty
vychazejici z detailnich statistik a analyz a uplatiujici diverzifikovany pfistup jak k rdznym
cilovym skupinam, tak k potfebam riznych skupin v ramci jedné cilové skupiny (napf. podle
véku, lokality atd.).

Souhrnna zjisténi
- ojedinélost uplatiiovani GeM
- nejasnost nastroju, které vedou k u¢elnému uplathovani GeM
- neexistence pozadavku/objednavky ze strany opatfeni a programt GeM uplatriovat
- presto existuji pfiklady, které se v ruznych oblastech rdznymi prostfedky k tématu
GeM aktivné a dobie vztahovaly

o Jaky typ organizaci se nejvice podilel na prosazovd ni GeM? (dle zadani Ukol 3,
ot. 4)

Zjisténi pro JPD3

Vzhledem k tomu, Ze gender mainstreaming byl uplatiiovan jen v malé ¢asti projektu, je
moZné usuzovat pouze na urcCité trendy, nez usuzovat na typologii, kterd by objashovala
potencial k uplatiovani GeM. Na zakladé zkoumani vzorku projekttd se ukazuje, Ze vétsi
potencial k napliovani GeM maji organizace, které se dlouhodobé zabyvaji problematikou
RP a genderu a které spolupracuji s internimi &i externimi experty/kami v oblasti
genderovych studii. Zcela zasadni roli hraje vzdélani v oblasti genderu, které ovdem nemusi
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byt pouze formalni, a zkuSenosti z této oblasti. Jako pravdépodobnéjsi se uplatiiovani
gender mainstreamingu jevi v pfipadé, Ze projekt vyrastd z dlouhodobéjSi zkuSenosti
a angazovanosti na poli rovnych pfilezitosti. Na arovni projektl také existuje trend, ktery
naznacuje, Ze projekty které se primarné zaméfily na rovné pfilezitosti jako koncept a osvétu
v této oblasti a nerovnosti na trhu prace fesili spiSe jako sekundarni problém, ve vétsSi mife
uplatiovaly gender mainstreaming.

Zjisténi pro OP RLZ

V ramci opatfeni 2.2 OP RLZ bylo do realizace zapojeno 29 nestatnich neziskovych
organizaci, 14 soukromych spolecnosti a 5 organizaci vefejnopravniho charakteru.

V rdmci provedeného terénniho Setfeni pouze velmi mala ¢ast organizaci spravné chapala
tento pojem, je proto velmi obtiZzné tuto otdzku zodpovédét. Divodem je fakt, Ze pouze jedna
organizace spravné pochopila a byla schopna vysvétlit termin GeM — jednalo se o cirkevni
organizaci. Ostatni organizace termin chapaly pouze ekvivalentni s pojmy ,rovnost, ,rovné
pFilezitosti“.

Souhrna zjisténi

- pro uplatiiovani GeM hraje roli zkuSenost z oblasti RP a genderu, pfipadné spoluprace
s experty/kami na tuto problematiku

- 8Sance na uplatiovani GeM v rdmci projektu rostou spolu s mirou zkuSenosti a reflexe
tématu v rdmci organizace

o Jaké faktory napomahaji isp é3né realizaci GeM? (dle zadani ukol 3, ot. 5)
Zjisténi pro JPD 3

V ramci terénniho Setfeni bylo jen malo pfijemcu/kyn dotace schopno tuto otazku
zodpovédét. Projekty, u kterych je mozné sledovat uplatfiovani GeM, vSak mély na zakladé
dosavadnich zku3enosti zajimavé postfehy k tomuto tématu. Uspésné realizaci GeM by
pomohly:

- vétsi flexibilita trhu prace a socialnich sluzeb

- mzdovéa a danova politika, které by rozeznaly praci v domacnosti jako praci (konkrétné
byly uvadény darnové ulevy na placenou praci v doméacnosti)

- genderové senzitivni legislativa (ve chvili, kdy jsou muZzi v nékterych aspektech ze
zakona znevyhodnéni /napf. pfi péci o dité v ramci rodiCovské dovolené/, je obtizné je
motivovat k tomu, aby bofili stereotypy)

- Zeny-politicky, které by se tématu chopily

- Vyskytl se také nazor, Ze pro uspésnou implementaci GeM je tfeba nikoho se neptat
a realizovat GeM jako osobni pfesvédceni.

Zjisténi pro OP RLZ

Na zékladé terénniho Setfeni je velmi obtizné tuto otazku relevantné odpovédét. Rozhodné
Ize vSak konstatovat, Ze pro UspésSnou realizaci gender mainstreamingu je vhodné, aby mél
projekt systémovéjsi charakter a realizace GeM byla jeho planovanou soudasti od
samotného zacatku. Dulezitym pfedpokladem je také fakt, Ze ne kazdy projekt mé& shodny
potencial pro realizaci GeM. Neni tedy vhodné definovat uplathovani GeM jako nutnou
podminku pro podporu projektd. Vyznamné by také prospélo, pokud by problematika GeM
byla vice zd Graznéna programem , a to jak v programové a provadéci dokumentaci, tak
také pripadné ve vyzvé k predkladani projektd a v neposledni fadé v dokumentech
uréenych pro Zadatele ap Fijemce (Pfirucka pro Zadatele, PFirucka pro pfijemce, dalsi
doplikové broZury a metodiky).
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Ze zahrani¢nich zkuSenosti vyplyva, Ze kliCovou oporou pro uspéSnou realizaci gender
mainstreamingu je postoj RO a jeho ambice uplatfiovani GeM podporovat. Zahraniéni
experti/ky z Velké Britanie a Francie se shoduji vtom, Ze nezbytné je metodické vedeni
a dale pritomnost kontrolnich mechanizm 4. U metodického vedeni se muze jednat
o brozury nebo webové stranky vénované pfikladdm dobré praxe, prabézna Skoleni,
monitoring projektu, ktery se zaméFi nejen na naplnovani kvantitativnich kritérii a vykaznictvi
projektu, ale také na obsahovou stranku.

Kontrolni mechanizmy je podle pfikladd dobré praxe vhodné vyuZivat po celou dobu projektu
— pfi podavani Zzadosti vhodné formulovanym zadanim a pozZadavky (dekompozice
specifickych cild na aktivity povzbuzujici GeM, netolerance vuéi vagnim prohlaSenim
a motivace k vysvétlovani vybéru cilovych skupin, vhodnosti pozitivnich akci atd.), ve chvili
uzavirani smlouvy, kde je prostor na detailni popis zavazki a pfedstav RO o zpUsobu jejich
plnéni, sankcich za neplnéni (nemusi byt pouze finanéni, ale mize existovat kompenzace
jinymi indikatory), nebo vramci vySe zminéného metodického vedeni v ramci projektu.
OsvédcCilo se také jmenovani osoby vramci tymu, kter4 je zodpovédna za naplhovani
gender mainstreamingu v rdmci projektu; pfikladem dobré praxe je také tematizovani
genderové rovnosti na poradach RO.

Souhrnna zjisténi

- kligova je informovanost a adresovani problematiky samotnym RO

- flexibilita trhu préace

- v8echny formy usnadnéni sladéni rodinného a pracovniho Zivota

- téma GeM musi byt uchopeno a pfijato také politicky, napf. Zenami politiCkami

o Jaké faktory brani realizaci gender mainstreamingu? (dle zadani ukol 3, ot. 6)
Zjisténi pro JPD3 a OPRLZ

V ramci terénniho Setfeni byla na tuto otazku schopna odpovédét jen mala ¢ast pFijemcu/kyn

dotace. Opét se snaze odpovidalo projektim, které meély blize ke GeM a jeho uplatfiovani:

- nedostate¢na flexibilita trhu prace a sociélnich sluzeb

- nerovnosti ve mzdach Zen a muzu

- nepriznivad darnova politika nezohlednujici domaci praci zajiStovanou externé za Uplatu
jako darové odcitatelnou polozku

- genderové nesenzitivni legislativa (ve chvili, kdy jsou muzi v nékterych aspektech ze
zakona znevyhodnéni /napf. pfi péci o dité v ramci rodiCovské dovolené/, je obtizné je
motivovat k tomu, aby bofili stereotypy)

- nedostateCnd osvéta a informovanost o rovnych pfileZitostech Zen a muzd ve
spole¢nosti obecné

- neochota zabyvat se tématem GeM

- zesmésnovani problematiky ze strany téch, co jsou u moci

Expertilky ze zahrani¢i hovofi o nasledujicich rizicich pfi uplatfovani gender
mainstreamingu:

- nedostate¢né znalosti a porozuméni skute¢nému postaveni muzl a Zen v kontextu
konkrétniho projektu, nedostateCna snaha o porozuméni konceptu rovnych pfilezitosti

- presvédceni, Ze projekt jiz ,pfirozené" integruje genderovy mainstreaming, takZze neni
nutno provést analyzu ani Zadna specifick4 opatfeni

- neexistence Skoleni (Ci jiného zplsobu zvySovani informovanosti) pro pracovniky/ice
projektu
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Souhrnna zjisténi

Z terénniho Setfeni i naslednych analyz vyplyva, Ze nejvétsi bariérou je nedostatek
informovanosti o této problematice a jeji nepochopeni v hlubSich souvislostech. Vyznamnou
bariéru vSak prestavuje také nedostatek politické vile stanovit problematiku prosazovani
rovnych pfilezitosti Zen a muzi a gender mainstreamingu jako prioritu — tedy nedostatek
politické vile GeM uplatfiovat. Je pak nesmirné obtizné toto pozZadovat od pfijemcu/kyn
dotace a neni tak docela spravedlivé jejich projekty pak z tohoto hlediska kriticky hodnotit.

o Identifikace Usp é3Snych a p fenositelnych metod vyuZivanych v zahrani  €i pro
zhodnoceni uplat novani GeM:

Pro zhodnoceni uplathovani GeM zahrani¢ni experty/ky neuvadélily zvlastni evaluacni
metody. Je vSak duleZité, aby byly nastaveny iz od zaCatku podminky a kritéria, ktera budou
napomahat UspéSnému uplatiovani GeM a neméné dulezité je vypracovani/existence
pFirucky pro uplatfiovani GeM i posouzeni dopadu projektl na genderovou rovnost.

Na zékladé rozhovoru se zahrani€nimi experty/kami zde uvadime konkrétni kritéria pro
hodnoceni aplikace GeM.

Na prOJektove arovni jde o:
Skoleni pracovniki projektu v otazkach genderové rovnosti (nepfedpokladat, ze jsou
jim znamy) a organizace seminart pro sdileni poznatk( na toto téma;
Dostupnost dokumentt o genderové rovnosti pro pracovniky a pfijemce/uzivatele;
Projekt neoslovuje jen Zeny (nebo muze);
Existence opatfeni pro sladéni pracovniho a rodinného Zivota (ve vzdélavacich
projektech);
Existence komplexni diagndzy situace v oblasti genderoveé rovnosti;
Sdruzovani odbornikd/hodnotiteld v oblasti genderové rovnosti;
Projekt prokazuje porozuméni vyznamu genderové rovnosti/ rovnych pfilezitosti.

Na programove arovni jde o:

Skoleni/zvySovani informovanosti v3ech manazer( projekti a programt ESF
v oblastech:

- Coje genderova rovnost

- Které problémy jsou s ni spojeny a proc je dulezita

- Jak integrovat genderovou rovnost do projektu

- Pripadové studie a cviceni;
Vydani jednoduché pfiru¢ky s praktickymi kroky pro integraci genderové rovnosti ve
vSech fazich programu/projektu;
Je nutno jasné uvadét, Ze je genderovy mainstreaming povinny. Pokud genderova
rovnost nebude nedilnou soucasti projektl, budou zamitnuty.

Co se tyc€e dalSich informaci ohledné metod vyuzivanych v zahranici pro uplathovani gender
mainstreamingu, existuje mnoho pfiru¢ek a dokumentd, ze kterych jsme vychazeli jiz v textu
vyse.
Zde uvadime nékteré z nich:
European Social Fund: Equality and Diversity Good Practice Guide — Gender:
http://www.esf.gov.uk/ _docs/502751 ESF Gender v4.pdf
Intégrer I"égalité des chances femmes-hommes dans votre projet / Jak integrovat
genderovou rovnost do projektll ESF (ve francouzsting):
http://egalitedeschances.racine.fr/virtual/27/Documents/pdf/ComFaire(2).pdf
18 otazek pro posuzovani genderového mainstreamingu v projektech ESF (ve
francouz&ting): http://www.racine.fr/virtual/22/Documents/pdf/18Quest(3).pdf
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Tabulka pro hodnoceni integrace genderové rovnosti pro vybérové komise (ve
francouz&ting):: http://www.racine.fr/virtual/22/Documents/pdf/Grinstru(1).pdf

Agentura RACINE ve Francii v sou€asnosti pfipravuje publikaci obsahujici 10 pfiklad dobré
praxe tykajici se genderové rovnosti v programech ESF pro Cil 3.

Zde uvadime z analyzovanych zahrani¢nich dokumentl klicové metody pro zhodnoceni
uplatfiovani GeM:

Rozhovory s narodnimi a regionalnimi U¢astniky;

Pripadové studie — ukazky dobré praxe;

Rozhovory s projektovym personélem a pfijemci grantu;

PFezkoumani politik a systému vztahujicich se k RP a mainstreamingui;
Analyza konecnych dat o projektech — zavéreénych zprav a udaju
Prizkum absolventl projektd — analyza udaju tykajicich se cilovych skupin

VySe uvedené metody jsou klasickymi, bé&Zzné pouzivanymi evaluacnimi metodami. Pro

Mriivrivs

nastaveni kritérii.

4. Zaveéry a doporu €eni

4.1 Souhrn hlavnich zjist éni

Nasledujici €asti obsahuji souhrn hlavnich zjisténi projektu formulovanych na zékladé
provedenych analyz. Souhrnna zjisténi jsou ¢lenéna dle jednotlivych témat a vychéazeji
z diléich zjiSténi desk research, terénnich Setfeni, analyzy dat v IS MSSF MONIT, analyzy
dotaznikového Setfeni a dalSich relevantnich zdroja vyuzitych pro feSeni projektu.

Cile projektu a cile opat Feni

- Deklarované cile projektt vychazely z definovanych specifickych cilt opatfeni 2.2 JPD 3
a 2.2 OP RLZ. Skute¢né realizované aktivity do znac¢né miry odpovidaji pGvodné
planovanym aktivitdm, provadéné zmény v aktivitach byly spiSe méné podstatného
charakteru.

- Byla podpofena fada aktivit majicich velmi pozitivhi dopad na podporeni cilové skupiny —
predevsim na skupinu matek na rodi¢ovské dovolené.

- Chybi nicméné pfehledna a srozumitelna struktura toho, co je opatfenimi poptavano —
jakeé aktivity pfipadné dilCi aktivity jsou zadany od predloZzenych projektd a jak se tyto
vztahuji ke specifickym cildm opatfeni. To se vyrazné odrazilo na naplfiovani principu
RP, kde nékteré podporované aktivity maji velmi dobry potenciél pfispivani k RP, ale
jejich kontext a naplfi nebyly pfijemcim dostate¢né jasné komunikovany. Nejasné
zacileni opatfeni se projevilo také ve specifickych hodnoticich kritériich, ktera byla
aplikovana pro vybér projektu.

Monitorovaci indikatory

- Ml jsou stanoveny vétSinou prufezové — velmi podobné pro vSechna opatfeni jedné
priority, chybi navazani na aktivity, coZz znemozfuje sledovani naplfovani specifi¢téjSich
vystupu a vysledkd jednotlivych projektd a znesnadriuje srovnavani projektd podobné
zamérenych.

- Od samého pocatku byly definice Ml nastaveny nejasné. PFijemci se potykali se
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spravnym nastavenim MI na pocatku projektu pravé disledku nejasného vymezeni
definic MI.

- Ml ajejich definice byly upravovany v pribéhu realizace nékterych projektl, coz pfineslo
celou fadu problému v jejich napliiovani.

-V ramci zmén byly az pozdéji doplnény nékteré podilové MI, napfiklad sledovani poméru
GCasti Zen a muzu v projektech, coz je ovSem zésadni indikator pro vyhodnoceni GeM.

-V mnoha pfipadech doslo k tomu, Ze se MI staly u¢elem — tedy jejich naplnéni se stalo
hlavnim cilem — nikoli prostfedkem, nebo Iépe Fe€eno jednim z prostfedkd sledovani
pokroku a uspésnosti projektu.

- Velky daraz na kvantitativni Ml zatlail do pozadi sledovani kvalitativnich ukazatel(
a kvality obecné.

- Kvalitativni ukazatele nebyly exaktné formulovany, coz se ukézalo jako velmi
problematické zejména pfi naplfiovani problematiky RP.

Typové aktivity, metody a nastroje

- Na zékladé analyzy dat v IS MSSF MONIT a porovnani s vysledky terénniho Setfeni
pfijemct u opatfeni 2.2 OP RLZ a JPD 3 bylo zjiSténo, Ze skute¢né realizované
aktivity do zna¢né miry odpovidaji plivodné planovanym aktivitam.

- Vyznamné doporuceni se tyk& oblasti podpory a zacileni na osoby nad 50 let,
starnouci Zeny a muze a osoby pecujici o postizené a starnouci ¢&leny rodiny.
Vzhledem ke starnuti populace CR je toto zacileni vice neZ potfebné a
v realizovanych opatfenich se k tomuto faktu pfilis, resp. vabec nepfihlizelo.

- Pro zvySeni povédomi o problematice rovnych pfilezitosti a sladovani rodinného a
pracovniho Zivota je vhodné posilit nastroje posilujici informovanost a oslabovani
stavajicich stereotypud — je vhodné témto nastrojim vymezit adekvatni prostor. Tyto
aktivity nebyl pfilis pocetné v obdobi 2004- 2006 zastoupeny.

- Je vhodné vymezit prostor pro inovativni projekty, které mohou pomoci pfi
prosazovani principu RP a sladovani pracovniho a rodinného Zivota. Tyto aktivity
nebyly pfilis po&etné v obdobi 2004- 2006 zastoupeny.

Cilové skupiny

- Mira odezvy (z4jem a spokojenost ze strany CS) cilové skupiny byla jednoznaéné
pozitivni, stdle existuje neuspokojena poptavka po realizaci aktivit posilujicich
podporu rovnych pfilezitosti muzd a Zen a sladovani rodinného a pracovniho Zivota.

- Projekty vyuzZivaji standardni mechanismy a techniky pro identifikaci potfeb CS.
Nicméné je mozné identifikovat nedostate¢né rozvinuté vnimani pfinosu a nutnosti
aplikovat systematicky tyto metody v praxi za ucelem efektivniho nastaveni aktivit,
sledovani nejen subjektivniho vnimani kvality poskytovanych sluzeb, ale také
sledovani realnych dopadd na zlepSeni situace podporenych osob.

- Pro skute€né uplatfiovani RP je nutné cilené osloveni skute¢né vSech potencialnich
cilovych skupin a jejich zahrnuti do projektl, v obdobi 2004-2006 byla ¢asto
opomijena podpora muzu v obdobné situaci (jak na drovni programu, tak nasledné
na urovni projektad).

Naplnovani rovnych p Filezitosti Zen a muz G v ramci projektu

- Castym zplsobem, jak byly podporovany a naplfiovany principy rovnosti muz( a Zen,
bylo zahrnuti publikaci a Sifeni informaci o principech RP pfimo do aktivit projektd.
Prostfednictvim zvySovani informovanosti tak projekty d&asteCné prispivaly
k naplfiovani princip rovnosti muzu a Zen.

- Neé&které projekty svymi aktivitami nereflektujicimi rovné pfileZitosti nepodporovaly
odbouravani stereotypu a nékteré dokonce pfispivaly k jejich udrzovani. Ostatni se
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zaméfily na osvétu a zahajeni vefejné diskuze v oblasti oslabovani stavajicich
stereotypl. Problematika odbouravani stereotypu je chéapana jako dlouhodoby
problém s téZce méfitelnymi vystupy.

- Zastupci/kyné cilovych skupin i vefejnost stale neni dostate¢né informovanéa o vSech
aspektech problematiky rovnych pfilezitosti. Uastnici/ce aktivit projektd i veFejnost
znaji spiSe pojem rovné pfilezitosti, nez Ze by ve v3ech potfebnych souvislostech
chapali jeho obsah.

Uginnost projekt 0 a jejich dopad na situaci rovnych p  FileZitosti

- Cela rada projektt zapusobila jako pozitivni akcel2 ve smyslu posilovani a podpory
diskriminované skupiny. Probéhly vzdélavaci a rekvalifikacni kurzy, které zlepSily v
mnohych pfipadech postaveni Zen, které jsou znevyhodnény na trhu prace. Projekty
predstavily Zenam moZznost dalSiho rozvoje a umoznily jim zvySovat si kvalifikaci, coz
by si bez téchto projektdl nemohly dovolit, nebo by je to ani nenapadlo. Tento fakt je
tfeba hodnotit velmi pozitivné zejména v kontextu, kdy jsou pozitivni akce vniméany
jako nastroj, ktery je v rozporu s RP.

- To co projektim, které pusobi jako pozitivni akce chybi, je dikladna reflexe kontextu,
ktery pozitivnim akcim pFedchazi, a tim zaclenéni SirSiho pohledu rovnych
prileZitosti.

- Vzhledem k ¢asto regionalnim dopadim a pomérné kratké doby realizace projekta
nelze predpokladat rychlou zménu & vyznamné oslabeni stereotypl pouze diky
realizovanym projektdm. Existoval pouze maly pocCet projektd, které je mozné
povaZzovat za vyznamné z pohledu oslabovani stavajicich stereotypu.

- Projekty Casto pfispély k diseminaci vytvofenych vystupl a rozSifeni povédomi
o problematice rovnych pfilezitosti, k rozvoji partnerstvi a sitovani a budovani
partnerstvi a zvySeni informovanosti vefejnosti, nicméné mira pfispéni k celkovému
povédomi o problematice rovnych pfilezitosti je vnimana spiSe jako slaba.

Genderovy rozm ér — gender mainstreaming (GeM)

- Zohlednéni problematiky genderu je nizké. To plati jak pro pfijemce, tak pro
implementacni strukturu.

- Znalost pojmu gender mainstreaming a jeho obsahu je velmi omezena. Pochopeni
problematiky GeM v jeho komplexnosti neni dostate¢né.

- Cela rada prijemcli se s pojmem setkala, ale porozuméni obsahu pojmu je mezi
prijemci velmi vzacné.

- Problematika rovnych pfilezitosti je v mnoha projektech spiSe doplrikovou aktivitou.

- Vyzvy pro pfedkladani projektd ani programové dokumentace nepracuji s pojmem
GeM.

- Evaluagni zjisténi do zna¢né miry potvrzuji, Ze bez védomé a cilené reflexe dopadu
projektd a jejich aktivit na rovné pfilezitosti a postaveni Zen a muzd muaze hrozit az
negativni dopad na rovné pfilezitosti Zzen a muz(. Jako hlavni davod je mozné uvést
fakt, Ze nerovnosti mezi Zenami a muzi pretrvavaji z velké ¢asti diky predsudkim a
genderovym stereotypum, které ale utvafi mySleni kazdého z nas. Bez potfebnych
informaci, Skoleni a neustavajici diskuze a reflexe je proto velmi téZké tyto stereotypy
nahlédnout a bojovat s nimi.

12 Pozitivni akce je takovym opatfenim, které se zaméfuje na podporu a posileni diskriminované
¢i znevyhodnéné skupiny. Takové opatfeni vylucuje pfisluSniky/ice nediskriminovanych skupin, ale
pfispiva k narovnani existujicich nerovnosti a jako takové je povazovano za legitimni a neni s
principem RP v rozporu.
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Dal3i relevantni informace o opatfeni 2.2 JPD 3 a OP RLZ Ize najit v Zavére&nych zpravach
vypracovanych v ramci evaluacnich projektd “Zavére¢na evaluace JPD 3 - zhodnoceni
pfinosu programu na poli rozvoje lidskych zdroju“,a ,Zavérec¢na evaluace OP RLZ -
zhodnoceni pfinosu programu na poli rozvoje lidskych zdroju“, které jsou v sou¢asné dobé
finalizovany konsorciem spole¢nosti HOPE — GLE - REDECo.

4.2 Hlavni doporu éeni
Doporu €eni €. 1: Genderovy aspekt

Popis problému: Projekty realizované vramci OP RLZ 2.2 a JPD3 2.2 nenaplnily
v uspokojivé mife globalni cil opatfeni, tj. ,prosazovani rovnych pfilezitosti pro Zeny a muze
na trhu prace” (OP RLZ), respektive ,podporeni naplnéni principu rovnosti Sanci pro zeny
amuze de facto (v praxi) pfi plnéni povinnosti v rodinném i pracovnim Zivoté“ (JPDS3).
Opatfeni definovana za pomoci globalniho cile, specifickych cill a typovych aktivit nebyla
vnitfné konzistentni.

PFiciny problému jsou nasledujici:

(1) dekompozice globalnich cilt opatfeni na ne zcela vhodné specifické cile

V pfipadé OP RLZ byl napf. globalni cil dekomponovan na takové specifické cile, které se
zaméfily pouze na Zeny a jejich uplatnéni na trhu prace — napf. ,podpora vzdélavani zen
umoziujicich jim uplatnéni v netradi¢nich zaméstnanich®, ,podpora Zen zahajujicich
samostatné vydélecnou ¢innost“ nebo ,rozsifeni pfistupu Zen k informaénim technologiim®.
Rovnych pfileZitosti Zen a muzu ale nelze dosahnout prostfednictvim vyhradniho zaméreni
se na Zeny; posilovani prav, postaveni asebeuvédoméni Zen (empowerment) jako
znevyhodnéné skupiny je jisté potfebné, nicméné stejné tak je tfeba zaméfit se na
senzitivizaci muzu a oslabovani genderovych stereotypl. Tato pfi€ina se jevi jako zasadni —

Vv

ostatni zmifované pficiny jsou odvozené od nastaveni opatfeni.

(2) nizké povédomi o problematice genderu a prosazovani rovnych pfilezitosti pro Zeny
a muZe na strané implementacni struktury

Zaméstnanci’lkyné  implementacni  struktury  nebyli'y  systematicky  vzdélavanily
v problematice genderu a prosazovani rovnych prileZitosti pro Zeny amuzZe, a proto
nemohli/y pfijemcam/kynim podpory poskytnout metodické vedeni, nemohlily je pfi realizaci
projektd usmérnovat, poskytovat zpétnou vazbu. Kontrola projektl ze strany implementaéni
struktury se podobné omezila pouze na monitorovani kvantitativnich indikatort
a administrativnich nalezitosti, coZz mélo za nasledek realizaci projektd, které svymi
aktivitami k naplnéni globalnich cild vesmés nepfispivaly.

(3) nizké povédomi o problematice genderu a prosazovani rovnych pfilezitosti pro Zeny
a muZe na strané pfijemcud/kyn dotace

Od prijemcl/kynn dotace nebylo pfed zahajenim projektu vyZzadovano Zadné osvédceni
0 genderové expertize €i absolvovani systematického vzdélani v problematice genderu
a prosazovani rovnych pfilezitosti pro Zeny a muzZe, ani pfislib vzdélavani budouciho.
Zpusob hodnoceni projektovych Zzadosti k tomu Zadatelské organizace nijak vyrazné
nemotivoval (horizontalni téma RP bylo hodnoceno z maxima 4 bodu). Projekty proto psali
a realizovali lidé, ktefi o této problematice neméli Zzadné nebo pouze zakladni — a s ohledem
na komplexnost problematiky genderu nutné povrchni — povédomi. Z toho ddvodu byla
realizovana fada projektu, ktera svymi aktivitami k naplnéni globalnich cilt nepfispivala, ba
nékdy s nimi byla pfimo v rozporu.
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Popis doporuceni:

EfektivnéjSi naplfiovani globalnich cili vyzev zaméfenych na gender a rovné pfilezitosti zen
a muzl by podpofily nasledujici nastroje a opatfeni:

(1) podpora systematického vzdélavani v oblasti genderu a rovnych pfilezitosti Zen a muzu
pro zaméstnance/kyné implementacni struktury vcetné prenosu prikladd dobré praxe ze
zahranici, popf. zavedeni pribé&znych evaluaci realizovanych experty/kami na oblast
genderu a rovnych pfilezitosti Zen a muzd

(2) podpora systematického vzdélavani v oblasti genderu a rovnych pfilezitosti Zzen a muz
pro pfijemce/kyné dotace, popf. zvyhodnéni pfijemci/kyn dotace, ktefi/ré prokazi pfislusné
vzdélani ¢i partnerstvi s organizacemi, které maji genderovou expertizu, pfi hodnoceni
projektovych Zadosti

vvvvvv

a zaroven priklad dobré praxe ze zahrani¢i a vyhlaSeni vyzvy v takové podobé, ktera
zohledni vySe zminéné

Adresét doporuceni: MPSV (obecné fidici organ), resp. odpovidajici zprostfedkujici subjekty
a pfipadné administratofi

Casovy horizont: jiz Gasteéné vramci programového obdobi 2007-13, a v pIné mife
v programovacim obdobi od 2014

Moznosti financovani: K financovani téchto doporu€eni lze vyuZit finanéni prostfedky
Z technické asistence OP LZZ, pfipadné z priority Mezinarodni spoluprace, pokud MPSV by
chtélo zapoijit zahraniéni experty.

Doporu €eni €. 2 — Formalni zajist éni (aktivity, monitorovaci indikatory, implementace )

Popis problému: Nastaveni monitorovacich indikatord projektd realizovanych v ramci OP
RLZ 2.2 a JPD3 2.2 neumozriuje efektivni kontrolu projektd, a tedy ani hospodarnosti
nakladani s vefejnymi zdroji.

Definice monitorovacich indikatord byla v dobé& zahajovani projektl nejasna, v pribéhu se
definice dokonce ménily. NavrZzené monitorovaci indikatory byly pro nékteré projekty
nevhodné, a tudiz mély jen malou vypovidaci hodnotu. Néktefi/ré pfFijemci/kyné podpory
maji zkuSenost s nejednotnosti vykladd monitorovacich indikatord ze strany implementacni
struktury. Interpretace dosazenych hodnot monitorovacich indikatorl mohla byt zkreslena
z divodu multiplikace jedné fyzické osoby ve vice aktivitach projektu. Indikatory také
nedokazaly rozliSit ,kvalitu“ ¢ ,rozsah“ méfené kategorie (napf. poCet produktd nebo
sledovani osob, které ziskaly rizné formy podpory). Pro objektivni hodnoceni Gspé&snosti,
ale také UcCelnosti a hospodarnosti, by bylo tfeba rozliSovat predevsim ,velmi intenzivni*
formy podpory (€asto velmi kvalitni dlouhodobd u&ast cilovych skupin za vyuZziti celé Skaly
aktivit, metod a néstroji) od kratkodobych forem podpory (napf. informaéni seminéf,
konzultace nebo predani informaci ¢i kontakt formou letaku, broZury apod.).

Popis doporuceni:
Zprehlednéni monitorovacich indikatord za pomoci jasnych definic a pfimého navazani
monitorovacich indikatord na podporované aktivity projektu a cilové skupiny. To by jednak

umoznilo rychlejSi orientaci v jednotlivych projektech ajednak také srovnani ucelnosti
a hospodarnosti jednotlivych projektl.
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Tato navazanost by mohla mit napfiklad pro aktivitu ,Testovani Uprav na pracovistich
a organizace prace, které vychéazeji vstfic osobam pecujicim o zavislé rodinné pfislusniky,
jejich vyhodnocovani a sdileni zkuSenosti“ nasledujici podobu:

(a) pocet pracovist, které testuji flexibilni formy prace a jiné Upravy, (b) pocet osob, které
vyuzily flexibilni formy prace a jiné Upravy (c) pocCet pracovist, kterym bylo poskytnuto
poradenstvi (d) polet novych vzdélavacich/poradenskych produktl, (e) pocet pracovist,
které budou dale vyuZivat flexibilni formy prace a jiné Upravy.po skonceni projektu.
Jednotlivé monitorovaci indikatory byly v tomto pfipadé identifikovany za pomoci logického
ramce a zaroven tak, aby byly relevantni pro nejriznéjSi pojeti feSeni specifickych
a globalnich cild.

Adreséat doporuceni: MPSV (obecné Fidici organ)
Casovy horizont: programovaci obdobi od 2014

Moznosti financovani: Navrzend doporuceni nenesou zadné mimofadné naklady. Je vSak
mozné poverit studii malého rozsahu o hodnoceni a doporuéeni monitorovacich indikator(,
ktera by byla financovana z prostfedk( technické asistence OP LZZ nebo OP TP.

Doporu €eni €. 3 ohledn é vyzev OP LZZ, oblast podpory 3.4

Nasledujici text uvadi zakladni zjisténi a doporu€eni ohledné nastaveni vyzev v ramci oblasti
podpory 3.4 vramci globalniho grantu Rovné pfilezitosti Zen a muzd na trhu prace
a sladovani pracovniho a rodinného Zivota. Jedna se o pfedbézna prvotni zjisténi bez blizsi
informaci o prubé&hu vyzvy a bez znalosti poctu pFedloZzenych projektd, jejich kvality
a struktury smérem k naplfiovani specifickych cild opatfeni. Tato doporuceni jsou
formulovana na zakladé Setfeni provedenych vramci evaluac¢nich projektll hodnoticich
obdobi 2004-2006.

Doporuceni ohledné cili podpory a zaméfeni projektl:

- definované specifické cile nejsou zcela v souladu s definovanym globalnim cilem —
napf. specificky cil ,Podpora zaméstnatelnosti Zen a odstrarfiovani prekazek branicim
Zenam v OCasti na trhu prace” neni v souladu s prosazovanim opatfeni pro plnéni
principu rovnych pfilezitosti — bylo by vhodné upravit vy smyslu realizaci tzv.
»pozitivnich akci“ pfispivajicich k odstranéni nerovnosti.

- vyzva je pomérné ,oteviend“ — neni z ni patrné, jaké projekty se predpokladaji, coz
obnasi riziko ,cesty nejmensiho odporu” — Zadatelé se mohou snazit ,pouze” vyhovét
hodnoticim kritériim, ktera jsou nastavena ve prospéch projektd podporujicich aktivity
na pfimou podporu cilovych skupin (vzdélavaci projekty smérem k APZ),

- bylo by vhodné oddélit (napf. formou programi podpory nebo podporovanych aktivit)
jednotlivé typy projektd. Jako vhodné Clenéni se nabizi napf. sledovani naplfiovani
specifickych cild definovanych vyzvou. Pro jednotlivé typy projektd je pak mozné
definovat cilové skupiny

- Vhodné je ponechat dostate¢ny prostor pro inovativni projekty v této oblasti —
soucasné znéni vyzvy je nevyluCuje, zaroven ale nevytvafi dostateény prostor pro
jejich uplatnéni (napf. vlastni program podpory v&etné vymezeni financni alokace) i
zvlast definovanych specifickych hodnoticich kritérii.

- Vhodné ponechat dostateCny prostor pro projekty budovani partnerstvi aktér(
rodinné politiky. SouCasné znéni vyzvy je nevyluCuje, zéroven ale nevytvafi
dostate¢ny prostor pro jejich uplatnéni (napf. vlastni program podpory vcetné
vymezeni finan¢ni alokace) ¢i zvlast definovanych specifickych hodnoticich kritérii.

- Vyzva neobsahuje dostate¢nou vazbu na problematiku gender mainstreamingu,

- Vyzva nedefinuje pojem ,pozitivni akce" — mozna by pomohlo Iépe cilit projekty,
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- Ve znéni vyzvy je nutné upfesnit formu poskytovani ,,de minimis®, pfipadné odkaz na
pFislusné dokumenty. Také by bylo vhodné instruovat Zadatele, kam ma pfipadné
informaci o rezimu ,de minimis" v projektové zadosti uvést.

Hodnotici kritéria a diferenciace jednotlivych typl projektd:

-z Vvyzvy neni patrné, zdali byla stanovena specificka hodnotici kritéria. Pro porovnani
projektd pak bude nutné pfistoupit zna¢né ,intuitivné* — neexistuji moZzZnosti
porovnani kvality projektd napfi¢ jednotlivymi typy.

- jako vhodna kritéria pro projekty zamérfujici se na pfimou podporu zlepSeni postaveni
cilovych skupin (napf. formou vzdélavani, poradenstvi, konzultaci, apod.) se jevi:

o Podrobnéd analyza potfeb cilové skupiny a jasné vymezeni potfeb cilové
skupiny,

o0 Podporny popis metodiky prace s cilovou skupinou,

o Efektivnost poskytovanych sluzeb (cenal/jednotka — napf. cena za ucastniko-
den kurzu, za hodinu poskytované konzultace, za ziskani standardizovaného
certifikatu, apod.)

- jako vhodna kritéria pro projekty zamérfujici se podporu oblasti rovnych pfileZitosti,
napf. formou informacnich a osvétovych opatfeni se jevi:

o Podporny popis komunikacni strategie a metodiky informovani verejnosti, Ci
prace s cilovou skupinou,

o Inovativnost opatfeni vedouci k odstrafiovani ¢i oslabovéani stereotypd,

0 Zpusob zohlednéni gender mainstreamingu,

o Efektivhost poskytovanych sluzeb (cenal/jednotka — napf. cena za inzerci,
kampan, apod.).
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