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Uvod

Studie prehledné popisuje vznik strategickych pland socidlniho zaclenovani v partnerskych obcich a
méstech Agentury pro socidlni zaclefiovani (ASZ) a navazujici tvorbu projektd, jejichZ prostfednictvim
Zadatelé a pfijemci zavadéji jednotliva opatfeni strategickych pland. Cilem studie je zhodnotit vyznam
a dopad projektll na situaci vsocialné vyloucenych lokalitach, posoudit ucinnost projektového
poradenstvi ASZ a dale formulovat slabé stranky a dobré praxe v oblasti projektové cinnosti
v socialné vylouéenych lokalitach. Soucasti studie je i seznam zpracovanych projektovych zamérid a
projektd vzniklych s podporou individudlniho projektu ,,PODPORA SOCIALNIHO ZACLENOVANI
VE VYBRANYCH ROMSKYCH LOKALITACH PROSTREDNICTVIM AGENTURY PRO  SOCIALNI
ZACLENOVANI V ROMSKYCH LOKALITACH“ (CZ.1.04/3.2.00/47.00001) v letech 2010 a% 2012. V tomto
obdobi bylo v partnerskych méstech ASZ schvaleno ¢i realizovano 94 projekt(, které nasmérovaly do
socialné vyloucenych lokalit finanéni prostfedky za 1 mld. K¢ a poskytly podporu vice nez 20 tis. osob.
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1. Uzemni plisobnost ASZ a jeji role v lokalitach

V letech 2008 az 2012 pUsobila ASZ ve 33 lokalitach, obcich a méstech:

2008 - 2011 2009 - 2012 2010 - 2013 2011 - 2014
Brno Breclav Bilina Décin
Broumov Cheb Bruntal Duchcov
Jesenicko Most Havifov Hodonin
Pferov Sluknovsko Chomutov Kadan
Slezskda Ostrava Usti nad Labem Jachymov Kolin
Roudnice nad Labem Litvinov Jirkov Krupka
Holesov Kutna Hora Mélnik
Obrnice Sokolov
Tepld a Touzim Vejprty
Trmice Vétrni
VYSVETLIVKY:
Suovsio ploulalty sondeniZarven 2011
 oeein pilotni lokality - ukonZeni prosinec 2012
LITVINGY. T,;M,'cé i TeEEAEEE [okalitypriate 2010
o ol T

.
CHOMUTOV OBRNICE

o
‘KaDAN

« TOUZM
* TEPLA .
BRUNTAL

Kazdé lokalité byl pfifazen lokdIni konzultant, ktery je styénym mistnim pracovnikem ASZ, odborné a
metodicky podporuje mistni aktéry v procesech socidlniho zacleriovani, zprostfedkovava jejich
komunikaci a koordinuje jejich praci. Cilem tfileté mise lokadlniho konzultanta je zformovat lokalni
partnerstvi, na zakladé provedené situacni analyzy podnitit vznik strategického planu socidlniho
zaclenovani daného Uzemi, asistovat pti implementaci praktickych opatfeni planu - zpravidla formou
dotacnich projekti - a pfipravit obci na udrZitelnost a dalsi rozvoj zavadénych opatieni.
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Pfi odchodu ASZ zlokality je pak provedena zavérecna evaluace, jejiz vystupy porovnavame

s vychozim stavem. Intervence ASZ v lokalité ma tedy nasledujici milniky:

realizace

strategicky integracnich
plan opatfeni a
projektd
3 roky
lokalIni zavéretnd
partnerstvi evaluace

situacni
analyza

2. Role projektového poradenstvi v intervenci ASZ v lokalitach

Pro ucely této studie se soustfedime na postupy dvou cinnosti ASZ v urcité lokalité, na tvorbu

strategického planu, ktery vytvari zakladni koncepcni podminky a priority pro formovani cild a metod

projektd, a dale na projektové poradenstvi a tvorbu projektl samotnych.

2.1 Strategické planovani

Tvorbu strategického planu ma na starost lokalni partnerstvi utvofené ze zastupcl obce a dalSich

instituci vefejné spravy (3koly, Ufad prace, OSPOD, Policie CR, Proba¢ni a media¢ni sluzba atd.) a dale

z predstavitel( mistniho neziskového sektoru a poskytovatelll socialnich sluzeb. Lokalni partnerstvi se

déli na jednotlivé pracovni skupiny, které ptipravuji na svych oddélenych schlizkach dil¢i plany
tematické (vzdélani, trh prace, bydleni, bezpetnost apod.). LokdIni konzultant fidi proces pfipravy,
realizace, monitoringu a hodnoceni SP, vnasi podnéty a pfipominky ASZ k obsahu planu a garantuje

jeho kvalitu. Hotovy strategicky plan je predloZen ke schvaleni radé a zastupitelstvu mésta/obce.

Strategicky plan je vytvaren podle nasledujici standardizované osnovy:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Uvod

Charakteristika Agentury pro socialni zaclefiovani a lokdlniho partnerstvi
Postup tvorby strategického planu

Role a zodpovédnosti jednotlivych aktér(

Vystupy, ¢asovy plan, organizace prace

Prehled aktér( zapojenych do strategického planovani

Analyticka ¢ast

Mapovani potieb primarni a sekundarni skupiny

Analyza partner(

10) Situacni analyza
11) Poslani
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12) Vize

13) Operacionalizace vize

14) Priority

15) Obecné cile, specifické cile a vystupy formou tabulky

16) Harmonogram aktivit
17) Odhad rozpoctu (véetné identifikace vhodnych financnich zdrojl a dotaci)
18) Dalsi kapitoly, kterymi je plan vhodné doplnit (zdsady a struktura fizeni realizace strategie,

plan monitoringu a evaluace, financni plan, PR plan)

2.2 Projektové poradenstvi
Tvorba a realizace projekt( spadd obvykle do doby po schvaleni strategického planu socialniho

zaclefiovani a v jednotlivych lokalitach je zajistuji pfipravné a realizaéni tymy Zadatel( a pFijemcud. Do

téchto tymu casto prechazi i ¢ast ¢lenl lokalniho partnerstvi ¢i pracovni skupina, kterd se vénuje

oblasti, na niZ je projekt zaméren. Pfipravné tymy vyuZivaji jak konzultacni nabidky poskytovatell

dotaci, tak dopliujiciho projektového poradenstvi ASZ. Toto poradenstvi je poskytovano predevsim

lokalnimi konzultanty, ve slozitéjSich pripadech projektovymi poradci, ktefi jsou ¢leny centrdlniho
odborného tymu ASZ (Oddéleni fizeni a koordinace). ASZ ma pfti pfipravach projekt vétsinou tuto

ulohu:

pomadahad s orientaci ve vyzvach, operacnich programech, postupech ptiprav projektu, jeho
hodnoceni a schvalovani

spolupracuje na sestaveni jednoduchého projektového zaméru

sladuje ndpln projektu s politikou ASZ

koordinuje sbér dat o cilové skupiné i dostupnosti sluzeb, zpracovava podklady k ,Analyze
vychoziho stavu”

pomaha prosadit projekt u obce a vefejnosti

zpracovava nékteré podklady pro projektovou Zadost: k cilové skupiné, ke zd(vodnéni
projektu a ke klicovym aktivitam

formuluje vyjadreni ASZ k hotovému projektu

V pfipadé, Ze je projekt schvdlen, monitoruje ASZ zejména zahajeni projektu, kdy se musi pfijemci

vyporadat s nejvétsSimi riziky projektu, zaloZit jeho agendu a nastavit procesy fizeni a realizace. Jde

zejména o tyto ukony:

Upravy projektu podle vyhrad hodnotiteli a vybérové komise a dalsi Upravy (napf. posunuti
harmonogramu, aktualizace dat o pfijemci a partnerech)

zfizeni bankovniho uctu

podepsani pravniho aktu o poskytnuti podpory

nabor pracovnikd do realizac¢niho tymu

seznameni vSech pracovnik(ll s celou projektovou Zadosti a s pfiru¢kou pro pfijemce dotace a
jejimi pfilohami

zaloZeni strukturované projektové dokumentace a ucetnictvi a stanoveni odpovédnosti
konkrétnich pracovnik(l za svou osobni dokumentaci a za relevantni ¢ast celkové projektové
dokumentace

zavedeni jasnych a uc¢innych manazerskych a komunikaénich postupl (napf. i formou zvlastni
smérnice)
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organizace koordinaéniho jednani vsech zapojenych resitell (vedeni
obce/odbory/ptispévkové organizace/NNO apod.) a stanovit odpovédné osoby k realizaci
projektu na strané zadatele (v / i mimo fesitelsky tym)

stanoveni itinerare prvnich cCinnosti na zacatku realizace projektu ve vSech klicovych
aktivitach a stanoveni zplisobu motivace cilové skupiny

realizace vybérovych fizeni

V dalsim priabéhu projektu ASZ mapuje zejména plnéni monitorovacich indikator( a dalSich vystupu.

Formulaf projektového zdméru, ktery pouzivame pro vytvoreni zakladniho konceptu projektu a

komunikaci mezi ¢leny pfipravného tymu projektu, ma tuto doporucenou strukturu:

cilova skupina, jeji pocetnost a potreby

planované aktivity s cilovou skupinou (pocty Ucastnik(ll, pracovni tymy, ro¢ni naklady)

popis zazemi a nakladl na néj

potfeba investi¢nich prostfedkd (koupé/novostavba/rekonstrukce), rozsah stavebni akce a
naklady

rizika projektu

zajisténi udrzitelnosti

Zadatel, partnefi a dodavatelé

terminy

V obtiznéjsich pripadech doplriujeme projektovy zamér o logicky ramec, ktery mlZe Zadateli pomoci

jednotlivé Casti projektu vice provazat, uvidét souvislosti a predevsim stanovit transparentni cile,

vystupy a zpUsob dokumentace jejich plnéni a evaluace.

Projektovy zamér pak hodnotime pomoci , Checklistu zplsobilosti“ a po shodé ASZ a Zadatele n

konecné podobé projektového zaméru pak Zadatel rozepisuje jednotlivd témata zaméru do
projektové Zadosti, jejiz podoba je dana aplikaci Benefit7. ProjektGm OP LZZ a IOP, které jsou
v lokalitach ASZ predkladany nejcastéji, predepisuje aplikace zpracovani téchto zakladnich okruh( (v

zavorkach uvadime voditka, ktera poskytuje ASZ Zadatellim pro vyplnéni pfislusnych kapitol Zzadosti):

stru¢ny obsah projektu

popis Zadatele a partner(l (zaméreni na kvalifikaci a zkuSenosti ve vztahu k pfedmétu
projektu)

popis jednotlivych pozic v realizaénim tymu projektu (pracovni napln vztazend ke klicovym
aktivitam, odpovédnost za vystupy, Uvazek, tzemni plsobnost)

vycet cilli projektu (nezaménovat za prostredky)

zdUvodnéni projektu (popis problému a znevyhodnéni opfeny o objektivni data, strategie a
plany)

charakteristika cilové skupiny (v pfipadé SVL jsou to chybéjici socidlni dovednosti a jejich
dasledky)

vyporadani s riziky (vychazejici napt. ze slabych stranek a hrozeb SWOT)

zajisténi udrzitelnosti (prfesvédcCeni o stabilité Zadatele a partner(, realizacniho tymu,
minimalni kapacité pokracujicich klicovych aktivit a redlnosti cerpani z dalSich financnich
zdroju)

inovace (kvalitativni a metodicky prinos projektu dané odborné oblasti)

klicové aktivity/etapy (pracovni postupy a cinnosti, ¢asové rezimy, personalni zajisténi,
vystupy, vazba na polozky rozpoctu)
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- harmonogram

- rozpocet (mzdy, nakup zafizeni/vybaveni/investi¢niho majetku, kalkulace stavebnich akci a
sluzeb, pfima podpora atd.)

- monitorovaci indikatory

- dalsi vice formalni kapitoly (vefejna podpora, publicita, horizontalni témata)

3. Seznam vytvorenych projektovych zaméru a projektovych zadosti

Vletech 2010 az 2012 bylo v lokalitdch ASZ vytvoreno 260 projektovych zamérl a projektovych
zadosti predstavujicich vice nez 2 mld. K¢ a 40 tis. podpofenych osob. Zpracované tabulky nize
vychdazeji z komplexniho mapovani vystupl projektového poradenstvi ASZ uskutecnéného
od cervence do listopadu 2012 a prezentuji je z klicovych hledisek.

3.1 Projekty podle faze dopracovanosti

projektovy zamér 68
projektova zadost v hodnoceni 53
projektova zadost neschvalena 45
projektova zadost schvélena 94

1/4 projektl se nachazela v dobé mapovani v podobé projektového zaméru, jen asi u 1/10 z nich vsak
bylo jisté, Ze je Zadatel jiz dale nebude rozvijet — ostatni byly postupné prevadény do projektovych
Zadosti. 1/3 se podafilo dovést do faze schvaleného nebo jiz realizovaného projektu, 1/6 projektd u
hodnotitel a vybérovych komisi neuspéla. Uspéénost 7adatel(l z lokalit ASZ a ¢innost projektového
poradenstvi ASZ odpovida nebo prevysuje podilem schvalenych projektl bézné dotacni mechanismy
a vyzvy poskytovatell dotaci (napf. v grantovych vyzvach OP LZZ je UspéSna pfiblizné % Zadatell), a
to v situaci, kdy ASZ pracuje v drtivé vétsiné s nezkuSenymi prvoZzadateli.

7 v s

3.2 Podané projektové Zadosti podle operacnich programi

zaméry hodnoceni | neschvdleno | schvéleno/realizovano

OP LZZ (113 projektovych zémérii a | 28 22 27 42

Zadosti)

OP VK (36 projektovych zémérii a | 7 5 13 11

Zadosti)

IOP (64 projektovych zdmérd a | 25 19 2 17

Zadosti)

ostatni (42 projektovych zémérd a X

Zadosti)

Nejvyssi Uspésnost mély projekty z lokalit ASZ v programu IOP, kde dominovaly individudlni projekty,
poté v OP LZZ a nakonec v OP VK, u nichZz byly predklddany i projekty grantové. Tyto vysledky
odpovidaji mimo jiné i nastaveni projektového poradenstvi ASZ, které je zaméreno predevsSim na
Zadatele zfad obci, ktefi vyuzivali spiSe vyzev na individudlni projekty a spolupracuji s ASZ
dlouhodobé, Zadatelé ze skupiny NNO a dalsSich subjektl uchazejicich se o dotace ve vyzvach na
grantové projekty vyuZivaji poradenstvi ASZ spiSe pfilezitostné a ASZ nema moznost ovlivnit jejich
projekty v dostatec¢né mire.
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3.3 Projektové zaméry a projektové zadosti podle lokalit

Nadacni podpora, grantové projekty a individudlni projekty obci financované ze strukturalnich

fondu
Lokalita Nazev projektu Operacni Vyzva Stav Vyse dotace Pocet Aktivita
program podpoienych
osob
Broumov (4) | Rozvoj socialnich OP LZ2z vyzva €. 55 V realizaci 846 850 320 SAS
sluZeb pro mésto 60 i i
Odborné poradenstvi
Broumov
30 Klub pro matky
Rozvoj socidlnich 10P 3.1b V realizaci 17 239 629 350
sluzeb pro mésto
Broumov Rekonstrukce
Podpora OPVK vyzva 1.2 V realizaci 3416 000 670 individudlni prace s
inkulzivnich aktivit zaky, pedagogicka
na ZS Masarykova asistence
Podpora OPVK vyzva 1.2 V realizaci 4988 225 530
inkuluzivnich
aktivit na 28 Poradenské centrum,
Masarykova II. individudlni doucovani
Usti (9) Rozsifeni sluzeb OPVK vyzva 1.2 V realizaci 1970542 30 Vzdélavani pedagogl
pro zaky se
sociokulturnim
znevyhodné&nim 30 Specialni pedagogické
sluzby
Vybaveni uceben
120 TP
25 Individualni doucovani
Kompakt — OPVK vyzva 1.3 V hodnoceni 7 460 000 36 Predskolni kluby
komplexni 25 Kluby matek
pofjpffmé_ ) 107 Podpora doucovéni
edukativni aktivity 15 Profesni vzdelavani
Zaku
240 Skolni kolektivy
569 Skolské odborné
pracovisté
Podpora OP LZz vyzva ¢. 19 Neschvalen 4357 000 Podpora akénich skupin
komunikace a 30
rozvoje Supervize pracovniky
inkluzivnich 19 OSPOD
nastrojl v Usti n. Zavedeni inkluzivnich
Labem opatfeni pro socialné
vyloucené
30 Zaky/studenty
YMCA 10P 31b Neschvalen 20 000 000 Odkoupeni nemovitosti
v socialné vyloucené
lokalité
Akéni centrum 10P 31b Nepodan 20 000 000 Prostory pro
Predlice poskytovani soc. Sluzeb
TP
Posileni soc. sluzeb 10P 31b Nepodan 20 000 000 Socidlni rehabilitace
v méstské asti TSP
Stiekov SAS
Centrum integrace 10P 31b Nepoddan 20 000 000 NZDM
socialné
vyloucenych
skupin
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Programy OP LZz vyzva ¢. 19 Nepodan 7 640 000 TSP
Svétluska NZDM
Terénni programy OP LZz vyzva ¢. 19 Nepodan 5000 000 TP
pro uZivatele drog
pro SVL Predlice
Cheb (10) DUm socialnich V realizaci 19999 303 4200
sluzeb Betlém Prostory pro
Cheb 10P 3.1b poskytovani soc. sluzeb
Stredisko Nepodan 18 600 000
socialnich sluzeb Prostory pro
Zlaty vrch 10P 3.1b poskytovani soc. sluzeb
IPO Cheb OP Lzz vyzva €. 55 V realizaci 23084 511 820 TP
NZDM
rana péce
krizova pomoc
Odborné poradenstvi
Pracovné V realizaci 5711543 60
poradenské Pracovni poradenstvi a
centrum Cheb OP LZZ vyzva 68 rekvalifikace
Rozhoduji o své Neschvalen 3120706 265
kariére OPVK vyzva 1.2 Kariérni poradenstvi
Vzdélavani Nepodano Nezndmad nespecifikovan | Vzdélavani pedagogl
pedagogtl OPVK vyzva 1.3 o
Doutovani déti OPVK vyzva 1.2 V realizaci Neznama 15 Déti s SVP
Klub pro déti OPVK vyzva 1.2 Nepodan 2574765 45 vzdélavaci,
predskolniho véku volnocasové, osvétové,
ze socikulturné socializa¢ni aktivity pro
znevyhodnujiciho predskoldky a jejich
prostredi a jejich rodice; spoluporace s
rodice MS, stiedni $kolou
(dobrovolnici), OSPOD,
NZDM pro Skolni déti a
SAS
Podpora OPVK vyzva 1.2 Neschvalen 2571259 139
particpace
sociokulturné 1. predskolni klub, 2.
znevyhodnénych spoluprace s MS a
déti v hlavnim pfipravnymi ro¢niky, 3.
vzdélavacim vzdélaaci a zajmové
proudu: predskolni aktivity s détmi Skolniho
klub, podpora zaku véku, 4. rodi¢ovské
a aktivizace rodicu centrum
Nezpracovna | Nespecifikov | nespecifikovan
Doutovani déti OPVK vyzva 1.2 no ana o Déti s SVP
Most (21) V hodnoceni | 16 039012 150 Prostory pro
NZDM ve Stovkach 10P 3.1b poskytovani soc. sluzeb
Kompelexni OP LZZ vyzva €. 55 V realizaci 24991 000 950 TP
program integrace
socialné
vylouéenych a
socialnim Odborné poradenstvi
vyloucenim NZDM
ohroZenych komunitni centrum
obyvatel mésta prevence ztraty bydleni
Mostu do
spole¢nosti protidluhova kampan
Znovu a jinak OP LZZ vyzva &. 63 V realizaci 5842548 64 Pracovni poradenstvi
Navrat OP LZZ vyzva ¢. 68 | Vhodnoceni | 5870180 60 Pracovni poradenstvi
Protidluhové OP LZz vyzva ¢. 19 V realizaci 8153 649 350 Odborné poradenstvi
poradenstvi Most NZDM
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TP
Socialni a OP Lzz vyzva €. 19 V realizaci 6 134 860 30 TP
komunitni prace v Pracovni poradenstvi
SVL Chanov .
Kurzy a vzdélavani
NZDM Zéplata OP LZZ vyzva ¢ 19 Nepodan 0 NZDM
Pracovni OP LZz vyzva ¢. 63 V pfipravé 3337276 60 TP
poradenstvi Most Odborné poradenstvi
Pracovni diagnostika
Usvit II: Matefské V hodnoceni 5551 240 147 Materské centrum,
centrum OPVK vyzva 1.2 doucovani
V ptipravé nespecifikov | nespecifikovan
Doucovani déti OPVK ano o Doucovani v rodinach
Predskolni OPVK vyzva 1.2 Neschvalen 6 390 486.4 130 Materské centrum
vzdélavani pro déti
ze socidlné Klub pro 3kolni déti
vyloucenych lokalit
v Mosté
Vzdélavani Neschvalen 2 880567 65
pracovnikd v praci Vzdélavani pracovniku
s CS déti a zaka OPVK vyzva 1.3 NNO
Polyfunkéni 10P 31b V realizaci 19 000 000 1000 Komunitni centrum,
centrum Chanov vzdélavaci aktivity
pracovni poradenstvi
Nadéje na praci 10P 31c Neschvalen 4013000 12 Rekonstrukce,
poskytovani socidlnich
sluzeb
Nadéje na praci OP 172 vyzva & 30 | Neschvdlen | 3337276 60 Pracovni poradenstvi
Predskolni klub MSMT schvéleno/ne | nespecifikov | nespecifikovan Doucovani déti
realizovano ana o
Pouli¢ni liga Most - V pfipravé zatim nespecifikovan
Litvinov nespecifikov o
MSMT éna Déti s SVP
Usvit II. V realizaci 454 160 32 Doucovani, predskolni
MSMT klub
IOP Malikovky V pfipravé 0 TSP, krizova pomoc,
10P 3.1b socidlni rehabilitace
I0P Jilemnckého V pfipravé 0
(Sovicka) 10P 3.1b rekonstukce NZDM
MIG OP LZz vyzva ¢. 96 | V hodnoceni 5998 000 60 diagnostika, pracovni
poradenstvi, podpora
zaméstnani,
rekvalifikace
Roudnice (4) | jungmanova 670 IOP 3.1b Vrealizaci | 14000 000 Rekonstrukce
V realizaci 22 000 000 Rekonstrukce azylového
Sladkovského 1365 10P 3.1b domu
Individualni projekt Schvaleno 8748 225
mésta Roudnice OP LZz vyzva €. 55 provoz azylového domu
TP a pracovni Neschvalen 7 775 596 240 TP, pracovni
poradenstvi OP LZZ vyzva €. 63 poradenstvi
Brno (4) SAS OP LZZ vyzva &. 19 Neschvalen 3562 000 50 SAS
Komunitni 10P 31b V hodnoceni | 22 000 000 40 NZDM
centrum Hvézdicka 60 Socialni rehabilitace
Poskytovani OP LZz vyzva ¢. 19 Neschvalen 10 000 000 490 TP
terénni socialni
ptavce'se IndividudIni podpora
zamérenim na
podporu
zaméstnanosti Dluhové poradenstvi
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Komunitni OP LZz vyzva €. 55 V pfipravé 7 000 000
centrum Hvézdicka TP, dluhové poradenstvi
Slezska NZDM a zazemi V hodnoceni 7 600 000 300
Ostrava (10) soc. sluzeb
Kuncicky 10P 3.1b NZDM, TP
Technicka kapacita V hodoceni 15 000 000
sluzeb Centrom 10P 3.1b Azylové bydleni
Socialni firma V pripravé 10 000 000
Centrom 10P 31c Socialni firma
Socialni sluzby OP Lzz vyzva €. 55 V realizaci 8 600 000 300 SAS
Kuncicky Odborné poradenstvi
Romska V realizaci 3000 000
hospodyné a
pecovatelka OP LZz 2,1 Podpora zaméstnani
Programy na V hodnoceni neznama nespecifikovan
podporu déti ze SV o
prostiedi OPVK vyzva 1.2 Podpora Zakd s SVP
V realizaci 600 000 nespecifikovan
TSP Kunéicky uv o TP
Zaméstnavani V pripravé 5 000 000
socidlné
znevyhodnénych
osob OP LZz vyzva €. 19 Podpora zaméstnani
Komlexni sluzb: Neschvalen 5000 000
Vesnicka souZiti a
Kuncicky OP LZZ vyzva €. 19 Socidlni rehabilitace
Socialni sluzby Nepodan 0
Lipina OP LZ2Z vyzva €. 55 SAS
Hole3ov (2) IP kraje 0P 3.3. 1P kraje | V pfipravé | 250000 000 nespecifikovany
Podpora V pfipravé nespecifikov | nespecifikovan
inkluzivnich ana o
opatreni OPVK vyzva 1.2 Podpora zaka s SVP
Breclav (2) Azylovy dim u 10P 31b V hodnoceni | 20486 589 32 Azylovy dim pro
Sypek jednotlivce
20 Azylovy dim pro rodiny
s détmi
Sluzby v oblasti OP LZz vyzva ¢. 55 | Nerealizovan | 15 000 000 50 SAS
socidIni integrace Odborné poradenstvi
Sluknovsko Rekonstrukce Nerealizovan 5000 000 150
(37) NZDM 10P 3.1b Rekonstrukce NZDM
Rekonstrukce Nepodan 20 000 000 300
Centra socialnich
sluzeb 10P 3.1b Rekonstrukce
Rekonstrukce V hodnoceni | 25 000 000 300
Centra socialni
integrace 10P 3.1b Rekonstrukce
Zakoupeni a V realizaci 9989 000 150
rekonstrukce
Azylového domu 10P 3.1b Rekonstrukce
Rekonstrukce V ptipravé 10 000 000 150
NZDM 10P 31b Rekonstrukce
V pripravé 15 000 000 25 Rekonstrukce azylového
DUm na pul cesty 10P 3.1b domu
Azylovy dtim pro V pfipravé 0 Rekonstrukce azylového
matky s détmi 10P 3.1b domu
Rekonstrukce V pfipravé 15 000 000 100
Socidlni
rehabilitace 10P 3.1b Rekonstrukce
Terénni prace a OP Lzz vyzva €. 19 Neschvalen 8 500 000 330 oSP
odborné T
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poradenstvi pro
obce v regionu

Centrum socialni OP LZz vyzva €. 55 V pfipravé 20 000 000 150 NZDM
integrace 150 TP
150 SAS
Mam praci OP LZz vyzva €. 74 V realizaci 3400 000 22 Rekvalifikace
12 Zaméstnani
V realizaci 5991 980 26 Rekvalifikace a
UC se a pracuj OP LZZ vyzva €. 75 zaméstnani
Neschvalen 6 000 000 20 Rekvalifikace a
Prace bez bariér OP LZz vyzva €. 75 zameéstnani
V realizaci 5954 767 15 Rekvalifikace a
Uceni je cesta OP L2z vyzva €. 75 zaméstnani TP
Neschvalen 6 000 000 60 Rekvalifinace a
Flexibilita a rozvoj OP LZZ vyzva €. 76 zaméstnani
Neschvalen 6 000 000 30 Rekvalifikace a
Mam préci Il OP LZ2Z vyzva ¢. 74 zaméstnani
Neschvalen 6 000 000 60 Rekvalifikace a
Mam préci lll. OP LZZ vyzva €. 75 zaméstnani
Aktivizace rodin OP LZZ vyzva €. 19 V realizaci 7 766 000 300 SAS, odborné
poradenstvi, financ¢ni a
pracovni poradenstvi
300 Odborné poradenstvi
Prevence OP Lzz vyzva €. 43 Neschvalen 7 000 000 100 pracovni poradenstvi,
Sluknovsko protidluhové
poradenstvi
Podpora OP LZZ vyzva €. 75 Neschvalen 4000 000 60 Vzdélavani,
zaméstnavani podporované
Sluknovsko zaméstnani
Socialni firma - OP LZz vyzva €. 56 Neschvalen 5500 000 0
pradelna Koli¢ek Socialni firma
TPS v obcich na OP LZz vyzva ¢. 19 Neschvalen 8 000 000 90
Sluknovsku TSP
Volnocasové MSMT V realizaci 150 000
aktivity a romsky rekonstrukce hristé,
festival volnocasové aktivity
Terénni prace pro RVZRM V realizaci 570 000
ostatni obce 2010,

2011 TSP
Piedskolni klub MSMT Vhodnoceni | 1061112 piedikolni klub, aktivity
Pod Kopetkem v MS

MSMT V realizaci 530 000 90 predskolni klub, aktivity
S rodi¢i do $kolky v MS
Prevence na MPSV Ukoncen 450 000 protidluhova kampan,
Sluknovsku navstévy socialnich
podnikd
TSP 2010, 2011 RVRZ V realizaci 280 000 TSP
Terénni socidlni MPSV V realizaci 950 000
prace TSP
Socialni sluzby MPSV V realizaci 585 000 nocleharna
MSMT Schvaleno 150 000 20 divadelni prazdninova
Divadelni skola Skola
MPSV V realizaci 170 000 terénni programy pro
TP Drogy dorgové zavislé
OP LZz vyzva €. 91 | V hodnoceni | 6000 000 rekvalifikace, dotovana
Prace bez bariér pracovni mista
Asistent prevence MVCR V realizaci 135 000
kriminality prevence kriminality
Sportovni hfiété MVCER V realizaci 300 000
pro mladez volnocasové aktivity
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Zeleny Rumburk OP LZz vyzva ¢. 96 | V hodnoceni 5797 958 20 bilnaéni diagnostika,
pracovni poradenstvi,
podpora zaméstnan,
rekvalifikace
Prace v Ceském OP LZz vyzva ¢. 96 | V hodnoceni 5974 046 20 bilanéni diagnostika,
Svycarsku pracovni poradenstvi,
podpora zaméstnani,
rekvalifikace
Jesenicko (8) Zkvalitnéni a 10P 31b V pfipravé 35 Rekonstrukce azylového
rozsiteni sluzeb AD domu
Boétheia 17 580 000
Vybudovani zazemi 10P 3.1b V realizaci 17 264 000 Prostory pro
pro poskytovani poskytovani soc. sluzeb
soc. sluzeb na
Javornicku
Multifunkéni 10P 3.1b Nepodan 7 074 400 0 Prostory pro
komunitni centrum poskytovani soc. sluzeb
Bila Voda
Multifunkéni 10P 3.1b V hodnoceni | 10061 660 Prostory pro
centrum socialnich poskytovani soc. sluzeb
sluzeb a
fakultativnich
cinnosti ve
Vapenné
Multifunkéni 10P 3.1b V realizaci 1841 800 Prostory pro
centrum soc. poskytovani soc. sluzeb
sluZeb v Kobylé
nad Vidnavkou
Multifunkéni 10P 3.1b Nepodan 15342 240 Prostory pro
centrum socialnich poskytovani soc. sluzeb
sluzeb a
fakultativnich
¢innosti v
Mikulovicich
Spolecné aktivity OP L2z vyzva €. 55 V realizaci 22 599 188 367 NZDM, TSP, SAS,
obci mikroregion( fakultatnivni ¢innosti
Zulovska a
Javornicka pfi
integraci osob ze
socidlné
vyloucenych
romskych lokalit
Socidlni integrace OP LZZ wzva&. 55 | Vrealizaci | 20468280 363 NZDM, TSP, SAS,
na Jesenicku fakultatnivni ¢innosti
Pferov (11) IPRM Pierov-Jih 10P 5.2c¢ V realizaci 200 000 000 1200 Revitalizace sidli¢té
IP Olomouckého OP L7z vyzva 3.2 V realizaci 20000 000 600
kraje sluzby
Spolecné k OP LZz vyzva ¢. 19 V realizaci 7 446 252 400 TP
integrac'! lob\v/vatel Odborné poradenstvi
fou}alne . Komunitni prace
vyloucéenych lokalit
v Pferové SAS
Spolecné do prace V realizaci 5070958 40
I OP LZZ vyzva . 68 Zaméstnani
Socialni podnik V realizaci 4 480 000 6
spolec¢nosti Gabor Rekvalifikace a
Aver drom OP LZz vyzva ¢. 30 zameéstnani
Proc — pribéhy V realizaci 1463620 800
rozpraveéjici o
¢lovéku OPVK vyzva 1.2 Multikulturni vzdélavani
ZS Bozeny V realizaci 2218936 250 Centrum podpory Zaku
Némcové OPVK vyzva 1.2 ze SVL
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Vzdélavani vyzva 1.3 V realizaci 600 000 80 Vzdélavani pedagogli
pracovnik(
pedagogicko
psychologickych
poraden OPVK
V pfipravé 13 000 000 80 Rekonstrukce azylového
Azylovy dim 10P 31b domu
Vybaveni V pripravé 2 500 000 600
nizkoprahového
klubu Metro 10P 31b Vybaveni NZDM
V hodnoceni 5323611 50 pracovni poradenstvi,
PrileZitost pro podpora zaméstnani,
nezaméstnané OP LZZ vyzva €. 96 rekvalifikace
Litvinov (8) Komunitni a Nerealizovan | 16 800 000 1576
socialni centrum Prostory pro
Janov 10P 31b poskytovani soc. sluzeb
Integracni aktivity OP LZz vyzva €. 55 V pfipravé 20100 000 1000 NZDM
Janov 96 TP
20 SAS
130 Odborné poradenstvi
330 Volnotasové aktivity
Prevence aZ do V realizaci 110 000 500
konce MVCR Prevence kriminality
V realizaci 8 000 000 TSP, odborné
Amare Roma OP LZZ vyzva €. 55 poradenstvi
V hodnoceni 5500 000 300 Rekvalifinace a
Start OP LZz vzdélavani
IMPULS - nové do V realizaci 5500 000 200 Rekvalifikace a
prace OP LZZ vyzva €. 55 zaméstnani
Nové v Janové Vodafone Neschvalen 55 000 200 Volnotasové aktivity
Terénni a vyzva €. 55 Neschvalen 4360 000 130
Ambulantni
socialni prace
s prislusniky
romskych lokalit
ohroZenych
zavislostmi nebo
zavislymi na
navykovych
latkach OP LZz Odborné poradenstvi
Bilina (3) Soubor kariérnich V realizaci 4360 000 100
poradenskych
akitvit OPVK vyzva 1.2 kariérni poradenstvi
Integrované Schvaleno 21393777 1100 Prostory pro
centrum prevence 10P 3.1b poskytovani soc. sluzeb
Integrované OP LZZ vyzva €. 55 Schvaleno 6024 816 1576 NZDM, SAS, TP, Odb.
centrum prevence poradenstvi
Bruntal (3) | Komplexni projekt 10P 31b V hodnoceni 5898 600 180
Bruntal NZDM
35 Odborné poradenstvi
160 Odborné socidlni
poradenstvi
60 SAS
Centrum sluzeb v 10P 31b V pfipravé 20958 000
zapadni lokalité v NZDM, SAS, TP, Odb.
Bruntale Poradenstvi
IndividudIni projekt V ptipravé 16 474 800 11
Bruntal OP LZz vyzva €. 55 Azylovy dim
Havifov (10) Poradenské Ukoncen 2 000 000 450 Prostory pro
centrum Khamoro 10P 31b poskytovani soc. sluzeb
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Poradenské OP Lzz vyzva €. 55 V realizaci 9 000 000 85 SAS
centrum Khamoro 205 TP
170 Odborné poradenstvi
Prostiedni Sucha - OP LZz vyzva €. 19 V realizaci 8 000 000 150 Odborné poradenstvi
pékné misto pro 200 TP
zivot 100 Pracovni poradenstvi
50 Prevence nasili v
rodinach
Podpora integrace OP LZz vyzva ¢. 19 Neschvalen 9 500 000 150 TSP, obdorné
obyvatel socialné poradenstvi
vyloucenych lokalit
Havitova s
dlrazem na
vylouéenou
lokalitu v Havifové
- Prostfedni Suché
Penize v kapse - OP Lzz vyzva €. 86 Neschvalen 150 vzdélavani socidlné
financni vylouéenych obyvatel
gramotnost
Financovani OP LZZ vyzva C. 86 Nepodano nasledna péce
nasledné péce
Zivot bez nasili - OP LZz vyzva ¢. 86 Neschvalen 350 odborné poradenstvi
pomoc a podpora
obétem trestného
¢inu stalkingu
Terénni pracovnik - OP LZZ vyzva €. 96 | V hodnoceni 50
zvyseni
zaméstnatnosti
Projekt OP LZz vyzva ¢. 96 | V hodnoceni 50
Pecovatelka Il.
Socialni sluzby OKD Neschvalen 1000 000 investice do budovy
mésta Havifova
Chomutov Socidlni centrum V realizaci 14127 959 600
(4) Kaminek v
Chomutove -
rekonstrukce a TP, pracovni
vybaveni 10P 3.1b poradenstvi
Socialni centrum V pfipravé 11300 000 500 TP, pracovni
Kaminek - provoz OP LZz vyzva €. 55 poradenstvi, SAS
Servisni centrum OPVK vyzva 1.2 Neschvalen 9991 925 900 Poradenstvi a
pro skoly vzdélavani pedagog,
motivace zakul a rodicd
Socidlné OP LZz vyzva €. 19
informacni
centrum
Jachymov (6) NZDM 10P 31b Nepoddano 17 000 000 30 NZDM, SAS
Programy socialni OP LZz vyzva €. 55 Nepoddano 15 000 000 SAS
prevence NZDM
Odborné poradenstvi
Klub pro matky
Profesni vzdélavani OP LZz vyzva ¢. 19 Neschvalen 4950 600 75
pracovnikd Vzdélavani
poskytovatell poskytovatell
socidlnich sluzeb socidlnich sluzeb
Komplexni systém OPVK vyzva 1.2 V pfipravé 3991 000 zatim Z4ci s SVP
sluzeb pro Zaky se nespecifikovan
specialnimi o
vzdéldvacimi

potfebami Ostrov
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Integrovany OPVK vyzva 1.2 V realizaci 3990 000 Zaci s SVP
vzdélavaci systém
zapadniho
Podrusnohofi
Truhlarna OP LZz vyzva ¢. 86 Neschvalen 2707 844 60 reintegracni program
Jachymov
Jirkov (13) Servisni centrum OPVK vyzva 1.2 Neschvalen 4500 000 900 Poradenstvi a
pro skoly vzdélavani pedagogl,
motivace Zakdl a rodicd
TSP v Jirkové - z V realizaci 300 000
RVPRM RVZRM TSP
Jirkov:mésto pro V realizaci 1400 000 20
socialni podnikani OP LZz vyzva ¢. 30 Zameéstnani
Jirkov:mésto pro Vhodnoceni | 3600 000 4 investi¢ni projekt -
socialni podnikani 10P 31c socialni firma
IOP Jirkov IOP 3.1b V pfipravé 2500 000 550 Socilni sluzby
IPO Jirkov OP LZZ vyzva €. 55 V pFipravé 20000 000 550 Socialni sluzby
Jirkov dava danci OP 72 vyzva & 96 | Vhodnoceni | 5700000 50
Inspiration: OP LZZ vyzva €. 77 V realizaci 9200 000 300 partnerstvi,
Sachsen mezinarodni sité,
prenos praxi
Social climbing OP LZz V ptipravé 4200 000 zaméstnavani
Prevence Neschvdlen
kriminality (3-
zkusebna, dilna,
tenis) MVCR Volnocasové aktivity
Kdo si hraje Neschvalen NZDM, vybudovani
nezlobi MVCR hFigté
Neschvalen podpora volnoc¢asovych
Projev sviij talent MVCR aktivit
Tyden proti V realizaci 45 000 peer aktivity - juniofi,
dluhiim CsoB seniofi, $irokd veFejnost
Kutna Hora Azylovy diim se 10P 31b V hodnoceni | 24 800 000 26
(13) socialné aktivizacni
sluzbou v Kutné
Hore Azylovy ddim
Skolni asistent - Neschvélen 9287 000 25
nastroj upevnujici
rovné prilezitosti
déti OPVK vyzva 1.2 Skolni asistent
Socidlni firma Eko- IOP 31c Schvaleno 5000 000 4
Ano + IOP Zaméstnani
Socialni firma Eko- OP LZz vyzva €. 30 | V hodnoceni | 3300000 zamé&stnavani,
Anos.r.o. zpracovani dieva
Usvit MVCR V pfipravé 100 000 450 Prevence kriminality
Centrum socialnich Schvdéleno 10 000 000 200 Prostory pro
sluzeb 10P 3.1b poskytovani soc. sluzeb
Centrum socidlnich OP LZz vyzva €. 55 V pfipravé 16 718 000 200 SAS
sluZeb 30 NZDM
100 Odborné poradenstvi
Aby femeslo Zilo OPVK vyzva 1.1 V realizaci 1500 000 600 kariérni poradenstvi a
dal spoluprace skol a firem
Zprostiedkovateln OP LZz vyzva €. 75 V realizaci 2 765 761 Pracovni poradenstvi
a prace
Spolecné cestou OPVK vyzva 1.2 V hodnoceni 2200 000 Inkluze socialné
necestou znevyhodnénych zaka
Dobrovolnici Fond V hodnoceni 50 000 Volnocasové aktivity
doucuji -DODO mistnich
iniciativ
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Opravime spolecné Fond V hodnoceni 50 000 Volnodasové aktivity
hristé v mistnich
Neskaredicich iniciativ
Komunitni OP LZz vyzva ¢. 97 | V hodnoceni 2 300 000 zpracovani komunitniho
planovani v Kutné planu
Hore
Obrnice (10) Sance pro Schvaleno 1893 566 300
komunitni Zivot I. 10P 3.1b Rekonstukce
Sance pro 10P 3.1b V hodnoceni | 19207 700 490
komunitni Zivot Il
SAS, TP
Sance pro OP L2z vyzva €. 55 | V hodnoceni | 13320440
komunitni Zivot IlI
Startujeme ke OPVK vyzva 1.2 Neschvalen 4713708 170
vzdalani vzdélavani zaka s SVP,
volnocasové aktivity
Podpora terénni RVZRM V realizaci 364 840
prace TSP
Asistent prevence MVCR V realizaci 362 880
kriminality Prevence kriminality
MSMT - MSMT Neschvalen 130 000
Volnocasové
aktivity Volnocasové aktivity
Prevence MVCR V realizaci 142 500
kriminality Prevence kriminality
Podpora terénni RVZRM V hodnoceni 364 840 TSP, obdorné
prace 2013 poradenstvi
Integrace romské M3SM V hodnoceni 499 260 .
komunity Inkluze socialné
znevyhodnénych zaka
Touzim/Tepl | Terénni socialni V realizaci 5000 000 200
a(8) prace na Tepelsku OP LZZ vyzva €. 19 TP
Mit Zivot ve svych V realizaci 6 000 000 16
rukou - Metodika Skoleni prac. v soc.
komunitni prace OP LZz vyzva €. 19 sluZbach
Centrum sociélnich Nerealizovan | 25000 000 300 Prostory pro
sluzeb Touzim 10P 3.1b poskytovani soc. sluzeb
Centrum sluzeb OP LZz vyzva €. 55 | Nerealizovan | 10000 000 800 SAS
Touzim Odborné poradenstvi
NZDM
Centrum sluzeb V hodnoceni 9730637 600
socidlni prevence v Prostory pro
Teplé 10P 3.1b poskytovani soc. sluzeb
Integrované OP LZz vyzva €. 55 V pfipravé 10 000 000 400 NZDM
centrum prevence 160 SAS
Tepla 30 Socialni rehabilitace
Revitalizace 10P 31b V hodnoceni | 25 000 000
komunitniho
centra v Dobré
Vodé SAS pro rodiny s détmi
Vybaveni MVCER V realizaci 220 000
Méstskych
straznikd v TouZimi Socialni prevence
Trmice (3) Malé technické Nepodan 5000 000 5
sluzby Trmice OP LZz, 10P vyzva ¢. 30 Zaméstnani
Podpora V realizaci 4590 838 300
komunitniho Zivota Prostory pro
v Trmicich 10P 3.1b poskytovani soc. sluzeb
Trmicky program OP LZ2Z vyzva €. 55 Schvdéleno 8 832450 200 SAS
proti hrozbé 60 NZDM
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socialniho 70 K-centrum
vylouceni 100 ™
Mélnicko (2) Socialni podnik V hodnoceni 5000 000 10
Mélnik OP LZz vyzva ¢. 30 Socialni firma
NZDM MéInik IOP 3.1b Nepodan 5000 000 13 NZDM, TP
Décin (11) Rozvoj sluzeb pro V hodnoceni 2 800 000 277
soicalné vyloucené
obcdany v Déciné 10P 3.1b Azylovy diim, TP
Stredisko OP LZZ vyzva €. 75 Neschvalen 5860041 39
méstskych sluzeb
jako zaméstnavatel pracovni poradenstvi,
socialné- prima podpora
znevyhodnénych zaméstnavani osob ze
osob SVL
Cesta spravnym Neschvalen 5719 000 15
smérem OP LZz vyzva ¢. 19 NZDM
Podpora OP LZz vyzva ¢. 19 Neschvalen 3884 855 130 pracovni poradenstvi,
zaméstnanosti v ptrima podpora
Déciné
prostfednictvim
nového Strediska
méstskych sluzeb
Aktivitami OP Lzz vyzva €. 19 Neschvalen 9 811 866 150
Komunitniho
centra Rozbélesy
ke zvyseni
socialnich a
pracovnich
kompetenci
obyvatelstva NZDM
IPO Dé&&in OP Lzz vyzva €. 55 V pfipravé 2 500 000
SMS OP LZZ vyzva €. 96 | V hodnoceni 4 694 000 25 diagnostika, pracovni
poradenstvi, podpora
zaméstnani
Druha Sance OP LZz vyzva ¢. 96 | V hodnoceni 5764 000 72 diagnostika, pracovni
poradenstvi, podpora
zaméstnani,
rekvalifikace
Wittico, s. r. 0. OP L2z vyzva €. 96 | V hodnoceni 4500 000 100 diagnostika, pracovni
poradenstvi, podpora
zaméstnani,
rekvalifikace
Zvysovani OPVK vyzva 1.2 Neschvalen systém péce o osoby
pracovnich a opoustéjici stfedni
socidlnich Skolu
kompetenciu
mladych lidi
Inkluzivni nastroje OPVK vyzva 1.2 Neschvalen Skolni asistent,
pro Z§ v Déginé doucovani ve kole
Hodonin(2) Centrum pomoci V hodnoceni 3674 686 240
rodindm 10P 3.1b zazemi pro SAS
Centrum pomoci V ptipravé 6965 231
rodinam OP LZz vyzva €. 55 SAS
Kadan (16) | Centrum socidlnich 10P 31b V realizaci 5264224 280 SAS, odborné

sluzeb Prunérov

poradenstvi, financ¢ni a
pracovni poradenstvi,
NZDM, SAS
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Centrum socialnich OP LZZ vyzva ¢. 55 | V hodnoceni | 16950950 280 SAS, odborné
sluzeb Prunérov - poradenstvi, finanéni a
Komplexni pracovni poradenstvi,
program integrace NZDM, SAS
obyvatel
Prunérova a
Kadané do
spolecnosti
Predskolni klub a OPVK vyzva 1.2 Neschvalen 4525707 vzdélavani zaka s SVP,
rodicovské volnocasové aktivity
centrum
Doucovéni v MSMT Nepodan 0
rodinach
Predskolni klub a MSMT V hodnoceni 310000 predskolni klub, aktivity
rodic¢ovské v MS
centrum
Kariérové OPVK vyzva 1.1 Neschvalen 0 Kariérové poradenstvi
poradenstvi pro
vychazenici zaky 28
Kariérové OPVK vyzva 1.1 V pfipravé 0 Kariérové poradenstvi
poradenstvi pro
vychazenici zaky 28
Podpora podnikani OP LZZ vyzva C. 88 V realizaci 6745 238 pracovni poradenstvi,
zen podporovana pracovni
mista
Lepsi zacatek OP L2z vyzva ¢. 91 Neschvalen pracovni poradenstvi,
podporovana pracovni
mista
Pracovni OP LZZ vyzva ¢. 91 | V hodnoceni pracovni poradenstvi
poradenstvi a pro dlouhodobé
podporovana nezaméstnané
mista
Sance pro lepsi OP LZZ vyzva €. 96 | V hodnoceni 5997 548 pracovni poradenstvi
zaméstnatelnost pro dlouhodobé
ohrozenych osob nezaméstnané
Prani, Zehleni, OP LZz vyzva ¢. 97 V pfipravé 0 Pracovni poradenstvi,
pujéovna naradiv vytvoreni sociadlniho
Kadani, podniku
Chomutoveé a
Karlovych Varech
Prani, Zehleni, OP LZz 31c V pfipravé 0 Socidlni podnik -
pujéovna naradiv pujéovna naradi domaci
Kadani, prace
Chomutové
Asistent prevence MVCR V realizaci 120 000 Prevence kriminality
kriminality
Asistent prevence MVCR V pfipravé 0 Prevence kriminality
kriminality (pro rok
2013)
Zménou k novym OP LZz vyzva ¢. 96 | V hodnoceni 6 000 000 60 diagnostika, pracovni
moznostem poradenstvi, podpora
zaméstnani,
rekvalifikace
Sokolov (7) Podpora V realizaci 2 475 636 100
vzdélavani zakl se
socidlnim Inkluze socialné
znevyhodnénim OPVK vyzva 1.2 znevyhodnénych zaka
Komunitni V hodnoceni | 15099 080 105
centrum socialnich NZDM, SAS, TP, Odb.
sluzeb Sokolov 10P 3.1b Poradenstvi
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Rozvoj inkluzivnich OPVK vyzva 1.2 Neschvalen 3996 265 60 Inkluze socialné
vzdélavani ve znevyhodnénych zaka
Skolach mésta
Sokolova
Udrsba a uklid OP LZz vyzva ¢. 30 Schvaleno 4919 940 50 socialni podnikani
OP L2z vyzva €. 96 | V hodnoceni 5709 000 30 motivacni kurzy,
pracovni poradenstvi,
Vstup do préce je podporovana pracovni
vstup do Zivota mista
OP LZZ vyzva C. 86 Schvdéleno 9 707 000 170 klienti probacni a
Jinou cestou mediacni sluzby
IPO Sokolov OP Lzz vyzva €. 55 V pfipravé 16 000 000
Kolin (5) Romové a mladi na V realizaci 5484967 40 rekvalifikace,
trhu prace OP LZZ vyzva €. 75 zaméstnavani
Centrum socidlnich 10P vyzva 3.1b | V hodnoceni 4067471 dprava prostor SAS,
sluZeb Zengrovka 45 pracovni poradenstvi
Vybudovani 10P vyzva 3.1c¢ | V hodnoceni 5 000 000
provozovny a
zazemi obecné
prospésné vystavba nového
spole¢nosti objektu, soicalni firma -
Collarca 3 pradelna
vyuZiti potencialu OP LZZ vyzva €. 77 V realizaci 4214 653 zahranicni cesty,
osob starsich 50 let worshopy, mezinarodni
100 konference
Chci zGstat ve OPVK vyzva 1.2 V hodnoceni 6591 000 zavedeni Skonich
skole psychologtl a
2500 specialnich pedagogti
Vejprty (8) | Centrum socidlnich V hodnoceni | 12234480 120 Uprava prostor pro
sluzeb Vejprty 10P vyzva 3.1b NZDM, SAS a TP
Asistent prevence V realizaci 99 044
kriminality MVCR Prevence kriminality
Kreativita-aktivita- Neschvalen 6 857 863 podporovand pracovni
prace OP LZ2Z vyzva €. 86 mista
Terénni socialni V realizaci 201529
prace RVZRM TSP
Socidlni firma OP 172 vyzva & 30 | Vpfipravé 0 Socialni firma
Podpora 50 000
volnocasovych
aktivit Garris Volnocdasové aktivity
Terénni prace RVZRM V hodnoceni | 201529 TSP
V pfipravé 7 200 000 NZDM, SAS, TP, Odb.
IPO Vejprty OP LZz vyzva €. 55 Poradenstvi
Individualni projekty na krajské trovni financované ze strukturalnich fonda
Kraj Nazev projektu Operacni Vyzva Stav Vyse dotace Pocet Aktivita
program podpofrenych
osob
Novy pocatek OP LZ2Z vyzva €. 70 V realizaci 62 000 000 260
Karlovarsky v Karlovarském pracovni diagnostika,
kraji motivacni kurz,
rekvalifikace
Podpora OP LZz Vyzva ¢. 13 V realizaci 35 000 000 400 osloveni-vybér-
zaméstnanosti kategorizace ucastnikd,
v socialné motivace a aktivizace,
Ustecky vyloucenych individudlni a skupinové
lokalitach poradenstvi,
Mostecka rekvalifikace a praxe,
zprostiedkovani
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zaméstnani, workshopy
s mistnimi NNO

S podporou za
praci na Décinsku

OP LZz

Vyzva ¢. 13

Ukoncen

21 000 000

200

Financni gramotnost,
poradenstvi,
rekvalifikace,

zprostredkovani prace

Prace bez prekazek

OP LZZ

Vyzva ¢. 70

V realizaci

75 000 000

660

Informacné-poradenské
centrum, osobni
poradci, pracovni

diagnostika a asistence,

finan¢ni gramotnost,
rekvalifikace,
zprostiedkovani prace

Prace pro kazdého
v Usteckém kraji

OP LZz

Vyzva 70

V realizaci

63 000 000

800

diagnostika, motivace,
funkéni a finanéni
gramotnost,
rekvalifikace, praxe,
zprostiredkovani prace

Socialné vyloucené
lokality v Usteckém
kraji

OP Lzz

vyzva 70

V realizaci

60 000 000

800

skupinové a individudlni

poradenstvi, motivace a

aktivizace, rekvalifikace,

praxe, zprostredkovani
prace

Na pocet a Uspésnost projektl vznikajicich v jednotlivych lokalitach maji vliv tyto skutecnosti:
- délka pusobeni ASZ v lokalité
- odvaha predstavitell obci a mést Cinit politickd rozhodnuti a dlouhodobé je obhajovat

- Uroven projednani projektu v zastupitelstvu a ve verejnych diskusich

- mnoizstvi vyhlasovanych vyzev vhodnych pro Zadatele plsobici v lokalité
- zkuSenosti obce/mésta a jeho partner( s projekty EU fond
- motivace k projektové cinnosti vedouci nejen kvlastnimu rozhodnuti projekt podat, ale

prekonavajici vsechny Uskali ¢asto zdlouhavych pfiprav projektl, hodnoticiho procesu a

kontrol

- schopnosti daného lokalniho konzultanta ASZ

Z téchto dlavodi jednotlivé lokality v oblasti projektové Uspésnosti nesrovnavame, nebot jejich
vychozi podminky a moZnosti jsou velmi odlisné. Co se tyCe dopadu schvalenych a realizovanych
projektd na situaci v socidlné vyloucenych lokalitach, do klicovych aktivit téchto projektl je nebo
bude zapojeno vice nez 20 tis. podporenych osob a celkova alokace téchto projektl predstavuje 1
mld K¢. Diky integracnim projektim podpofenym projektovym poradenstvim ASZ jsou v socidlné
vyloucenych lokalitdch zavadény zcela nové socidlni sluzby (nejcastéji terénni programy, socialné
aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi a nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez, objevuji se ale také
azylové domy nebo odborné socialni poradenstvi ¢i socidlni rehabilitace), nastroje inkluzivniho
vzdélavani (asistenti pedagogl, individualni prace se zaky, podpora rodic¢li apod.) a adaptované
sluzby zaméstnanosti (mistni Help-desk, motivace k praci, rekvalifikace, zprostfedkovani zaméstnani,
motivace zaméstnavatell atd.). Klicovymi nastroji stimulace a podpory socidlnich zmén jsou
komplementdrni projekty IOP na zlepsSeni zdzemi socidlnich sluzeb a OP LZZ na jejich financovani.
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4. Pripadové studie

4.1 ,Znovu a jinak” (iniciace projektu)

Grantovy projekt Stfedni Skoly technické, Most - Velebudice

Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost

Oblast podpory 3.3

Vyzva 56

Terminy realizace: 9/2010 — 8/2012

Rozpocet: 5,8 mil. K¢

Klicové aktivity: pracovni a bilan¢ni diagnostika, aktiviza¢ni a motivacni program, finanéni gramotnost, pracovni stdZze a pracovni mista na
zkousku, profesni vzdélavani, podpora osobnostniho a socidlniho rozvoje, individudlni poradenstvi, spoluprace se zaméstnavateli,
zprostfedkovani pracovnich mist

Monitorovaci indikdtory: 64 podporfenych osob, 54 Uspésnych absolventi kurzd, 15 nové vytvorenych pracovnich mist

Zamér vytvofit grantovy projekt na zaméstnanost na Mostecku pfisel ze strany ASZ, kterd
informovala skolu o vyhlasené vyzvé a motivovala ji k podani projektu. Divodem pro vybér Skoly byla
jeji zkusenost s odbornym vzdélavanim i s Zaky pochdzejicimi ze socidlné vyloucenych lokalit a dale
jeji potencial v oblasti celoZivotniho profesniho vzdélavani a trhu prace. Protoze vsak Skola neméla
predchozi zkusenosti se psanim a realizaci projektll OP LZZ, zahrnovala podpora ASZ zorientovani
Zadatele v podminkdach vyzvy a v prédci s Benefitem7, odbornou podporu lokdlniho konzultanta pfi
popisu cilovych skupin a zdGvodnéni projektu a konzultace projektového poradce ASZ a vedoucich
pracovnikll ASZ zamérené na celkovou Uroven zpracovani projektové Zadosti (napf. provazanost
jednotlivych kapitol , adekvatnost monitorovacich indikatord , rozpoctovych poloZek a slozeni tymu
atd.). Projekt byl schvalen a Uspésné realizovan.

Stredni Skola technickd v Mosté je typickym prikladem lokalniho partnera, ktery by bez podpory ASZ
k projektové cinnosti zamérené na obyvatele socialné vyloucenych lokalit zfejmé nepfistoupil, ale
ktery postupné zvladl cely projektovy cyklus a jeho projekt vyrazné pftispél k realizaci opatreni
strategického planu socidiniho zacleriovani a prakticky pomohl obyvatelim socidlné vyloucenych
lokalit. Projektové poradenstvi ASZ zde zvysilo absorpcni kapacitu lokality v oblasti fondd EU ve
prospéch socialniho zaclenovani.

4.2 ,Nové metody formy vyuky podporujici rovny pfistup ke vzdélavani
v Masarykové zakladni skole“ (uceni se projektiim)

Grantovy projekt zakladni skoly, partnefi: o.s. Zacit spolu

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Oblast podpory 1.2

Vyzva 3

Terminy realizace: 9/2010 aZz 2/2012

Rozpocet: 3,4 mil. K¢

Napli: pedagogicka asistence, terénni pracovnik pro skolu, zména pojeti tfidnich schlzek, individudini pfistup k détem ohrozenym
predéasnym odchodem ze skoly, adaptaéni setkavani pro zaky a jejich rodiny

Monitorovaci indikatory: 670 podporenych osob

Potfeba projektu byla vyvolana zhorsujici se situaci na Zakladni Skole Masarykova, do jejiz vyuky
pfichazelo stale vice déti z chudych rodin a ze socidlné vyloucenych lokalit mésta Broumova, s ¢imz se
pojily problémy jako zvySujici se socidlné patologické jedndni déti, Spatnd komunikace s nékterymi
rodici, nemoznost zajistit adekvatni individualni pfistup k détem, které mély problémy s u¢enim atd.
Pfipravy projektu trvaly 4 az 5 mésicll a vzhledem k prvozZadatelstvi zakladni Skoly zde poskytla ASZ
vyraznou podporu. Projekt byl schvdlen bez vétSich zmén, prezentovdn broumovské verejnosti a
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realizovan. Béhem realizace se Skola setkala pouze s personalnimi problémy (najit vhodného
projektového manazera, terénniho pracovnika a spolecnost se zkuSenostmi s individualnim
vzdélavanim 7akd zromského prostfedi), zaky $koly byl projekt hodnocen kladné. Uspéchem
spoluprace skoly, ASZ a mésta Broumova je zapojeni mésta do udrzitelnosti projektu, kdy financuje
po ukonceni projektu z méstského rozpoctu pozice asistentl pedagoga a adaptacni pobyty. Zakladni
skola pak se zvysujici se nezavislosti a zkuSenosti zpracovala a podala 2 dalsi projekty OP VK, z nichz
ten druhy, ktery zpracovali ucitelé jiz zcela sami, uspél a bude realizovan (,,Odstranujeme bariéry“, od
1/2013).

Pfinos projektového poradenstvi ASZ spatfujeme vtom, Ze se béhem spoluprace na vzdélavacich
projektech podarilo predat zakladni Skole kompetence v oblasti tvorby projektl natolik, Ze byla
postupné schopna vlastnimi silami vytvofit kvalitni projekt inkluzivniho vzdélavani.

4.3 ,Aktivizace rodin“ (mistni prispévkova organizace jako hybatel socialniho
zaclenovani)

Grantovy projekt prispévkové organizace mésta Kostka Krasna Lipa

Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost

Oblast podpory 3.2

Vyzva 19

Terminy realizace: 6/2011 az 5/2014

Rozpocet: 7,7 mil. K¢

Kli¢ové aktivity: socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi, odborné socialni poradenstvi, finanéni poradenstvi a pracovni poradenstvi
Monitorovaci indikatory: 300 podporenych osob

Kostka Krasna Lipa je zkusenym realizatorem projekt(l v oblasti rovnych prilezitosti (Cerpala dotace jiz
v ramci predvstupni pomoci EU — program Equal), jeji pracovnici sami mapuji vyhlasovani vyzev,
projekty samostatné pisi a realizuji. V pfipadé projektu ,Aktivizace rodin“ navrhla prispévkova
organizace projektovy zameér, ktery byl schvélen jejim zfizovatelem (Zastupitelstvo mésta) a kladné
posouzen ASZ. Pripravy projektu zajistovali zaméstnanci organizace, vCetné registrace novych
socidlnich sluzeb trvaly 6 mésici a byli knim pfizvdni i dalSi mistni aktéfi, jichz se dotyka
problematika déti a rodi¢d ze socialné vylougenych lokalit: Romské sdruzeni Cacipen a Pedagogicko-
psychologickd poradna Rumburk. Projektové poradenstvi ASZ se omezilo na korespondencni
konzultace k pracovnim verzim projektové zadosti, které se soustredily spiSe na detaily. O projektu
byla v pfedstihu informovdna vefejnost, a to mistnim tiskem a prostfednictvim webu Zadatele a
mésta. Schvéleni projektu bylo opét projednano bez problém(l Zastupitelstvem mésta, cilové skupiné
byl poté projekt prezentovan terénni pracovnici organizace, OSPOD navic aktivné rodi¢lim
doporucoval Ucast v socialné aktivizacnich sluzbach pro rodiny s détmi. Realizace projektu probiha
bez vétsich problém( (poskytovatelem dotace pouze nebyly uzndny vydaje spojené s tvorbou

standardu kvality).

Krasna Lipa patfi k méstlim, kde jiz existuje stabilni mistni sit zakladnich socidlnich sluzeb a ktera se
mohou pfi realizaci opatteni strategického planu socidlniho zaclefiovani opfit o silného, zkuseného a
kvalifikovaného partnera. Pfi spolupraci ASZ se zkuSenymi Zadateli je jeji projektové poradenstvi
zaméfeno na zvySovani kvality projektovych zZadosti a na mozné inovace.

Str. 24




4.4 ,Podpora komunitniho Zivota v Trmicich” (odpovédnost obci a projekt jako
politické rozhodnuti)

IndividudlIni projekt obce

Integrovany operacniho program

Oblast podpory 3.1 b)

Vyzva 6

Terminy realizace: 9/2012 az 4/2013

Rozpocet: 4,5 mil. K¢

Napln: rekonstrukce 3 objektd pro poskytovani socidlnich sluZeb terénni programy, socidlné aktivizaéni sluzby pro rodiny s détmi,
nizkoprahové zafizeni pro rodiny s détmi a fakultativnich ¢innosti (bezpec¢nostni a migra¢ni poradenstvi, zdravotni a hygienické poradenstvi,
volnocasové-vzdélavaci-sportovni aktivity), okamZita kapacita 67 uZivatell sluzeb

Monitorovaci indikatory: 5 socidlnich sluZeb a integracnich aktivit, 380 uZivateld socialnich sluzeb ro¢né

NejcastéjSim adresatem projektového poradenstvi ASZ jsou mésta a obce, které mohou zajistit
komplexni feSeni problému mistnich socialné vyloucenych romskych lokalit a pro néz byly za timto
ucelem vypsany specifické vyzvy. Tyto vyzvy byly v pfipadé Trmic jednou z hlavnich motivaci pro
spoluprdci s ASZ.

Zastupci mésta se od zacatku aktivné zajimali o dotacni moZnosti a Ucastnili se seminard pofadanych
ASZ a MPSV v Praze. Zpracovani projektl predchazel proces strategického planovani, kterého se pod
vedenim ASZ ucastnily vSechny relevantni organizace v Trmicich, véetné zastupcl vedeni mésta.
Protoze v Trmicich hrozi akutni krizova socialni situace diky masivni migraci socialné slabych do
mésta a zvysujici se kriminalité, byla ustavena i pracovni skupina prevence socidlné patologickych
jevu, kterd vytvoril svij dil¢i plan zaméreny na bezpecnost. O vlastnim psani projektu rozhodlo
Zastupitelstvo mésta. Tvorba projektové zadosti véetné vsech priloh byla pro mésto velmi naro¢n3,
coz doklada fakt, Ze prvni schizka k projektu se konala v prosinci 2010, projekt byl vSsak dokoncen a
odevzdan az na jafe 2012. Hlavnim odbornym tahounem pfiprav projektu byl lokalni konzultant ASZ a
ze zacdtku procesu i neziskové organizace, vedeni a administrativni aparat mésta byly relativné
aktivni ve vlastnim psani projektové Zadosti na zdkladé dodanych podkladl. Vlastni zpracovani
projektové Zadosti bylo zadano externimu dodavateli. Postupem c¢asu proces pfiprav vétSinu
neziskovych organizaci unavil a nadale jiz pracoval jen tandem méstsky urad (vedeni mésta,
projektova manazerka) a ASZ. Jednou za pll roku byla pracovni verze projektu projedndna na
lokdlnim partnerstvi, priibézné byla informovana Rada a Zastupitelstvo mésta. Radni se zapojili i do
pfimého vyhledavani vhodnych objektl pro socialni sluzby: stravili napt. ptl dne obchazenim objekt(
ve mésté, aby se rozhodlo o vhodném misté pro investici.

Zvrat v pfipravach projektu nastal ve chvili, kdy mésto zacalo projednavat zfizeni K-centra
s ndjemniky pfislusného domu. Proti K-centru a v SirSich souvislostech proti projektu byla obcdany
sepsana petice, na niz mésto reagovalo jednak podrobnym vysvétlenim projektu a planovanych
sluzeb najemnikd domu, jednak usporadanim verejného setkani s obcany. Vysledky setkani vedly
Zastupitele mésta k tomu, Ze K-centrum z projektu vyradili, vefejné minéni se timto krokem uklidnilo
a ostatni socialni sluzby v projektu zlstaly.

Projekt byl po odevzdani vedenim mésta jesté nékolikrat kladné projednavan, pfesto vyvolalo
schvaleni projektu dalsi krizi. Rada mésta se nové nechtéla za realizaci projektu jednoznacné postavit
(riziko dlouhé udrzitelnosti, vysoké monitorovaci indikatory apod.), a proto predloZila Zastupitelstvu
mésta nékolik variant dalSiho postupu véetné odstoupeni od projektu (tato varianta ziskala mezi
zastupiteli Cetné pfriznivce, paradoxné ji podpofily i nékteré mistni neziskové organizace — v projektu
vidély konkurenci vlastni ¢innosti). Do posledni chvile tak nebylo jasné, zda jednotlivi zastupitelé
projekt podpofi. Na vlastnim jednani Zastupitelstva mésta projekt obhajovalo vedeni mésta a
pracovnici ASZ, bylo pozvano i nékolik hostli (neziskové organizace), ktefi upozornovali spiSe na
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rizika a nevyhody projektu. Vysledkem intervence ASZ a presvédcivého zdlivodriovani potiebnosti
projektu ze strany vedeni mésta bylo nakonec jednohlasné rozhodnuti o realizaci investi¢ni akce a
pfijeti odpovédnosti za udrzitelnost provozni faze projektu.

Pfipad Trmic ilustruje sloZitou pozici vedeni mést a obci, kterd musi prosazovat konfliktni téma
podpory obyvatel socialné vyloucenych lokalit v jednani s opozici i u verejnosti, a jejichZ motivace
Casto béhem pfiprav projektu sldbne. V Trmicich dosSlo i pres opakované kladné projednavani
projektu v Radé mésta a na Zastupitelstvu mésta (celkem nejméné 6 jednani) k tomu, Ze realizace jiz
schvéleného projektu byla vazné ohroZena. Konec¢né kladné pfijeti projektu bylo i disledkem masivni
podpory ASZ vedeni mésta (vytvareni argumentace a dalsi podklady, Ucast pfimo na Zastupitelstvu).

4.5 ,Socialni centrum v Touzimi“ (sila vefejného minéni)

Individudlni projekt mésta Touzim

Integrovany operacni program

Oblast podpory 3.1b)

Vyzva 6

Terminy realizace: 4/2012 az 3/14

Rozpocet: 24,3 mil. K¢

Napln: koupé objektu a rekonstrukce na centrum socidlnich sluzeb poskytujici odborné socialni poradenstvi, socidlné aktivizacni sluzby pro
rodiny sdétmi a provozujici nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez a fakultativni Cinnosti (volnocasové, sportovni, vzdélavaci a
poradenské), okamZita kapacita 75 uZivatelG sluzeb

Monitorovaci indikdtory: 7 socidlnich sluZeb a integracnich aktivit, 520 uZivateld socialnich sluzeb ro¢né

O tvorbé a realizaci projektu v TouZimi rozhodlo Zastupitelstvo mésta, jeho pfipravy trvaly vice nez 1
rok a byl do nich zapojen mistostarosta mésta, stavebni odbor, ob¢anské sdruzeni Cesky zdpad a ASZ.
Ve vybérovém fizeni téz vybralo mésto dodavatele projektového a dotac¢niho managementu, jehoz
pracovnik byl spolu s mistostarostou hlavnimi tahouny ptiprav. Pfipravny tym se schazel zpravidla 1x
tydné a projekt byl téZ mnohokrat korespondencné i osobné konzultovan v ramci projektového
poradenstvi ASZ.

Projekt proSel béhem ptiprav vyvojem a zménami. Pomérné dlouho byl diskutovan vybér
vhodnych socidlnich sluZeb tak, aby reagovaly na potieby cilové skupiny a nedochazelo k dublovani
sluzeb na Uzemi obce, pfipadné na Uzemi celého regionu TouZimska a Tepelska. Po nékolika
jedndnich s neziskovymi organizacemi a dalSimi subjekty a po provedeni analyzy potifeb doslo ke
shodé ¢lenl pfipravného tymu nad volbou sluzeb socidlni prevence. Zmény se dale tykaly nastaveni
kapacit jednotlivych sluzeb, a to jak okamzZitych kapacit, tak specifickych indikator( vzhledem k
velikosti cilové skupiny a velikosti vybraného objektu. Z téchto divod( doslo nékolikrat i ke zménam
v projektové dokumentaci, coz kladlo velké naroky na projektanta. V pribéhu zpracovavani
projektové dokumentace probéhlo také nékolik schlzek nad provedenou studii se zastupci
poskytovatell socidlnich sluzeb, aby byly zahrnuty praktické pfipominky k provozu sluzeb.

Verejnosti byl projekt zndm jiz diky jeho projedndvani v Zastupitelstvu mésta, v tisku byl
poprvé prezentovan prostrednictvim clanku v TouZimskych novinach v obdobi dokoncovani
projektové Zadosti. Dalsi ¢lanek vysel kratce po podani projektu a u obcanli mésta vyvolal silné
protesty. Jejich nevoli vyvolala nepravdiva informace, Ze se ve mésté budou stavét byty pro socidlné
vyloucené obyvatele, ktefi se tam nasledné budou stéhovat, a vse vyvrcholilo sepsanim petice proti
postaveni socidlniho centra, kterou podepsalo 1100 obyvatel mésta. ASZ méstu nabidla podporu
v komunikaci s obéany a bylo pofadano verejné setkani, kterého se zucastnilo asi 500 obyvatel mésta.
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Pres veskeré snahy se nepodafilo obéaniim mésta zamér dostateéné vysvétlit a urcita skupina navic
nadale Sifila dezinformace (zaznéla i pomérné jasnd protiromska rétorika).

Na zakladé tohoto tlaku pfistoupilo Zastupitelstvo mésta ktomu, Ze o osudu projektu
rozhodnou obcané v referendu. V obdobi mezi vyhlasenim a kondni referenda se konala informacni
kampan, kterou sestavila a vedla ASZ. V referendu vsak bylo pfesto bohuzel rozhodnuto o odstoupeni
od projektu a slibnd projektova zadost byla stazena z hodnoceni. Obcané nejcastéji zminovali tyto
davody:

- bude se kupovat objekt od soukromnika misto toho, aby se opravil majetek mésta (pivovar,
zamek)

- za socialnimi sluzbami se budou do mésta stéhovat ,socialné nepftizpUsobivi“

- Spatna zkusenost obcanl se soucasnymi socidlnimi sluzbami pro déti z vylouc¢enych lokalit

(hluk ve stfedu mésta apod.)

- centrum socialnich sluzeb bude zaméreno jen na obyvatele socidlné vylouc¢enych lokalit, coz
je diskriminacni, protoze ve mésté ziji i dalsi lidé v socidlni nouzi

ASZ poskytla méstu standardni projektové poradenstvi, které vedlo k podani kvalitniho projektu. Ve
zostrené spolecenské situaci pak podpofila vedeni obce a snaZila se rlznymi intervencemi
zprostfedkovat komunikaci a dohody mezi obéma stranami.

4.6 ,,Podpora zaméstnanosti v socidlné vyloucenych lokalitach Mostecka”
(spoluprace ASZ s Uradem prace a spole¢na inovace sluieb zaméstnanosti)

Individudlni projekt Ufadu prace v Mosté

Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost

Oblast podpory 2.1

Vyzva 13

Terminy realizace: 9/2009 az 7/2012

Rozpocet: 34,7 mil. K¢

Klicové aktivity: osloveni-vybér-kategorizace ucastnikd, motivace a aktivizace, individualni a skupinové poradenstvi, rekvalifikace a praxe,
zprostfedkovani zaméstnani, workshopy s mistnimi NNO

Monitorovaci indikatory: 400 podpofenych osob

ASZ spolupracuje zejména v Usteckém a Moravskoslezském kraji, které trpi nejvys$si koncentraci
socialné vyloucenych lokalit a nejvyssi nezaméstnanosti, i s klicovymi predstaviteli regiondlni vefejné
spravy. V pripadé Mostecka to byl Ufad prace v Mosté, ktery byl €lenem lokalniho partnerstvi mésta
Most. Na zakladé konzultaci Ufadu prace a ASZ s ostatnimi €leny lokalniho partnerstvi, zejména
s Domem romské kultury a s Komunitnim centrem Chanov, byl projekt postaven jako reakce na tehdy
zverejnénou Zpravu Svétové banky, jejiz hlavni myslenkou byla nutnost kategorizace uchazecl dle
vzdalenosti od trhu prace. Cilovou skupinou projektu se proto stali uchazedi o zaméstnani
charakterizovani jako 1) opakované nezaméstnani, 2) dlouhodobé nezaméstnani a 3) mladi lidé do 25
let a zdroven s mistem bydlisté vsocidlné vyloucenych lokalitach. Projektu se tim podafilo
nasmérovat sluzby zaméstnanosti do mist s nejvyssi nezaméstnanosti a nejvaznéjSimi socialnimi
problémy.

Role ASZ byla iniciaéni: nasmérovala pozornost a s ni souvisejici finan¢ni zdroje Utadu préce
na cilové skupiny ze socidlné vyloucenych romskych lokalit, vlastni tvorba projektu byla plné
v kompetencich Ufadu prace v Mosté. Projekt se oproti béZnym projektiim zaméstnanosti lisil témito
opatrenimi:
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- dodavatelé jsou nuceni k maximdalnimu omezeni administrativy v souvislosti s praci s cilovou
skupinou (vyplfiovani vstupnich dotaznikd, bilan¢ni diagnostika obsahujici psychotesty apod.)

- vitdna je Ucast vice osob z rodiny- skupinové poradenstvi je prvni aktivitou, do niz klienti
vstupuji, pficemz témata tohoto poradenstvi jsou opét dodavateli stanovena tak, aby byla
pro socialné vyloucené lidi atraktivni (napf. dluhy, zdravotni problémy, financ¢ni fizeni
domacnosti apod.), coZ pfinasi vice bezpedi pro cilovou skupinu

- nasleduji individualizované motivacni a aktivizacni ¢innosti rozdélené podle typu klientd na
skute€né praci hledajici a obfas zaméstnané, dale na neaktivni, praci nehledajici a nakonec
na mladé, perspektivni osoby

- vyznamnou soucdasti procesu je vyhledavani pracovnikl ,na miru“ konkrétnim
zaméstnavatelim, tzv. matching (pfifazovani vhodnych lidi k sobé navzajem), a tedy sluzby
jak uchaze¢im tak také zaméstnavatellm (motivaci pro zaméstnavatele jsou nezavazné
praxe s Uhradou pfispévku pro nékoho od zaméstnavatele, kdo se klientovi bude vénovat,
s moznosti navazat dotovanym zaméstnanim)

- krizova doba nékolika prvnich tydn( po vstupu do zaméstnani je osetfena tzv. pracovni
asistenci, pfi niz pokracuje ,rovny” pfistup k zaméstnanclim i zaméstnavatellm tak, aby byly
yuhlazovany hrany” a feSeny vstupni problémy (obvyklé je, Ze dochazi k vypadkim
v dochazce ¢i nepochopeni obvyklych narokl spojenych se zaméstnanim)

- mzdové prispévky jsou dostatecné vysoké na to, aby zaméstnavatelé nemuseli mzdu
spolufinancovat a aby zaroven byly motivujici ve srovnani s davkami (14.000,- K¢)

- délka trvani podpory pracovnich mist je dostatecné dlouhd na to, aby se zaméstnanec stal
pro zaméstnavatele ,nezbytny“ a na pracovnim misté si ho zaméstnavatel ponechal (12
mésica)

Utady prace Usteckého kraje byly zpo¢atku k tomuto typu projektd skeptické (,,... existuji prece

projekty na dlouhodobé nezaméstnané, tak pro¢ se zamérovat na socialné vyloucené lokality?“).

Poté, co se ukazalo, Ze mostecky projekt je Uspésny, ptidal se s podobné zamérenym projektem

Utad prace v D&&iné ("S podporou za praci na Dé&insku"). Do soucasné doby vznikly ve spolupraci

s ASZ v Usteckém kraje dal$i 3 RIP zaméFené na oblasti s vysokou nezaméstnanosti, na socialné

vyloucené lokality nebo na osoby nezaméstnanosti nejvice ohroZené. Podobna spoluprdce se

nyni rozviji i s Ufadem prace v Ostravé.

ASZ se vkraji sjednou znejvysSich nezaméstnanosti a mér socidlniho vylouceni
podafilo nasmérovat alokované prostfedky OP LZZ na uZsi téma nezaméstnanosti v socidlné
vylouéenych romskych lokalitach a vytvofit spole¢né s Uradem prace v Mosté inovaci spocivajici
ve vétsim prizplsobeni projektu potfebam socidlné vyloucenych obyvatel. Tato inovace je
pfejimana dalSimi projekty.
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4.7 ,,Rovné prilezitosti vSech déti a mladeze ke vzdélavani — Startujeme ke vzdélani“
(nejednoznacna metodika operacniho programu)

Grantovy projekt obce Obrnice, partnefi: Z5 Obrnice,MS Obrnice, o.s. Duhovka

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Oblast podpory 1.2

Vyzva 2

Terminy realizace: 9/2012 az 12/2014

Rozpocet: 4,7 mil. K¢

Naplfi: individualni podpora déti v predskolni pfipravé a studiu na zS, skupinové doucovani, vytvafeni pfiznivého klimatu na $kole a
podpora vzajemné tolerance déti, tvorba sité spolupracujicich $kol, metodicka podpora a evaluace

Monitorovaci indikatory: 150 podporenych osob

Cilem vzdélavaciho projektu v Obrnicich bylo posilit rovné ptileZitosti preddkolnich déti a zak( ZS z
odlisného sociokulturniho prostfedi v socidlné vyloucené lokalité s vice nez 1 000 obyvatel v socidlni
nouzi. Projekt mél zvysit Uspésnost déti ze znevyhodnénych rodin ve studiu a fesil tak jednu z priorit
mistniho strategického planu socialniho zaclenovani. Do ptiprav projektu byla zapojena starostka,
Zakladni Skola a oba partnefi. Tym byl podporovan lokalnimi konzultanty ASZ a jejim projektovym
poradcem.

Projektova Zadost byla vsak po podani vyrazena ve fazi hodnoceni prijatelnosti z divodu
vydaje na provedeni zavérecného auditu projektu vrozpoctu. Vyhrada Krajského uradu spocivala
v tom, Ze audit je zpUsobilym vydajem u projektd nad 10 mil. K& Zadatel se s podporou projektového
poradenstvi ASZ proti vyfazeni odvolal s argumentaci, ze ani Pfirucka pro zadatele, ani Pfiruc¢ka pro
pfijemce ¢i jiny dokument spadajici do platné metodiky OP VK limit 10 mil. K¢ pro vyuzZiti auditu
neuvadi. Ustecky kraj odvolani zamitl a sdélil, Ze informace o dotyéném limitu prob&hla na seminafi
pro zadatele. Obec Obrnice se poté odvolala s podporou ASZ pfimo k Ministerstvu Skolstvi, mladeze a
télovychovy, k Odboru fizeni OP VK, ktery situaci projektu zprvu hodnotil takto: ,Odbor fizeni
posoudil sprdvnost postupu Usteckého kraje s vysledkem, Ze v uvedeném pfipadé nebylo postupovdno
v souladu s pravidly pro hodnoceni projekti predloZenych v ramci OPVK a uloZil Usteckému kraji vratit
projekt do dalsiho hodnoceni stim, Ze z vyse uvedeného divodu nelze projekt vyradit na
pfijatelnosti.” Ustecky kraj viak projekt zpét do procesu hodnoceni nezafadil a po ukonéeni
hodnoceni projektli vydalo Ministerstvo skolstvi stanovisko zcela odlisSné - metodicky dopis €. 24 -
v ném? stvrdilo spravnost postupu Usteckého kraje pfi vyfazeni zadosti v hodnoceni ptijatelnosti.

Osud projektu dokumentuje Spatnou koordinaci metodiky vimplementacni strukture operac¢niho
programu, kdy jsou postupy hodnoceni interpretovany rlznymi Urovnémi implementacni struktury
razné, interpretace poskytovatele dotace je dokonce ménéna a Zadatel je timto chovanim poskozen.
Roli ASZ je vtéchto pfipadech poskytnuti metodické podpory slouzici k obhajeni prav Zadatele a
vedouci bud k ndpravé pochybeni tykajici se daného projektu, nebo alespon k transparentni Upravé
metodiky operacniho programu tak, aby se podobnym situacim zamezilo v budoucnu.
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5. ZkuSenosti a zavéry

ASZ utinila v ramci individuélniho projektu ,PODPORA SOCIALNIHO ZACLENOVANI VE VYBRANYCH
ROMSKYCH LOKALITACH PROSTREDNICTVIM AGENTURY PRO SOCIALNI ZACLENOVANI V ROMSKYCH
LOKALITACH” (CZ.1.04/3.2.00/47.00001) v letech 2010 a? 2012 podle na%eho nazoru vCR
nejrozsahlejsi, nejhlubsi a soustfedénou zkusenost s vyuZivanim dotacnich projektl jako nastroje pro
iniciaci praktickych reseni problém( socialné vylou¢enych romskych lokalit. Tato zkusenost potvrdila,
Ze dotacni projekty vyuzivajici fondy EU jsou v soucasné dobé nejdostupnéjsi formou financovani pro
zavadéni opatfeni socidlniho zaclefiovdni na Urovni obci a mést, Ze lokdlni aktéfi jsou schopni
projekty pfipravit a Uspésné zvladnout a dafi se zvySovat jejich samostatnost v oblasti projektl a
dotaci.

5.1 Zadatelé a pfijemci dotaci

Zadatele pUsobici v socidlné vylou¢enych lokalitdich mGzeme rozdélit do tii skupin. Mésta a aktivnéjsi
obce maji zkuSenosti z infrastrukturnimi investi¢nimi projekty a maji vytvoren odbor ¢i tym pro
projektovou cinnost, vétSinou se vSak dosud jako Zadatelé nesetkaly s projektem ESF zamérenym na
socialni sluzby ¢i vzdélavani. Malé obce a jejich partnerska obcanskd sdruzeni jsou Casto zcela bez
projektovych zkusenosti a chybi jim i kompetence Cisté administrativni. Zavedenych neziskovych
organizaci a poskytovatell socidlnich sluzeb je v mensich méstech a obcich malo, socialné vyloucené
lokality danych mést jsou pro né nékdy spiSe okrajovou zdlezZitosti a prestoze rada z nich ma
zkusenosti s projekty ESF, nemohou se klicovych vyzev zaméfenych na socidlné vyloucené lokality
jako Zadatelé a ptijemci Ucastnit, protoze v nich nejsou oznaceni jako zpUsobili Zadatele. Z uvedeného
rozboru vyplyva, Ze Zadatelé, o néZ se vyzvy v oblasti socialniho zaclefiovani opiraji (mésta a obce),
nemaji bud Zadné projektové zkusenosti, nebo je maji v jinych oblastech dotacni politiky statu a EU.
Tento fakt je pfi¢inou zvySenych rizik:

- Zadatelé se neorientuji v nabidce dotaci zamérenych na socialni zaclefiovdni ani v postupech
jejich ziskavani

- obtizné zvladaji metodiku operacnich program( a seminare i konzultace poskytovatell

- neumi odborné zmapovat a posoudit rozsah socialniho vylouéeni a potfeby cilové skupiny,
dostupnost socialnich sluZzeb a naplanovat rozsireni sité sluzeb ¢i tuto sit od zakladu budovat

Vedle vlastniho psani projektovych Zadosti musi navic predstavitelé obci a mést své rozhodnuti
aktivné fesit problémy v socialné vyloucenych lokalitdch a sméfovat do nich mnohamilidnové dotace
obhajovat opakované pred opozici a ¢asti nespokojené verejnosti a za pfipravované projekty vlastné
neustdle bojovat. Popsana rizika se promitaji do delSich priprav projekt, vyssi chybovosti
projektovych zadosti a v nékterych pripadech zpUsobila pozastaveni priprav projektu ¢i odmitnuti jiz
schvaleného projektu. Tato rizika jsou také hlavnim dlvodem, pro¢ ASZ obcim a méstlim projektové
poradenstvi poskytuje a doplfiuje jej i o poradenstvi, podporu a koordinaci v oblasti strategii
socidlniho zaclefiovani a poradenstvi v oblasti socialnich sluzeb a systému vzdélavani.
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5.2 Implementacni struktury poskytovatelli dotaci

Pfednosti soucasného programového obdobi je fakt, Ze v operacnich programech byly naplanovany
oblasti podpory a vyzvy zamérené na sociadlné vylouéené lokality. Dale je moZné predkladat projekty
socialniho zacleriovani do fady dalSich vyzev v oblasti socidlnich sluzeb, trhu prace a vzdélavani.
Vyhodou bylo i vypsani vyzev pribéinych a kaZzdorocni vyhlasovani nékolik vyzev grantovych, a
rovné alokovani (pfipadné realokovani) dostatku finanénich prostiedkd. Zadatelé se ale vedle téchto
kladG musi pti predkladani projekt(i vyrovndvat i s fadou nedostatk(i implementacéniho procesu:

- zaméfeni vyzev na obyvatele socidlné vyloucenych lokalit ¢ini problémy verejnosti i
predstaviteldm obci (projekty nejsou pfistupné vsem socidlné znevyhodnénym v daném
misté, ale pouze ¢asti z nich) i poskytovatellim socialnich sluzeb (sluzby musi poskytovat ze
zakona kazdému, kdo vykazuje urcité socidlni znevyhodnéni, projekty vsak financuji pouze
podporu obyvatel socidlné vyloucenych lokalit)

- vyhlaseni komplementarnich vyzev v OP LZZ 3.2 a IOP 3.1b) (naro¢nda koordinace pftiprav
obou projektl, rozdily mezi vyzvami zplsobujici, Ze udrZitelnost projektu IOP neni plné
fesitelna projektem OP LZZ7)

- sloZitost implementacni struktury (zejména u programu IOP, kde je rozloZzena mezi MMR,
MPSV a CRR), metodickd nejednotnost postupl jejich jednotlivych slozek a zdlouhavy
hodnotici proces zplsobeny vedle dalSiho i malou personalni kapacitou a castymi
personalnimi zménami

- konzultace k projektdim jsou u nékterych vyzev omezeny na 1 zaslani projektu ¢i dokonce na
obecnou komunikaci vramci diskusniho féra, ktera neumozfuje projedndni konkrétniho
projektu, rovnéz se stava, ze kontaktni osoby vyzvy maji na projekt zcela jiny pohled nez
pozdéji hodnotitelé

ASZ je partnerem fady zprostiedkujicich subjektl a na spolecnych jednanich se snazi negativni
dopady implementace fond(i EU na Zadatele prezentovat a hledat spole¢na reseni. Nedostupnost Ci
jednordzovou konzultaci nékterych vyhlasovatelll vyzev pak kompenzujeme tim, Ze projektové
poradenstvi ASZ provazi zadatele dlouhodobé a je pro né mistné dostupné (lokalni konzultant
pracuje pfimo ve mésté ci obci).

5.3 Projektové poradenstvi ASZ

Projektové poradenstvi ASZ je zaméfeno na odbornou podporu Zadatell spocivajici v zorientovani
v dotaénim prostredi, poskytnuti podklad( k cilové skupiné a klicovym aktivitdm, provedeni psanim
projektové zadosti a zprostfedkovani dobrych praxi, a podporu Zadatell pfi sloZitéjsich konzultacich a
vyjedndvani s poskytovateli dotaci. Méné zkuSenym Zadatelim tak poskytujeme vyrovnani jejich
$anci na ziskani dotace v konkurenci zkusenéjsich a nékdy ucelové motivovanych zajemcd, na druhou
stranu musime celit tendencim Zadatell odpovédnost za projekt na ASZ prenaset. Proto usilujeme u
kazdé obce o to, aby urcila svého pracovnika, jenz bude pfipravy projektu i jeho realizaci fidit, aby se
okolo néj vytvofila pracovni skupina, ktera projektovou Zadost piSe, aby se projekt stal bézinym
tématem jednani zastupitelstva a pracovnich porad obecniho/méstského Uradu a Zadatel byl schopen
o projektu kvalifikované komunikovat.
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5.4 Vyhledy do budoucna

ASZ se aktivné zapojuje do planovani programového obdobi 2014+, v némz je socidlni zaclefiovani
jednim z dllezitych témat. ASZ bude i nadale usilovat o to, aby byly zejména pfi snizovani statnich
dotaci do socidlnich sluzeb vytvofeny v ndsledujicim programovém obdobi pro obce a meésta
prileZitosti financovat jak integracni opatfeni nastartovand v socialné vyloucenych lokalitdch od roku
2010 a podpotrit tak jejich dlouhodobou udrzitelnost, tak planovat a zavadét integracni opatreni
v dalSich obcich a méstech potykajicich se se socialni krizi, vylouc¢enim a chudobou. Nasimi prioritami
budou:

- navaznost obou programovych obdobi (tedy v€asné vypsani vyzev pro Zadatele ze socialné
vyloucenych lokalit)

- dostupnost dotaci pro socidlné vyloucené lokality (tedy zvySovani pfilezitosti i pro ty méné
projektové zkusené, jejichz projekty vSsak mohou pfispét zdsadni mérou ke zméné socialni
situace v lokalité, ktefi jsou v daném misté nenahraditelni apod.)

- jasnost vyhlasovanych vyzev a administrativni jednoduchost implementacniho procesu
(pouceni z nedostatkl soucasnych implementacnich mechanisma)

- kvalita predkladanych a realizovanych projektl (pouceni z rizik soucasné projektové Cinnosti
v lokalitach)

6. Prilohy
- Standard projektového poradenstvi ASZ
- Metodika projektového poradenstvi ASZ
- formuldr projektového zaméru
- checklist zptsobilosti
- formuldr logického radmce
- osnova projektu OP LZZ, vyzva 55
- osnova projektu IOP 3.1b), vyzva 6

7. Podklady a informacni zdroje
- metodika tvorby strategickych plant ASZ
- metodika projektového poradenstvi ASZ
- prubézné prehledy projektt v lokalitdch vedené lokdlnimi konzultanty ASZ
- rozsdhlé mapovdni projektovych vystupl ASZ v cervenci 2012
- dotaznikové Setfeni provedené mezi lokdInimi konzultanty ASZ a projektové dokumentace
k projektim zahrnutym do pripadovych studii
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