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1. Uvod

Strategicky plan Lokalniho partnerstvi Trmice rgsapkladni sgfovani politiky socialniho
za&lenovani v Trmicich do poloviny roku 2013 a je hlavnpodkladem pro uskuteéni
téchto kroki. Tento dokument vznikal od #82010 do bezna 2011 na zakladiskusi se
¢leny Lokalniho partnerstvi Trmice, a to w&iech pracovnich skupinach, které kopiruji
klicové oblasti g feSeni problematiky socialniho vykmni: bydleni a dluhy, zakatnavani,
vzklavani a prevence sociélpatologickych jeu. Cilem této skolikamésicni praceclena
Lokalniho partnerstvi bylo zmapovat situaci v oblasocialniho vylodeni ve mist a

s ohledem na mistni podminky a kapacitgni partnerstvi pojmenovat priority, cile i
jednotliva opateni, kterymi se bude Lokalni partnerstvi v nasliedcky letech zabyvat.

Ambici tohoto planu je byt materidlem Zivotaschapnyne tedy pouze formalnim, jehoz
naphovani ponize zlepsit zivot sociatnvyloucenych obyvatel Trmi¢i ob¢amim socialnim
propadem ohroZzenych. Dokument, jieg@ jeho dokotenim, tuto funkci z&al pinit, a to diky
zapojeni v3ech relevantnich subjektTrmicich i v sousednim Usti nad Labem. &Hych
na tomto mist poctkovat viem, ktié se aktivié na tvorkd strategie podileli a také bych é&ht
vyzdvihnout gistup vedeni &sta kieSeni této problematiky.

Vit Lesak, lokalni konzultant
Agentura pro socialni Zenovani

1.1 Poslani a cile Agentury, Lokalni partnerstvi

Poslanim Agentury je propojovat subjekty na misindvni tak, aby spolupracovalyiip
socialnim zalenovani. Cilovou skupinou Agentury je obec &to Trmice) a instituce
pusobici na Uzemi obce. Némou cilovou skupinou Agentury jsou obyvatelé obgstaveni
procesim socialniho vylgovani a Siroka wejnost.

Cile Agentury v LP Trmice jsou definovanydshé spolupraci séteny LP a vychazi z ptgb

a potencialu jednotlivyckilena a lokality samotné. Hlavnim cilem Agentury potoen aby
obec dokazala furtke celit proceém socialniho vyldgovani, zejména pak v partnerstvi s
trady, Skolami, neziskovym sektorem, policii, podigkaa dalSimi subjekty aipzapojeni
obcan.

K dosazeni tohoto hlavniho cile svéhsgbeni v Trmicich ma Agentura tyto presiky:

Mapovani a analyza pokeb. Mapovani paeb obyvatel obce, nejen v soci@iyloucenych
lokalitach, ale i ostatni wejnosti. Mapovani absafpich kapacit obce a mistnich instituci v
oblasti socialniho Z¢enovani. Klcovym nastrojem je zde sittisi analyza vypracovana na
zakédzku Agentury a dalSi odborné studie, které aajhvytv&et clenové LP.

Aktivizace/sitovani. Aktivizace mistnich kapacit, podpora mistnichamigaci, maximalni
vyuziti dostupnych mistnich zdio(financnich, personalnich, organtzdch, intelektualnich).
Poskytovani know-how ve vSech ddivych oblastech, jeZ maji vliv na socialnileéovani,
zprostedkovani nejlepsi praxe z dalSich obci.

Poradenstvi pro ¢erpani prostredkia z evropskych strukturalnich fondi. Agentura
poskytuje poradenstvi préerpani prosedki z evropskych strukturalnich fofidvSem
partnetim v lokalnim partnerstvi. V tomto poradenstvi seeAlgra zaréuje predevsim na



oper&ni programy: OP LZZ (zejména osa 3), OP VK (zejmésa 1.2) , IOP (zejména 3.1b
investice do infrastruktury socialnich sluzeb, 3ideestice v oblasti socialni ekonomiky a
5.2c zlepSeni prosdi v problémovych sidliStich). Agentura poskytyjeradenstvi f
administraci &chto projektt a podporu p realizaci strategickych planmésta v socialni
oblasti.

Strategicky plan. Je zavazny rozvojovy dokument, na jehdipmaw se podileji vSichni
¢lenové lokalniho partnerstvi (viz nize). Obsahwalsny poteb lokalit ziskané ze sittiai
analyzy a z diskusi v pracovnich skupinéach lok@rdartnerstvi, dale pak navrhy konkrétnich
opateni a projeki, které pispeji k jejich napleni (vzdy Wetrg termini a odpo¥dnych
realizatofy).

Lokalni asistence Asistence administratiéni odborré podporuje ¢innost Lokélniho
partnerstvi po dobu 2 let, a je v plném rozsahanoovana Agenturou. Sluzba se sklada ze
zajiseéni kancelée pro lokalniho konzultanta, administrativniho @jii chodu lokélniho
¢innosti. Ta sestavaedevsim z pravidelného monitoringu situace, podpiiryyjednavani a
sitovani, gipravy relevantnich podklada analyz v oblasti podpory socialni integrace a
dalSich ukal vyplyvajicich z naplovani Strategického planu.

Lokalni partnerstvi. Je zakladentinnosti Agentury v lokalitach. Lokalni partnerstyd
platforma, na které dochazi k pravidelnému setkizastupé obce, véejné spravy, Skol,
nevladnich organizac¢i podnikatet a dalSich aktér ktefi jsou nebo mohou byt angaZzovani
Vv procesu socialniho gienovani.

Lokalni partnerstvi Trmice vytvas Agenturou tyto organizace:

* Mg¢sto Trmice

vedeni ndsta

socialré spravni odbor

sprava domovniho fondu

Méstska policie

M¢éstska knihovna

« Urad prace Usti nad Labem

« Odbor socialnich&ci — Magistrat Usti nad Labem

« PolicieCR

* Proba&ni a mediani sluzba

e ZS Trmice

» Specialni zakladni Skola a prakticka Skola
e SS Trmice

* Sdruzeni Romano jasnica

* 0O.s. Drug-out klub

e Sdruzeni pro probaci a mediaci v justici, 0.s. (SPJ
» Sportovni klub Trmice

Vedle €chto organizaciysobi v Trmicich dalSi subjekty, které doposud neigeny LP, ale
spolupracuji séleny LP na socialnim zéenovani:

« Ceskycerveny Kiz Trmice

» Ubytovna Garni



Patet ¢lend Lokalniho partnerstvi, stejnjako Siroké spektrum oblasti, kter#enové
partnerstvi pokryvaji, $ci o vysokém potencialu partnerstvi, a to *adpokladu, Ze bude
asili jednotlivych ¢lent koordinovano. Vice informaci o aktivitich jednefith ¢lena
partnerstvi, ambice do budoucna dekavani od spotmé prace na platforénLokalniho
partnerstvi, jsou uvedeny vilpzec. 3.



1.2 Vychodiska strategického planovani

Predkladany Strategicky plan lokalniho partnerstvchazi z celérady podklad, které
obsahuji jak zavazky a vize Agentury, tak z anekytch studii, které mapuji vyvoj situace
socialré vy¢lenovanych osob v Trmicich.

a) zakladni dokumenty VIadgR, které se vztahuji k problematice socialniho
z&lenovani:

« Koncepce romské integrace na obdobi 2010-2013akaiev 21. 12. 2009 VIaddiR

o Zakladni dokument Agentury pro socialnétesiovani v romskych lokalitach pro
podporu socialniho Zeenovani ve mistech, obcich a mikroregionech

« Vychodiska Strategie boje proti socialnimu vyenf', ktery na zadani tehdejsiho
ministra pro lidska pravatipravili sociologové Gabal a Visek, schvaleno ViadiR
v ¢ervnu 2010

b) Odborné studie zpracované na zakazku Agentury pc@lsi z&lenovani¢i mésta
Trmice:

» Analyza sociala vylou¢enych romskych lokalit a absa@rng kapacity subjeki
pusobicich v této oblasti, GAC s.r.o., 2006

» pracovni verze Koncepce prevence kriminaligsta Trmice na obdobi 2010 — 2012
vypracovana pracovni skupinou prevence kriminglityVU Trmice v roce 2009

» Situani analyza: Trmice, vypracovana na zakazku Agergpofe&nosti Navreme
Boheme, s.r.0., prezentovana v unoru 2011

» Pravidelny monitoring socialniho vyléeni v Trmicich (kvantitativni indikatory
srovnavajici situaci ve vyl@enych lokalitAch s hodnotami pro celou obec Trmice,
dale také prostorova charakteristika socialnihowdgni — tzv. mapa socialni
exkluze), udaje za rok 2010

c) Diskuse vedené naigé Lokélniho partnerstvi, zejména pak v pracovnichpsiéch
zanestnavani, vzélavani, bydleni a prevence socidjmatologickych jew. Zakladnim
vystupem jsou SWOT analyzy za jednotlivé oblastienvence. P&tek tchto
systematickych diskusi, které probihaji dodnespategednou ndsicné, 1ze datovat do
z&i 2010.

d) Individualni diskuse vedené gkeny Lokalniho partnerstvi, s vedeningsta Trmice,
s podnikateli a v neposledriacé s obyvateli vylodenych lokalit, ¢i s oktany
nachazejicimi se v négnivé sociélni situaci. Podty vzeslé zdchto rozhovaol,
vedenych od k&tna 2010, tedy od Zatku pisobeni Agentury v Trmicich, se také
promitly do formulaci Strategického planu LP Trmice

! http://www.rynet.cz/romea/dokumenty/vychodiskaasgie.pdf



2. Strategie

2.1 Vychozi stav

V této kapitole budou stim¢ piedstaveny vystupy Klovych analyz, na jejichz zakladyl
vypracovan Strategicky plan socialnih@leaovani v Trmicich. K zakladnim analyzam ipat
situani kvalitativni analyza procés socidlniho vyloteni a z#&lenovani v Trmicich (viz
prilohac. 5), dalekvantitativnisker dat (viz gilohac¢. 6), SWOT analyzy za jednotlivé oblasti
intervence z pohledu systémovych aktgviz priloha ¢. 4), prostorova charakteristika
socialniho vylodeni zpracovana na zakkaterénniho Séeni lokalniho konzultanta a lokalni
asistence s podporalleni Lokalniho partnerstvi (vizifloha ¢. 2), a nakonec také analyza
pokryti Trmic socialnimi sluzbami (vizifpoha ¢. 7). Vystupy &chto analyz budou sténé
piedstaveny v nasledujicich kategoriich:

a) prioritni oblasti intervence a jejich propojeni

b) prostorova charakteristika

c) podskupiny sociakvyloucenych obyvatel a jejich specifické probléemy arpby

d) dynamika vyvoje, nafii a dileziti aktéi

a) Prioritni oblasti intervence a jejich propojeni

Systémovi akié®, socialni pracovnici i externi kvalitativni anayze shoduji na

prioritnich oblastech intervence, které je nutnéitzatenzivré a systematicky v Trmicich

resit, aby se socialni situace stabilizovala a niastala se cesta k sociélni integraci:

o Oblastbydleni a migrace obyvatelstva, ktera ma zasadni dopad na kense a
kriminalitu, efektivitu socialni prace, integra potenciél Skolskych taeni, finagni
strategie sociath vylou¢enych osob (zadluzovani, lichva, drobné kradezed.apo
sousedské vztahy a komunitni Zivotédtb Trmice dlouhodabkoncegné neesSilo
vliv bytové politiky na socialni vylkéovani a stabilitu obyvatelstva. Privatizace
bytového fondu v 90. letech a absence pro-integh® socialniho bydleni nabidly
prostor rychle rostoucimu paralelnimu trhu s byittenzacileného na socidn
vylou¢ené obyvatele. Tato oblast bude detgilpopsana a doptma o ,akni plan“
intervenci v kapitole 2.2.3 (od str. 15).

o0 Bezpenost a kriminalita, kterd je Uzce spojena svySe uvedenou migraci
obyvatelstva a velmi omezenou moznosti ésta  kontrolovat  situaci
ve zprivatizovanych domech a bytech, s vlivem sjitdva mocenskych skupin (silny
vliv sousedniho Usti nad Labem), s organizaci riéesinnosti jako produkce a
distribuce drog, lichvai kupliistvi. Do této kategorie spada i pocit nebézpe
verejném prostoru Zjsobeny pedevsim rostouciifftomnosti skupin mladeze v centru
mésta a také nedost&ted nabidka smysluplného voltasového vyziti pro @i a
mladez. Toto komplexni téma, ke kterému se vazelppra zdravého Zivotniho stylu,
je blize gedstaveno v sekci prevence sodigpatologickych jeu (od str. 17), ktera
nabizi i celouradu navod k feSeni a tvid spolu s oblasti bydleni pilpredkladané
strategie.

0 Vzdélavani déti a rodinnd vychova je dlouhodob klicem k socialni integraci.
Trmické specifikum je tomnost ti silnych Skol, ale také tzv. negativni integraee v
Skolnich z&éizenich (vliv negativnich vz@jy, negativni vliv fluktuace &i, napojeni na
Predlice a rostouci Skolni nasili a SikafeSenim dchto témat se Strategicky plan
zabyva v sekci vadavani (od str. 20).

2 Zamestnanci tiad, clenové zastupitelstva, zastupci kol i neziskowgajanizaci, policie, Agentura apod.



b)

0 Zameéstnavani a finareni strategie byly vyhodnoceny jako jeden z ngjSich ko
pro Lokalni partnerstvi, Strategicky plan se towolasti zabyva od strany 23.
Nezangstnanost fes 25%, dopady hospad&é krize, obech vysoka mira
nezandstnanosti v kraji, zvysujici se naroky na dzi zangstnand, kdy p'es 65%
trmickych uchaz& o praci dosahlo nanejvys zakladniho &tadi a mnozi jsou
funkéné negramotni, je skiujici kombinace. Situace je navic ztizena rostoucim
formalnim i neformalnim tlakem na zadluzovani oligl,a zejména socian
vylou¢enych a finatiné negramotnych. Nasledkem je rostouci apatie, pnacgerno,
piedluZzenost afijpadre i kradezei jiné ilegalni aktivity.

Ze strigného popisu prioritnich problémsociédlniho vylogeni v Trmicich vyplyva

nasledujici:

- V8echny oblasti intervence se vzajenpmolinaji a dopiuiji.

- Prestoze @ teSeni takto komplexniho fenoménu se ned&amen na jednwi dveé
strany mnohouhelniku, musime v Trmicich postuposafazich a podle potencialu
akténi v jednotlivych oblastech intervence.

- Dil¢i strategie budou nastimy v dalSich kapitolach, zde jentaeznim, Ze absolutni
prioritou Vv nejblizS§im horizontu je stabilizace obyelstva (tedy oblast bydleni) a
bezpeénostni situace (silazem na preventivni ogfahi a nabidku alternativ a novych
vzori pro stale viditelsjSi a agresivgSi mladez).

- Podrobgjsi analyza oblasti bydleni a migrace, prevencéaswcpatologickych jex,
vzklavani a zamstnavani spolaé s aknimi plany feSeni, budou fpdstaveny
v kapitole 2.2.3 a vifiloze¢. 1.

Prostorova charakteristika a koncentrace socialnihaylouceni

Dle ,Analyzy social@ vyloucenych romskych lokalit a abs@rd kapacity subjeki
pusobicich v této oblasti“, kterd byla vypracovanaose 2008, byly v Trmicich
identifikovany d¥ socialé vyloucené lokality: ulice V Jilovisti (sociaén vylouéena
lokalita ve vSech smysletha ulice Horska. Rt obyvatel ¢chto lokalit byl v roce 2006
odhadnut na 101 — 150 obyvatel. V roce 2010 byilgalh¢ prihlaSeno nagchto adresach
141 obyvatel. Situace ve vyleené lokalit V Jilovisti se po roce 2006 stabilizovala,
problémy zde vyraznnenafistaji. Ulice Horsk& se v sdasné dob potyka se stejnymi
problémy jako dalSi ulice v Trmicich, kde Zije son¢ vyloucené obyvatelstvo.

Vroce 2010 bylo v rdmci monitorovani lokality Tmei identifikovdno 17 ulic jako
socialrt vyloucené nebo ohrozené socialnim vylenoim. Dalo by se tedyict, Ze
prostoro¢ ma socialni vyloteni v Trmicich d¥ tvére: jednim rysem je ,rovno&mna“
roztrousenost sociain vylou¢enych rodin po celéem &st, vetre centralni ulice
Flgnerova, kterd se stala symbolem ,viditelnéhidliyu socialré vylouéenych obyvatel
v poslednich letech. Druhou t4jsou ,typické* vylowené lokality na kraji résta,
charakteristické vysokou koncentraci socdialayloucenych obyvatel. Qb lokality
puvodre slouzily jako gechodna forma bydleni (neplativ pripact Jilovise a dlnika
v piipadt hotelu Garni),casem se ovSem praémly v ubytovny dlouhodobé pro celé
rodiny. Nej\wtSi paet osob se zdrzuje na ubyt@v@arni (z celkow ubytovanych asi 130
osob je odhadem 80 — 90% socéyloucenych), V Jilovisti Zije podle poslednich
odhad: asi 50 osob (vSichni soci&nvylouceni). DalSi potenciath nova vylodena

® http://www.esfcr.cz/mapalint_us6_25_1.himbracovano GAC s.r.o. pro MPSV)

* socialré vyloutenou lokalitu definujeme jako kombinagikterych z nasledujicich znakizolace prostorova,
socialni, ekonomicka, kulturni odliSnastsymbolické vylogeni



lokalita by mohla vzniknout v zad®asti ulice Gogolova, kde doslo za poslednidky

k velkému skupovani doima naslednémuipivu socialré slabych obyvatel.

Podle evidence obyvatel a kvalifikovaného odhadénieich socialnich pracovriikzije

v Trmicich 650 — 750 socialhvyloucenych obyvatel (s 170 rodin), dalSich asi 100 je
socialnim vylodenim ohrozenych. To znamena, Ze asi jettmgtina ol¥ani Trmic je
socialré vyloucena.

VySe popsana prostorova charakteristika socialniflouceni v Trmicich je dlezita

z rekolika davodu:

lokalita V Jilovisti je jen mal&ast problému socialniho vyldeni v Trmicich (navic

je na rozdil od dalSich lokalit snadgeSitelna, nebxdrodiny zde Ziji ¥tSinou v bytech

mésta a to ma tedy moznositsi kontroly nad situaci, zejména bytovou)

- situace je velice dynamicka, hlavni Ulohu zde hodjehod s nemovitostmi a vysoka
migrace (podroh¥)Si data jsou k dispozici v kapitole 2.2.3. od &8)

- dalezitym faktorem je koncentrace soci@lylou¢enych obyvatel, ktera je vysledkem
byvalych politik nesta (uteni ulice V Jilovisti jako ubytovnu pro neplsdj
privatizace bytového fondu v 90. letech) v kombinac trhem s nemovitostmi
(specialg trh s bydlenim pro soci&hrvyloucené osoby)

- krom¢ koncentrace hraje velkou roli i charakteristikajitele domuci bytu (moznost
kontroly a vlivu nésta, spoluprace s MU — niafhotel Garni, schopnost dohliZzet nad
porfadkem, a fedevSim vztah k ngjemrifn — ceny, kvalita ubytovani, ilegélni
praktiky apod.)

- pro koncepni feSeni situace socialniho vytmni v Trmicich je oblast bydleni a
migrace kléova a je tedy zadouci, abysto vyrazg zvysilo vliv na tuto oblast.

Podskupiny socialré vylou¢enych obyvatel

Jak uz bylo uvedenofiplizné ¢tvrtina obyvatel Trmic Zije v socidlnim vyléeni nebo je
socialnim vylodenim ohroZena. Tato skupinatsinou romského {vodu, neni zdaleka
homogenniJedna jejiést je socialé stabilizovawjsi, bydli v Trmicich jiz delSi dobu a
vyuzivéa cilené socialni programy poskytované MU igtni NNO, jejiz prace je u této
podskupiny nejefektiw)Si, nebd@ zabraiuji propadu lidi na socialni dno.

Druha ¢ast cilové skupiny se vyzéie kumulaci znevyhodini (nag. nizké dosazené
vzklani, dlouhodobd nezafstnanost, drogové zavislosti, riedra majority, Spatné
zdravi, zivotni strategie zaloZzené na nelegalnktlvitach apod.), pasivitou a négrou

k verejnym institucim a nabizenym sociélnim a &tadacim aktivitam. | této podskugin
se ¥nuji rekteré sluzby sdruzeni Romano jasnica, zejména nergocialni prace a
odborné socialni poradenstvi.

DalSi, rostouci, podskupinou jsou migranti bez Ifrela vazeb k lokalit, ktefi prichazeji
zejména ze sousedniho Usti nad Labem ale i vzd#ienyist. Sociélni prace s touto
podskupinou je nejnataéjSi, nebd vyzaduje navazani dlouhodgdiho vztahu

s rodinou, idealt pomoci socialé aktivizaini sluzby, ktera vSak v Trmicich zatim chybi.
Samostatnou s@asti cilové skupiny jsou tzsilové ¢i mocenské skupiny. Jedna se o
rodiny ¢i podnikatele, ktd organizuji kriminalni aktivity a maji silny vligpecialg na
osoby v pasti socialni exkluze.

Dulezitd je i ¥kova struktura: V Trmcich je asi 100 socialwylouéenych dti

v predSkolnim ¥ku, kolem 150 &i mezi 6 a 15 roky a kolem 130 sociawylou¢enych
obtani ve Wku mezi 15 a 26 roky. Trmicka mladeZ je navic posil Zaky SS Trmice a
Zakladni a praktické 3koly dojigfdcimi ze sousedniho Usti, jez se zdrzuji v trmatky
ulicich i po skoteni Skolniho vytiovani, avSak bez mozZnosti smysluplného traveni
volnéhocasu.



d)

Zawérem tedy plati, Ze:

V ramci cilové skupiny v Trmicich existuji vyrazpédskupiny (pedevSim migrujici
rodiny), kterym zatim neniénovana dostatea cilend podpora (podpora bydleni,
socialni aktivizace, osta, zprostedkovani prace apod.).

Pro efektivijSi praci se vSemi podskupinami soctalryloucenych oldani Trmic by
bylo Zadouci posileni kapacity stavajicich sluzelzgfeni sit socialnich sluzeb o
sluzby zatim chy§ici (viz prilohag. 7).

Siroké spektrum podskupin sociéhyloutenych obyvatel Trmic implikuje i nutnost
vhodre volit nastroje pro jednotlivé podskupiny, ale takénezeny potencial
spoluprace mezemito podskupinami. V ramci cilové skupiny panujitini rozpory
a nedivéra, a to nejen mezi starousedliky a migranty, ale tmezi jednotlivymi
rodinamici jinymi podskupinami.

Na cilovou skupinyi podskupiny nefisobi pouze socianintegrani tlaky mesta,
neziskovych organizacti Skol, ale také, a v Trmicich igvazujici, negativh
integrani tlaky silovych skupin.

Dynamika vyvoje

Jednim z nejilezitéjSich @inogi kvalitativni situgni analyzy Trmice byl popis dynamiky
socialniho vyldovani a zélenovani v Trmicich (analyza zdifopagti, potencial mistnich
aktéfi apod.) a prioritizace probl&m Krom¢ jiz zmininé strukturace cilové skupiny
analyza zdraziuje nasledujici:

e

v Trmicich nejde ani tak o ,kulturni” tenzi, aleswmcializ&ni nagti, tedy o jakysi
,Souboj“ o ohroZené&i zranitelné sociélni skupiny, kdy zatim maji ndwvrsilové
skupiny* (mocensko-majetkové skupiny, jako lickiyaorganizatéi migrace,
distributai drog apod.) nad snahou ésta/neziskového sektoru/Skol o pozitivni
integraci (viz nasledujici schéma)

SILOVE SKUPINY

CILOVA SKUPINA

OBLAST EXPANZE
SILOVYCH SKUPIN
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v tomto smyslu je menSi zlaipobeni gkterych starousedlik ktei se pohybuji &kde
uprosted osy socialni integrace (,minilichirg ti co ob¢as zanistnaji naterno — tyto
skupiny jsou spiSe stabiligai a je mozno je ,dostat na nasi stranu“) rieht kte ty
nejzranitel@jSi (migranti, lidi na socialnim @ ,tahaji“ na opanou stranu osy (tzv.
,hegativni integrace" — viz nasledujici schéma)

HRANICE
NORMALITY -~ _—— [ """ """77"7°°°7° 1
JE NEPROPUSTNA

skupina
starousedlik(
a jejich vliv

.

\CELKOVY —
EFEKT

skupina mladeze

1

1

1

:

1

' ; ; na verejnosti
: spory
:

1

1

L

o vliv

skupina v pasti

silové skupiny
a jejich vliv

pokud chceme nastavit efektivni systém sociélnialieb, musime nejtle oslabit
tuto silnou negativni socializaci, tedy ziska#ts¥ kontrolu nad migraci, ziskat si
davéru lidi  bydlicich v bytech soukromych n§jeminik snazit se domluvit
s potenciala partnerskymi majiteli by, a z&it socialr® pracovat s jejich obyvateli;
tim bychom posilili n&$ vliv, snizili fluktuaci olgtel a mohli vyvijet cileédomou
snahu o integraci ustalggiho obyvatelstva

velkou roli v tomto hraji i skupiny ,agresivni mi@ze“ — jadro pravipodobré tvori
déti z migrujicich a silovych rodin, které svyniikladem k sob stahuji i @éti z rodin
relativrg socializovanych; toto se odehrava ve Skolach iuheich a je pateba
nabidnout dmto mladistvym jinou alternativu i jiné vzory; z&eh je nutno zajistit
dostaténou kontrolu véejného prostoru, aby bylo jasné, Ze jakykoliv tigsin bude
potrestan

déleni cilové skupiny na podskupiny je popsano vydgyva jen doplnit poznatky o
statice a dynamice socialniho w§twani a z&enovani v Trmicich. Bleni na
pozitivni (pomoci systémovych akiérzangstnavatei atd.) a negativni integraci (vliv
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silovych skupin a Spatnych vAgrbylo v analyze dale rozvinuto pomoci kruhového
diagramu (viz schéma nize). V Trmicich je vyznamast cilové skupiny udrzovana
v relativni stabili¢, a to zejménagsobenim MU a NNO. Dal3i podskupinou jsou lidé
na socialnim ,d&", ktefi maji tendence padat jésthize. DalSim zdrojem dynamiky
jsou migranti, kt&# bohuZel zatim nejsou integrovani (zde je tedysgmo pro
intervenci) a zatim se spiSe propadaji na socdnni¢i opoustji lokalitu. Dobrym
nastavenim socialnich, bytovych, ¥&lacich a zagstnaneckych opg&ni je mozno
tuto podskupinu stabilizovat a postdprintegrovat. Tato skupinamize byt
motivovana, nebdma stéle co ztratit (@povny presun, zadluzeni, nucena kriminalita
atd.). Zakladnim cilem integhaich nastraj je napomoci lidem z pasti socialni
exkluze vystoupat nahoru do stabilizowgiho sektoru a poté dale mimo socialni
vylouceni. To se ovSem v Trmicichibec nedje a jedinou dynamikou je zde posun
dola ¢i negativni integrace. Cilem opani navrhovanych v tomto planu bylm byt
nejen podpora stabilizaich mechanisin(nyni realizovanychigdevsim NNO a také
MU), ale také sociakhaktivizasni pisobeni (na migranty a osoby v pasti).

BARIERA K MAJORITE
- chybi zde “mékké” pasmo

-

- -
-

— % VYRAZNA HRANICE MEZI
10 “MISTNIMI” A IMIGRANTY
1

el VLNY MIGRACE
S — =¥ - narUst cilové skupiny
T~ L--- v procesu “propadu”

~~

Pro vypracovani Strategického planu, tedy jiz kétkiho ,scéné&” pro feSeni situace
v Trmicich, byly krond jiz zmirénych analyz (kvalitativni analyza dynamiky, prostca
analyza a terénni $ehi pa@tu socialg vyloucenych osob) vyuZity takeé:
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o shér kvantitativnich indikator @ z oblasti bydleni, zaéstnanosti, socialnich sluzeb,
vzklavani a bezpmosti. Lokalni partnerstvi posbiralo na 100 indikéta to vzdy za
Trmice jako celek, a dale pdksla tykajici se specificky socid@vyloucenych lokalit,
tedy podle konkrétnich adresTatogisla byla pouZita pro nastaveni specifickycli cil
a budou dale aktualizovana pro monitoringu efelttrp strategického planu. Kram
jiz zmirénych ¢isel socialg vyloucenych osob podle¢ku a adres stoji za zminku
napgiklad paty byth ve vylowenych lokalitach podle vlastnika, struktura
nezandstnanosti podle délky evidence na UP, dosazenélaridmezi uchazgé o
préaci, kapacita socialnich a voltasovych sluzeb, podil sociélmylou¢enych Zak na
jednotlivych Skolach a mnoho dalSich (vizlghac. 6).

o Béhem planovaciho procesu byly zpracovéhyi SWOT analyzy (viz filohac. 4),
které definuji silné a slabé stranky &uwjr prilezitosti a hrozby ovliujici integra&ni
procesy v Trmicich. SWOT analyzy vznikly na zaklaghakovanychizenych diskusi
systémovych aktér (Cleni Lokalniho partnerstvi) v oblastech z&manosti,
vzklavani, bydleni a prevence socialpatologickych jeu. Vystupy analyz za
jednotlivé oblasti intervence budou charakterizgvamdmci kapitoly 2.2.3, kterd se
zabyva prioritami a cili SPLP, ale také cilihi strategiemi vedoucimi k nagimi
vytycenych cit.

2.2 Vize, priority, cile a nastroje k jejich dosazei

2.2.1 Faze planovaciho procesu:

Strategické planovani probihalo odiiz2010 do bezna 2011, a to veéech etapach: i) popis
stavajiciho stavu (,kde jsme?*), ii) formulaceic{l,kam se chceme dostat?), a iii) volba
krokd, opateni a postufp, které vedou k napémi cili (,jak se tam dostaneme?*). Tato
zakladni kostra byla dopina o analyzu rizik a zdrdj Jak uz byla‘eceno, pro analytickou
fazi byli ¢clenové Lokélniho partnerstvi roddni doétyi pracovnich skupin, které se schazely
v tti-tydennim intervalu &hem podzimu 2010.

V prvni, divergentni fazi planovani, bylo cilem gap vychozi stav. Snahou bylo sesbirat co
nejvice podwta, popsat kontext Ziznych uhti pohledu a shodnout se na silnych a slabych
strankach, filezitostech i hrozbach pro socialnilegiovani v Trmicich. Zakladnim vystupem
z této faze jsou SWOT analyzy za jednotlivé pracekapiny (viz gilohac. 4).

V druhé, konvergentni fazi, bylo cilem shodnout reezi ¢leny pracovni skupiny na
prioritnich tématech a posléze na formulaci dlouigah (tiletych) a kratkodobych dil Fri
stanovovani cil bylo dbano na to, aby tyto byly specifické&ifitelné, ambiciézni ale realné a
terminované. Krom formulace dlouhodobych dilLokalni partnerstvi vybralo své zastupce,
ktefi méli za udkol formulovat také desetiletou vizi, tedgkjby n€la situace v Trmicich
vypadat v roce 2020.

Posledni fazi strategického planovani v Trmicichabyolba ditich strategii k dosazeni
stanovenych aila navrzeni vhodnych nastiicg postufy. Zde byly stZejni jednak zkuSenosti
a znalosti jednotlivycktlena Lokélniho partnerstvi, ale tak&emos dobrych praxi z jinych
mest, kde [isobi Agentura. #kladem takovéto dobré praxe je koncept tzv. ,mialyc
technickych sluzeb“, mozZnost zavedeni funkce zdrdlio pomocnika¢i asistenta pro
jednani s policii aiady.

® Data nebyla shirana na zakiastnicity, ale podle adres vytipovanych lokalieié byly znalci ozngeny za
socialré vyloucené lokality. V gkterych kategoriich mame k dispozici oficialni stky (najf.evidence
obyvatel¢i statistiky UP), jina data jsou kvalifikovanym aattem (nap patet rodin). Data budou aktualizovana
v ro¢nich intervalech.
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2.2.2 Principy strategického planu:
V obecné rovia ma Strategicky plan ambici $jolvat rekolik principi:
a) efektivni zacileni ale nediskriminace, kombina@d#izace a aktivizace
b) spole&ny postup zainteresovanych subjeltprovazanost aktivit
c) realnost cil i navrhovanych nastrij
d) dynamicka situace vyzaduje flexibilnfigtup
e) minimalni naroky na finami podporu z réstského rozpeu

Ad a) NavrZzend strategie piva se zacilenim jednotlivych nastrapk, abychom pokeavali

v efektivni stabilizacicasti CS, ale &inné pracovali i se zatim opomijenymi podskupinami
pomoci sociélni aktivizace a individuélnihéigbupu. Investice do sociélni infrastruktury a
dalSi opateni vramci Strategického planu jsowemy vSempot:ebnymobianim Trmic,
piistup ke sluzbadm nebude omezen na zékgi$luSnosti k witému etniku, rodia ¢i jinak
definované skupih obyvatel (nap pridélovani byfi, vstup do nizkoprahového klubu,
zamestnani v malych technickych sluzbach apod.), atielpodmign zasluhami, péeébnosti

a efektivitou @inku.

Ad b) Strategicky plan byl vypracovan po tematickychcpranich skupinach, do kterych se
LP Trmice rozdlilo. Komplex fenoménu sociélniho vyléeni jsme ,rozSkatulkovali“ na
problematiku bydleni, problematiku zastnavani, problematiku vdvani, a problematiku
socialré patologickych jeu. Takové rozdleni je ¢iste¢ instrumentalni, neliove skuténosti
,vSe souvisi se vS§im“. A tak i ogani navrhovana jednotlivymi pracovnimi skupinami na
sebe odkazuji, navazuji a dopji se, az se ndm slozi mozaiteseni, ktera by népesla
efekt, pokud bychom vynechali¢které jeji souasti. Ztoho logicky plyne i nutnost
spol&ného postupu vSech zainteresovanych suipjegystematicka vygma relevantnich
informaci,¢i prezentace iniciativ sénem k cilové skupi®i SirSi véejnosti. | toto je sotasti
piedkladané strategie.

Ad c) Plan byl sestaven tak, aby byl ambiciézni alealmg — co do kapacit zapojenych
subjekfi, nar@&nosti na finadni zdroje icasového harmonogramu. Cilem neni ra&it"
problém socialniho vylaieni v Trmicich do par let, ani naplvat kaZzdou jednotlivou
identifikovanou patbu. Smyslem je nastavit zakladni parametry ndstrikjeré budou
dlouhodol podporovat sociélni zZkenovani v Trmicich a omezovat rizika spojend se
segregacti koncentraci znevyhodni. Fredstavu, jak by diky ptmi vytycenych citi méla
situace vypadat za 10 let, vyjage Vize Trmice 2020:

Vize Lokalniho partnerstvi Trmice

V roce 2020 bude #sto Trmice vnimano jako lokalita atraktivni nejemo pnistni obyvatele,
ale i pro obyvatele z okolnich &st. Socialni nagi mezi iznymi skupinami a vrstvan
obyvatel bude postuprstale méa patrné a otané Trmic budou Zit vedle sebe ve vzajemném
respektu a toleranci. V lokalifTrmice bude zajigha podpora vzniku pracovnich mist (hap
malé technické sluzbyiizené mistem Trmice), kde budou moci takto zsmtmané osoby
ziskavat praxi a pracovni navyky.ésto Trmice bude vyvijet takovou politiku bytového
hospodéstvi, ktera bude neustale zvySovat UGtoumydleni v Trmicich a vytvi@t tlak na
majitele dond, pouzivajicich nezakonné praktiky vécivpronajmu by (lichva atd.). Msto
Trmice bude nadale podporovat oblast&ladani (s drazem na povinnou Skolni dochazky a
volnocasove aktivity) a rozvoj socialnich sluzeb.
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Ad d) Predkladany strategicky plan neni dogma, neni émay a bude dale podléhat
pravidelné revizi a modifikaci podle novych fei, na které narazime a podiglgZitosti,
které se nam naskytnou a na druhé stpiekazek a omezeni, jeZgal nami vyvstanou.
Souasti planu je pravidelny monitoring situace v cogkupig stejre tak i plreni
nastavenych ail To vSe niZze mit dopad na volbu novych &dh strategii pro dosazeni
jednotlivych citi (tyto diki strategie jsou uvedeny vakch planech pod kratkodobymi cili).

Ad e) Je nezbytné upozornit, Ze firau zdroje podporujici zvolené nastroje, budétsmou
zajiseny z evropskych a narodnich dénéh program, dalSi opatni jsou systémova a tedy
finanéné neutralni, a jen minimabude pateba véejnych prostdki mésta (fFedevsim
naklady personalni dasové). Naopak, v kotleém disledku by ndl byt efekt gedlozené
strategie pro ®sto i statni rozpget asporny: Jednak snizi riziko moznych ekonomibkstc
predevsim socialnich nakladspojenych s ngnnosti v této stale se zhorSujici oblasti (nap
odliv ekonomicky produktivniho obyvatelstva, stufici se na@ti mezi fiznymi skupinami
obcani Trmic, rostouci kriminalita a dalSi socidlpatologické jevy spojené se socialnim
vylou¢enim, ztraty v oblasti produktivity prda@ naklady na socialni sanaci ie8eného
problému apod.). Navic se dajjekavat pimé uspory a vynosy spojené hape snizovanim
dluhi na ndjemném #stu a dale plan git4 s dotacemi na rozvoj socialnich sluzeb do vyse
az 40 miliéri K& z ESP (véetns platu na projektového manazera).

2.2.3 Popis di¢ich oblasti intervence

Tato kapitola tvéi jadro Strategického planu socialniho ¢ledovani. Charakterizuje
vychodiska pro déii strategiereSeni problematiky, dale uvadi konkrétni podoba@lanych
opateni a stran¢ definuje zamysSleny efekt, ktery by seilnv pripact UspSné realizace
dostavit. Kazda podkapitola je dopha schématem, které nazopg strukturu diliho
akéniho planu, ktery je pro kazdou oblast intervenaeden v pilozec. 1.

Tyto akéni plany, tedy jakési ,cestovni mapy“ vedouci kafeni stanovenych il
v jednotlivych oblastech intervence, obsahuji jédn@opis obecné priority, dale pak
specificky definované dlouhodobé a kratkodobé dielnotlivé kroky k jejich dosaZzeni,
garanty plgni téchto kroki a opatteni, terminy plani a take rizika a finaimi zdroje.

Oblast bydleni a migrace:

Ze vSech vySe uvedenych analyz vyplynulo, Ze ietece v oblasti bydleni a migrace je
nezbytnou podminkou pro zdarné nastartovani prosesialini integrace v Trmicich. Kram
jiz zmiréného v kapitole 2.1 a) si SWOT analyza vSima jefarsénych stranek gedevsim
tradice spoluprace MU s NNO), zatetnych a vaznych slabin a hrozeb (dostupnost bjdlen
stav donfi, n&innostc¢i nekoncepnost nésta v minulosti, chovani ngjemriikkoncentrovani
socialré vyloucenych obyvatel v jedné ulici, odliv produktivnictpakraujici priliv socialns
vylougenych obyvatél aj.). Jako dili strategie se nabizi defenzivni hledatilegitosti, jak
postupr zvratit vyvoj situace. Meziflezitostmi bylo identifikovano roz&ni spoluprace
MU s dalSimi vyznamnymi aktéry, navrzeni a impletaea dlouhodobé koncepce sociélniho
bydleni, investice do bytového fondu a vyuZetnych dobrych praxi z jinych ¢st. To vSe

® Upozorrni: s¢erpanim dotaci jsou spojeny povinnosti Zadateledludrzitelnosti projektovych aktivit i po
skorteni dobyterpani dotaci.

"V roce 2008 seifstshovalo do Trmic 159 obyvatel a odisbvalo 115, v roce 2009 197 a 147, v roce 2010 171
a 123. Ze 1711ichozich za rok 2010 bylo 117 z Usti n.L., ze 188hwzich 90 obyvatel odeslo do Usti n.L., 8
do Teplic a 6 do Bina. Podle adres byla velkast fichozich sociakvyloucenych, u odlivu je skladba jina.
Zdrojem tchto dat je evidence obyvatel v kombinaci s tendnggtenim.
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vyZaduje zasadni zimu pistupu nésta a velkou aktivitu na poli socialni bytové pkiita

stabilizace obyvatelstva.

Zakladnimi pilfi intervence v oblasti bydleni by tedyia byt:

i) koncegni bytova politika sr&ujici ke stabilizaci a integraci sociélivyloucenych
obyvatel, a to progtdnictvim:
- strategického vyjednavani s partnerskymi soukromyuaiteli bytového fondt
- planu na odkup bytovych prostor ve spolupraci Sidalsubjekty
- a predevsSim prosednictvim nastaveni koncepce socialniho bydlenonigsleni
typologie byfi, revize smluv a vySe najemného, moznosti ,tréemgkm bydleni* —
tedy doprovodné socialni prace pro zkompet@#ritmajemniki, propojeni bytové
politiky s partnerskymi organizacemi — neziskovyrmpodnikatelskymi atd.).
i) ZodpowdrgjSi chovani najemnik byti mésta, a to s vyuzitim dobré praxe z jinych
meést (nap. institut zvlastniho fljemce, spoluprace s NNO jako gést najemni
smlouvy, komunitni prace apod.)

Pfi navrhu opatni plan nepgta s vyraznymi investicemi do bydleni zstského
rozpcaitu, ale spiSe se systémovymi dpaimi, ktera by mohla mit pro Trmice vysokou
navratnost ve stdredobém horizontu. Nejen Ze by se mohly snizit dlohyndjemném,
ale pedevSim by efektem ¢to byt snizeni filivu socialreé slabSich obyvatel do Trmic a
s tim spojeného odlivu produktivnich obyvatel, dyteastaveni dominového efektu, kdy
se zc¢asti ulic stavaji koncentrované vyt@amné lokality.

/ Priorita 1 \

Stabilizace a monitoring
pohybu obyvatelstva

\ )

|
/ Cil 1: \
Do konce roku 2011 je
vypracovan plan odkuip
domi ¢i byta méstem a
partnerskymi subjekty.

- )

a cil 2: I
Do konce roku 2011 je
vypracovana koncepce

socialniho bydleni.

\ /

|
/ Cil 3: \
M¢ésto navaze spoluprac
s majiteli dond a byt
s cilem stabilizovat a
kontrolovat fluktuaci
ngjemniki.

- )

8 Lokalni partnerstvi jiz nyni spolupracuje s ubytou Garni, ve které v roce 2010 bydlelo kolem 1800Sob.
Z kvantitativni analyzy vyplynulo, Zest8ina byfi, ve kterych Zziji sociakvylougeni olgané, jsou v majetku
tietich osob a #sto ma jen minimalni kontrolu v této oblasti. Z d@2ntifikovanych by bylo v roce 2010
pouze 87 v majetku #sta, 8 ve vlastnictvi SV @¢hni a 177 ve vlastnictvie¢tich osob.
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f Priorita 2 \

Zodpowdrgjsi chovani najemnik
bytd mésta

\ )

/ Cil 1: \ / Cil 2: \

Snizeni p6tu ndjemnik v bytech ngsta, Do konce roku 2012 sewidné zlepsi
ktefi dluzi na najemnéri nici zatizeni poradek v domech a kolem ddm
bytu. v majetku ndsta.

- AN )

Prevence socialé-patologickych jevi:

Oblast bezp#osti, kriminality a prevence soci&lipatologickych jeu je Uzce propojena se
vSemi ostatnimi oblastmi intervence. Beape a stalé bydleni bez ¢niého vlivu
lichvarskych vztakh a neustalé nejistoty, v kombinaci s lepSimid&adostnimi a pracovnimi
vyhlidkami uz samy o s@hv dlouhém obdobiisobi preventiv& V kratSim horizontu se tato
¢ast planu ¥nuje gedevsSim roz&éni socidlnich sluzeb, alternativnim nabidkdm wmave
volnéhocasu pro dti a mladez a podge pocitu bezp@osti ve véejnych prostranstvich.
Podle SWOT analyzy jsou zaiguinost Trmic chépany silné organizace (MU, NNO,
piitomnost BR i MP, 3koly¢i lékar), mozna opora o starousedliky a prostogsgia, které je
mozno vyuZzit jako zazemi pro sociélni sluzby. Siabijsou naopak absolutni nepgrmezi
kapacitou vySe zmémych organizaci ve srovnani s vaznosti situacemicich, dale pak
nekontrolovana migrace, blizkost Usti n.L., spofger s tady v sousednim &t a
neadekvatni voln@asové moznosti pro trmickou mladez.
Pracovni skupina ovSemude svou defenzivni strategii zaloZit na rée8i sit socialnich
sluzeb a koordinovaném postupu relevantnich orgahiza udadi (nejen, ale také,
v projektove ¢innosti). K tomuto vyznamnému rozvoji socialnicluzdb, zamfenych na
osoby zijici v socialnim vylateni ¢i rodiny timto vylokenim ohroZzené, ma vyznamn
napomoci velka filezitost: diky @sobeni Agentury pro socialni @enovani mohou Trmice
vyuzit investéni dotace z Evropskych strukturalnich fénth vybudovani zazemi pro socialni
sluzby (nap.nizkoprahovy klub pro mladez se sportovnim vybaweti rodinné centrum) i
dotace na zaji8hi provozu &chto socialnich sluzeb do roku 2015. Vedersta podpéilo
zamer pracovni skupiny podat 2 projekty, uniofici ziskat celkem az 50 milidnkorun
z evropskych fonil na rozvoj socialnich sluzeb v Trmicich. DalSi pkbjpoda v koordinaci
s mestem sdruZzeni Romano jasnica a také Sdruzeni pbapira mediaci v justici (SPJ).
V ramci rozsieni a optimalizace gisocialnich sluzeb je na nasledujici roky planovano
- jadrem by mdlo byt nové rodinné centrum, jez bude mit formuido¢ aktivizatni
sluzby, ktera se bude dlouhodoh intenzivé vénovat ohroZzenym rodinam, které
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budou vytipovany ve spolupraci se socialnim odboreésta, kuratory a OSPOD.
Tato sluzba bude mit terénni (pradénw v rodinach) i ambulantni formu (klub pro
matky s dtmi pro skupinoveé aktivity);

- rozsSteni odborného socialniho poradenstvi se&amm na specializované dluhové a
pravni poradenstvi;

- rozSteni kapacit a &Si specializace u voldasovych aktivit:

o zavedeni nového klubu prdeaSkolni dti v rAmci projektu sdruzeni Romano
jasnica;

o rozS8ieni kapacity nizkoprahového izzeni M.C. Zefyrino, které se nyni
zantii zejména nadi do 15 let;

o0 ztizeni nového klubu si§t¢tm a posilovnou pro mladez od 15 let v ramci
projektu MU;

- zavedeni poradny pro rodiny ohroZené drog@etré rozSteni terénniho programu;

- posileni terénni socialni prace: kdjiz zmininé terénni socialni aktivizai sluzby a
terénni prace slidmi ohroZzenymi uzivdnim navykdwyétek, se posili Uvazky
terénnich pracovniksdruzeni Romano jasnica #di specializovana terénni sluzba
zametena na zdravotni oblast a také na beapst;

- uvaZuje se také o vyskoleni tzv. mefidkteri by kvalifikovarg, ale még formalrg
spolupracovali s osobami po vykonu trestu, a tArmai samostatného projektu SPJ.

Analyza sodasného stavu probléma poteb, pokryti &chto poteb socialnimi sluzbami a
optimalizace sé sluzeb pro Trmice, je rozpracovanarilgeed. 7.

Pro zacileni sluzeb se bude vychazet z analyzyamnéed bod 2.1. Sluzby navic na sebe
navazuji, a bude proto ktiva jejich koordinace, coz bude uloha tzv. koorttiré socialnich
sluZzeb. Kromd socialnich sluzeb a organizovanych va@ksovych aktivit (klub pro &i a
mladez, dorostenecky oddil MSK apod.) se plan sedisje i na nutnost poskytnout mladezi
svobodujSi alternativy (nap svépomocna revitalizaceegnych prostor, moznost kulturniho
vyZiti atd.), aby energie a frustrace mladych tidihla byt vyuzita kreativha produktivigji
nez nyni.

V neposlednitack plan pdita s novym drazem na koordinaci sloZzek policidi fstihani
pachatel trestnéc¢innosti a ochrat obeti. Smefovat se bude k&tSi spolupraci, vytv&ni
vzajemne dvéry mezi policii a obany a také k &Si informovanosti. Konkrétnim oganim,
které by tomu rflo napomoci, je zavedeni tzv. asistenta pro prgalisii a tady, ktery by
tvoril ,most* mezi socialg vylou¢enymi olgany a dady (zejména policii).

Jak uz bylo popsano wgxchozich kapitolach, podminkou pro efektivni doc¢ia preventivni
praci je zmirgni fluktuace obyvatel (viz strategie za oblast bydla migrace). Jedirtak je
mozné dlouhodab ptisobit na rodiny a ziskavat si jejichivdru. Za €chto okolnosti by
dlouhodobym efektem navrzené palety opait mela byt spokojedjSi a pozitivigji naladna
mladez (a tedy klid§Si ulice), stabilizova&Si a diverivejsi rodiny (byvali migranti), kié
maji sami snahu svou situaeiSit; dale obyvatelstvo, které se nebude tak snadmskantg
zadluzovat, celkay stabilizovagjSi zdravotni a hygienicka situace v rodinach, atgoné
odbouravani skryté ¢aobec znamé) kriminality. VedlejSim efektem budé&tsi zkuSenost
pracovniki méstského tadu s novymi metodami socialni prace, novy projektmanazer a
zaskoleny odbornik na socialni sluzby, ktery bucleopen koordinovat a rozvijet pebné
sluzby podle manici se situace v Trmicich.
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/ Priorita 1 \

V Trmicich existuje
funkeni systém socialnic
a poradenskych sluzeb,
ktery odpovida svym
zaneienim i kapacitami

K potrebam obyvatel. /

éﬂ 1: Od roku 2012 bud)
Trmicich dostatek
vyskolenych soc. pracovni
pracujicich se vSemi
podskupinami pgebnych
obyvatel, jejichZ prace
povede k stabilizaci,
aktivizad a prevent.

éﬂ 2: Ob¢ané Trmic maj

piistup k individualnimu

bezplatnému dluhovému
poradenstvi a jsou
vzklavani k vyssi

finanéni gramotnosti.

\ /

|
/Cil 3: Jsou vytvdﬁeny\

mechanismy sgfujici ke
zlepSeni zdravi, vedouc
ke zdravému Zivotnimu
stylu, ke zvySeni
odpowdnosti za své
dravi SV obyvatel.
N /

/

\

Priorita 2

ZvySeni pocitu bezgaosti obyvatel

Trmic

~

)

/Cil 1: Existuje dostatma a ﬁznorodéﬁ
nabidka volndasovych aktivit pro &i a

mladez.

\

AN

6“ 2: Koordinace slozek policiedﬁlél'%
organizacemi zadglem zvySeného
postihovani pachaiekrestnychiing a
zvySenidivéry a spoluprace mezi 6any

a policii.

)
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B) Oblast vzdélavani:

nastrojem vz#ani dti. SWOT analyza v oblasti v&lhvani (viz giloha¢. 4) nabidla celou
fadu podgta k nastaveni relativh expanzivni dili strategie, ktera by se z&tfovala na
hledani a podporu mechanigmisobeni na rodinu jako celek. Ze silnych stranektssegie
muZe ofit o piitomnost ki aktivnich Skol, v fileZitostech vystoupilo pré&wwzdlavani pro
celou rodinu, blizSi spoluprace s réidi zvySeni koordinace aktivit, ale také raesii
mimoskolnich volndasovych aktivit (¢etrg spoluprace s NNO) a preventivnich progiama
Skolach. Slabé stranky jsou podobné jako v jinycksteth CR, zejména zaostavani ve
vétSinou malo podétné domaci progtdi, pozdni identifikace vzthvacich probléri déti aj.
Specificky mistni hrozba je ovSem vysoka fluktudétt ve Skolach, ,negativni socializace"” i
na pdé Skol a nailist Sikanyi kriminality mezi ctmi.

Konkrétrg tento plan navrhujgeseni v gkolika liniich:

i) Posileni kompetenci ragli k rozvijeni potencialu dite, a to pedevsim pomoci
provozu nového rodinného centra, které bude fungowaezimu socialni
aktivizatni sluzby a pracovat v rodinach i klubu s rodingakb celkem. Z dalSich
opateni zacilenych na rotk jsou planovany neformalni formy reédvskych
schizek, aktivity gedSkolniho klubu sdruzeni Romano jasnica nebo a&entr
drogové prevence githzem nadhotné Zeny nebo mladé maminky.

i) Zmirréni zaostavani @i ve vyuce, a to roz&nim gedSkolni pipravy (posileni
pripravnych r@niki, zalozeni pedSkolniho klubu atd.), rozvijenim daékbvych
aktivit na Skolach, v knihownnebo v klubech NNO ffprava do Skol, daiovani,
apod.), prevenci zaskolactvi (systém byl nastavema podzim)éi posilenim
personalu Skol o Skolniho psychologa a dalSi odkgrn

i) Na toto navazuje vzthvani pro lepSi zaéstnatelnost. V Trmicich se pita se
zlepSenim pechod mezi zakladnim a&dnim stup#m Skoly v rdmci tzv. patei
Skoly a dale budouftjpraveny projekty na posileni karierového poradénat
exkurze k zamstnavataim na Skolach zékladnich (jiz od prvniho stéjpm
strednich

iv) Reseni a prevence rizikového chovaniiZéale Skolach. Budou zavedeny tzv.
piipadové konference, tedy viceoborova spolupracerodii, kteri spole&ne reSi
spravny postup vijjpadt déti s vychovnymi problémy; a samepmeé rozSteny
moznosti Skolnich i mimoskolnich voleasovych aktivit diky planovanym novym
projektim Skol i NNO.

Celkovy efekt v pipad zdarné implementace planu vyplyva z nazvu vySedemgch
prioritnich linii. V dlouhodobém horizontu by nymarozené é&i ze socialé znevyhodgného
prostedi nEly byt od nejragjSiho wku podrécovany a rozvijeny tak, Ze budou postéipn
uspsne zvladat piichod vzalavacim systémem podobiako jejich vrstevnici a budou také
Iépe nez nyni uplatnitelni na trhu prace. To byomkinaci s intervencemi v ostatnich
oblastech o snizit frustraci, apatii a agresivitietd a mladeze, jak to dnes pozorujeme
v ulicich Trmic.
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~

\

Priorita 1 \

Podpora kompetenci radi k rozvigeni
potenciah deti

)

/ Cil 1:

~

Od roku 2012 v Trmicich funguiji sluzby

s cilem aktivizace rodin stii,
odpowdrgjSi chovani rodit, rana
kvalitni p&e o dti ze socialg
znevyhodgného prosedi.

\

|
/ Cil 2: \
Do konce roku 2012 se zvySi Urdgve
zapojeni rodiu socialré znevyhodgnych
déti do Skolnich aktivit.

)

- )

-~

-

Priorita 2 \
Zmirnéni zaostavanidi ze sociala
znevyhodgného prosedi ve vyuce

)

/ Cil 1:

znevyhodgného prosedi na vstup
prvni tidy a obecé na vyuku.

\

~

ZlepSi se fipravenost dti ze sociala

do

)

|
/ Cil 2: \
Od roku 2012 se roz$ipatet podmirnych
odbornych pracovniktrmickych Skol
(8kolni psycholog aj.) a pedagogove js
prabézneé vzailavani v oblasti

specifickych vzdlavacich pateb dti ze
K socialré znevyhodgného prosedi. /
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f Priorita 3 \

\

Vzdélavani pro lepSi zaséstnatelnost

)

|
/ Cil 1: \
Od roku 2012 se pravida@lizvysuje poet
Zaka ze sociala znevyhodgného
prostedi, ktgi pokrauji ve studiu na
strednim stupni.

|
/ Cil 2: \
Existuje systematicka spoluprace mez
Trmice, UP, MU (Malé technické sluzb
sdruZzenim Romano jasnica s cilem
zvySeni moznosti praxe zalStedni a
zakladni Skoly Trmice.

- )

- )

/ Priorita 4

\

Redeni a prevence rizikového chovani
agresivity zak a ,negativni
socializace" ve Skolnim prasdi

/ Cil 1: \

Existuje systém spoluprace relevantnic

instituci za delem koordinovanéhieSen
problémovych pipad.

- )

|
/ Cil 2: \
V Trmicich jsou roz§eny moznosti
volnocasovych aktivit, kde je s zaky
prabézreé a odborg pracovano.

- )
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Oblast zaméstnavani:

Aby byly dti motivovany k dobrym vysledin ve Skole, pdtbuji také realnou vidinu
zamestnani a pozitivni vzory, kie ukdZzou, Ze i pro & existuje pima spojitost mezi
dosazenym vz#lanim a vydlkem. Situace v Trmicich, speciélpro lidi s nizS§im vzélanim,
je v3ak jedna z nejhorsich v Usteckém kraji, kiergam jednim z regidrnzasazeny nejvyssi
mirou nezarsstnanosti \Ceské republice.

V Trmicich je evidovano asi 340 uchéieo praci, z toho kolem 230 jsou lidé nezatnani
vice nez 5 msial. Celkova nezagstnanost byla v Trmicich na konci roku 20l@g 25%.
Pres 65% uchazé o praci jsou nizkokvalifikovani @éané (tedy lidé, ki@ dosahli nejvyse
zékladniho vz#ani). Souhrneméthto charakteristik jsou Trmice ,né&ele” mezi vSemi
obcemi v Usteckém kraji!' S nizkym vzdlanim a vysokou nezatstnanosti souvisi také
Spatné pracovni navyky a mald motivace k prachny8ili strankami jsou na druhé stéan
aktivni MU Trmice (organizace VS a VPP, wahostni programy), velky potencial
obchodniho a myslového parku na okraji Trmicfipomnost SS Trmice a potencial novych
programi Uradu prace. Nutno takér@myslet v kontextu zvy3ujici se zadluzenosti (az
piedluZzenosti — toto ma také podstatny vliv na maiiveechat se legatnzantstnat) jako
jedné z finatinich strategii, negativnich dopatiospodéské krize a rozpgiovych omezeni
na aktivni politiky zamstnanosti (naip dotace na vejn¢ prosgsné prace). Logickou dil
strategii je rozvijet potencial silnych stranekpindialé technické sluzby nebo nové projekty
UP) a zarovi hledat dalsi $3ance na zlepseni situace (rozv@laéech podnik apod.). Z vy3e
uvedenych tivodi se SPLP zaugii na nasledujici:

)] Navazani  partnerskych  vziah s potencidlnimi  zagstnavateli  life
zanestnatelnych osob a to vramci vyjednavanésta s velkymi firmami i
s pomoci chystaného projektuddu prace ,Prace bergkazek".

i) ZaloZeni Malych technickych sluzeb (MTS) MU Trmice, které by vytviily ze
zatatku praci pro 5 pracovnikz fad socialg vyloucenych a fungovaly zéaroue
jako lihen" spolehlivych a schopnych pracoviikMTS by byly propojeny
s vykonem viejné prosgsSnych praci a vejné sluzby a jejich aktivity by se
krom¢ Uklidovych a udrzhi&kych aktivit casem rozgily i na opravu bytového
fondu.

iii) Cilem je také podpd trmické podnikatele a do konceugobeni Agentury
v Trmicich sepsat projekt na socialni firmu, ktdma byla pro svj rozjezd
podpdena z dotaci Evropskych strukturalnich fand

iv) V neposlednifadt se PS zagstnavani zawii na zvySovani kompetenci a
kvalifikaci socialg vyloucenych uchaz#& o praci, a to nap vramci MTS,
projektu Prace beziekazek, vramci aktivit sdruzeni Romano jasnitaSS
Trmice.

Redlt nemizeme poitat s tim, Ze se diky navrzenym aeaim vyrazg snizi
nezamdstnanost v Trmicich, efekt bude spiSe marginaloi.zlamena, Zze pro snafii a
schopwjSi budou vytvéeny ¢i zprostedkovany jednotlivé pracovni pozice, hap ramci
VPP ¢i MTS a po zapracovani byaha byt pro pracovniky jednoduSsi cesta na practni
Pokud se podazalozit fungujici, by mensi, socialni firmy, fZe to byt navod a inspirace i
pro dalSi podnikatele a uch&eeo praci.

Dlouhodobym efektem by &m byt vzdlangjSi a kompetent)Si cast ciloveé skupiny
(predevsim diky op&tnim v oblasti vzélavani), kterd by takto éha prileZitost sehnat legélni
dlouhodobou praci jako odrazovyastek a zakladnifedpoklad socialni mobility.

® Zdroj: data UP za rok 2010
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f Priorita 1 \

Zpristupréni vice
legalnich pracovnich
mist pro cilovou skupin

—

" )

/ Cil 1: Od roku 2012\
nejmért 3 firmy
spolupracuji séleny LP
Trmice @i zaméstnavani
socialre vyloucenych
osob.

\ )

éﬂ 2: Jsou zaloZeny Mm
technické sluzby, které
zanestnavaji alespps

pracovniki z fad socials
vylou¢enych obyvatel
Trmic.

\ )

GI 3: Do konce roku 2&
bude sepsan podnikatels
Zamer na novou socialni
firmu s jasnym nositelem
(nejedna se o MTS).

\ )

~

\

Priorita 2

Zvyseni zanastnatelnosti (kompeten
a kvalifikace) a motivacé legalni

praci

~

)

K Cil 1: \

Do konce roku 2012 bude proSkoleng
alespa 30 uchazeéi o zangstnani ze
socialré znevyhodgného prosedi v
praktickych dovednosth nezbytnych pt
ziskani konkrétni pracovni pozice.

" )

K Cil 2: \
Do konce roku 2012 minimairb0 SV
uchazeéu o praci projde ositovymi kurzy
tykajicich se dluil, exekuci, rizik prace i
cerno apod.

" )
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VySe popsana opani jsou pod hla¢kou obecgjSich priorit a konkrétjSich dlouhodobych

a kratkodobych dil rozpracovany do pracovnich scéinékteré pedstavuji procleny LP
jakousi ,cestovni mapu“ dalSiho postupu. Kazdé i@patci krok vedouci k napkni
definovanych cil ma swj termin plréni, garanta a zdroj financovani (pokud jeipba).
Pireni takto sestaveného @kho planu, ktery tvid jadro tohoto dokumentu, bude
monitorovano na jiz zablych schizkach relevantnich pracovnich skupin a Lokalniho
partnerstvi jako celku.
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3. Zaveér

Material, ktery jste pravdccetli, je teba vnimat jako dynamicky dokument, se kterym se
bude dale intenzivnpracovat. Z harmonogranjednotlivych citi a opateni je Zejmé, Ze
nekteré z nich se jiz danaphovat a realizacedkterych je, z iznych divoda, pfesunuta na
pozdjSi dobu. Aby strategicky plan fungoval jako ,Ziv@iokument, jeitba zajistit jeho
pravidelné revize, které zhodnoti miru jeho napinupravi stavajici cile a obohati je o dalsi.
Periodicita revizi bude tmi a proto prvni z nich mame naplanovanou na ledkn 2012.
Zodpowdnost (by jen obtizg vymahatelnou) za realizaci planu maji zejména rgara
jednotlivych opateni uvedeni v akich planech vifloze a také pracovnik MU Trmice
powieny Radou msta za implementaci planu. Schopnost a odgoest ¢leni lokalniho
partnerstvi i naphovani jednotlivych cil a opateni bude kifova pro realny dopad tohoto
Strategického planu. Podpora Agentury pro socizdienovani bude v gibéhu roku 2011
intenzivni, avSak v roce 2012 bude jiz sldbnouyla by Zadouci zajistit navazny koordima
subjekt, ktery by pokkaval v jeji ¢cinnosti (plan navrhuje funkci koordinatora sociémi
sluzeb).

Ambici dokumentu je, aby byl schvalen organgsta Trmice tak, aby #&sto potvrdilo svou
klicovou ulohu, kterou sehralo jizigvorbé Strategického planu pro socialnileovani.

Seznam zkratek:

CS cilova skupina

ESF Evropské strukturalni fondy

IOP integrovany opetai program

LP Lokalni partnerstvi

MSK Méstsky fotbalovy klub

MTS Malé technické sluzby

NNO Nevladni neziskova organizace

OPLZZ Operéni program Lidské zdroje a z&stnanost

OPVK Operéni program Vzdliavani pro konkurenceschopnost

OSPOD Orgéan soci&tpravni ochrany &i

SPLP Strategicky plan lokalniho partnerstvi

SV socialg vylouceny

SWOT Strengths (silné stranky), Weaknesses (stthéky), Opportunities
(ptilezitosti), Threats (hrozby)

upP Urad prace

VS, VPP véejna sluzba, uejné prosgsné prace

Seznam Filoh:

Prilohac. 1: Akéni plany pro jednotlivé oblasti intervence

Prilohac. 2: Prostorova charakteristika socialniho vyleni (tzv. mapa exkluze)
Prilohac. 3: Mapa lokalnich partnér

Prilohac. 4. SWOT analyzy za jednotlivé oblasti intervence

Prilohac. 5: Situ&ni analyza Trmice (Navreme Boheme s.r.o. 2010)
Prilohac. 6: Tabulky kvantitativnich indikatérza rok 2010

Prilohac¢. 7: Optimalizace sitsocialnich sluzeb v Trmicich
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