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Editorial

Editorial

Dovolujeme si vam predlozit v poradi jiz tfeti Zpravu o stavu inkluzivniho vzdélavani
v Ceské republice (dale Zprava). Zvefejnéni této Zpravy ¢asové koresponduje s poslednim
rokem ¢innosti individualniho projektu narodniho Centra podpory inkluzivniho vzdélavani
(CP1V), jehoz realizatorem je Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy a v roli partnera
vystupuje Narodni tstav pro vzdélavani, skolské poradenské zatizeni a zarizeni pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikii. Z tohoto diivodu Zprava predevsim vyhodnocuje
zjiSténi a zkusSenosti, které byly ziskany v pribéhu tii let ¢cinnosti projektu, do kterého bylo ve
vysledku zapojeno 342 matei'skych, zdkladnich a stfednich $kol v ramci celé Ceské republiky.

Béhem tii let plisobeni projektu se ukézalo, ze v Ceské republice je ¥ada $kol, které se
rozhodly ptijmout inkluzi jako zaklad své dlouhodobé vize. Pracovnici CPIV v fadé téchto skol
napomahali tento zdmér uskutecnit. Diky jedine¢né koncepci projektu CPIV mohlo vice nez
Sest desitek odborniki (psychologi, specialnich pedagogt, pedagogt-didaktiki, socialnich
pracovniki, kulturnich antropologti a projektovych manazert) kazdodenné ptisobit ptimo
v zapojenych Skolach a poskytovat pedagogiim nejen metodickou, ale i lidskou podporu.
Pedagogové velmi pozitivné hodnotili prave tuto bezprostiedni pritomnost odbornik CPIV
ve svych skolach.

Zhodnoceni ziskanych zkusenosti je tématem prvnich dvou kapitol Zpravy. Zatimco v prvni
kapitole jsou vyhodnoceny vybrané faktory, které v rtizné mire ovliviiovaly inkluzivni rozvoj
skol a ¢asto i ¢innost pracovnikti CPIV béhem jejich piisobeni v zapojenych skolach, ve druhé
kapitole jsou popsany hlavni problémy a prekazky, s nimiz se potykaly multioborové tymy
pri praci v zapojenych $kolach, véetné moznych feSeni téchto problémii. Zavéreéna kapitola
vyhodnocuje vysledky projektu CPIV v ramci vybranych aktivit.

Zavérem si lze jen ptat, aby Zprava o stavu inkluzivniho vzdélavani v CR 2012 napomohla
propagaci myslenky inkluzivniho vzdé€lavani jak v odborné verejnosti, tak ve spole¢nosti
obecné.

Realizaéni tym Zpravy o stavu inkluzivniho vzdélani v CR 2012
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1.

SKOLY ZAPOJENE DO PROJEKTU CPIV — SHRNUTI
ZKUSENOSTI

V ramci projektu CPIV vznikla jedine¢na celorepublikova sit regionalnich pracovist, ktera
od Skolniho roku 2009/10 postupné navazala spolupraci s vice jak tfemi sty matefskymi,
zakladnimi a stiednimi Skolami. Podarilo se shromazdit fadu poznatki a dat, které mohou
prispét k lepsimu pochopeni ojedin€lého procesu, kterym zavadéni inkluze, nebo piesnéji
feceno zavadéni inkluzivnich principt a prvki do zivota ceskych $kol, bezesporu je. Tato
kapitola vyhodnocuje vybrané faktory, které riiznymi zptisoby ovliviiovaly inkluzivni rozvoj
skol a ¢asto téz ¢innost pracovniki CPIV béhem jejich ptisobeni v zapojenych skolach. Jsme
si védomi toho, Ze proces zavadéni inkluzivnich principt do Zivota Skol je vysoce komplexni
problematika, kterd zahrnuje celou rfadu navzajem propojenych faktor.? S védomim
urcitého zjednoduseni jsme se zamérili na nékteré z nich a na zdkladé nasich zkusSenosti jsme
identifikovali pozitiva a negativa, ktera zapojené $koly vnimaji a kterdA mohou s vybranymi

faktory souviset.

Mapa 1: RozlozZeni pracovist CPIV

y g
. s
- L o B
detasované pracovists Liberec

detagované pracovigté Jihlava

1) Mezi faktory, které byly sledovany v ramci tohoto textu, patii napriklad velikost $koly, naplnénost $koly, kvalifiko-
vanost pedagogickych pracovnikti apod. (viz jednotlivé podkapitoly kapitoly 1).
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Mapa 2: Rozlozeni Skol zapojenych ve Skolnim roce 2009/2010

Mapa 3: RozlozZeni skol zapojenych ve Skolnim roce 2010/2011

centra podpory
inkluzivniho vzdalavani
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Mapa 4: Rozlozeni Skol zapojenych ve Skolnim roce 2011/2012

1.1 Zapojené skoly — zakladni informace

Celkovy pocet §kol zapojenych do projektu CPIV je 342. Z toho je 320 skol zakladnich
(94 %) ?, 11 materskych skol a 11 stfednich $kol. Po¢ty zapojenych skol v krajich ovlivnilo
rozloZeni jednotlivych regionalnich pracovist CPIV (viz tab. 1). Sest center (CPIV Plzen,
CPIV Praha, CPIV Most, CPIV Hradec Kralové, CPIV Olomouc a CPIV Brno) ptisobi ve dvou
krajich®. CPIV Ceské Budgjovice spolupracuje se §kolami v Jihoéeském kraji a CPIV Opava
a CPIV Karvina se Skolami v Moravskoslezském kraji.

Jak jiz bylo zminéno, tvorily dominantni skupinu zapojenych skol zdkladni Skoly. V ramci
zapojenych zakladnich kol jednoznacné prevazovaly zakladni Skoly hlavniho vzd€lavaciho
proudu (296 skol), v fadé pripadi byla soucasti téchto zarizeni i materska skola (103 skol).
Mezi zapojenymi zakladnimi Skolami byly i zakladni Skoly vzdélavajici dle RVP s ptilohou
pro LMP a zakladni Skoly specialni (ptipadné v kombinaci se Skolou vzdélavajici dle RVP
pro ZV). Celkem se jednalo o 20 zapojenych $kol. Projektu se Gcastnily také étyti skoly pri
zdravotnickych zatizenich (lazenskych 1écebnéch). Ztizovateli §kol byly v 89 % obce, v 6 %
kraje, ve 2 % cirkev a ve 2 % se jednalo o soukromé zfizovatele a obéanska sdruzeni.

2) Dominantni pocet zdkladnich skol vyplyval ze zaméfeni projektu CPIV na podporu inkluzivniho vzdélavani pie-
devsim zakladnich $kolach hlavniho vzdélavaciho proudu.

3) Néktera ze soucasnych pracovist CPIV (CPIV Most, CPIV Praha, CPIV Brno, CPIV Olomouc, CPIV Opava a CPIV
Karvina) vznikla transformaci pracovist projektu Stfedisek integrace mensin (SIM), jejichZ hlavnim cilem bylo vy-
tvoreni systému péce Zaktim ze sociokulturné znevyhodnujiciho prostiedi. Jednotliva stiediska byla umistovana do
regiond s nejvetsi koncentraci tzv. socialné vylouéenych lokalit.

4) Kraje jsou rozdéleny dle nasledujiciho kli¢e: pod CPIV Plzeini spada kraj Plzensky a Karlovarsky, pod CPIV Most
kraj Ustecky a Liberecky, pod CPIV Praha Stiedocesky kraj a Praha, pod CPIV Hradec Kralové kraj Kralovéhradecky
a Pardubicky, pod CPIV Olomouc kraj Olomoucky a Zlinsky a pod CPIV Brno Kraj Vysocina a Jihomoravsky kraj.
Vyjimkou byla jedna $kola ze Zlinského kraje, se kterou spolupracovalo CPIV Brno.
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Tabulka 5: Skoly zapojené do projektu CPIV dle krajti (2009—2012)

Ikraj Pocty zapojenych skol (%)
Praha 21 6,1
Plzensky 21 6,1
Karlovarsky 21 6,1
Ustecky 21 6,1
JihocCesky 30 8,8
Stiredocesky 21 6,1
Liberecky 21 6,1
Kralovéhradecky 21 6,1
Pardubicky 21 6,1
Vysocina 21 6,1
|Olomoucky 21 6,1
LJihomoravsky 20 5,8
Zlinsky 22 6,4
Moravskoslezskiy 60 17,5
|Celkem 342 100,0

sentra podpor
inkluzivniho vzdelavani
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1.2 Zapojené skoly — velikost obce

Velikost obce byla sledovana v ramci péti intervalti a v pribéhu projektu lze identifikovat tii
zajimavé trendy?:

1) s kazdym novym Skolnim rokem rostlo zastoupeni kol nachazejicich se v obcich do 2500
obyvatel. Ve skolnim roce 2009/10 tvorily skoly v obcich s méné nez 2500 obyvatel 16 %
zapojenych $kol, v nasledujicim $kolnim roce tvorily jiz 33 % a ve Skolnim roce 2011/12
dokonce 39 % zapojenych skol,

2) zastoupeni skol ze skupiny velikosti obci od 2500 do 5000 obyvatel a z obci nad 100 tis.
obyvatel se zdsadnim zptisobem neménilo,”

3) klesalo zastoupeni skol z obci od 5000 do 25 000 a od 25 000 do 100 tis. obyvatel.

Skoly v malych obcich, které se zapojovaly do projektu CPIV, ¢asto uvadély jako diivod svého
vstupu do projektu mensi nabidku sluzeb pro §koly v dané lokalité. Naopak skoly oslovené ve
vétsich méstech v nékterych pripadech vstup do projektu odmitaly s tim, Ze jsou nabizenymi
projekty zahlceny. Tato okolnost mohla byt jednim z divodd postupného riistu zastoupeni
skol v obcich do 2500 obyvatel.

Velikost obce lze povazovat za faktor ovliviiujici proces zavadéni inkluzivnich principt
do vzdélani ve dvou specifickych oblastech. Jedna se o podet zaki, kteri skolu navstévuji
a kazdorocné se hlasi k zapisu, a v druhém pripadé pak o miru zndmosti a divéry mezi
vSemi subjekty, které jsou do procesu vzdélavani zapojeny (Skola, Zaci, rodice, obec).
Fenomén tubytku zaki je celorepublikovy a potykaji se s nim skoly ve vSech typech sidel
(malé obce i statutarni meésta). V prostfedi malych obci jsou vSak jeho disledky spojeny
s hrozbou moZného ziniku celé vzdélavaci instituce. Skoly v malych obcich jsou tak nuceny

5) Intervaly byly ustaveny jako idealni typy, tak aby zohlediiovaly podminky dilezité pro Skoly.

V intervalu do 2500 obyvatel: Jedna se o obec s jednou zékladni $kolou, ¢asto malotiidni. Podptirny poradensky
systém neni k dispozici pfimo v obci. Velmi omezena je moznost vyuziti sluzZeb nestatnich neziskovych organizaci.
Skoly se ¢asto potykaji s ibytkem zak. Skola ptisobi jako nezastupitelné kulturni centrum obce.

Interval 2501—5000 obyvatel: V obci se nachézeji dvé Gplné zakladni skoly. Podpiirny poradensky systém neni k dis-
pozici pfimo v obci a omezena je i moznost vyuziti sluzeb nestatnich neziskovych organizaci. Skoly si ¢asto navzijem
konkuruji. Mnohdy je jedna ze $kol povazovana za tzv. vybérovou a druh za $kolu tzv. sbérnou, kterou navstévuje
zvySeny pocet zakt se SVP.

Interval 5001—25 000 obyvatel: V obci piisobi vice zdkladnich $kol a nékolik skol stiednich. Podptirny poradensky
systém je casto k dispozici pfimo v obci. MoZnost vyuZiti sluZeb nestatnich neziskovych organizaci je vétsi. Zaci se
SVP se objevuji ve vétsim mnozZstvi ve Skolach v blizkosti lokalit obyvanych socialné slabsimi obyvateli.

Interval 25 001-100 000 obyvatel: V obci piisobi celd fada zdkladnich $kol a stfednich $kol. Podptirny poradensky
systém je ve vét§iné pripadi k dispozici pfimo v obci. MoZnost vyuziti sluzeb nestatnich neziskovych organizaci je
vysoka. Zci se SVP se objevuji ve vétsim mnozstvi ve §kolach v blizkosti lokalit obyvanych socidlné slabsimi obyva-
teli nebo socialné vyloucenych lokalit.

Interval vice neZ 100 000 obyvatel: V obci ptisobi celd fada zakladnich $kol, stfednich $kol a je zde vétSinou pritom-
na i $kola vysoka. Podpirny poradensky systém je vzdy k dispozici pfimo v obci. MoZnost vyuziti sluzeb nestatnich
neziskovych organizaci je vysoka. Zaci se SVP se objevuji ve vét§im mnozstvi ve §kolach v blizkosti lokalit obyvanych
socialné slabsimi obyvateli nebo socialné vyloucenych lokalit.

V%

6) Zastoupeni $kol z obci s vice neZ 100 tis. obyvatel bylo v priibéhu t¥{ §kolnich let v priiméru kolem 14 %. Skoly
sidlici v obcich od 2500 do 5000 obyvatel tvotily v priméru 11 % Skol.




Skoly zapojené do projektu CPIV — shrnuti zkugenosti

na tento stav ur¢itym zptisobem reagovat — na jedné strané jsou vstticnéjsi k prijimani zakta
se specialnimi vzdélavacimi potfebami, na strané druhé se snazi vyvratit celospolecensky
zakoFenénou predstavu o tom, Ze méstské Skoly jsou kvalitnéjsi. Skoly v prostiredi malych
obci jsou casto ty, kterym se nedostéava tolik podpory ze strany dalSich subjektii vzdélavaci
sité (SPZ, NNO), z fady divodd (napi. dojezdnost, zastupitelnost pedagogti) maji naroénéjsi
pristup k DVPP a financim. Paradoxné se tyto nesnaze mohou pretvaret ve vyhodu pro jejich
zaky, jelikoz mohou byt ,jakymsi hnacim motorem® prispivajicim k vétsi aktivité reditelt
ipedagogii. V ,boji 0 zdky*“ s okolnimi mésty se snazi o vytvoreni takového prostiedi, ve kterém
se budou moci vzdélavat zZaci s riznymi vzdélavacimi potiebami. Soucasné s tim se snazi
presvéddit rodice, Ze ani nadanéjsi Zaci nebudou ztracet, ale spise ziskavat z individualniho
pristupu uciteld a rozmanitého a podnétného prostiedi heterogenni tiidy. Podpora, které se
skolam casto nedostava od vzdalenych instituci, byvad mnohdy kompenzovana vyssi mirou
spoluprace se zrizovatelem $koly (obci). Ten se spolu se Skolou podili na poradani mnozstvi
spole¢nych akei. Skola se tak stava dileZitym aktérem kulturniho zivota obce a z¥izovatel ma
zajem o jeji zviditelnéni. Obce jsou si védomy dileZitosti, kterou pro ni $kola jako instituce
predstavuje, a pozorné tak aktualni déni ve Skole sleduji a snazi se jejim potrebam vychazet
v rdmci mozZnosti vstric. Nicméneé je potreba rici, Ze tyto obce nedisponuji velkym rozpoctem,
a tudiz nemohou skole ¢asto pomoci po financ¢ni strance a i investicni akce tykajici se Skoly
byvaji ¢asto odkladany praveé pro nedostatek financi (nevyhovujici socialni zarizeni na skole,
potieba oprav v télocviénach ¢i Skolnich kuchynich a jidelnach, opravy budovy skoly atp.).

Jak jiz bylo zminéno vyse, skoly v malych obcich maji mensi moznost dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovniki, a tudizi do uréité miry omezeny pristup k odbornym informacim
tykajicich se inkluzivniho rozvoje Skoly. Pficinou jsou finan¢ni moznosti §kol odvijejici se od
poctu zaki a suplovani, které se v mensich skolach hiite realizuje. Metodick4 podpora primo
ve Skole, nulové finanéni naklady a mozZnost vzdélavani celych pedagogickych sbort bylo
oznacovano za hlavni benefity projektu CPIV prave se §kolami v mensich obcich.

Ani skoly ve vétsich obcich (nad 5000 obyvatel) nejsou usetieny ,,problémt s nedostatkem*
zakta. Mnohdy se je vSak snazi fesit izkou profilaci a zatraktivnénim vyuky pro specifickou
skupinu nadanych zakd. Vic¢i nékterym socialnim skupinam déti se tak uzaviraji a prispivaji
k reprodukci oddé€leného systému vzdélavani. Spoluprace se skolami ve velkych méstech
je mnohdy navic ovlivnéna vyskytem vyssiho poctu socialné znevyhodnénych zakd, casto
pochazejicich ze socialné vyloucenych lokalit. Skoly ve vétsich sidlech navazuji snaze kontakt
s poradenskymi pracovisti, pripadné neziskovymi organizacemi.

Prevazujici zkuSenosti ze skol z malych obci zapojenych do projektu (do 5000
obyvatel):

+  vétsi ochota a vstricnost v rameci spoluprace

+  vétsi motivace zaclenovat zaky se SVP

+  Castéjsi komunikace mezi pedagogy a rodici

+  uzsi kontakt s obecnim uradem (zrizovatelem Skoly)

10
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- potencialné horsi dostupnost a dopravni obsluznost
- nutnost vétsi miry podilu financovani ziizovatelem
Pirevazujici zkusSenosti ze skol z velkych obci zapojenych do projektu

(vice nez 5000 obyvatel):
+  Siroka nabidka moznosti DVPP
+  dostupnost sluzeb odbornych poradenskych instituci a NNO
+  mensi hrozba mozného zaniku $koly z diivodu kritického tbytku zZakt
+  velky pocet moznosti zapojeni do projektii

- potencialné nizsi ochota prijimat zaky se SVP — vzajemna konkurence §kol, vybérovost
skol

- potencidlni nebezpeci segregace nékterych skol (Casty vyskyt socialné vyloucenych
lokalit ve velkych méstech)

- potencialné vyssi anonymita prostiredi — omezenost kontakti mezi pedagogy a rodici
zékt

1.3 Zapojené skoly — velikost a naplnénost kapacity skoly

Velikost skoly je mozné posuzovat bud vzhledem k celkové kapacité Skoly, nebo vzhledem
k aktualnimu poctu zakid. Dlouhodoby demograficky trend, v jehoz disledku klesa celkovy
podet zakl navstévujicich skoly v CR, vede k tomu, Ze Fada $kol nedosahuje plné naplnénosti
své kapacity.” Velikosti skoly budeme proto déile chapat aktudlni pocet zaki.® Nejvetsi
skupinu tvorily Skoly s vice nez 100 a méné nez 300 zaky (36 %). Pocet §kol zastoupenych
v krajnich intervalech, tedy malé skoly do 100 zaki a velké skoly nad 500 zaki, nepiekrocil ani
v jednom piipadé 25 % poctu zapojenych $kol. Primérny pocet zaki v zapojenych zakladnich
Skolach byl 289 zaki. Naplnénost kapacity $kol se témér v poloviné pripadd pohybovala
v intervalu 50 az 75 %. Jedna tretina Skol vykazovala témer iplnou naplnénost své kapacity
(interval vice nez 75 %). Pouze v 1 % ptipadi byla naplnénost Skoly pod 25 %. Primérné
naplnéni kapacity zakladnich skol bylo 65 %.

Velikost $koly ¢asto uzce souvisi s velikosti obce. Obecné 1ze konstatovat, Ze v mensich obcich
se obvykle nachéazeji i mensi skoly at uz z hlediska celkového poc¢tu zaku ve skole, priimérného
poctu zaku pripadajicich na jednoho ucitele ¢i z hlediska velikosti pedagogického sboru.
V tomto ohledu je specifick4 prace se $kolami malotfidnimi. Castym rysem malotiidnich
skol a skol v malych obcich je jejich komunitni povaha projevujici se v relativné intenzivni
komunikaci ¢lentt pedagogického sboru, provazanosti mezi materskou a zakladni Skolou,
stejné jako provazanosti mezi prvnim a druhym stupném ZS (za predpokladu, Ze $kola ma

7) V souvislosti s kapacitou je tfeba upozornit na moznost disproporce mezi readlnou naplnénosti kapacity skoly
a stavebné technickou kapacitou. Piic¢inou této disproporce je mnozstvi odbornych uceben, které nejsou vyuzivany
jako kmenové ttidy, ale zaci do nich dochéazeji pouze na vybrané hodiny, nicméné tyto ucebny se do kapacity skoly
rovnéz zapocitavaji.

8) Ve smyslu stavu poc¢tu zakt v okamziku zapojeni $koly do projektu.
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oba dva stupné). Zaroven plati, Ze malé Skoly maji zpravidla mensi primérny pocet zakt
ve tidé, coz je faktor jednoznacné piiznivy pro rozvijeni inkluzivnich podminek ve §kole.?
Velkou devizou téchto Skol je jejich castd provazanost se Skolami materskymi (pokud je
zfizena). Propojenost obou instituci se miliZze pozitivné€ projevovat v zavedeni systému rané
péce; v poradani spole¢nych programii pro déti nizsich rocnikt a predskolaky; v efektivnim
piredavani informaci mezi MS a ZS; v navaznosti na piistupy, které v MS fungovaly u zakd se
SVP; ve snadnéjsi adaptaci zakt v ,,novém* prostiedi $koly.*”

Zajimavy je téz trend, kdy se malé Skoly, casto i ve velkych méstech, prezentuji jako tzv.
»Skoly rodinného typu®. Tyto Skoly stavéji na uzsi vazbé mezi pedagogy a zaky. Ve Skole
vladne oteviena a uvolnéna atmosféra. Pedagogové vétsinou znaji témér vSechny déti, ¢asto
i jejich rodice a celkové rodinné zazemi, a dokazou prirozené reagovat na zmény probihajici
v atmosfére tridy i Skoly. Kvalita vychovné-vzdélavaciho procesu je také v pozitivnim smyslu
podporena mnohem piehlednéjsi komunikaci mezi samotnymi pedagogy (kterych byva
mén€). Nedochazi ,ke ztraté informaci®, pedagogové si davaji vzajemné zp€tnou vazbu, pri
které daleko cast€ji zaujimaji prijimajici postoj (na ikor obranného).

Ve velkych §kolach je v disledku urcité pretiZzenosti'¥ a pocitu nedostatku ¢asu zietelna inava
pedagogii i vedeni. Skoly uvadé&ji organizaéni problémy, které se odrazeji také na spolupraci
se CPIV. Ta zavisi predevsim na ochoté jednotlived a je komplikovana casto neefektivni
az nefungujici komunikaci (s vedenim i v ramci pedagogického sboru). Proinkluzivné
motivované vedeni Skoly tak miize narazet na nezijem c¢asti pedagogického sboru. Velikost
Skoly je také faktorem intervenujicim v oblasti komunikace a prace s rodiéi. Malé Skoly maji
v tomto ohledu lepsi pozici pro vytvotreni dlouhodobych a divérnych vztaht s rodi¢i svych
zaku. Velké skoly jsou casto charakteristické také vys$im poctem zaki ve tiidé.' Nedochazi
zde k efektu primo imérného snizovani poc¢tu zakia ve tiidé v zavislosti na jejich naplnénosti,
jako je tomu v mensich skolach pouze s jednou tridou v ramci roéniku. Ve velkych $kolach
dochazi v ramci optimalizace ke slu¢ovani méné naplnénych tiid, ¢imz se dosahuje az hranice
k 30 Zaktim na tfidu. Ve vétsim kolektivu se snadno ,ztraci“ jakkoliv oslabeny zak. Ma-li
byt skola schopna adekvatné pomoci tém, ktefi to nejvice potiebuji, vyzaduje to specificky
pristup se zamérenim na konkrétni pripad.

Vevelkych skolach se casto dariziizovat Skolni poradenska pracovisté se Skolnim psychologem,

9) Vrozporu s timto faktem se zd4 byt soucasna reforma financovani zdkladniho skolstvi, ktera prisun optimalnich
financ¢nich prostiedkd pro fungovani skoly podmiiiuje tzv. optimalni naplnénosti tidy (24 zakd, piricemz konkrétni
pocet je teprve v jednani). Malym Skolam, které maji lepsi podminky pro zavadéni inkluzivnich principi mimo jiné
i proto, Ze maji mensi pocet zakd ve trid€, tak hrozi zruseni, pokud nedojde k dofinancovani chodu $koly z rozpocétu
obce.

10) Jako velmi dobra mo#nost propojeni spoluprace MS, ZS a rodiny se osvédéuji tzv. ,pfipravné kurzy pro budouci
zaky prvnich t#id“, které davaji moznost sezndmit se s budoucimi zaky i rodi¢i v méné formalnim prosttedi a nasled-
né rovnéz umozinuji rychlejsi a snadnéjsi adaptaci déti v prvni t¥idé. Cilem téchto kurzi je priprava budoucich prv-
nackd na pozadavky skoly. Mimoto jsou vyznamnym zdrojem informaci pro pedagogy i dalsi odborniky spolupracu-
jici se skolou. Umoznuji také pedagogtim véas intervenovat — hledat zptisoby pomoci ditéti jesté pred nastupem do
Z8 a rovnéz poskytuji moznosti véasné intervence pedagogiim matei'ské §koly.

11) Naprtiklad z divodu slozitost vnitiniho systému komunikace a sité vztahi

12) Vys$sim poctem zakd je minén pocet nad 20 az 22 déti ve tiide.

centra podpory
inkluzivniho vzdelavani
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Skolnim specidlnim pedagogem nebo obéma odborniky'®, ktefi vyznamné poméhaji
pripravovat podminky a rozsifovat moznosti inkluze. Efektivita jejich prace je ale zavisla na
schopnosti a Grovni komunikace a vzajemné duvéry, ktera se ve velkych centralizovanych
organizacnich celcich vytvari velmi tézce.

Naplnéni kapacity Skoly nijak zdsadné neovliviiovalo situaci ve §kolach s ohledem k zavadéni
inkluzivnich principi ani s ohledem ke spolupraci CPIV s témito Sskolami. Pokud se $kola blizi
hranici kapacity, lze po praktické strance ocekavat — a to zejména u velkych méstskych kol — Ze
terén pro odborné intervence CPIV bude pomeérné bohaty, nicméné pokud zde neni systematicka
spolupréace se Skolskymi poradenskymi zarizenimi, také pomérné neptrehledny. Setkali jsme se
s tim, Ze u skol, které potykaji se s opa¢nym problémem — blizi se dolni pripustné hranici kapacity
a Skole realné hrozi zruseni ¢i slouceni s jinou skolou — je ochota ke spolupraci s CPIV vyssi,
zejména proto, ze je CPIV vnimano jako platforma zajistujici podporu pro cilenéjsi praci s urcitou
skupinou zakd.
Skoly zapojené do projektu s mensim poétem zaki a Skoly malotiidni:

+  komunitni povaha skoly

+  intenzivni komunikace mezi ¢leny pedagogického sboru

+  provazanost mezi matef'skou a zdkladni Skolou v dané obci

+  provazanost mezi prvnim a druhym stupném ZS

+  niz$i pocet zakl ve tiidé — moznost individualnéjsiho pristupu k zaktim a kvalitnéjsi
prace s tridnim kolektivem

- nezastupitelnost pedagogi — suplovani za kazdého chybéjiciho pracovnika se stava
problémem

- potencionalné horsi technicka vybavenost a zazemi skoly
- nejsou obvykle ztizovana skolni poradenska pracovisté v rozsirené varianté

Skoly zapojené do projektu s vét$im poétem zaka

+  Castéjsi vyskyt rozsitenych skolnich poradenskych pracovist — moznost vyuzivat sluzeb
Skolniho psychologa nebo $kolniho specialniho pedagoga

- Castéji se objevuje vys$si mira anonymity ve vztahu k rodi¢tiim zakt
- Castéji dochazi k neefektivité prenosu informaci v ramci pedagogického sboru
- Castéji se vyskytuje nejednotny postoj riiznych skupin pedagogti k inkluzi

- vétsi pocet zaki pripadajicich na jednu tiidu, individualizace vzdélavani tak klade na
pedagoga vyznamneé vyssi naroky

13) Zkusenosti zapojenych $kol s roli téchto odborniki v rozvoji inkluze jsou popsany v kapitole 1.7.
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1.4 ZAci s potiebou podpiirnych a vyrovnavacich opatieni

Zprace veskolach vyplyva, ze viadé Skol neni zaveden systém priibézného a ploSného monitorovani
vzdélavacich problémt zaki. Ucitelé proto, zejména na 2. stupni, zaky se SVP obvykle neregistruji
a nepracuji s nimi v dostate¢né mive (napf. z divodu absence adekvatni pedagogické diagnostiky,
nedostatku ¢asu vzhledem k objemu uciva nebo z divodu preneseni zodpovédnosti za vysledky
vzdélavani jen na zaka a rodice), pokud nenarusuji jejich pedagogickou praci. To nastava zejména
ve tiech pripadech: zak svym chovanim narusuje prabéh vyucovani, SVP jsou natolik zavazné,
Ze zak neni schopen zvladat naroky uciva ro¢niku nebo dojde k vyraznému vykyvu prospéchu.
Zvysujici se pocet zaki se SVP je Skolami reflektovan, nicméné zkuSenosti se vzdélavanim
riznych skupin zaku se specialnimi vzdélavacimi potiebami jsou odlisné. Nejcasteji pedagogové
zapojenych §kol upozornovali na problematiku vzdélavani nasledujicich skupin zaki:

V' ZKkuS$enosti se vzdélavanim Zakua se zdravotnim postiZenim

Integrace zaki se zdravotnim postiZenim zvladaly zapojené skoly ve vétsiné piripadii bez vétsich
obtizi.'¥ Pedagogové sdélovali potirebu komunikovat vice o vzdélavani zakt se zdravotnim
postizenim s odborniky na danou oblast a vitali moZnost intenzivnéjsi spoluprace napt.
s pracovniky CPIV. Ocenovali také moznost néaslechti v hodinach, konzultaci doporuceni
amoznost diskutovat o metodéach a postupech pti praci s témito zaky. Pedagogové byli vétSinou
schopni adekvatné modifikovat vzdélavaci plan zaki, vyuzivat pomticky a v omezené mire
prizptsobovat standardni vyukové postupy potiebam zakid. VSeobecné vyzaduje integrace
zakl se zdravotnim postizenim vynaloZeni zvySeného Gsili vSech zacastnénych pri jejich
vzdélavani. Jako vhodna a osvédéena podpora se zde jevi moznost spoluprace se skolnim
nebo externim specialnim pedagogem i psychologem. Pedagogové vétSinou vitaji moznost
pomoci pti zpracovani IVP pro tyto zaky a priibéznych konzultaci o pribéhu vzdélavani zaka
se zdravotnim postizenim v podminkach dané konkrétni skoly.

Specifické problémy se objevily pri vzdélavani zakl s lehkym mentalnim postizenim (LMP)
a to predevsim v pripade pedagogii 2. stupné. Systém vzde€lavani na 2. stupni je odlisny od
predchozich roéniki, dochazi ke stfidani pedagogi, je ztiZzena komunikace mezi pedagogy
a stanoveni jednotnych postupt pri praci s zdkem s LMP. Naroky kladené na zaka 2. stupné
jsou vétsi nejen v akademickych, ale také socidlnich dovednostech. Hodinova dotace
jednotlivych predmétti na 2. stupni je u zaki s LMP (vzdélavajicich se dle prilohy RVP ZV)
pomeérné odlisna, coz klade vétsi naroky na sestaveni rozvrhu.

V' ZKkuS$enosti se vzdélavanim Zaku se socialnim znevyhodnénim

Nejvetsi problémy pii vzdélavani téchto zakt spatiuji Skoly ve slozité komunikaci s rodici,
v nepodnétném rodinném prostiedi, v omezenych moznostech rodi¢i pomahat détem
s pripravou na vyucovani, v nedostatecné nebo v zadné kontrole domacich uloh a naplné
volného ¢asu. Z4ci jsou ¢asto handicapovani ve vztazich — stava se, Ze jsou teréem posméchu
ostatnich déti, nékdy htife navazuji socialni kontakty. V nékterych pripadech maiji tito Zaci

14) Za predpokladu kvalitni vychozi diagnostiky PPP a SPC a dodrzenim podminek poskytovani jejich naslednych
sluzeb.
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1.5

snizenou sebeduivéru a vyrazn€ji se neprosazuji. I nadané déti potom mohou dosahovat
slabsich vysledkt. Z vysSe uvedeného vyplyva potieba individudlni prace s zaky, potteba
vhodné motivace.

Zajimavé jsou téZ zkusenosti pracovnikt CPIV, které souvisely se snahou zmapovat pocet zakt
se sociadlnim znevyhodnénim. Rada $kol uvadéla nulovy poéet téchto zaki a toivsituaci, kdy se
jednalo o skolu zakladni a praktickou, ktera vzdélava vysoké procento romskych déti, ¢i o Skoly
v blizkosti socialné vylou¢enych lokalit. Pouziti instituce tzv. kvalifikovaného odhadu se fada
vychovnych poradcii a jinych pedagogt vyhyba piredev§im z diivodu neznalosti adekvatnich
znaki aplikovatelnych pti identifikovani socidlniho znevyhodnéni a také z obavy z oznaceni
Skoly za Skolu ,romskou“. Nékteri vychovni poradci tak napriklad uvadeéli, Ze pokud zaci
nemaji socialni znevyhodnéni diagnostikované pedagogicko-psychologickou poradnou, tak
jej odmitaji urcéovat. Soucasna praxe poraden pii identifikovani socidlniho znevyhodnéni je
nicméné také pomérné nejednotna. Neochota pedagogickych pracovnikii rozpoznat socialni
znevyhodnéni a zvolit patii¢né vyrovnavaci prostredky pti vzdélavani takovych zakt souvisi
s nulovym navysSovanim financ¢nich prostiedk'® urcenych na vzdélavani této skupiny zaki
se SVP.

Vseobecné lze Tici, Ze Skoly jsou pti zajisténi vhodnych podminek vstiicné ke vzdélavani
zakl se SVP, ale nezbytnym predpokladem je priitbézna odborna i ekonomicka podpora,
véetné€ moznosti zapojeni asistentli pedagoga. V tomto ohledu je dtilezita kvalitni spoluprace
asistenta pedagoga s ostatnimi pedagogy a vedenim Skoly véetné podpory jejich vzdélavani.
Pedagogové téZ pottebuji a oceniuji zp€tnou vazbu ke své praci a pri vzdélavani zakt se SVP
to plati dvojnésob. Pokud existuje kvalitni zp€tna vazba, pristupuji v mnohem vétsi mire
pozitivné€ji k navrhovanym zméndm a uplatiiovani efektivnich vyukovych a vychovnych
postupii.

Pedagogicti pracovnici — kvalifikovanost, dalsi vzdélavani pedago-
gickych pracovniku ve skolach

Ve vsech zapojenych Skolach prevazovali kvalifikovani pedagogové, pripadné si chybéjici
vzdélani dopliiovali pri zaméstnani. Jako vyznamnéjsi faktor nez kvalifikovanost pedagogt
se ukazaly motivace, pristup (k praci, k zaktim), ochota dale se vzd€lavat, zkusenosti, osobni
nasazeni, flexibilita atd. BEhem prace ve Skolach jsme se setkali se zajimavym fenoménem
dopliiovani vzdélani v oboru specialni pedagogika u uciteli v malotfidnich skolach. Pipadna
nekvalifikovanost byla zaznamenana predevsim u pedagogti v malych Skolach a v pripadé
vychov (hudebni, vytvarna). Problémy se objevovaly také na 2. stupni pfi vyuce vSeobecné
vzdélavacich predmétli, kdy z divodu malého poctu zakil je velmi obtizné naplnit avazek
pedagoga vyucujiciho predmeéty, napt. fyzika, chemie.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki je klicovou podminkou inkluzivniho rozvoje skol.

15) Zatimco pro zaky zdravotné postiZené je mozné zadat o tzv. navyseni normativu na kazdého jednotlivého zédka
(na priklad v situaci, kdy pottebuji asistenta pedagoga), u zakl socialné znevyhodnénych je takovy postup podminén
poctem téchto zakd na $kole.
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Pedagogové nejsou vzdy vybaveni kompetencemi nezbytnymi pro aspésnou edukaci zaki se
specifickymi vychovnymi a vzdélavacimi potfebami, ani pro komunikaci s rodici, s dal§imi
odborniky, pro tvorbu a realizaci IVP, feSeni problémovych vychovnych situaci atd. a nutné
pottebuji systematické dalsi vzdé€lavani. S nedostatkem vzde€lani a informaci souvisi postoje
pedagogti, které mohou ve svych disledcich vést az k segregaci zakt se SVP. Vzdélavani
pedagogti je proto zakladnim prostredkem a predpokladem pomoci $kole ze strany CPIV.

Skoly ¢asto uvadély, Zze omezujicim prvkem jsou finanéni zdroje. Nedostatek financi se
projevuje zejména na mensich Skolach. Skoly s men$im poétem zakd maji obvykle jen
velmi malo prostfedkii, které mohou na DVPP vyhradit. V pripadé malottidnich $kol si
ucitelé nemohou dovolit odjet v pribéhu vyuky mimo Skolu, protoze neni kapacita na jejich
zastoupeni. Dojizdéni na vzdélavaci seminaie do vzdalenéjsich mést brani také Spatna
dopravni obsluznost mensich obci. Piitom praveé vyucujici z mensich §kol by uvitali dalsi
vzdélavani v problematice inkluze vzhledem k jejich vysoké motivaci k integraci zaki
se SVP. I mezi témito Skolami se ovSem najdou takové, které si zajistily zdroje na DVPP
prostiednictvim riznych projektti. Prilezitosti pro skoly jsou naptiklad nabidky vzdélavani
v ramci projekti financovanych z OP VK, které jsou poskytovany zdarma. Klicovym
piredpokladem je motivované vedeni Skoly a motivovani pedagogicti pracovnici. Podpora ze
strany vedeni $koly nékdy spociva také v usporadani rozvrhu, kdy jeden den v tydnu neni
planovano odpoledni vyucovani. Ve vétsich Skolach jsme se setkavali i s neochotou pedagogiti
vénovat sviij volny ¢as dalSimu vzdélavani, ackoliv maji vétsi moznost vybéru a zacileni na
kvalitni kurzy a lektory.

Obecné lze dale konstatovat, ze Skoly malo vyuzivaji prostfedky k podpote osobniho
a profesniho rozvoje pedagogti, jako naptiklad osobni slozky, profesni portfolia ¢i plany
rozvoje. Metody mentoringu ¢i supervizi bézné ¢i dokonce povinné napt. v oblasti socidlnich
sluzeb jsou ve Skolstvi zatim jen velmi maéalo diskutovanym tématem. Plan DVPP je
v nékterych skolach zpracovan formalné. Neékteré skoly maji v ramei planu DVPP stanoveny
priority, kterymi ridi vybér DVPP. Teprve po naplnéni téchto priorit si mohou pedagogové
vybirat §koleni podle svého z4jmu a potieb. Spise vyjimkou jsou §koly, kde méa kazdy pedagog
vypracovany svijj individualni plan vzdélavani, ktery konzultuje s vedenim $koly. Skoly
nevyuzivaji zadny nastroj, kterym by zjistovaly redlnou pripravenost pedagogii v oblasti
inkluze, a ktery by pak mohly vyuzit pti sestavovani planu DVPP §koly.

Ve vétsiné spolupracujicich $kol zajistuje vedeni Skoly, kromé individualniho vzdélavani,
také spolecné vzdélavani celého pedagogického sboru. Absolvovana $koleni (individualni
nebo spole¢nd) byla nejcastéji zaméfena na nové metody ve vyucovani, prevenci rizikového
chovani, vychovné poradenstvi, metody prace se zdky s SPU a podle slozeni zaki i na
dalsi zdravotni postiZeni a znevyhodnéni. Mezi témata, ktera by si pedagogové nejcastéji
v oblasti inkluze chtéli doplnit, patti metody préace se zZaky se specifickymi poruchami uceni,
poruchami chovani a prace s nadanymi zaky. Pracovnici CPIV pedagogim doporucovali
vice DVPP zameéreného na prevence syndromu vyhotfeni — ackoliv néktefi pedagogové
deklaruji zdjem o tuto oblast, vétSina jeji ptinos stale podcenuje. Ne velky pocet pedagogi
také absolvoval nebo mé v planu absolvovat DVPP tykajici se komunikac¢nich schopnosti.

16
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Dle zkuSenosti pracovnikit CPIV by pravé prohloubeni socialné psychologickych véetné
komunikac¢nich dovednosti mohlo pedagogtim uleh¢it zac¢lenéni prvki z novych forem vyuky
do jejich kazdodenni praxe.

Neékteré ze spolupracujicich skol byly ochotné sdilet své zkusenosti a poskytovat metodickou
podporu i ostatnim $koldm zapojenym do projektu CPIV (napt. v oblasti vzdélavani zaki-
cizinci ¢i v oblasti modernich vyucovacich metod).
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnika v zapojenych skolach:

+  DVPP z projektti financovanych z OP VK (bezplatné)

+  moznosti vzd€lavani celého pedagogického sboru

+  sdileni zkuSenosti mezi $kolami

o

- pedagogové nemaji dostate¢né kompetence ke vzdélavani zaki se SVP (napf. v oblasti
komunikace, IVP, reSeni vychovnych situaci)

- Skoly maji omezené financni prostiedky na DVPP
- absence dlouhodobého planu profesniho a osobniho ristu jednotlivych pedagogii
- skoly nezjistuji pripravenost pedagogti v oblasti inkluze

- zastupitelnost pedagogt pii DVPP (prevazné v malotiidnich Skol4ch)

- nedostatek vzdélani a informaci souvisi s postoji vedoucimi k segregaci zakt se SVP

1.6 Asistent pedagoga

Prti zvySujicim se poctu zakl se SVP je velmi ndpomocna pritomnost asistenta pedagoga, tim
zZe se muZe vénovat jednomu ¢i vice zaktim zajiStuje plynulejsi vyuku celé tiidy s ohledem na
schopnosti a potieby vech déti. Jak ukazuje tabulka éetnosti Ustavu informaci ve vzdélavani,
ktera srovnava skolni roky 2005/6, 2008/9 a 2010/11, celkovy pocet asistenti pedagoga se
neustéle zvysoval. Ve skolnim roce 2010/11 bylo v ¢eskych Skolach umisténo témér 3x vice
asistentli pedagoga pro déti/zaky se zdravotnim znevyhodnénim nez o pét let predtim ve
skolnim roce 2005/6. Pocet asistentli pedagoga pro zaky se socialnim znevyhodnénim se za
stejné obdobi zdvojnasobil.

V zakladnich Skolach hlavniho vzdé€lavaciho proudu zapojenych v projektu CPIV bylo
zaznamenano 397 asistentii pedagoga. Nejcastéji méla Skola k dispozici jednoho asistenta
pedagoga (45 % pripadi). Dva asistenty pedagoga mélo 24 % zakladnich $kol hlavniho
vzdélavaciho proudu, 3 asistenty pedagoga 16 % skol. Zbylych 15 % Skol mélo vice nez
3 asistenty pedagoga.

V prvni poloviné roku 2010 uskutec¢nilo CPIV Praha setkani asistentit pedagoga ptisobicich
v zapojenych Skolach v Praze a Stredoceském kraji. Ukazalo se, ze v té dobé mnozi asistenti
nebyli akceptovani pedagogickym sborem, neméli pridélené misto ve sborovné/kabinetu
a tridni ucitel s nimi nespolupracoval. DalSim Gskalim byla nejasna pracovni napln a prace
s zaky se SVP mimo vyuku ve tfidé. Na konci druhého roku projektu a v pribéhu roku
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tretiho pracovnici CPIV Praha zaznamenali zménu. Pedagogové jiz vnimali asistenta jako
nezbytnou osobu pti vzdélavani zakt se SVP, ackoliv obé dveé zucastnéné strany reflektovaly
pocatecni nesoulad. Asistenti zlistavali se svym zakem ve tfidé a poméahali i zakiim ostatnim.
V jednom pripadé€ asistentka pedagoga realizovala reedukace pro celou $kolu.

Zapojené Skoly nejcastéji disponovaly asistentem pedagoga k zaktim se zdravotnim postiZzenim
(zejm. zakiim s mentalnim a t€lesnym postizenim, Zakim s poruchami autistického spektra
a v mensi mife také zaktim s poruchami chovani). Specifickou oblasti je pridélovani asistenta
pedagoga pro zaky se socidlnim znevyhodnénim, kdy je jeho pridéleni podminéno celkovym
poctem takovych zZaka ve Skole. Ve Skolach zapojenych do projektu CPIV mélo jen nékolik
malo skol asistenta pro zaky se socidlnim znevyhodnénim, pricemz to bylo vzdy v situaci,
kdy $kolu navstévovalo nékolik desitek téchto zakd. Skoly ¢asto reaguji tak, Ze pro doty¢né
zaky ani asistenty nezadaji. Divody nezajmu o takovou pozici prameni jednak z obav
managementu Skoly ze stigmatizace instituce coby ,segregované® skoly, soucasné také
z nedostatku informaci a netiplné predstavy o pracovni naplni asistenta.

Jak jiz bylo konstatovano, pocet asistentli pedagoga se mezi $kolnim rokem 2005/6 a 2010/11
témeér ztrojnasobil. Nékteré skoly nejsou nicméné stale dostatec¢né informovany o moznosti
ziskat asistenta pedagoga a o harmonogramech podani zadosti na kraj. Problematicky je
také pristup n€kterych pedagogti, kteri nechtéji mit ve své tridé asistenta pedagoga, protoze
nechapou spravne jeho roli.

Piitomnost asistentii pedagoga v zapojenych Skolach:

+  pritomnost dalsiho odborného pracovnika ve vyuc¢ovani umoznuje vénovat se zakim
se SVP individualnim zptisobem a vSimnout si tak problému, které bézné pedagog
neposttehne nebo jim nemtize vénovat takovou pozornost

+  odborny nahled dalsiho pedagogického pracovnika, rozsifeni moznosti konzultaci
problémi zak a tridy

+  Skolypritomnost asistenta pedagoga ocenuji a zaroven dodavaji, ze pro dalsi nastaveni
inkluze je potteba vice asistenti pedagoga

- systém financovani a podfinancovani tohoto systému, nizky pocdet podavanych
zadosti Skolami, jako reakce na zavedenou praxi pridélovani asistenta pedagoga jen
détem s urcitymi typy SVP

- mozné riziko prirazeni nevhodného ¢i nedostatecné kvalifikovaného AP

- prace AP vyuzivana casto spiSe ve smyslu integraénim nez inkluzivnim, tzn. AP
pracuje pouze s zakem, kterému byl piidélen, pedagogové ho vSsak mohou vyuzivat
i pro préaci s celym tridnim kolektivem
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a socialnim znevyhodnénim (piepoctené pocty na plné zameéstnané)

Tabulka 6: Asistenti pedagogu pro déti/Zaky se zdravotnim postiZenim

Uzemi

Asistenti pedagogil pro deti/ Asistenti pedagogii pro déti

Zaky se zdravotnim postiZe-

nim

2005/06 2008/09 2010/11 2005/06 2008/09 2010/11

nénim

Zaky se socialnim znevyhod-

Hlauvni mésto Praha
Stredocesky kraj
Jihocesky kraj
Plzensky kraj
Karlovarsky kraj
Ustecky kraj
Liberecky kraj
Kralovéhradecky kraj
Pardubicky kraj
Vysocdina
lJihomoravsky kraj
|Olomoucky kraj
linsky kraj

Moravskoslezsky kraj

Iéeskc’z republika

102,0
108,9
99,3
69,1
11,5
121,2
29,5
68,6
69,3
66,8
107,0
133,3
56,4
113,5

1156,4

334,6
172,1
155,0
102,8
57,1
243,4
45,7
145,0
101,6
159,9
211,7
198,7
151,7

336,1

2 415,4

406,4
250,8
197,8
180,3
93,3
251,6
62,3
201,6
130,2
209,9
334,3
214,0
195,0
431,6

31591

21,2
16,7
5,6
1,9
9,9
39,2
12,5
7,0
7,9
74
11,9
21,6
2,6

49,6

215,0

26,8
33,9
14,5
9,8
16,1
74,4
20,6
18,9
23,3
10,6
32,1
38,7
12,8

89,8

422,3

21,0
41,1
22,4
12,0
23,9
777
21,9
19,5
19,8
13,4
41,3
34,7
15,6
95,6

459,9

zdroj: UIV
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1.7

Skolni specialni pedagogové a psychologové ve $kolach

V zéakladnich $kolach zapojenych do projektu CPIV existovalo $kolni poradenské pracovisté
v rozSitené verzi, tedy bud’ se Skolnim specidlnim pedagogem nebo $kolnim psychologem
a/nebo rozsitené o obé odborné pozice, v necelé jedné tietiné zakladnich skol (28 %).:9
Nejéastdji se jednalo o $kolniho specialniho pedagoga (31 pripadf). Skolni psycholog byl
k dispozici ve 20 skolach. Oba odbornici byli k dispozici v 16 Skolach. Ve étrnacti pripadech
se jednalo o Skolni specialni pedagogy a Skolni psychology, kteti byli financovani z projektu
VIP II (8 pripadii a 6 pripadit).

Vétsina $kol zapojenych do projektu CPIV méla $kolni poradenska pracovisté (SPP) jen ve
slozeni vychovny poradce a metodik prevence. Sir$i konzulta¢ni tym pii SPP na vétsing
Skol fungoval pouze v pripadé feSeni akutnich problémt (napt. vychovné komise), nikoli
preventivné. Pomoc psychologii a specialnich pedagogt zajiStovaly pro Skoly zejména
pedagogicko-psychologické poradny a specidlné pedagogickd centra. Kapacita téchto
zatizeni je nicméné dlouhodobé vyrazné poddimenzovana vzhledem k realné potiebé skol.
I z tohoto diivodu predstavovala pomérné velkou ¢ast veskerych intervenci CPIV ve skolach
metodicka podpora pedagogli ze strany specialnich pedagogti, psychologii a pedagogt
didaktiki jednotlivych center. Aktivity CPIV ve Skolach byly i poradenskymi zatizenimi
vnimany vesmés pozitivné."”

Na zakladé nasich zkusenosti jsou skolni specialni pedagogové a psychologové ve skolach
zapojenych do projektu pedagogickym sborem prijimani dobre. Uc¢itelé se na né obraceji
s mnoha zadostmi o pomoc pri praci s zaky a rodici, se vztahovymi problémy v pedagogickém
sboru nebo s osobnimi obtizemi. Plisobeni §kolnich psychologii a specialnich pedagogii ve
Skolach umoziuje rychlé feseni vzdélavacich nebo vychovnych problémt zaki, predevsim
v oblasti intenzivni prace se zZaky s potfebou podpiirnych ¢i vyrovnavacich opatieni. Dale
se zaméfuje na poskytovani poradenstvi rodi¢im, metodické vedeni pedagogli a podporu
tymovych FeSeni vychovnych ¢i vzdélavacich problémi zakid (napt. ve vztahu ucitel — rodié¢
— 74K). Rozsifené SPP nabizi vice sluZeb a m4 na né také dostate¢nou ¢asovou kapacitu.
Rizikem ptlisobeni odbornych pracovnikii ve skolach byva zpocatku rozpor mezi o¢ekavanim
pedagogli ¢i rodi¢i a redlnou moznosti odborného ptisobeni pracovnika (hranice,
kompetence, zodpovédnost, postupy prace) a prili§ uzka nebo nedostatecna specializace
odborného pracovnika.

Skolni psychologové nebo $kolni specialni pedagogové byli financovani z riznych zdroji:
z projektli (nejcastéji z projektu Rozvoj Skolnich poradenskych pracovist — VIP II. a Rozvoj
a metodicka podpora poradenskych sluzeb — VIP IIL.), z dalSich oblasti podpory OP VK (1.2
a 1.4), z financi mésta nebo byli odménovani v ramci navyseni avazkovych hodin ucitele
(v t&chto piipadech vsak tito odbornici nejsou zaméstnani jako poradensti pracovnici SPP,

16) Pro potieby textu nebyla zohlediiovana vyse ivazku daného odbornika.

17) Je si nicméné tieba uvédomit, Ze navazani dvérného vztahu psychologa s détmi, rodi¢i déti a pedagogickym
sborem vyzaduje dlouhodobou a kontinualni praci. Externi spoluprace s pracovniky CPIV méla tak zjevné limity:
nejsou k dispozici tady a ted’ primo v situacich vyzadujicich intervenci, pro mnohé pedagogy zlistavaji cizimi osoba-
mi, které nechtéji pustit do tridy.
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ale jako bézni ucitelé). Problematicka vSak byva kumulace funkce ucitele a poradenského
pracovnika. Pfitomnost specialnich pedagogt a psychologi ve §kolach méla vétSinou pozitivni
vliv na spolupréaci s CPIV vzhledem k moznosti rozsitit zakazky skol nad béznou napln téchto
pracovnikii. Psychologové a specialni pedagogové CPIV byli ¢asto vyhledavani pravé ve
Skolach, kde nebyli pfitomni psychologové a specialni pedagogové v ramci SPP. Ze zkusenosti
pracovnikii CPIV vyplynulo, Ze §koly, které maji SPP v zikladni varianté (vichovny poradce
a metodik prevence), nemaji ani dostate¢né casové kapacity pro ¢innost téchto pracovnikii
a nékdy ani pottebné znalosti a dovednosti.

Vétsina skol pozaduje v souvislosti se zfizenim mista psychologa nebo specialniho pedagoga
piimo ve $kole ze strany MSMT pouze systémové feSeni. Odmita dotovani jejich tvazku
z uvazkl pedagogt nebo feseni formou projektt.

Piitomnost rozsifeného SPP ve $kole:

+  moznost rychlého feSeni vzdélavacich nebo vychovnych problémi zaki, moznost
podpory rodicti ¢i pedagogii

+  moznost zaclenéni vice inkluzivnich prvki do rozvoje skoly

+  rozsifena nabidka sluZeb SPP (pfedevsim intenzivni prace se zaky s potiebou
podptirnych ¢i vyrovnavacich opatieni)

+  moznost metodického vedeni pedagogii

- pouze kratkodobé, nesystémové reseni financovani pozic Skolniho psychologa ¢i
specialniho pedagoga

- rozpor mezi ocekavanim pedagogt ¢i rodi¢t a redlnou moznosti odborného piisobeni
pracovnika (hranice, kompetence, zodpovédnost, postupy prace)

- prilis uzka nebo nedostateéna specializace odborného pracovnika
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2. NAVRHY RESENI ZJISTENYCH PREKA%EK A PROBLEMU

PRI ZAVADENI INKLUZIVNICH PRINCIPU DO VZDELAVANI
Jakakoliv zména v ramci Skoly, a v pripadé€ zavadéni inkluze to plati dvojnasob, neni mozna
bez motivovaného a vstricného pristupu vedeni skoly a pedagogického sboru. Tento nezbytny
predpoklad byl ponékud problematicky v pripadé nékterych skol zapojenych v prvnim roce
projektu CPIV, kdy byly tyto oslovovany na zdkladé doporuceni prislusného krajského aradu.
To v nékterych pripadech negativné ovliviiovalo snahy tymt CPIV. V priibéhu druhého roku
byly Skoly zapojovany na zakladé zajmu, ktery projevily. Do projektu se tak zapojovaly skoly,
které mély zajem a byly motivovany zavadét inkluzivni principy do pribéhu vychovného
a vzdélavaciho procesu. Presto i v pripadé téchto Skol se objevily problémy a prekazky, které
branily nastartovani a rozvijeni inkluzivniho procesu. V predchozich Zpravach o stavu
inkluzivniho vzdélavani za rok 2010 a 2011 byly nékteré problémy identifikovany, souvisely ale
piredevsim se systémovou rovinou vzdélavani. Pii pripraveé podkladt pro Zpravu za rok 2012
jsme soustredili pozornost primo na problémy a prekazky, s nimiz se potykaly multioborové
tymy pii praci v zapojenych $kolach a pii nasledném psani §kolnich podptirnych programi
(Spp) pro tyto $koly. Sou¢asné byl vyuzit potencial a zku$enosti multioborovych tymi pti
formulaci moznych feseni téchto problémd.

Kapitola vznikla, jak jiz bylo naznaéeno, na zdkladé podkladii, ve kterych jednotliva pracovisté
CPIV shrnovala dle jejich ndzoru vyznamné problémy, které provazely tvorbu Spp pro $koly
z druhého roku projektu. Sebrané problémy byly nasledné seskupeny do Sirsich tematickych
oblasti, vramci kterych byla specifikovana dil¢i témata. Jako voditko pti strukturaci problémi
byl vyuzit model zachycujici hlavni subjekty vychovné vzdélavaciho procesu a vlivy, které do
n€j vstupuji (viz obrazek). Text kapitoly je ¢lenén do étyt hlavnich témat: Skola, Zaci, rodice
a vnéjsi vlivy. Podkapitoly jsou dale rozdéleny dle diléich specifikaci. Vznikl tak popis rady
vyznamnych problémt, které poslouzily jako vychodisko pro zobecnéné navrhy reseni téchto
problémii ze strany CPIV . Jsme si v€domi, Ze popisované pripady nejsou uplnym vyétem dané
problematiky. Jedn4 se o realné zaznamenané piipady pii tvorbé konkrétnich Spp. StéZejni
jsou zejména navrhy moznych reseni, které vznikly na zaklad€ témér tii let prace v terénu
ve vice nez tiech stech Skolach zapojenych do projektu CPIV. Zavér kapitoly tvori popisy
vybranych prikladii jednotlivych intervenci CPIV, které dopliiuji vycet moznych navrhd.

sentra podpor
inkluzivniho vzdelavani
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Obrazek 1: Subjekty a vlivy vstupujici do vychovné vzdélavaciho procesu

2.1

wné |l vlivy

Skola
A) Pedagogicti pracovnici

Jednim z vyznamnych okruhii problému je nedostateéni pripravenost pedagogu na
zavadéni inkluzivnich principt do vzdélavani a na praci s Zaky s riznou mirou podptrnych
a vyrovnavacich opatfeni. Pedagogové ze Skol v projektu jsou, az na malé vyjimky,
kvalifikovani. Presto ale nejsou dostate¢né pripraveni jednak na vytvareni inkluzivnich
podminek pro vzdélavani, jednak vzdélavat vSechny zaky (bezproblémové, se SVP ¢i nadané)
v hlavnim vzdélavacim proudu.

Jednim z problémi je také nedostatecna metodicka podpora uditelti. V nékterych
pripadech neni ve Skole zavedena zadna forma metodické podpory pedagogickych pracovnikii
(napt. intervize, supervize, vzajemna vymeéna zkusenosti mezi uciteli Skoly nebo i s pedagogy
jinych $kol). Odborna metodick4 podpora je zéasti poskytovana ¢lentim SPP ze strany
skolskych poradenskych zarizeni (PPP a SPC) pri praci s zaky se specidlnimi vzdélavacimi
pottebami, pri pripravé individualnich vzdélavacich plant nebo pii volbé dalsi vzdélavaci
cesty zakd, v dalsich béznych vychovnych a vyukovych ¢innostech vsak jiz ne. Bézni ucitelé
metodickou podporu casto postradaji aplné.

Spolupracujici S$koly nemaji obvykle vypracovany plan DVPP. DVPP je casto nahodilé
a nesystematické a je realizovano pouze podle individudlniho zjmu a potieb jednotlivych
pracovnikii. Diisledkem je nerovnomérna ucéast pedagogii na dal$im vzdélavani. Ve vétsiné
pripadii vedeni skoly podporuje dalsi vzdélavani pedagogti dle svych finanénich moznosti,
avSak pri planovani a vybéru vzdélavani nebere vzdy ohled na aktualni potreby skoly,
zkuSenost a odborné znalosti pedagogti. Vzdélavacich akci se zacastiuji prevazné pedagogové,
kteri se chtéji vzdélavat a jsou motivovani ke zvySovani svych odbornych kompetenci. Dalsi
prekazkou je dostupnost a iroven vzdélavaci nabidky a s tim spojena Spatna dopravni
obsluzZnost, ¢asova a finan¢éni naroc¢nost.
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Problémy byly zaznamenany i v pripadé uplatiiovani vyukovych strategii (metody
a formy vyuky, kterych ucitelé ve vzdélavacim procesu vyuzivaji). Konkrétné se jednalo napf.
o nedostate¢nou znalost a orientaci pedagogli ve vyukovych strategiich, nizkou motivaci
pedagogii k jejich vyuzivani, nepristupnost a neochotu pedagogii, rozdily ve vyuzivani strategii
mezi 1. a 2. stupném (kde prevlada tradi¢ni pojeti vyuky) a pasivitu uciteli (¢asto souvisejici
s vy$§Sim prumérnym vékem pedagogického sboru — nemusi se tykat jednotliveti). Problém
uplatiiovani vyukovych strategii miize spocivat v jejich neznalosti (v celém spektru) nebo
v chybéjici dovednosti je aplikovat ve vyuce, aby byla zajimava i efektivni. Nékteri pedagogové
navic postradaji kvalitni kurzy zamérené na metody a formy pedagogické prace s zaky se
SVP (zrakové postiZeni, Zaci-cizinci aj.) a na pedagogickou diagnostiku.

Skoly maji problém se zajisténim zastupitelnosti pedagogii ve vyuce z diivodu omezené
kapacity suplujicich pedagogii i nedostatku finanénich prostiedki. Tato prekazka se prevazné
vyskytuje v malych Skolach, kde je zastupitelnost pedagogti zvlasté problematicka. Takové
Skoly maji nejen mensi finanéni prostredky na vzdeélavani svych pracovniki, ale mnohdy maji
potiZe s planovanim i realizaci vzdélavani.

Ve vyctu problémt se objevuje i otazka pietizenosti ucitelt, a to zejména v mensich skolach.
K pretézovani pedagogli dochazi zejména v situacich, kdy jeden z uditeld onemocni nebo se
ucastni DVPP a druhy ucitel ho musi zastupovat. Dale hrozi pretiZzeni uciteliim, ktefi zajistuji
vedle povinné vyuky i ¢etné mimoskolni aktivity, nebo u kterych dochazi ke kumulaci funkci
(napt. funkce vychovného poradce a Skolniho metodika prevence). Pretizenost a psychické
vycerpani se stavaji hlavni pric¢inou profesionalniho vyhoreni, jehoz dopad na kvalitu vzdélavani
je vzdy negativni.

Znacné mnozstviproblémt souvisi s osobnostnim nastavenim pedagogii aindividualnimi
zvlastnostmi jejich osobnosti, které maji vliv na celkové klima skoly, ovliviiuji i motivacni
silu, ktera je zdrojem psychickych sil pedagogti pro zvladéani obtizi ve vzd€lavacim procesu.

Mezi vnitini faktory pisobici na osobnost pedagoga lze uvést osobnostni vlastnosti,
nedostatecnou motivovanost, neochotu ke zménam, ulpivani na zavedenych stereotypech
vyuky a reseni vzdélavacich a vychovnych obtizi zakt. Mezi vnéjsi vlivy lze zaradit styl vedeni
Skoly, muzsky a Zensky pristup k fesSeni problémi v interpersonalnich vztazich pedagogii
i k feSeni problému zakd, slozeni pedagogického sboru, prestiz skoly.

Navrhy mozZnych reseni ze strany CPIV

Rozsirit pregradualni vzdélavani pedagogti v oblastech specidlni pedagogiky (zejména
zaklady prace se zaky se SVP), psychologie, psychodidaktiky a socialni problematiky, véetné
prozitkovych vycvikil s ohledem na inkluzivni a specialné pedagogické pristupy. Presunout
dtiraz z oborové na profesni ucitelskou pripravu v¢. dostate¢né pripravy praktické.
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v

Pti vybéru novych pedagogi mit na zieteli i jejich osobnostni kvality, uplatnovat dislednost
a narocnost pri vybéru novych pedagogli se zaméfenim na osobnostni a profesionalni
predpoklady (napr. predvést ukazkovou hodinu v realné tride).

Vytvéaret plany osobniho a profesniho riistu pedagogli v ramci DVPP a zohlediovat
odmeénovani pedagogli, ktefi se systematicky vzdélavaji a ziskané poznatky efektivné
vyuzivaji ve vzdélavacim procesu.

V ramci dalsiho vzdélavani se vice zamérit na specidlné pedagogické problémy zakt
v jednotlivych predmeétovych aprobacich tak, aby kazdy uéitel umél rozpoznat poruchy
uceni u zakl a dokazal s témito détmi pracovat podle jejich specifickych potieb. Vyuzivat
pro osobnostni rozvoj pedagogti sebe zkusenostnich programd, riznych forem metodické
podpory a supervize.

Planovat a vybirat témata pro dalsi vzdélavani s ohledem na aktualni pottreby skoly,
zkuSenost a miru odbornych znalosti pedagogt. V idedlnim piipadé by vedouci pracovnici
skoly méli vypracovavat kratkodoby a dlouhodoby plan DVPP pro cely pedagogicky sbor
i jednotlivé pedagogické pracovniky.

Poradat metodicka setkani pro pedagogy pro vzijemnou vymeénu zkuSenosti, reSeni
aktualnich problémovych situaci a piredavani ziskanych poznatki z absolvovanych kurzi
s vyuzitim interviznich technik vzijemné podpory mezi pedagogy.

Aktivné vyhledéavat a vyuzivat kurzy, které jsou poskytovany zdarma a bez dalsiho finanéniho
zatizeni (cestovné, ubytovani apod.) s lektorem primo ve Skole. Zamérit se na ziskavani
financ¢nich prostiedkti na DVPP napf-. z granti a dotaci.

Zlepsit manaZerské dovednosti vedoucich pracovnikd skoly tak, aby byli schopni zvolit
optimalni organizaci vzdélavaciho procesu, rovnomeérné rozlozit povinnosti mezi c¢leny
pedagogického sboru a minimalizovat nadbyteéné zatéze jednotlivych pedagogt. Vytvaret
spolu s jednotlivymi pedagogy plany osobniho rozvoje a zamérit se na sledovani a periodické
hodnoceni postojii pedagogt k vlastnimu profesnimu a osobnostnimu rozvoji.

Metodicka podpora ze strany ostatnich pedagogickych pracovnikti — zpétna vazba ze strany
zkuSenych pedagogli (mohou nabidnout i vzorové hodiny), vyuziti tutoringu a mentoringu
i vnéjsi podpory ostatnich poradenskych subjektti.

Podporovat vytvareni sité spolupracujicich subjektti, které nabizeji metodickou podporu
a supervizi, jejich odbornost a kvalitu také ovérovat. Usilovat o to, aby se metodicka podpora
a supervize staly systematickou a dlouhodobou zalezitosti. Pravidelnou supervizi vyuzivat
mimo jiné i k prevenci syndromu vyhoieni u pedagogu.

Sestavit pro pedagogy systematicky cyklus vzdélavacich programt zameérenych na vyrazné
zlepseni kvality vyuky tak, aby se naucdili pouzivat metody, které se budou orientovat vice na
proces nez na vykon.

Pri vzdélavani zaka vice uplatiiovat principy efektivniho uceni (napt. motivace zaku a jejich
systematicka podpora, hodnoceni formativni véetné Sirsiho slovniho hodnoceni, uceni se
v souvislostech aj.).
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B) Komunikace, spoluprace a vztahy ve Skole

V této oblasti jsou nejéastéjsimi problémy nevhodné formy a zptisoby komunikace
vedeni (feditele Skoly) s pedagogickym sborem a direktivni pristup reditele skoly.
Vyznamnym faktorem je ddle nepredavani informaci ostatnim pracovniktim skoly, coz
mize byt zptisobeno technickymi prekazkami (pouze jeden PC, tudiz jedna e-mailové adresa)
a informace jsou pak bud redukované, nebo nejsou predany viibec. Jsou uvadény i diivody
osobnostni — kdy reditel Skoly odmita vSe, co neodpovida jeho dosavadni zkuSenosti, coz
casto uzce souvisi s mirou a vahou jeho autority v pedagogickém sboru.

Dalsi skupinu v ramci daného okruhu problémi tvorily problémy na strané skoly, které
se tykaly piredevsim tirovné a zptsobu komunikace skoly s rodinou, resp. otevicenosti §koly
pro rodice. Tato otazka je podrobnéji popsana v c¢asti C) Komunikace a spoluprace skoly
s vnéjsim prostiedim, kde jsou uvedeny i navrhy na ieSeni.

Dobre fungujici pedagogicky sbor je jednou z podminek kvality vzdé€lavaciho procesu
a ma vliv i na celkové klima Skoly. Negativni vztahy mezi jednotlivymi pedagogy,
absence spoluprace mezi pedagogy a ¢leny SPP, rivalita mezi pedagogy, neochota
pedagogti 1. a 2. stupné spolupracovat a komunikovat piisobi zejména na zaky. Zhorsena
komunikace miiZze byt ovlivnéna i rozdélenim skoly na dvé budovy.

Navrhy moznych reseni ze strany CPIV

vV Aktivné zapojit vSechny pedagogy i ostatni pracovniky $koly do procesu postupné
premény Skoly v oblasti inkluze v ramci dlouhodobé koncepce rozvoje Skoly s diirazem
na systematické utvareni $kolniho klimatu (vzajemna ucta, respekt, bezpeci, divéra
a spoluprace).

vV Podporovat komunikaci mezi pedagogy 1. a 2. stupné (zvlasté pokud jsou t¥idy téchto
stupni umistény v rtznych budovach) napriklad spoleénymi setkdnimi formélniho
i neformalniho charakteru. Jednou z moznych aktivit mimo budovu Skoly je realizace
teambuildingu. K lepsi komunikaci mezi pedagogy prispivaji i spolecné aktivity pedagogt
a zaki 1. a 2. stupné, napriklad v rameci projektovych dni.

V' Zajistit pro pedagogy pravidelné vzdélavani a vycvik v oblasti komunikace.
v Pravidelné vypracovéavat autoevaluaéni studie $koly.

v Vedeni $koly by mélo pedagogtim:

a) umoznit pravidelnou supervizi a motivovat je k jejimu vyuzivani (zajistit ,,bezpec-
nost“ supervize pro pedagogy),

b) poskytovat metodickou podporu pro jejich praci s jednotlivymi zaky, tfidnimi kolek-
tivy i rodi¢i (nehodnotici hospitace, kolegialni navstévy pedagogt v hodinach apod.).

V' Vytvorit transparentni systém hodnoceni pedagogickych pracovniki (jasna a jednoznacéné
kritéria hodnoceni).
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C) Komunikace a spoluprace skoly s vnéjsim prostredim

VeV

Dalsi problémy vznikaji v oblasti spoluprace Skoly s vnéjSimi subjekty nabizejicimi Skole
podporu. Neochota spolupracovat a urcita uzavienost kol vii¢i témto nabidkam je
mozna diisledkem obezretnosti a zodpovédnosti vedeni skoly, protoze pravé reditel Skoly
je zodpovédny za osoby a subjekty, které na zaky mohou ve skole plisobit. Se stejnou
obezretnosti Skoly pristupovaly zpocatku i k pracovnikim CPIV, to se vSak postupné
upravilo. Problematickym faktorem také byla odtazitost a uzavienost pedagogického
sboru, neochota spolupracovat s rodici ¢i externimi subjekty, a podilet se tak na
spolupréci pri vytvareni vychovné-vzdélavacich podminek kazdého jednotlivého zaka.

Jako casty problém $kol, kde byly identifikovany problémy na strané Skoly, se ukéazala
mala otevicenost $koly pro moznou spolupraci s rodi¢i. Skoly, v nichZ se vyskytly tyto
problémy, nejsou prili§ aktivni ve zpristupnéni svého prostiedi rodi¢im, nevnimaji jako
potiebné poradat akce pro spolec¢né traveni ¢asu rodicti, déti a pedagogii (besidky, jarmarky,
dny otevienych dveri, sportovni dny, vytvarné dilny apod.). Vedeni nékterych skol uvadi, ze
pirekazkou mozného rozvijeni spoluprace s rodici je velikost a struktura Skoly (napr. vétsi
pocet elokovanych pracovist ¢i pridruzenych skol).

V nékterych skolach byla zjisténa omezena mira spoluprace skol s rodi¢i zaku. Z Setieni
vyplynulo, Ze nékteré skoly se priliS nezaméruji na preventivni moznosti prace s rodinou
a ditétem, kde se objevuje nebo se d4 predpokladat zvysSené riziko oslabené adaptace na
skolni prostredi, pripadné rozvoj projevi rizikového chovani.

Jako dalsi problém se ukazuje, Ze i v pripadé, kdy se Skola snazi potize svych zaka resit
co nejdrive s rodiéi, voli k tomu neprili§ vhodny pristup, ktery rodiny spise odstrasuje
a demotivuje je pro pripadnou dalsi spolupraci se skolou. Jde-li o rodice ,,obtizného“ zaka,
s nimz je potieba TeSit néjaky problém tykajici se daného ditéte, jsou jednani s rodi¢i obvykle
pritomni feditel skoly, vychovny poradce, Skolni metodik prevence, tfidni ucitel, pripadné
dalsi zainteresovany pedagog. Tato ,presila“ odbornikii miva neziidka za nasledek projevy
odporu k jednani u rodici, ktefi acéast velkého poctu odbornikt na jednani vnimaji (dle slov
dotazovanych) jako uréitou formu zastragovani. Skola tak miize vzbuzovat dojem, jako by
nebyla ochotna pristoupit na partnersky a rovnocenny vztah s rodic¢i zaka. V takovém pripadé
je velmi nesnadné zahajit prvni krok k opravdové spolupraci.

Navrhy moznych reseni ze strany CPIV

Skola by méla vyvinout snahu otev¥it se vii¢i svému okoli, méla by se snazit o vytvaieni
pratelské komunity slozené z pracovnikii Skoly, rodi¢ti déti a dalSich externich subjekti,
zapojovat rodice do procesu vychovy a vzdélavani ve skole, realizovat spolecné aktivity
s zaky a jejich rodinami, podporovat vyuZziti prostort skoly nejenom pro vzdélavani zaki,
ale i pro zajmové a volnocasové aktivity nebo pro setkavani pratel Skoly. Cilem téchto snah
by mélo byt vytvoreni komunitni Skoly oteviené verejnosti a prijimajici impulzy z vnéjsiho
prostiedi.
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Rozvijet partnersky vztah s rodic¢i a diisledné uplatnovat pravidla partnerské komunikace.
Pravidelné je informovat a vcas reSit vzniklé problémy, komunikovat s nimi v klidném
a bezpe¢ném prostredi, vytvaret podminky pro nerusenou konverzaci, pripravit prostory
uzptisobené pro schiizky pedagogti s rodici (zajistit soukromi).

Co nejvice zapojovat rodice do akei poradanych Skolou (pomoc pii organizovani Skolnich
vyletl, Skolnich plest, sportovnich odpoledni, vernisazi, skolnich vylett apod.), organizovat
spole¢né akce pro pedagogy, zaky a jejich rodice (odpoledne pro rodice a déti, soutéze, zahradni
slavnosti, jarmarky apod.). Poradat pro né i pravidelné aktivity v budové skoly (vzdélavaci —
napf. angli¢tina, pocitace; sportovni a zajmové — napr. keramika, vytvarné techniky apod.).

Navazovat kontakty s jinymi skolami, vymeénovat si s nimi zkuSenosti v oblasti spoluprace
s rodici, prenaset priklady dobré praxe ze Skol, kde spoluprace s rodinami funguje, do
kazdodenniho Zivota vlastni Skoly.

D) Pedagogicka dokumentace

Problémem souvisejicim s touto oblasti jsou pedagogické dokumenty. Tento problém
se dominantné vztahuje ke Skolnim vzdélavacim programim (SVP) véetné Minimélnich
preventivnich programti (MPP). SVP napf. neodpovidaji potiebam skoly, nedostate¢né
rozpracovavaji kapitoly pro praci se zaky se SVP ¢i nadanymi nebo spolupraci s rodici, chybéji
priiezova témata, nebo s témito dokumenty pedagogové nepracuj.

U MPP se jedna predevsim o jejich nedostate¢né rozpracovani, a to napr. zohlednéni zaki ze
socialné znevyhodnujiciho prostredi nebo zaméreni na postupy pti feseni rizikového chovani ve
Skole, vztah k neziskovym organizacim, nebo s témito dokumenty nepracuj.

Obecnym problémem je vyhodnocovani SVP. Pedagogové ¢asto nevédi, kde hledat vhodné
evaluacni nastroje nebo s nimi neumi pracovat.

Navrhy moznych reseni ze strany CPIV

Umoznit ucitelim odborné konzultace k tvorbé, obsahu i vyuzivani strategickych dokumentii
(MPP, SVP); vzajemné navstévy skol, sdileni prikladdi dobré praxe.

Priibézné vyhodnocovat a upravovat tyto dokumenty s ohledem na aktualni situaci Skoly
a jeji dalsi smétovani, aby se dokumenty staly G¢innymi nastroji, které ve svych disledcich
pedagogiim praci usnadni.

Motivace a dalsi vzdélavani koordinitora SVP.
E) Skolni poradenské pracovisté a asistent pedagoga

Vzhledem k nartstajicimu poétu zakt se specidlnimi vzdélavacimi potfebami se stale vice
ukazuje nezbytnost obsazeni $kolniho poradenského pracovisté (SPP) nejen vychovnym
poradcem a Skolnim metodikem prevence, ale také Skolnim psychologem a Skolnim specidlnim
pedagogem. Posledni dvé profese se ve Skolach jiz postupné prosazuji a Skoly ocernuji, Ze jim ve
vzdélavacim procesu prospivaji.
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Neékteré skoly uvadéji jako pri¢inu nedostatku téchto potrebnych profesi malou, nebo zcela
chybéjici, nabidku na trhu prace, a to zejména v nékterych lokalitach, a chybéjici finanéni
prostfedky na thradu jejich platd.

Jako dal$i problém se ukazalo kumulovani funkei v rameci SPP, nejéastdji vychovny
poradce se Skolnim metodikem prevence. V malych skolach je vykon funkce obou pracovnich
naplni jednim pedagogickym pracovnikem c¢asto jedinym moznym feSenim, pokud to tak je
ve velkych skolach lze to povazovat za bariéru v moznostech potfebnou a kvalitni podporu
zakim poskytovat.

Skoly rovnéz zaznamenaly signaly obéasnych problém@i v oblasti interpersonalnich
vztahu vyplyvajici z nedostateéné nebo malo pruzné komunikace mezi vedenim $koly
a pracovniky SPP, napt. vedeni $koly zddiraziiuje jen vzdélavaci stranku a opomiji stranku
preventivné vychovnou. Ojedinélé obtiZe jsou naznaceny i v komunikaci v ramci SPP
a v prostupnosti komunikace mezi pedagogy 1. a 2. stupné Skoly, nebo tehdy, je-li skola
umisténa ve vice budovach.

Uvadéné problémy mohou ve svych diisledcich znamenat celkovou nizsi funkénost SPP:
ve vSech podptrnych sluzbach pro zaky i jejich rodice,
v odborné dopomoci pedagogtim pii feSeni problémii jednotlivych zaki i skupin zaki,
mensi nebo nedostate¢nou podporu zaki se specidlnimi vzdélavacimi potiebami,

problematickou (méné kvalitni, nesystematickou atd.) realizaci doporuceni z odborného
vySetreni Skolskych poradenskych zatizeni, nejéastéji u zaka se SPU,

nedostate¢nou podporu zakl se SVP v kolektivu vrstevnikii/ ve tridé, kde se zak se SVP
pro svou odliSnost miiZe stat objektem posméchu nebo Sikany.

Pozice asistenta pedagoga (AP) je nejmladsi mezi pedagogickymi pracovniky a teprve si svou
prestiz buduje. Skoly, které jiz AP maji, dopomoc AP 74k@im se specialnimi vzdélavacimi
potfebami ocenuji. Nicméné ztistava vysoky pocet skol, kde AP chybi zcela, nebo potieba
skoly je vyssi. AP jednotlivym zakim doporucuji PPP a SPC, ale samotné doporuceni nestaci,
rozhodujici neni jenom potteba zaka, ale dostupnost finan¢nich prostiedki na platy AP.

Navrhy moznych ieSeni ze strany CPIV

Postupné zajistovat plnou obsazenost SPP, tj. vychovny poradce, §kolni metodik prevence,
Skolni psycholog a/nebo Skolni specialni pedagog zejména ve vétsich skolach.

Ve $kolach (zejména malych), kde neni SPP plné obsazeno poskytovat vétsi podporu ze
strany Skolskych poradenskych zarizeni. Dal$im moznym feSenim je zajistit jednoho
odbornika ($kolniho psychologa a/nebo skolniho specialniho pedagoga) pro vice skol.

Poskytovat metodickou podporu predevsim ¢lentim SPP prostiednictvim supervize.
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v Podporovat spolupraci ¢lentt SPP a ostatnich pedagogii $koly, napi. v konzultacich
k aplikaci zprav z odborného vySetieni zaki ve §kolskych poradenskych zatizenich, v praci

s tridnimi kolektivy aj.

vV Vyuzivat SPP pro posilovani spolupréace gkoly s rodiéi.

vV Poskytovat metodické vedeni a podporu pro AP ze strany odbornych pracovnikt SPP,
piipadné $kolskych poradenskych zafizeni. AP vice zaclenit do spolupréace s ¢leny SPP.
Podporovat kvalifika¢ni studium a dalsi vzdélavani asistentti pedagoga.

V' VyuZivat v praxi metodiku ,,Spolupréace s asistentem pedagoga“ vzniklou v projektu CPIV.
Podrobnéji se zabyva zfizovanim, vzdélavanim a ¢innosti AP a obsahuje i navrhy standardi
jejich ¢innosti.

2.2 Zaci
A) Skladba zaku ve skolach

Skladbu zakd ve Skolach hlavniho vzdélavaciho proudu vyznamné ovlivnilo nékolik
soubéznych trendu:

a) dlouhodoby pokles celkového poctu zaki ve Skolach, ktery souvisi s dlouhodobymi
demografickymi a socioekonomickymi trendy,

b) zvySujici se pocet zakii, u kterych byly diagnostikovany specialni vzdélavaci potieby
zejména diky véasné intervenci, budovani skolnich poradenskych pracovist (zavade-
nim pozic $kolnich specialnich pedagogt a skolnich psychologt), dalsSimu vzdélavani
pedagogickych pracovnikii a informovanosti rodi¢d, 1 v souvislosti se zkvalitnova-
nim nastroju psychologické a specialné pedagogické diagnostiky,

¢) odchod nejen nadanych, ale dokonce i ,,primérnych“ zakt na viceleta gymnazia,

d) nartst celkového zastoupeni cizinct v ¢eské populaci, v jehoz disledku se zvysSuje
i pocet zakii-cizinci ve Skolach,

e) koncentrace skupin s nizkym socioekonomickym statusem a vytvareni tzv. vylouce-
nych lokalit.

Spolupracujici $koly ¢asto upozornovaly na problémy, které plynou prave z riznorodé skladby
zakl. Na jedné strané navstévuji tfidy déti z rodin s vysokym socioekonomickym
statusem a na stran€ druhé dé€ti ze socialné znevyhodnujiciho prostiredi. Problémy,
které vznikaji a se kterymi se pak pedagogové musi potykat, vychéazeji z nazorovych stretd,
odlisnych postojii i socidlnich moznosti téchto dvou skupin. Zvysené procento zakl ze
socialné znevyhodnujiciho prosttredi prinasi skolam i dalsi problémy. Jednim z nich je napt.
komplikovana komunikace s rodici ze socidlné vylouceného prostiedi.

Samostatny problém v oblasti skladby zaki se objevuje tam, kde jsou ve vét§im poctu ve
tridach zarazeni zaci z odliSného kulturniho prostredi, zejména Zaci-cizinci. Obtize pak
zpusobuje jednak jazykova bariéra, dale pak nepochopeni a neznalost kulturnich odlisnosti,
coz se v diisledku promita do vztahovych zaleZitosti nejen mezi zaky samotnymi, ale i smérem
k pedagogtim.




31

Navrhy reseni zjisténych prekdzek a problénil pii zavddéni inkluzivnich principti do vzdélavani

Pracovnici CPIV také upozornovali na problematiku ,elitarstvi“. Zaznamenali ptipady, kdy ze
strany Skoly dochézi k preferenci zaka nadanych, popripad€ jinak tspésnych (vybérové
tridy, tridy sportovni) a zakt z bohatSich rodin pred ostatnimi Zaky. Problém spociva
zejména v nevyvazenosti v pristupu k témto dvéma skupinam zak, nastavovani podminek,
preferujicich pravé zaky nadané nebo déti z rodin s vysokym socioekonomickym statusem.
Na rozdil od prvni skupiny nejsou ,,bézni“ Zaci s primérnymi a podprimérnymi vysledky
zapojovani napr. do organizace $kolnich akei a projektii, nejsou vybirani k reprezentaci Skoly
apod.

Spolupracujici Skoly popsaly také specificky problém, kdy na odliv zakt ze spadové skoly
nejen na gymnazium, ale i na jinou $kolu, méla také vlivdopravni nedostupnost. Jednalo
se zejména o zaky z okolnich obci, ktefi v misté bydlisté Skolu neméli a do spadové skoly
museli dojizdét. Pokud rodice nemohli nebo nebyli ochotni své déti do Skoly dovazet, zcela

logicky vybirali dopravné dostupnéjsi lokality. Skoly mély také obavy z umélého sluc¢ovani
tiid, navySovani poc¢tu zaki ve tridé, coz ¢asto vede k vychovnym i vzdélavacim problémutm.

Navrhy mozZnych reseni ze strany CPIV

Zaméfit se na zvySovani profesionality pedagogického sboru, zkvalitfiovani SVP,
uplatnovani individualniho pristupu k zakim, zlepSovani vybavenosti Skoly, propagaci
skoly na verejnosti (zlepseni celkového vnimani a obrazu $koly verejnosti — letaky, webové
stranky, akce $koly, den otevienych dveri, nabidka volitelnych predmétt aj.), rozsirovani
nabidky pro zaky (volnocasové aktivity, vyuka cizich jazykd, druzina, popt. klub pro zaky
aj.).

Postupné omezovat vnéjsi diferenciaci Skol, talenty podporovat prostrednictvim IVP.
Soucasné akcentovat roli zakladni Skoly jakozto pripravy pro zZivot, nikoliv pro prijimaci
zkousky na SS. Klast diiraz také na socializa¢ni funkei $koly — komunikace, vztahy mezi
zaky, schopnost fesit problémy, respekt k sobé i druhym.

Podporovat a vytvaret podminky pro spolupraci skoly s rodi¢i zaki, otevrit Skolu verejnosti
(smeérovat k tzv. komunitni Skole).

Vyvijet tlak na zrizovatele ve véci spadovosti skol, tak aby nevznikaly segregované skoly
pro zaky ze socialné vylouéenych lokalit vedle Skol pro ostatni zaky. Soubézné zavadet
opatfeni, ktera povedou k rovnomérnému umistovani téchto zakt do vice kol v danych
lokalitach.

Vytvorit multidisciplinarni tym na tirovni obce ¢i kraje, ktery se bude zabyvat reSenim
problémi spojenych se vzdélavanim zakd ze socialné vyloucenych lokalit nebo zaki
pochézejicich z rodin se socidlnim znevyhodnénim. Cleny tohoto tymu by méli byt zastupci
zdkladnich a matei'skych $kol, organu socialné-pravni ochrany déti, SPZ, neziskovych
organizaci, mésta, pripadné dalsich organizaci.

Zrizovat pripravné tridy i pro zaky se socialnim znevyhodnénim a funkci asistenta
pedagoga pro tyto zaky.
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Posilit oblast multikulturni vychovy (napft. prevence rasismu a xenofobie).

Zajistit zajimavou bezplatnou (nebo za symbolicky poplatek) nabidku mimoskolnich
a volnocasovych aktivit pro zaky se socidlnim znevyhodnénim jak v cdase pred
vyucovanim, tak odpoledne, které je mozné personalné zabezpecit napi. dobrovolniky
nebo prostrednictvim spolec¢ensky Gcéelnych pracovnich mist.

Jednat se zrizovatelem o zajiSténi dopravni obsluznosti pro zaky z vétsi vzdalenosti,
popripadé se domluvit na cdasové upravé odjezdu prostredkti hromadné dopravy
s dopravcem. Iniciovat vyjednavani s dopravcem o prizptisobeni jizdnich radt potrebam
skoly.

B) Prevence vychovnych problému a véasna intervence

Vétsina spolupracujicich $kol fesi ¢asto vychovné problémy svych zaki. Jedna se zejména
o zasSkolactvi, vandalismus, sikanu, kradezZe a dalsi rizikové chovani. Realizaci
preventivni ¢innosti (programy aj. aktivity uskutecnované zejm. jako soucast Minimalniho
preventivniho programu) se $koly snazi t€émto problémtm piedchazet. Pokud se problém
skute¢né vyskytne, Skoly obvykle v rdmci tymové spoluprace (vychovny poradce, skolni
metodik prevence, vedeni Skoly popft. Skolni psycholog ¢i Skolni specialni pedagog) uskutec¢ni
prislusna opatreni (napr. ,,dobrovolna“ dohoda s zdkem a rodiéi, vychovna komise, snizovani
znamek z chovani aj.). Nékdy se vSak realizovana opattreni mijeji i¢inkem a Skoly si mnohdy
nevédi rady, jak situaci dlouhodobé resit.

V souvislosti s tifidnim kolektivem se objevovala problematika vychovnych obtizi. Jedna
se o jev velmi casto zastoupeny a vétSina Skol se snazi pracovat se tiidnim kolektivem bud’
preventivné — aby se problém nevyskytl, nebo jiz po objeveni problému. V takovém ptipadé
vSak mnoho $kol vyuziva své vlastni kapacity, kterymi jsou Skolni psychologové a Skolni
specialni pedagogové, vychovni poradci ¢i Skolni metodici prevence, nebo si pozvou odborniky
z PPP ¢i SPC. Nékteré skoly spolupracuji rovnéz s NNO, které nabizeji sluzby zamétrené primo
na praci s tridnimi kolektivy.

V nékterych skolach se vSak také problém tykal Skolou nezpracovaného systémového reseni
prevence rizikového chovani a vychovnych obtizi u tfidnich kolektivii, coz se prolinalo do
dalsich situaci: vztah ucitel — zak, vztahové problémy mezi zaky, neprijeti napt. integrovaného
zaka apod.

Navrhy moznych reseni ze strany CPIV

Vénovat vétsi pozornost prevenci rizikového chovani a s tim souvisejicimi problémy, tak
aby nevznikaly a nerozvijely se do podoby, ve které je jiz $kola nedokaze tc¢inné resit.

Posilitkomunikacimezizakyauciteli,vevyuceuzivatrizné komunikaénitechniky, zarazovat
do preventivni prace programy zamérené na systematicky rozvoj socialné psychologickych
kompetenci zakti. Podnécovat zaky k pravidelné sebereflexi a sebehodnoceni.

centra podpory
inkluzivniho vzdelavani
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Vypracovat metodiku pro feseni zdvaznych vychovnych problémi s ohledem na platnou
legislativu (kurator, OSPOD). Zpracovat obecné procesni schéma pro feseni rtiznych typi
vychovnych problémti ve Skole a sezndmit s nimi vSechny pedagogické pracovniky.

Zapojovat zaky do kazdodenniho Zivota $koly, zapracovavat jejich navrhy do Zivota $koly.

Nerozdélovat tridy podle Skolnich vysledki. Priibézné monitorovat rizika vzniku
problémového chovani zaki ve vSech tfidach, planovat a zajistovat véasnou intervenci.

C) Péce o zaky se SVP a reedukace

Jednim z dal$ich frekventovanych problémt je péce o zaky se SVP, kde dominantni
charakteristikou je nedostatecna kapacita Skoly pro intenzivnéjsi a systematictejsi praci se
zaky s vyssi potfebou péce. Tento problém vyplyva predevs§im z personalnich podminek
skol — nékteré skoly maji nedostateéné odborné pripravené nebo nedostatecné motivované
pedagogické kapacity. Situaci rovnéz komplikuji dosud pretrvavajici nevyhovujici zakonné
normy.

Pokud pomineme nékteré aspekty ucitelské osobnosti a profese, musime konstatovat, ze
existuji neptiznivé vlivy, jako napi-:

vysoka naplnénost tiid (28 zakt az 30+) jako dopad zatim pietrvavajictho modelu
financovani regionalniho Skolstvi a predevsim zakladniho;

na jedné strané z rozhodnuti reditele Skoly sice moznost snizit pocet zaki ve tridach, kde
je zaclenéno vice zakl se SVP, coz ale v dlisledku ovlivni vysi prispévku na platy uciteli
(prepocteny pocet uliteli);

omezena moznost ziskat finan¢ni prispévek nad ramec normativu na zaky se socialnim
znevyhodnénim a pripadné se zdravotnim znevyhodnénim zaclenéné do hlavniho

vzdélavaciho proudu;

nepostacujici moznost ziskat asistenty pedagoga, coz je opét diisledek nedostatku
finanénich prostredki;

stéle se snizujici objem financ¢nich prostredki na kvalitni DVPP pro tuto problematiku;

v neposledni rade i nedostatek finanénich prostiedkii na edukacni a reedukacni pomticky
pro tyto zaky.

Dalsim problémem je to, Ze na 2. stupni ZS vétSinou neprobihaji reedukace. Zde se jedna
o to, ze v nékterych skolach probihaji reedukace jen ve tfidach 1. stupné, v jinych neprobihaji
vibec, ptipadné se jedna o nejednotny pristup k jednotlivym zakim ¢i o neptipravenost
zaku 1. stupné pri prechodu na stupen druhy. Pedagogové maji rtizné odborné zameéieni
i osobnostni dispozice a ne vzdy jsou schopni zaktim se SVP zajistit rovné podminky pro
jejich uceni.
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Casté nedostatky se vyskytuji i v ptipadé individualnich vzdélavacich plant (IVP).
Tyto dokumenty napf. neobsahuji vSechny diilezité tidaje v souladu s platnou legislativou.
V nékterych pripadech se ukéazalo, zZe pedagogové moznosti vytvaret IVP dostate¢né
nevyuzivaji, pripadné s vytvorenymi IVP nedokazou efektivné pracovat.

Navrhy moznych reseni ze strany CPIV

Zajistit pro pedagogy dostatek relevantnich informaci, aby méli lepsi znalosti o svych
zacich, a tak i lepsi porozuméni problematice zakt se SVP (domaéci zazemi, doporuceni
vyplyvajici z 1ékafskych zprav a zprav ze SPZ, sou¢asna uroven znalosti a dovednosti
74k v kli¢ovych predmétech). Skola miiZe ziskat zpravu z odborného vysetfeni (PPP, SPC,
zdravotnictvi) pouze od rodict nebo s jejich souhlasem od prislusného zatizeni.

Investovat do vytvoreni dobie fungujiciho SPP, uskute¢tiovat pritbézné schiizky ¢lent
SPP s ostatnimi pedagogy, jichZ se problematika tyka.

Vytvaret prostor pro rozvoj spoluprace s rodi¢i k vedeni priibézného dialogu o zZacich,
otevrit tfidy rodi¢iim, aby se mohli ztGéastnit vyuky a ¢innosti tfidy, popf. umoznit
participaci na tvorbé a aktualizaci SVP.

V zajmu véasného podchyceni vzdélavacich obtizi u zaka provadét na 1. stupni screening.
Na 2. stupni vénovat pozornost priprave uciteld v problematice reedukace nebo rozsivit
SPP o skolniho specialniho pedagoga, ktery miiZe zajisfovat reedukaéni pé¢i pro zaky na
obou stupnich zakladni skoly.

Priibézné vyhodnocovat a upravovat IVP podle realné dosahovanych vysledki zaki.

Rodina

Spolupracujici sSkoly casto upozornovaly na problémy v oblasti komunikace
a spoluprace rodic¢t/zakonnych zastupcu se S§kolou. Z toho ¢ast problému vyplyvala
ze socioekonomické situace rodiny.

Na vzniku problémt v komunikaci rodiéi se Skolou se ¢asto podili jejich aktualni ekonomicka
situace, predevs§im zvySena nezaméstnanost v obci a jejim okoli, ktera se neptizniveé odrazi na
socioekonomické situaci rodi¢ti nékterych zaki. V disledku toho jsou tyto rodiny ohrozeny
socialnim propadem a nizkym socioekonomickym statusem.

Se sniZenou urovni a kvalitou komunikace a nezdjmem ze strany rodict se ucitelé potykaji
zejména na 2. stupni ZS. Na t¥idni schiizky ptichazeji vétsinou pouze rodi¢e neproblémovych
zakl. Rodice zakt s projevy rizikového chovani dochazeji do skoly jen zridka a s ditétem
¢asto zadnym zptisobem nepracuji. Ne vSichni rodice dovedou se $kolou navzdory vstiicnosti
pedagogli optiméalné spolupracovat. Ve sledovaném vzorku slo vesmés o rodiny, které ditéti
neposkytuji dostate¢né podnétné prostredi.

Ukazuje se, zZe problémy v komunikaci rodi¢ti se Skolou mohou vznikat nejen v souvislosti
s nizkym socioekonomickym statusem rodin. Pedagog miize celit aroganci ze strany rodict
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socioekonomicky vysoce postavenych, jejich komunikaci z pozice moci, neprimérenym
oc¢ekavanim apod.

Samostatnym problémem je komunikace a spoluprace s détskymi domovy a SOS détskymi
vesni¢kami. V nékterych pripadech se projevuje nezajem vychovateli ¢i péstount o spolupraci
se Skolou, coZ se odrazi v jejich malé Gc¢asti na rodicovskych schiizkach. Nékteri vychovatelé
¢i péstouni projevuji nedtivéru vici pedagogiim a nechtéji s nimi komunikovat. V. mnohych
pripadech se navic nezacastnuji akci poradanych skolou ani spole¢enského zivota v obci. Tyto
subjekty byvaji viici Skole i dal§im subjektiim ostrazité a neziidka i uzaviené.

Navrhy moznych reseni ze strany CPIV

v Zménit model t¥idnich schiizek a formy komunikace s rodi¢i. Kontakt se $kolou musi byt
rodic¢i vniman jako neutralni, pripadné pozitivni. Jednani se Skolou nesmi byt vyhradné

neprijemné, nudné nebo obtézujici.

V' Zménit postoj k rodi¢im a jejich détem, zaujimat k nim otevieny pristup, vnimat je jako
klienty, kterym skola poskytuje sluzbu.

Umoznit rodi¢iim zaki, aby se podileli na evaluaci skoly, které jejich déti navstévuji.

v Pfi komunikaci s rodiéi tzv. problémovych zaka vyuzivat sluzeb terénnich socialnich
pracovnikli z NNO dostupnych v dané lokalité. Socialni pracovnik se miize stat
prostfednikem v komunikaci mezi rodinou a skolou ¢i nestrannym mediatorem pti fesSeni
problém.

v Pfi feSeni vychovnych problémi vyuZivat individudlni vychovny plan (tzv. smlouvy
s rodi¢i). V pripadé vyhroceného konfliktu prizvat ke spolupraci napi. OSPOD, Policii —
nikoli jako hrozbu, ale jako nabidku pomoci. Stanovit spole¢na pravidla komunikace.

v Proskolit pedagogy v komunikaénich dovednostech (motiva¢ni rozhovory, komunika¢ni
techniky atd.), které usnadni komunikaci s tzv. problémovymi rodici. Tato Skoleni
pravidelné opakovat s cilem prohlubovat komunika¢ni dovednosti pedagogii. Nabidku
DVPP prizptisobit konkrétni situaci (Ize jej zamérit napt. na komunikaci s problémovymi
rodici).

v Podporovat neformalni setkdvani pedagogii s rodi¢i a budovat tak jejich blizsi vztah ke
skole a pedagogiim. Podnécovat rodice k aktivni ti¢asti na akcich poradanych skolou a vice
je zapojovat do organizace volnocasovych a jinych aktivit Skoly.

v Zvlastni pozornost vénovat Zakiim prichdzejicim z nahradni rodinné péce nebo ze zarizeni
nahradni rodinné vychovy (détské domovy, SOS détské vesnicky aj.).
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2.4 Vnéjsi vlivy

A) Lokalita

Charakter lokality mlize v mnoha ohledech vyznamné ovliviiovat situaci ve skole. V ramci
vyhodnoceni problémf, které provazely tvorbu Spp, se jako rizikové ukézaly piedevsim
vlivy spojené 1) se socioekonomickou a demografickou situaci v lokalité,
2)s konkuren¢énim prostiredim mezi skolami a 3) s dopravni obsluznosti
a dostupnosti sluzeb v lokalité.

V pripadé socioekonomické a demografické situace v lokalité se jako rizikova
pro Skolu miize stat a) blizkost lokality se zvySenou koncentraci obyvatelstva s niz§im
socioekonomickym statusem nebo blizkost socidln€ vyloucené lokality a b) zvySen& migrace
obyvatel prirozené spadové oblasti skoly. V obou pripadech jsou $koly ohrozeny odchodem
zaku ze socioekonomicky lépe situovanych rodin, zvySenym vyskytem rizikového chovani
zaku, zhorSenou komunikaci s rodinami téchto zaki a hrozbou ,,onalepkovani“ jako ghetto
$kola. Skoly reaguiji ¢asto tak, ze se bud snazi zaky z téchto lokalit ,pfesmérovat” na jiné
Skoly, nebo naopak ptijmou roli tzv. ,spadové” Skoly pro tyto Zaky. Oba pristupy vedou
k tomu, Ze dochézi ke kumulaci téchto problémt v jedné nebo nékolika Skolach. ZvySena
migrace obyvatel ptrirozené spadové oblasti §koly souvisi se zhorsenou ekonomickou situaci
vregionu a s ni spojenou dostupnosti pracovnich prilezitosti nebo proménou sidelni struktury
(rozvoj priméstské tzv. satelitni zastavby a naopak vylidiiovani méné atraktivnich oblasti).
V pripadé zvysSené migrace obyvatel se Skoly kromé zminénych negativnich trendi potykaji
navic s ¢astou obménou zaku v priibéhu skolniho roku.

Specificka pro skolu je situace, kdy se v jeji blizkosti nachazi socialné vyloucéena lokalita.
Vysoké procento zaki se socidlnim znevyhodnénim vétsinou vede k odlivu zaki z vétsinového
prostredi, coz pedagoglim snizuje moznost opirat se pri vyuce o rozliéné typy zaki, pracovat
s prirozenou diverzitou tfidniho kolektivu a vyuzivat odliSnych zakovskych typologii
k rozvijeni rtiznych pristupti k uceni. Pro zaky prichéazejici ze socialné vyloucené lokality
se vyrazné omezuji moznosti prirozeného socialniho kontaktu s majoritou, ¢imz dochazi
k zesileni a reprodukeci socialné rizikového chovani ve skole.

Problémy mohou pro $kolu také vznikat z konkuren¢niho prostiredi mezi Skolami.
S celorepublikovym ubytkem zakd jsou skoly casto vystaveny konkurenci dalSich Skol
a gymnazii v boji o zaka. Pokud se §kola nedokaze prostiedi pirizpiisobit, miize situace vést
az k uzavreni Skoly.

V nékterych lokalitach se jednalo téZ o problémy spojené s dopravni obsluZnosti
a dostupnosti sluzeb v lokalité, které plynuly z nevyhovujici dopravni infrastruktury.
Diisledkem byla niz$i dostupnost podptirnych sluzeb SPZ a NNO.

Navrhy moznych reseni ze strany CPIV
v Aktivné se zapojit do komunitniho planovani na Grovni obce ¢i kraje.

V' Zapojovat rodice zaki do Zivota $koly napt. pofddanim pravidelnych akei pro rodiny.
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Navazat spolupraci s NNO, které poskytuji terénni socialni praci. Terénni pracovnici
mohou pomoci zlepsit spolupraci s rodinami zaki.

Pokud v lokalité ptisobi dvé Skoly, které si vzajemné ,piebiraji“ zdky, doporucujeme
vzdjemnou komunikaci mezi vedenim $kol. Reditelé kol by se méli pokusit nastavit
pravidla vzajemné spoluprace mezi Skolami a vymezit také pravidla pii nastupu zaka do
téchto skol.

Vytvaret pozitivni obraz skoly na vetejnosti, tj. zviditelnéni skoly v obci, participace $koly
na akcich poradanych obci (brigady, vystavy, spolecenské akce, vyznamna vyrodi, vitani
obc¢ankt, péce a pomoc starym lidem apod.).

B) Financovani

Dalsi problémy se vyskytly v oblasti financovani $kol. Skoly se ¢asto potykaji s nedostatkem
vlastnich finan¢nich prostiedki na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnika
(DVPP). Finanéni prostfedky na DVPP jsou systémové stile vice snizované. Navic §kolam
chybi finance na proplaceni suplovani za pedagogy, kteri se vzdélavaji.

Ztizovatelé casto nemaji financni prostiedky na optimalni vybaveni skoly, nutnou tdrzbu
a opravy budovy, ani na rekonstrukei ¢ modernizaci budovy (nap¥. bezbariérovost). Skoly pak
maji nedostatek financi na nakup vhodnych ucebnich a kompenzac¢nich pomiicek, podporu
mimoskolnich a volnocasovych aktivit pro zaky, zlepSeni technického vybaveni.

Problém souvisejici s financovinim asistenti pedagoga iesi mnoho $kol. Casto se stava, Ze
Skola obdrzela mzdové prostredky na schvaleného asistenta pedagoga v nizsi nez pozadované
castce a se zpozdénim, takze musela plat asistenta pedagoga dofinancovat ze svych zdrojt.
V diisledku této nepriznivé financni situace $kole nezbyvaji prostredky na osobni ohodnoceni
pedagogti aj. Dalsim éastym jevem je, Ze Skolské poradenské zarizeni doporucilo asistenta
pedagoga, ale zrizovatel Zadost Skoly finanéné nepodporil.

Problém s financovanim i persondlnim obsazenim pozice $kolniho psychologa c¢i
skolniho specialniho pedagoga resi nékteré skoly se Spatnou dopravni dostupnosti
aniz$i dostupnosti podptirnych sluzeb. Skoly se také potykaji se zvysenym procentem socialné
znevyhodnénych zakt a nutné potiebuji metodickou podporu pii praci s détmi se SVP.

Navrhy moznych reseni ze strany CPIV

Ustanovit ve Skole garanta, ktery bude sledovat vhodné projektové vyzvy a dotaéni
programy k podavani projektii a bude schopen zpracovat projektové zadosti.

Aktivné ziskavat finanéni prostiedky prostfednictvim rozvojovych programtit MSMT
¢i Operaéniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost — oblasti podpory 1.3
»Dal$i vzdélavani pracovniki $kol a Skolskych zatrizeni“ a 3.2 ,,Podpora nabidky dalsiho
vzdélavani®, ktery zprostiedkovavaji krajské urady.

Vyuzivat finanéni prostfedky ziskané napt. z doplitkové ¢innosti (napf. stravovani cizich
stravnikti), z pron4jmi prostor skoly nebo z rezervniho fondu se souhlasem zrizovatele.
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ZvySovat informovanost Skol o aktualnich moznostech ziskavani finanénich prostredkii
na materialni vybaveni skol.

Ziskavat finanéni prostiedky na Skolni vybaveni napt. z grantti a dotaci, vyhlasovanych
MSMT, kraji, obcemi a dal§imi institucemi.

Ziskavat finan¢ni podporu od soukromych ¢i firemnich darct, nadaci a nadac¢nich fondd
nebo poradat benefi¢ni akce a jiné formy verejné sbirky.

Podilet se na zpracovani projektu k ziskani grantu na rekonstrukci budovy (napt. ve
spolupraci se ziizovatelem).

Zptehlednit a zjednodusit systém financovani asistenti pedagoga. Pro priznavani pozic
a tvazk asistentt pedagoga by méla byt vytvorena jednotné a jednoznac¢né kritéria a cely
proces rozhodovani by mél byt transparentni.

ZvySovat informovat Skol o soucasnych mozZnostech financovani asistenti pedagoga,
skolnich psychologti a Skolnich specidlnich pedagogii. Doporucovat vhodné projektové
vyzvy a dotacni programy k pokryti naklad na tyto pozice.

C) Kvalita podpory ze strany SPZ a SVP

Casto uvadénym problémem je nizka dostupnost sluzeb $kolskych poradenskych zafizeni
(PPP a SPC) i navazna dostupnost sluzeb stredisek vychovné péce. 1 v situaci, kdy je
dostupnost téchto sluzeb uspokojiva, skoly vnimaji jako problém dlouhé (i nékolikamési¢ni)
cekaci doby na vysetreni, které je nékdy nezbytné resit akutné. Néktera poradenska zatizeni
fesi obtiznou dostupnost vyjezdy odbornych pracovnikti do skol a provadénim potiebnych
odbornych vySetteni primo ve Skole, ale vzhledem k tispornym opatfenim ve vSech sférach
Skolstvi jsou i tyto cesty do kol z finan¢nich diivodi omezovany. V disledku toho né€které
skoly povazuji miru poskytované podpory ze strany PPP za nedostatecnou. Nizka
mira podpory Skoly ze strany Skolskych poradenskych zatizeni je predev§im problémem
poddimenzovani ¢innosti téchto pracovist lidskymi zdroji.

Nejvétsi problémy skoly spatiuji v prilis obecnych zpravach z psychologického nebo
specialné pedagogického vySetreni, které jsou ¢asto bez konkrétnich doporuceni pro
dalsi praci s ditétem. Obecnost zprav miize ve Skolach vzbuzovat dojem, Ze nékteré déti
jsou diagnostikovany zbyte¢né a S§kola by problém zvladla sama bez pomoci poradenského
zarizeni.
Navrhy moznych reseni ze strany CPIV

Zajistit plnou obsazenost Skolnich poradenskych pracovist, zejména ziizenim pozice

skolniho psychologa a Skolniho specidlniho pedagoga jako prevenci vyse specifikovanych
problémii.

Idealnim stavem by bylo, kdyby kazda skola (pripadné nékolik Skol dohromady) me€la
k dispozici v rameci SPP $kolniho psychologa, $kolniho specialniho pedagoga, socialniho
pracovnika/pedagoga, Skolniho metodika prevence, vychovného poradce a asistenta

38



39

Navrhy reseni zjisténych prekdzek a problénil pii zavddéni inkluzivnich principti do vzdélavani

pedagoga, kteri by byli financovani systémové a ne nahodile (napt. z projektin). Vyse
tivazki jednotlivych pozic v ramei SPP by byla stanovena po¢tem zaki $koly. Sluzby by byly
poskytovany primo ve Skolach a odpadly by tak nemalé problémy s dostupnosti ¢i kvalitou
které podle skolskych predpisti nemohou zajistovat poradensti pracovnici $koly.

D) Spoluprace skoly s OSPOD, NNO a dalSimi subjekty

Dale byly zaznamenany problémy v oblasti spoluprace Skol s oddélenimi socialné-
pravni ochrany déti (OSPOD) a v oblasti spoluprace skol se subjekty neziskového
sektoru.

V pripadé spoluprace s OSPOD se jednalo napt. o situace, kdy Skola nedovedla dobie
formulovat své pozadavky vii¢ci OSPOD a nebyla ochotna prijmout realné moznosti, funkci
a poslani OSPOD. Prisuzuje si pravo hodnotit jeho ¢innost a celkové ma tendenci vnimat
OSPOD jako sluzbu skole. Dalsi problémy v komunikaci §koly s OSPOD vyplyvaly z toho, Ze
skola vychaziznaprosto rozdilného chapani péce o dité a jeho rodinu, znepochopeni odlisnych
kompetenci skoly a OSPOD a neochotou $koly pristoupit na skute¢nost, ze pracovnici OSPOD
nejsou zamestnanci skoly a jejich tikolem neni naplnit prani skoly, ale fesit problém ditéte.

Nizka uroven spoluprace Skoly se subjekty neziskového sektoru, resp. navazani spoluprace
skoly s poskytovateli podpiirnych sluzeb vétSinou vyplyva z toho, Ze nabidka téchto sluzeb
je v dané obci ¢i lokalité omezena. Nekteré skoly se potykaji s nedostatkem funkcénich NNO
v obci, pripadné s jejich tplnou absenci. V nékterych pripadech je nabidka téchto sluzeb pro
Skolu omezena v diisledku $patné dopravni dostupnosti vétsi obce, v niz tyto subjekty funguji.

Problémy se nicméné vyskytuji i v obcich, kde je relativné dobré zastoupeni NNO. Vyskytly
se pripady nedostatecné spoluprace s existujicimi NNO ¢innymi v lokalité. Nékteré skoly
vyuzivaji sluzeb dostupnych NNO vyhradn€ na bazi preventivnich programii, ptipadné pro
praci s tridnimi kolektivy ¢i za tcelem individuélni ¢i skupinové intervence. Nevyuzivaji
napriklad moznost uzsi spoluprace se subjekty, které nabizeji volnocasové aktivity pro déti
a mladez, ptrestoze je v obci nabidka téchto sluzeb dostupna. Diivodem miZe byt to, ze Skoly
¢asto nemaji povédomi o tom, ¢im se dané subjekty zabyvaji a co Skole mohou nabidnout
(napr. subjekty nabizejici socidlni a preventivni sluzby nebo nizkoprahova zatizeni pro
déti a mladez, ktera nabizeji volnocasové aktivity pro zaky nebo doudovani). V nékterych
pripadech je to ale zplisobeno tim, Ze neziskovy sektor v obci se orientuje na sluzby, které
skola nemiize vyuzit.

Casto nastava situace, kdy spoluprace $koly s NNO je narazova, dle aktualni struktury zaki
a jejich potteb. Jakmile jsou potieby zakl saturovany, spoluprace s NNO je utlumena.

Diisledky omezené spoluprace skol se subjekty neziskového sektoru nejsou nijak dramatické,
Skoly se nicméné pripravuji o vyhody, které by jim takova spoluprace mohla prinaset.
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Navrhy moznych iesSeni ze strany CPIV

Piijmout aktivni postoj k feSeni problémi ve $kole a iniciativné vyhledavat kontakt
s pracovniky OSPOD jiz pri zachyceni pocatecnich signalti rizikového chovani zaka.
Nastavit nebo prohloubit spolupraci s OSPOD na preventivni arovni.

Prizvat pracovniky OSPOD do skoly s cilem vyjednat pravidla spoluprace. Pracovnikiim
OSPOD je vhodné nabidnout ucast ve vychovnych komisich a dalSich relevantnich
aktivitach skoly.

Iniciovat pravidelna setkani s pracovniky OSPOD. V idealnim pripadé by méla probihat
piima komunikace mezi témito subjekty prostiednictvim osobnich schiizek povéieného
pracovnika Skoly (napi. vychovného poradce) a socidlniho pracovnika piisobiciho v obvodu
dané skoly. Osobni komunikace umozni nastavit jasna pravidla spoluprace a predchazet
nedorozumeéni, efektivné resit konkrétni pripady déti bez zdlouhavych administrativnich
postupti, pripadné konstruktivné fesit nedostatky ve vzajemné spolupraci.

Podporovat vzajemnou vyménu zkusenosti mezi Skolou a OSPOD, vzajemné se informovat
o svych potfebach a nazorech na feseni problému, ve spolupraci s OSPOD realizovat
pripadové konference.

Povérit nékterého ¢lena/¢leny pedagogického sboru, aby zastupoval/li $kolu v komisi pro

socialné-pravni ochranu déti.
Naucit se vnimat OSPOD jako primarné poradensky, nikoli restriktivni organ.

Zvysit informovanost §kol o nabidce NNO a dalsich subjekti, které se v dané lokalité
nachazeji, zmapovat dostupné NNO, poskytovatele socidlnich sluzeb a dalsi subjekty
v blizkém i vzdalen€jsim okoli §koly, vytvorit si mapu poskytovateld sluzeb, ktera skole
poslouzi k snadnéjsi orientaci v systému poradenskych, socialnich a dalSich podptrnych
sluzeb.

Iniciativné vyhledavat kontakty na spolupracujici subjekty v obci a jejim blizkém okoli,
aktivné mapovat nabidky NNO a dalsich subjektti a zorientovat se v nich. Pokud neni
v dané lokalité dostupna NNO, s niz by skola mohla navazat spolupraci, méla by se pokusit
kontaktovat nejblizsi NNO poskytujici potfebnou sluzbu z okolnich lokalit.

Navazat pravidelny kontakt s externimi subjekty a vytvaret vazby na konkrétni pracovniky,
protoze dobré a zabéhnuté pracovni vztahy usnadiuji komunikaci s prislusnymi subjekty
v pripadé, kdy vyvstane krizova situace vyzadujici urgentni feseni. To platii pro spolupraci
s OSPOD.

Hned na pocatku dohodnout jasna pravidla spoluprace s externim subjektem.

Ustanovit ve Skole garanta, ktery bude odpovidat za navazovani kontaktli s externimi
subjekty, komunikaci s témito subjekty a rozvijeni spoluprace.
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2.5

Evidovat priibéh spoluprace s jednotlivymi organizacemi, aby bylo zpé€tné€ mozné dohledat,
pro¢ v nekterych pripadech doslo k preruseni ¢i ustrnuti zapocatych aktivit.

Prizvat NNO k neformalnim prezentacim své ¢innosti na akcich skoly (napt. dny otevienych
dveri, sportovni dny, besedy, konference, kulturni akce, kulaté stoly).

Poradat pripadové konference, jejichz cilem je vyména informaci mezi odborniky, ktefi
pracuji s ditétem ¢i rodinou, zhodnoceni jejich situace, hledani optimalniho fesSeni
a planovani spole¢ného postupu, ktery povede k napliiovani potteb ditéte.

Podporovat zajisténi dostupnosti sluzeb NNO ve spolupraci se zrizovatelem a mistni
samospravou, ptipadné podporovat jejich vznik ¢i rozsiteni jejich izemni ptisobnosti nebo
spektra poskytovanych sluzeb.

Zalozit obcanské sdruzeni pri Skole, které bude poskytovat zdkiim a jejich rodi¢im
pottebné sluzby (napi. nizkoprahovy klub pro déti a mladez, v némz by mohly probihat
volnocasové a zajmové aktivity, doucovani atd.).

Vybrané priklady intervenci CPIV

Ziskani kompenzacénich pomiticek pro zaka s kombinovanym postiZzenim

Chlapec (7. ro¢nik) ma kombinovany handicap DMO a zrakového postiZeni. Skolu navstévuje
spoleéné se svym asistenénim psem. Zrakové postizeni chlapci velkou mérou znesnadnuje
orientaci pri vyuce v jednotlivych predmétech, presto je velice pracovity a ma snahu dosahnout
pri praci ve Skole co nejlepsich vysledki.

A

Specialni pedagozka CPIV, ktera na Skole intervenovala, predala projektové manazerce CPIV blizsi
informace tykajici se tohoto zZaka. Spole¢né pak vyhodnotily, ze nejpotfebnéjsimi kompenzaénimi
pomiickami pro zaka s timto znevyhodnénim budou notebook se zoomem a ¢teci lupa.

Projektova manazerka poté vybrala Fond Miroslava Dusanka Komunitni nadace Euroregionu
Labe, kteryvyhlasil vyzvu k predkladanizadosti onadac¢ni prispévek vramci 2. roéniku grantového
programu na podporu zrakové postizené mladeze z Usteckého kraje. Cilem grantového programu
je umoznit mladezZi se zrakovym postizenim rozvoj dalsiho vzdélani a zvysit tak jejich Sance
pokracovat ve studiu na strednich ¢i v budoucnu na vysokych §kolach. Spoleéné s matkou zaka
projektova manazerka vyplnila zadost o nadacni prispévek. K zadosti vyjadrila své doporuceni
také pracovnice nestatniho specialn€ pedagogického centra a specialni pedagozka CPIV.

Piredkladan4 zadost spliiovala vSechny naleZitosti a byla podporena. Zak ma nyni k dispozici
notebook a lupu nejen pti vyuce ve Skole, ale také pri domaci priprave. Ma tak prilezitost pro
rozvoj svého osobnostniho potencialu a ziskavani znalosti a dovednosti rozsitujici jeho moznosti
pro budouci uplatnéni ve spolec¢nosti a na trhu préace.

vevs

Kli¢ovatémata: Zaci — Péce o Zaky se SVP; Vnéjsi faktory — Financovani vybaveni a rekonstrukee
skoly.
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Prace s problémovou tirfidou

Na zakladé mapovani potieb skoly a komunikace s vedenim a pedagogy Skoly vyplynula
zavazna situace ve 4. tridé. Trida je povazovana za tzv. naroc¢nou, ucitelé ji oznacuji za
problémovou, sdéluji, Ze na vyuku v této ttidé se viibec netési a plisobeni zde je pro né celkové
stresujici. Vyjimkou je pouze tfidni uéitelka, pod jejimz vedenim tfida pti hodinach pracuje
vzorné. V hodinéch ostatnich pedagogti neni atmosféra ttidy dobra.

V priibéhu spolupréce specialni pedagozky CPIV s pedagogickymi pracovniky skoly probihaly
pravidelné naslechy v hodinach 4. ttidy a nasledné konzultace s pedagogy. Ttida se projevovala
nevhodnym chovanim pti hodinach, ke kterému dochéazelo nejen mezi Zaky navzajem, ale bylo
namifreno predevsim k vyucujicim. Dochézelo ke kazeniskym prohieskiim, porusovani zasad
slu$ného chovéni, verbalnimu i fyzickému napadéani. Skola si bohuZel nestanovila jednotny
koncept napravy, a tak danou situaci resil kazdy pedagog zvlast a individualné. Vyucujici tak
byli po vyuce ve 4. tidé vycerpani a dostavovali se u nich pocity netspéchu a frustrace.

Spole¢né byly podniknuty intervenéni kroky, které by mély nastartovat dlouhodobéjsi proces
k ozdraveni tridniho kolektivu 4. tfidy a k prevenci vzniku obdobnych problémii v dalsich
tridach skoly. Navrhem fteSeni byla ukazka projektového vyudovani jako formy préace pro
posileni prirozené autority vyucujicich prostrednictvim zavedeni kratkych socializa¢nich
skupin na zacatku vyudovani a za vyuziti didaktickych her. Intervence se odehravala
na n€kolika drovnich — na trovni prace se tfidou, kde byl kladen diiraz na hodnotovy
zebric¢ek jednotlived i celé skupiny; na trovni prace s jednotlivei, zaky, ktefi potiebuji
podporit individualné v ramci skupiny a na arovni nastaveni vzajemnych konzultaci mezi
pedagogickymi pracovniky, kde je cilem aktivné podporovat predavani zkuSenosti mezi
jednotlivymi pedagogy, kteti tuto tfidu vyucuji. Zptisob nastaveni konzultaci se dale zaméril
na poskytnuti prostoru pedagogtim pro vlastni reflexi vyucovaciho stylu.

Kli¢ova témata: Zaci — Prace se tiidou, Vychovné problémy.

Spadova oblast skoly

Tento priklad intervence pracovnikti CPIV popisuje mozny zptisob FeSeni rovnomérnéjsiho
zastoupeni socialné znevyhodnénych zaka ve Skolach, které se nachazi v okoli socialné
vyloucenych lokalit.

Jedna ze spolupracujicich skol je spadovou skolou pro vétSinu socialné vyloucenych lokalit
v obci, coz vyznamné ovliviiuje pocet a skladbu zaka se SVP — na Skolu dochézi 42 % zakua
ze socialné znevyhodnéného prostredi. Takto vysoky podil vede k tomu, Ze je Skola vniméana
obyvateli obce jako Skola ,romska“, zatimco druha zakladni Skola v obci je vniména jako
Skola ,vybérova“. Protoze se Skole nepodarilo zménit ,spadovost Skoly“, usilovala alespon
o slouceni s druhou zdkladni Skolou v obci nebo se zakladni umeéleckou $kolou, aby si pomohla
zvysit prestiz §koly a nedochazelo tak k odlivu zZakt z majoritni spole¢nosti.

Pracovnici CPIV se v ramci spoluprace s Kralovéhradeckym krajem podileli na tvorbé
Krajské strategie integrace obyvatel vylou¢enych lokalit pro obdobi 2011-2016. U¢astnili se
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pracovnich skupin, které se zamétrovaly na oblast vzdélavani, meziresortni spoluprace a oblast
venkovskych vyloucenych lokalit. V ramci téchto setkani byl diskutovan a vypracovan seznam
priorit pro reSeni situace v socialné vyloucenych lokalitach spolu s navrhem opatreni, které
jednotlivi aktéri v kraji (krajsky Gfad, obecni tfady, NNO, $koly, PPP, UP, CPIV, diagnostické
ustavy, SVP a détské domovy) mohou v tomto ohledu realizovat. Pracovnikiim CPIV se
podatilo prosadit podporu vzajemné spoluprace vzdélavaci a socialni sféry v kraji, vzdélavani
vSech aktért setkavajicich se v ramci své ¢innosti se skupinou socidlné znevyhodnénych
obyvatel a aktivity smérujici k rovnomérnému zastoupeni socialné znevyhodnénych zaki na
jednotlivych Skolach ze strany ziizovateld.

Kli¢ova témata: Vndjsi faktory — Lokalita; Zaci — Skladba zaki.
Plany pedagogické podpory

Jednalo se o Skolu s prvnim az devatym roénikem bez uzké specializace, kterd se nachazi
v Sir§im centru Prahy. Sidli v historické budové, jejiz prostory obyvaji dalsi dva vzdélavaci
subjekty. V blizkosti Skoly se nachazi azylovy diim a nizkoprahové centrum. Vyuzivani dalsich
sluzeb neziskového sektoru bylo naruseno politikou tamni méstské casti, ktera neziskovym
organizacim udélila trzni najemné. Neprili§ dobrd povést Skoly vychazi ze skutecnosti, Ze
v budové v minulosti sidlila ,zvlastni“ Skola a z vyssiho vyskytu rodin se socialné slabym
zazemim. Z tohoto diivodu skola vyuzila nabidky zejména socialniho pracovnika, ktery poskytl
metodickou podporu v praci se zaky se socialnim znevyhodnénim, a pedagozky didakticky.
Ackoliv ucitelé Celi slozité situaci (snizovani poc¢tu zaki, tbytek financi, Spatna povést apod.),
z ¢ehoz vyplyva urcity pocit rezignace, aktivity CPIV vitaji.

Vzhledem k tomu, Ze se Skola potyka s velkym poctem zak ze socialné znevyhodnénych rodin,
kde rodice mnohdy nejsou schopni pomoci svému ditéti prekonat ptipadnou $kolni netispésnost,
projevila vychovna poradkyné zijem o tzv. Plany pedagogické podpory (dale PPPo). Jedna se
o pomoc zaktim s podprimérnym nadanim, ktefi maji omezenéjsi predpoklady ke zvladnuti
narokt vyuky, tj. Skolni prace je pro né obtiznéjsi. Jsou vystaveny riziku selhani a tim je
snizovana i jejich motivace. V socidlnim chovani miizeme pozorovat zvysujici se lhostejny az
odmitavy postoj ke skole, nékdy az agresivni chovan ke spoluzaktim a dokonce i k ucitelim.

Pro vytvoreni PPPo, ktery byl modifikovan dle potreb skoly, pedagozka didakticka vyuzila
informace z Metodiky ¢. 7 od Mgr. Aleny Beranové (vydal IPPP). Pilotni ovéfovani podptrnych
pland probiha od 2. pololeti $kolniho roku 2011/2012.

Podptirny studijni plan, tj. stanoveni priméreného rozsahu uéiva — ucitel stanovuje rozsah
uciva uréeny k osvojeni tak, aby odpovidal zakovym vzdélavacim moznostem (intelektovym
i socialnim). Dochazi k individudlni tprave uciva, tj. vyucéujici vybere z uciva to klicové a sd€li
zakovi, jaké ucivo nebo jaké priklady budou odpovidat hodnoceni ,dostatecnou®. V podstaté se
zaméii na priklady a cviceni nejnizsi naroc¢nosti, o uéivu normalniho rozsahu zak bézné slysi
v hodiné, pracuje se tfidou, ale ucitel mu pak v sesité ¢i ucebnici oznaci pouze uéivo postacujici
na hodnoceni ,,dostate¢nou”. Z tohoto uéiva dava tkoly s jasnym terminem odevzdani, s jasnou
informaci, co je povazovano za splnény tukol.
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Tento plan je formalné€ ukotven smlouvou mezi Skolou, zdkem a rodici, kde jsou piesné
vypsany prava a povinnosti jednotlivych zucastnénych stran.

Kli¢ova témata: Zaci — Skladba 7akii; Vnéjsi faktory — Lokalita.

2

Podpora skoly v prevenci problémového chovani zaka

Cilem poskytnuté intervence bylo zvySeni spoluprace rodiny a $koly pri aplikaci modelu
zadouciho chovani u zakt s ADHD syndromem, poruchou chovani a vychovnymi obtizemi.

Vedeni skoly se na specidlni pedagozku CPIV obratilo se zakazkou metodicky podporit
Skolu v oblasti prevence problémového chovani Z4akéi s vychovnymi obtiZemi. Reseni
této problematiky bylo pojato komplexné€, nebotf uvedeni Zaci jsou soucasné ohroZeni
selhavanim ve vyuce vlivem symptomt syndromu ADHD (sniZeni pozornosti, hyperaktivita,
nesystematicnost pripravy na vyuku) a soucasné negativné ovlivnéni v dosahovani kvalitni
urovneé vzdélani nevhodnymi vzory chovani, které si do Skoly prinesli z rodiny véetné nizké
urovné domaci pripravy na vyucovani.

V ramci podpory pedagogického sboru skoly specialni pedagozka uskuteénila seminar
k problematice vychovy a vzdé€lavani zaki s ADHD a poruchou chovani, zaméfeny na aplikaci
vhodnych pristupti a modelu zZadouciho chovani u problémovych zaka. Pro rodice nasledné
probéhl seminar na stejné téma, doplnény diskuzi a individualnimi konzultacemi pro rodice,
o ktery byl velky zajem. Pro pedagogy a rodice zak byly zavedeny poradenské dny. Specialni
pedagozka se pravidelné ucastni rizikovych moment vyucovani a vyucovacich predmétd,
kde se vyskytuji u zaka obtiZze (nahledy, specialné pedagogické pozorovani), poskytuje
metodickou podporu pedagogtim a konkrétni doporuceni u jednotlivych pripadd. Rodice
vyuzivaji moznost individualnich poradenskych konzultaci, kde se resi preventivni opatteni
(primarni a sekundarni prevence) u zaki s vychovnymi problémy.

Poskytované poradenstvi a metodicka podpora specialni pedagozky CPIV napomohla
ke zlepseni spoluprace mezi rodi¢i a Skolou, za¢ina se darit spole¢né a jednotné aplikovat
specialné pedagogické pristupy u konkrétnich zaku, které maji za cil modifikovat nezadouci
chovani a fixovat spolecensky prijatelné vzory chovani ve skolnim prostredi. V nékolika
pripadech se podarilo presvédéit rodice k navstévé odborného 1ékare se svymi détmi
a k zahgjeni etopedické intervence u jejich déti (SVP Spirala), v dalSich ptripadech spojit
rodice s mistni PPP.

Pedagogickymi pracovniky je moznost pravidelnych konzultaci a véasné reseni aktualnich
problémi se zaky vnimano jako velky prinos vedouci ke zkvalitnéni prevence rizikového
chovani zaka.

Kli¢ova témata: Zaci — Vychovné problémy; Skola — Spolupréce ze strany skoly.

44
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Spoluprace s rodici

Tento priklad je ukazkou pomoci CPIV skole s integraci zdka socidlné znevyhodnéného
a zaroven systematické spoluprace se skolou v oblasti vychovného poradenstvi.

Na zakladé zadosti Skoly bylo poskytnuto rodiné socidlné znevyhodnéného zaka, ktery
opakuje ro¢nik, dlouhodobé vychovné poradenstvi se zamérenim piedevsim na feSeni jeho
rozsahlych absenci ve §kole. Prace probihala jak s matkou, tak s ditétem a zaroven dochéazelo
ve Skole k pravidelnym metodickym konzultacim pracovnice CPIV, vychovného poradce
a tridni ucitelky. Podporou tymového feSeni se podatilo mirnit pocity bezmoci pedagogti.
Od pocatku kontaktu se skolou byla do spoluprace prizvana socialni pracovnice OSPOD,
ktera se né€kterych spoleénych setkani také ucastnila. Postupnym uvédoménim a prijetim
odpovédnosti za plnéni Skolni dochazky, kterou diive matka nechavala pouze na ditéti, se
podatilo zajistit jeho pravidelnou dochazku do $koly a upevnit zakladni pravidla a védomi
této povinnosti u matky, a tim i u jejiho ditéte. V zavéru podpory se podaiilo matku motivovat
ke spolupraci s PPP, kde rodina bude pokracovat v feSeni stavajicich problémut ditéte —
nedostate¢na priprava tkoli a pomiicek a slaby prospéch. V pribéhu prace s rodinou CPIV
také poskytla socialni poradenstvi matce zaka.

Tato spoluprace s CPIV pomohla skole zamérit se vice na preventivni moznosti prace s rodinou
a ditétem tam, kde se objevuje nebo se da predpokladat zvysené riziko oslabené adaptace na
Skolni prostredi, na vhodné zpiisoby zacleniovani zaka do tridy a jeho ptijeti tridou a vcasné
a systematické zapojovani rodicti a ditéte do neformalnich aktivit Skoly.

Klicova témata: Zaci — Skladba zakd; Skola — Spolupréce ze strany $koly; Vnéjsi faktory —
Spoluprace $koly s NNO a dalsimi subjekty.

Sitovani Skoly dobrovolnickym centrem a spoluprace s rodici

Koordinaéni skupina Skoly zapojené do projektu CPIV, slozena z reditelky Skoly a dvou
specialnich pedagozek, projevila zdjem o zajisténi doucovani pro zaky pochazejici ze socialné
znevyhodnujiciho prostfedi. Socialni pracovnik CPIV na zakladé této skute¢nosti kontaktoval
koordinatora dobrovolnického centra (dale jen DC).

Béhem wvodni schiizky mezi socialnim pracovnikem CPIV a koordinatorem DC se
konzultovaly mozZnosti a postupy vedouci k zajisténi doucovani zakt na této skole. Koordinator
DC se spolupraci s danou skolou a CPIV souhlasil. Na dalSich schtizkach socialni pracovnik
spolu s koordinatorem DC postupné vytvareli metodiku, kde jsou rozpracovany jednotlivé
kroky vSech zapojenych aktérii (koordinator DC, dobrovolnik, pedagog, rodi¢) vedouci
k samotnému doucovani déti, které pochazeji ze socialné znevyhodnéného prostredi. Nakonec
se vytvorena metodika konzultovala s koordina¢ni skupinou z dané skoly béhem spole¢né
schiizky. Také doslo k vzajemnému seznameni ¢lent spolupracujicich subjektt a uptfesnéni
samotné komunikace a spoluprace mezi jednotlivymi aktéry.

Tridni ucitelé tak maji moznost zajistit doucovani pro své zadky pochazejici ze socialné
znevyhodnéného prostredi. Jedna se o podporu jak samotného zaka, tak i vyucujiciho
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pedagoga. Pedagog vytipuje zaka ze své tridy, kde by bylo doucovani prospésné a tuto
moznost prokonzultuje s rodicem zaka. Pokud rodi¢ projevi zajem, je podepséana tristranna
smlouva mezi dobrovolnikem, dobrovolnickym centrem a rodicem. Poté jiz probiha samotné
doucovani déti. To je realizovano primarné vdomacim prosttredi déti. Pokud tato varianta neni
mozn4, tak se dobrovolnik s zdkem schézeji v sidle dobrovolnického centra. Ze skoly prichazi
instrukce k doucovani a zpétna vazba k vysledkiim doucovani. Ta je davana koordinatorovi
dobrovolnictvi, ktery ji dale predava dobrovolnikovi, popt. pedagog komunikuje ptimo
s dobrovolnikem.

Kli¢ova témata: Zaci — Skladba z4ki; Vnéjsi faktory — Spoluprace $koly s NNO a dal§imi
subjekty.

Spoluprace skol mezi sebou

Pracovnici CPIV usporadali ve spolupraci s béznou zakladni Skolou a zakladni Skolou
vzdélavajici dle RVP ZV s piilohou LMP a RVP ZSS akei ,,P¥esko¢me ten plot®, jejimZ cilem bylo
poukazat na prednosti myslenky inkluzivniho prostiedi nejen v souvislosti se vzdélavanim,
ale také s vSeobecnym spolecenskym Zivotem. Poukézat na rtznorodost spolec¢nosti
a potieby pochopenti a tolerance viici odliSnostem. V priibéhu jednoho tydne byly realizovany
aktivity, kterych se Gcastnili Zaci stejného ro¢niku obou zakladnich Skol. Jesté drive, nezli
doslo k propojeni tiidnich kolektivi, byl kazdy tfidni kolektiv zvlast seznamen s cili a formou
pribéhu projektu. Po tivodnim sezndmeni byli Zaci rozdéleni do smisenych skupin z obou
skol po cca 6 zacich. BEhem projektu se zaci poznavali navzajem, spole¢né prozkoumavali
meésto a seznamovali se s jeho etnickymi mensSinami, navstivili se ve Skolach. V pribéhu
celého projektu tak dochazelo k vzajemné interakci a kooperaci zakl, ktera jim umoznila
seznamit se rozdilnymi zptsoby vyucovani. Druhou vyucovaci hodinu probéhla reflexe
a zhodnoceni celého projektu. Cilem projektu bylo seznamit zaky skol, jejich pedagogy, rodice
i Sirokou verejnost s myslenkou inkluzivniho vzdélavani (zacleniovanim zaka se specialnimi
vzdélavacimi potfebami do béznych zakladnich a stiednich $kol). Poukazat na rtiznorodost
spolecnosti a potteby tolerance vii¢i odliSnostem.

Kli¢ova témata: Skola — Préice se t¥idou; Spoluprace ze strany $koly.

Socialni situace obyvatel

Tento priklad je ukdzkou pomoci CPIV se zasitovanim Skoly s organizacemi, které se zabyvaji
vzdélavanim zaki-cizincl a organizacemi, které cizincim poméahaji.

Skola oslovila CPIV s akutni Zadosti o podporu tykajici se neplanované integrace déti cizinci
do vzdélavani. Déti se ptistéhovaly do Cech s otcem a komunikovaly pouze rodnym jazykem.
Problémem se tedy stala obtizna komunikace s arady, 1ékari, v komunité malé obce a orientace
v bézném zivoté. Také socialni situace rodiny byla neuspokojiva. CPIV zmapovalo moznosti
pomoci a poskytlo Skole kontakty na organizace zabyvajici se vzdélavanim zaki-cizinc
a poradenstvim cizincim.

Pracovnici CPIV vyhledali kontakty na Centrum na podporu integrace cizinci, které poskytuje
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pravni a socidlni poradenstvi cizincim v jejich rodném jazyce (poskytovani potiebnych
informaci tykajicich se zajisténi naleZitosti pro pobyt v nasi republice, problematika pracovneé-
pravnich vztahd, informace o socialnim a vzdélavacim systému, zajisténi sluzeb tlumocnika).
Tato organizace nabizi i bezplatné kurzy ceského jazyka pro cizince. Dale byla doporucena
neziskova organizace Most pro lidska prava, ktera provozuje Poradnu pro cizince. Konzultace
v poradné je mozna i pres skype Videomost, také tato neziskova organizace nabizi cizincim
bezplatné kurzy éeského jazyka. Konzultace tykajici se zaclenovani zakt-cizincti do ceského
vzdélavaciho systému nabizi i obcanské sdruzeni Meta, na které CPIV skole poskytli kontakt.
Soucasti jejich nabidky je i sluzba pro pedagogy, kterym organizace poméaha se zaclenovanim
zaku-cizincl do vzdélavani. Vedeni Skoly byl doporuéen portal Inkluzivni skola, ktery se
orientuje na zaclenovani zakt-cizinct.

Vedeni skoly byly poskytnuty dalsi metodické materialy tykajici se zaclenovani zaki-cizinct
do vyuky. Byla nabidnuta metodicka podpora ze strany CPIV a moznost zasitovani s dalSimi

organizacemi v kraji, které se vénuji problematice cizinci.

Kli¢ova témata: Zaci — Skladba Z4kd; Vnéjsi faktory — Spoluprace $koly s NNO a dalsimi
subjekty.

Realizace odbornych seminait pro vyucujici na ZS se zvySenym poctem zaku
se SVP

Z konzultaci specialni pedagozky CPIV vyplynula potteba realizace seminarti zamérenych na

2 V7

konkrétni témata dle slozeni zZaka se SVP ve skole.

Ucitelé si vyzadali nékolik odbornych seminaiii, které pripravila a realizovala specialni
pedagozka CPIV. Témata byla zaméfena na konkrétni potieby skoly, které vyplynuly
z rozhovori s vyucujicimi. Odborné seminéie se uskuteénily v ZS, zamétily se na vzdélavani
zaka s Tourettovym a Aspergerovym syndromem a také na témata Vzdélavani zaki
s poruchami autistického spektra, komplikované projevy agresivity, dale také na vzdélavani
zaki s projevy ADHD a ADD. Prednasky byly doplnény o diskuze se zaméfenim na konkrétni
metodické vedeni téchto zak, které se setkaly s pozitivnim ohlasem z fad pedagogt skoly.

DVPP konkrétni skoly bylo doplnéno o tematické seminare, zaméerené na specialni vzdélavaci
pottreby déti. Seminare byly cileny tak, aby poznatky ziskané v seminari uméli pedagogové
pouzivat i v praktické vyuce.

Klic¢ova témata: Vnéjsi faktory — DVPP (kurzy pro zaky se SVP).

Nastaveni spoluprace mezi Skolou a SPC

Tridni ulitelka zaka (7. ro¢nik) s télesnym postizenim pozadala o intervenci specialni
pedagozku CPIV Most. Na schiizku byla prizvana také matka zaka, ktera predlozila zavéry
lékarského vysettfeni chlapce. Byla zjiSténa anamnéza osobni i rodinna, pohled na Zivot
a vzdélavani chlapce z Sirsiho thlu. Specidlni pedagozka zjistila, Ze kombinovany handicap
chlapce, tj. DMO a zrakové postizZeni do této chvile nebylo ze strany skoly rfeSeno v domnéni,
zZe se jedna o béznou ztratu zrakové ostrosti s korekei bryli. Chlapec ma presto velmi dobré

podpory
0 vzdélévani
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vysledky, pti vyuce ma v blizkosti asisten¢niho psa, na nékteré predmeéty také asistenta
pedagoga.

Specialni pedagozka CPIV zrealizovala naslechové hodiny pri vyuce v 7. ro¢niku, v nichz
sledovala praci chlapce, probéhl rozbor vyukovych problémi zdka s pedagogy. Z intervenci
vyplynulo, Ze nezbytna je pro zdka kompenzac¢ni pomticka.

Specialni pedagozka na zakladé zjisténych skutecnosti kontaktovala oftalmopeda ze specialné
pedagogického centra a nastinila mu situaci zaka. Nasledné iniciovala spolecnou schiizku
chlapce, jeho matky, reditele skoly, zastupkyné reditele, tridni uéitelky chlapce a oftalmopeda,
kde doslo k nastaveni pravidelné spoluprace s rodinou, zakem a Skolou, pravidelné setkavani
s oftalmopedem, pomoc pri vypracovani individualniho vzdélavaciho planu (IVP) pro zaka
s kombinovanym télesnym a smyslovym handicapem, zajisténi kompenzac¢nich mechanismii,
které méa zak k dispozici po celou dobu vyuky (lupy, kopirovani textii). Kompenzacéni pomiicky
byly zajistény ve spolupraci s projektovou manazerkou CPIV (vice viz ptiklad intervence —
Ziskani kompenzacnich pomticek pro zaka s kombinovanym postizZenim).

Kli¢ova témata: Zaci — Skladba Z4kii; Vnéjsi faktory — Kvalita podpory ze strany skolského
poradenského zarizeni.

Moznosti ziskavani financi na rozsireni SPP o dalSi odborné pracovniky

Tento priklad intervence poukazuje na moznosti projektového poradenstvi ze strany CPIV ve
prospéch spolupracujici zakladni skoly.

PovyhlasSenivyzvykrajského araduvramci OP VK, prioritni osy 1. Po¢atecnivzdélavani, oblasti
podpory 1.2 Rovné prilezitosti déti a zakd, véetné déti a zakl se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami, se jedna ze spolupracujicich skol obratila na projektovou manazerku CPIV
s zadosti o pomoc pti zpracovani projektové zadosti. Projekt mél byt zaméren na financovani
platu Skolniho specialniho pedagoga, ktery na skole funguje jiz nékolik let, ale Skola jizZ neméla
finanéni prostfedky na jeho dalsi ptisobeni. Dale mélo byt soucasti projektu zavedeni pozice
$kolniho psychologa v rameci $kolniho poradenského pracovisté. Skola chtéla také rozvijet
dalsi ¢innosti orientované na podporu zaki se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Projektova manazerka se ztcastnila seminare pro zZadatele, ktery krajsky arad organizoval,
a zajistila vSechny potfebné informace pro tvorbu projektové zadosti. Spole¢né se zastupcem
skoly definovala cile projektu a napln jednotlivych projektovych aktivit. Pomahala také se
zpracovanim rozpoctu.

Skole se podatilo ziskat projekt v celkové vysi 4 184 896,- K&, ktery zajisti finanéni prostredky
na systematickou préaci s zaky se specialnimi vzdé€lavacimi potfebami do 31. 8. 2014.

vevs

Klicova témata: Vnéjsi faktory — Financovani $kolniho poradenského pracoviste.
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Moznosti ziskavani zdroja financovani prace s Zaky se socialnim znevyhodné-
nim

Situaci ve Skole a pozici Skoly vyrazné ovliviiuje znacny podil déti ze sousedniho détského
domova na celkovém poétu zaki skoly, kdy jde ¢asto o Zaky s vychovnymi problémy. Skola je
tak vystavena vy$§im narok@im na zvladani prace s témito détmi. Skola pracuje s détmi se
socialnim znevyhodnénim a jejich potfebam se postupné prizpiisobuje, pricem?z se ale snazi
udrzet ve Skole podminky pro studium vsech zak, tedy i zakd nadanych. Jako pozitivum lze
vnimat také fakt, ze skola ma sice ojedinélou, ale velmi dobrou zkusenost z praxe s détmi-
cizinei a jejich rodinami. V ZS byla pracovniky CPIV realizovana konzultaéni a poradenské
¢innost v souvislosti s vyhlasenim Rozvojového programu na podporu $kol vzdélavajicich
socialné znevyhodnéné zaky a sméfujicich k inkluzivnimu vzdélavani (MSMT).

Skola vypracovala koncept projektové Z4dosti na podkladé pozadavkii dané vyzvy. Na
to navazaly konzultace projektové manazerky CPIV a zastupce vedeni Skoly ke znéni této
zadosti, zejména ke kritériim identifikace socidlné znevyhodnénych zakt a formalnim
nalezitostem zadosti. Soucasné se uskutec¢novaly pribézné konzultace k fenoménu socialniho
znevyhodnéni mezi kulturnim antropologem CPIV a vedenim gkoly. Zadost byla dopracovana
a v fadném terminu podana na Krajsky trad. Nasledné byla zadost schvalena a skola ziskala
256 000,- K¢ na podporu vyuky zakt se socidlnim znevyhodnénim, nebot skola spliuje
kritérium minimalniho podilu zaka se socidlnim znevyhodnénim (Skola ma 29,8 % zakt se
socialnim znevyhodnénim, pozadavek v zadosti byl 25 %).

Klic¢ova témata: Vnéjsi faktory — Financovani vybaveni skoly.

centra podpory
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3. CINNOST PROJEKTU CPIV

3.1 Metodicka podpora ze strany center CPIV

Toto sledované obdobi - posledni rok projektu CPIV - je charakterizovano, obdobné jako
v predchozim roce, predevsim metodickou podporou a konzulta¢ni pomoci, které odborné
tymy regionalnich center CPIV poskytovaly skolam zapojenym do projektu. V ramci této
metodické a konzultacni podpory byly realizovany zakazky skol, tj. takové aktivity, které
probihaly v ¢asovém rozsahu 6 a vice meésicti pro danou skolu. Jednotlivé zakazky byly
naplnovany radou vice ¢i méneé se opakujicich aktivit a intervenci. Dale uvedené vyhodnoceni
je zpracovanim dat, ktera shromazdila jednotliva regionalni centra.

V priibéhu posledniho skolniho roku 2011/2012 (do Gnora 2012) bylo realizovano celkem 13
typt nejvyznamneéjsich zakazek, coz je o néco méné nez v roce predchozim. Tento stav ma
svou logiku - je dokladem toho, Ze jsou potieby Skol vtomto sméru do zna¢né miry uspokojeny
s vyjimkou skol, které vstoupily do projektu az v tomto $kolnim roce.

Graf 2: Metodicka podpora zapojenym Skolam ze strany CPIV ve Skolnim roce
2012 (pocet dlouhodobych zakazek)

Nejcetnéji zastoupenou zakazkou byla Podpora zaku se socialnim znevyhodnénim
— v objemu 23 % realizovanych zakazek; naplnéna byla predevsim metodickou podporou ve-
deni skoly (36 ptipadi), dale metodickou podporou pedagogickych pracovniki (32 piipadii)
a rovnéz konzultacemi poskytovanymi zakonnym zastupctim zaka (26 pripadua).

V poradi dal§im vyznamnym typem zakazky byla Prace s tirfidnim kolektivem predsta-
vujici 18 % zakazek. V ramci této zakazky se jednalo zejména o tri aktivity, a to Konzultace
s uciteli (27 pripadli), Sociometrické Setfeni a nasledna prace se tridou (19 pripadd) a také
Konzultace s vedenim $koly (12 pripadi).

Treti nejvyznamnéjsim typem zakazky byla Prace se Zaky se zdravotnim postiZenim
(SPU, LMD, ADD, ADHD), predstavujici 14 % vSech zakazek. Tato kategorie byla reali-

entra podpor
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zovana aktivitami: Naslechy v hodinach, poradenskou podporu pedagogii v otazkach ree-
dukace (9 pripadt), Individualni poradenstvi k individualnim vzdélavacim plantm — IVP
(6 ptripad) a Individualni prace se zaky s SPU (6 pripadi).

Zakazka Podpora zakua se zdravotnim znevyhodnénim piedstavuje 13 % celkového
poctu zakazek. V ramci této zakazky se jednalo nejcastéji o aktivity, jakymi jsou Konzul-
tace s pedagogy (25 pripadii), Konzultace s vedenim $koly (14 pripadii), Naslechové hodiny
(13 pripadt) a Konzultace k IVP (11 piipadu).

Na dal$im misté — podle cetnosti — jsou 2 zakazky (po 7 procentech z celkového poctu
zakazek), a to Psychologicka podpora zakd s emoc¢nimi a socialnimi obtize-
mi reprezentovana dvéma aktivitami - Konzultace s vedenim Skoly (6 pripadit)
a Konzultace se zakonnymi zastupci (také 6 ptripadit), dale pak zakdzka Komunikace U¢i-
tel — Zak vyznamné realizovan4 aktivitou Konzultace s vedenim gkoly (14 pfipadi).

Jako specifickou zakazku je tfeba uvést Finanéni a projektovou podporu predstavova-
nou aktivitami vztahujicimi se k pripravé a distribuci informaci o aktualnich vyzvach rozvojo-
vych programt MSMT spolu s grantovym kalendaiem a o oblastech podpory od jednotlivych
obcanskych sdruzeni, nadaci a fondd, pticemz tento informacni servis byl skolam v projektu
poskytnut ve 162 pripadech. Na néj pak navazovaly aktivity: Konzultace projektovych zameé-
ri do vyzev OP VK, k dil¢im ¢astem projekti a pomoc se zpracovanim projektovych zadosti
(12 ptipadli) a Konzultace k financovani adaptac¢nich pobytt pro zaky (11 ptipadi). Pfinosem
této zakazky je aspésnost rady skol zapojenych v projektu CPIV, které tak ziskaly financ¢ni
prostfedky na vytvareni a rozvoj inkluzivnich podminek a vzdélavani (podrobnéji viz kap.
3.5 Projektové poradenstvi zapojenym $kolam).

Vedle zakazek, které maji povahu dlouhodobéjsi podpory skol, uskutecnily tymy regio-
nalnich CPIV celou fadu jednorazovych aktivit. Uvadime je v poradi podle poctu jejich
realizaci: Konzulta¢ni pomoc vedenim Skol v oblastech — socialni, financovani, prace
s pedagogy v zgjmu inkluzivity podminek, PR Skoly apod. (168 akeci); DalSi vzdélavani
pedagogickych pracovnikti — DVPP k rtiznym témattim podle potfeb pedagogi i ce-
Iych pedagogickych sborii (106 akci); Prace s tridnim kolektivem, sociometricka
Setreni — kratkodob4, doplnéna rozborem zjisténi a naslednou konzultaci s tfidnim uéitelem
(67 akci); Poradenstvi a individualni prace se zaky s SPU — nabidka i ukazka (ukaz-
kové hodiny) metod a forem prace s témito zaky (61 akci); PFima intervence ve tifidach,
metoda komunitniho kruhu - se zaméfenim na problémové vztahy ve tiidé a pomoc
ke zlepSeni klimatu (54 akci); Prezentace projektu, tvorba zakazky — na zaklade pre-
zentace projektu a vzdélavaciho tématu ,Inkluze po Spickach“véetné mapovani byly formu-
lovany zakazky $kol pro tymy CPIV (47 akci); Skupinové reSeni vybranych problému
s pedagogy — predevsim vyukovych, ale i vychovnych, hrozby a rizik vyhoreni (42 akci);
Metodicka podpora pedagogu v oblasti vyukovych strategii — efektivni uplatnova-
ni vyukovych strategii nebo jejich kombinaci s cilem dosahovani maximalniho vzdélavaciho
efektu (39 akei) a také Konzultace k IVP — individualizované, vztahujici se k jejich tvorbé
(interpretace diagnostickych zprav ze SPZ), kontrole napliiovani a vyhodnocovani (32 akei).
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3.2

Metodicka podpora poskytovana odbornymi tymy regionalnich CPIV byla tvofena dvéma
formami: zakazkami Skol jako ¢asové rozsahlejsi metodickou a konzulta¢ni pomoci (6 mési-
cti a vice) formulovanou ve spolupraci CPIV a kol na zaklad€ zjisténych potteb a napliiova-
nych souborem jednotlivych odbornych aktivit. Dalsi formou pomoci byly jednotlivé, prevaz-
né jednorazové intervence podle aktualni nebo akutni potieby Skol, pedagogickych sbort,
vedeni skol ¢i jednotlivych pedagogt. Stejné jako v predeslém roce se jednalo o podporu
ucitelim pracujicim se zaky zdravotné postizenymi a znevyhodnénymi i samotnym zaktm,
konzultace a poradenstvi pro vedeni skol, praci s tfidnim kolektivem, ukazkové hodiny a na-
slechy v hodinach, volbu a vyuzivani uc¢ebnich strategii, oblast prevence rizikového chovani,
konzultace a poradenstvi pro rodi¢e/zakonné zastupce, informacni servis, oblast financova-
ni a projekti, spolupraci s NNO a dalsi. Zminény prehled doklada Siroké spektrum potteb
pedagogickych pracovnikii, zaki i rodict skol v projektu, které odborné zajistovaly multio-
borové tymy CPIV a vyrazné plo$né prevazujici pozitivni zpétné vazby ze Skol, svédci o mire
a kvalité poskytované metodické podpory.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku

Projekt CPIV v ramci komplexni podpory zapojenym skoldm zajistuje téz dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikl téchto §kol (DVPP). Jedna se o DVPP v oblastech souvisejicich
s podporou pripravenosti §kol na zavadéni inkluzivnich principii do vzdélavani (metody
a formy vyuky/apravy ve vzdélavani pro zaky se SVP, zvySovani odbornych kompetenci pe-
dagogickych pracovniki, prevence rizikového chovani, rozvoj osobnosti pedagoga, ipravy
SVP s diirazem na kapitolu 8 RVP ZV tykajici se vzdélavani Zakd se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami). Cilem poskytovaného vzdé€lavani bylo predevsim nabidnout cilovym skupindm
dostatek novych informaci k problematice inkluze, a pomoci jim tak pti vytvareni podminek
pro praci s zaky se SVP. Jednotlivé kurzy DVPP byly pro pedagogy zajistény po predchozim
mapovani vzdélavacich potteb, které bylo realizovano na $kolach, konzultacich s vedenim
a pedagogy skol a na zakladé stanovenych priorit spoluprace CPIV s danou skolou. Vzdélava-
ni bylo zajistovano jak individualné, tak skupinové.

Od pocatku projektu do 31. 12. 2011 bylo v ramci 387 uskute¢nénych vzdélavacich akei pod-
poreno celkem 6146 pedagogickych pracovnikl zapojenych skol a NNO. Pocet vzdélavacich
akei zajisténych pro pedagogické pracovniky rostl s kazdym zapocéatym $kolnim rokem. Ve
Skolnim roce 2009/10 bylo podpofeno 648 pedagogickych pracovnikli ze zapojenych skol
a pracovnikti NNO v ramci 41 uskutecnénych programi. Ve §kolnim roce 2010/11 pak bylo
podporeno jiz 2372 pedagogt zapojenych §kol a pracovniki NNO v ramci 146 uskute¢nénych
programu. Do konce roku 2011 se podarilo pro pedagogy zapojenych kol zrealizovat jiz 200
kurzt DVPP a podporit dalSich 3126 pedagogii. Jen za rok 2011 tak bylo zrealizovano dalsi
vzdélavani pro pedagogické pracovniky v celkové ¢asové dotaci 2063 hodin.

Jak ukazuje nasledujici graf, v dubnu a kvétnu 2011 vrcholilo zajisténé DVPP pro pedagogy
predevs§im ze Skol zapojenych do projektu ve skolnim roce 2010/11. Od zari 2011 zacalo byt
DVPP zajistovano i pro pedagogy nové zapojenych skol. Absolutné nejvyssi pocet pedagogti
absolvovalo DVPP zajisténé v rdmci projektu CPIV v mésici listopadu 2011 (957 pedagogiy).

sentra podpor
inkluzivniho vzdelavani
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Graf 3: Pocty podporenych pedagogickych pracovniki v rameci DVPP v roce 2011
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B. Dalsi vzdélavani ostatnich cilovych skupin projektu CPIV

Dalsi vzdélavani je zajistovano i pro ostatni cilové skupiny projektu: pracovniky skolskych
poradenskych zafizeni, pracovniky nestatnich neziskovych organizaci ¢ pracovniky Ceské
Skolni inspekce. Poskytovano je také dalsi vzdélavani pracovnikiim projektu CPIV.

V obdobi 2010-2011 se pro pracovniky PPP, SPC a Ceské skolni inspekee uskuteénilo celkem
43 vzdélavacich programi, kterych se ztacéastnilo 873 podporenych osob (v roce 2010 se jed-
nalo o 93 absolventu a 5 vzdélavacich akei, v roce 2011 o0 780 absolventt a 38 vzdélavacich
akcei).

C. DVPP realizované v ramci projektu CPIV v ¢islech

Od zah4jeni projektu CPIV v r. 2009 do konce roku 2011 bylo v oblasti dalsiho vzdélavani
podporeno celkem 7 819 osob v ramci 595 uskuteénénych programi a bylo akreditovano
43 vzdélavacich programii. Nasledujici tabulka podava prehled o rozd€leni aktivit DVPP re-
alizovanych v projektu mezi jednotlivé cilové skupiny
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Tabulka 4: DVPP zajiSténé v ramci projektu CPIV v obdobi 2009—2011

Cilova skupina Pocet uskutecnénych Pocet podpoienych
vzdelavacich osob
programii (2009—-2011)
Pracovnici center CPIV 165 8oo
Pedagogicti pracovnici skol a pracovnici
LIRgET PTACOUINE SEOTAP 387 6146
neziskovijch organizaci
Pracovnici PPP, SPC a Ceské skolni inspek-
43 873
ce
[Pocet programii akreditovanych v projektu 43

CPIV

DVPP bylo zajistovano jak odbornymi pracovniky CPIV, tak externimi pracovniky. Externi-
mi pracovniky byli lektori z krajskych vzdélavacich center, z nestatnich neziskovych organi-
zaci, z vysokoskolskych pracovist, z prfimo fizenych organizaci Ministerstva skolstvi, mlade-
ze a télovychovy a dal$ich statnich instituci. Ve skolnim roce 2010/2011 zajistili pracovnici
CPIV pedagogickym pracovnikiim 42 % vzdélavacich akci (nartist o 8 % oproti Skolnimu
roku 2010/11). Externi pracovnici zajistili 58 % vzdé€lavacich akei.

Pedagogicti pracovnici se nejcastéji tcastnili vzdélavani vztahujici se k metodam a formam
vyuky ve vzdélavani pro zaky se specialnimi vzdé€lavacimi potfebami (30 %). Stejnému zajmu
se tésily i kurzy zamérené na zvysujici odborné kompetence (30 %). Kurzy z oblasti prevence
socialné patologickych jevl predstavovaly 25 % uskute¢nénych kurzt. Oblast rozvoje osob-
nosti pedagoga tvorilo 15 % z uskutecnénych kurz.

Pedagogicti pracovnici méli nejcastéji zajem o kurzy s tématem metody a formy vyuky pro
zaky s poruchami uceni (55 uskutecnénych kurzii). Dale pak o nové metody a formy vyuky
v oboru (51 kurzli). Mezi ¢asté téma DVPP pattily dale kurzy k poruchdm uceni a chovani
(39 kurz), k Sikané a extrémnim projevlim agrese (31 kurzit), ke komunikaci (s zaky, rodici,
v ramei $koly, 30 kurzii) a k problémovému chovéni (20 kurzt). Cetnost zastoupeni jednotli-
vych témat vice méné korespondovalo s éetnosti kurzi ve skolnim roce 2010/11.
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3.3 Tvorba Skolnich podpirnych programu

V ramci projektu CPIV jsou postupné zpracovavany skolni podptirné programy (Spp) pro
vSechny $koly zapojené do projektu. Spp nastavuji podminky pro mozné zajisténi rovnych
prilezitosti vzdélavani pro vSechny zaky. Zameéruji se zejména na podporu rozvoje inklu-
zivnich podminek pro vzdélavani zakt s potfebou podptrnych a vyrovnéavacich opatieni
(tj. zakl se specialnimi vzdélavacimi potiebami a Zakti mimotradné nadanych) ve skolach
hlavniho vzdélavaciho proudu. Spp jsou nastavovany pro kazdou $kolu zcela individualné —
jsou zpracovany ,na miru“ podle potifeb konkrétni skoly. Je tak respektovana riiznorodost
podminek pro vzdélavani ve skolach v jednotlivych regionech. Zaroven je zohlednovana spe-
cificnost vzdélavani ve §kolach rtizného typu i velikosti.'®

Za celou dobu realizace projektu vzniklo 233 Spp, z toho 105 Spp bylo zpracovano pro koly
zapojené do projektu ve $kolnim roce 2009/2010 a 128 Spp pro skoly zapojené do projektu ve
$kolnim roce 2010/2011. V pritbéhu kvétna a ¢ervna 2012 budou zpracovany Spp pro skoly
zapojené do projektu ve §kolnim roce 2011/12. Celkem vznikne za dobu trvani projektu CPIV

342 Spp.

Vsechny Spp byly vytvoreny podle modelové struktury, ktera byla priibézné revidovana
a upravovana na zakladé zpétnych vazeb ze Skol a v souvislosti se vzriistajicimi zkuSenost-
mi pracovniki regionalnich center s tvorbou Spp a poskytovanim metodickych podpor. Po-
stup vypracovani Spp vychazel predevsim z informaci zjisténych v priibéhu mapovani potieb
skol, z analyz S$kolnich dokumenti a vymezeni konkrétnich zakazek skol. Dilezitym vstupem
pro tvorbu Spp bylo stanoveni priorit spoluprace CPIV se skolou. Tvorba Spp byla jednou
z ¢innosti, na které se podileli vSichni odborni pracovnici CPIV. Multioborové slozeni ex-
ternich odbornik, a zejména jejich nestranny pohled ,,zvnéjsku®, ktery se do Spp promital,
byl hlavni pridanou hodnotou projektu CPIV, kterou skoly vnimaly velice pozitivné. V pri-
béhu samotné tvorby Spp probihaly konzultace k témto dokumentiim ve §kolach, jejichZ ci-
lem bylo ziskat zpétnou vazbu k jednotlivym ¢astem Spp. Na zakladé ziskanych pripominek
a podnétti byly Spp upraveny a predany §kolam k jejich zavedeni do praxe. Zavadéni Spp ve
Skolach zapojenych do projektu CPIV by mélo zajistit dostate¢né ovéfeni modelu Spp i jeho
budouciho vyuziti v ostatnich Skolach.

Pilotni ov&fovani Spp ve $kolach zapojenych do projektu ve $kolnim roce 2009/10 ukéazalo,
ze Skoly tento dokument vnimaji jako uZzite¢ny, prinosny a vyuzitelny v kazdodenni praci
$koly. Jako nejpiinosnéjsi hodnotily $koly ty ¢asti Spp, které jim poskytuji konkrétni navrhy
a metodicka doporuceni pro praci s zaky s potfebou podplirnych a vyrovnavacich opatteni.
Dale ocetiovaly navrhy na tpravy ¢i doplnéni SVP, prehledy $kolskych poradenskych zaiize-
ni v kraji, kontakty na subjekty neziskového sektoru a informace o moznostech financovani
(nap¥. nakup pomiicek, zajisténi DVPP aj.). Zaroveni Spp vnimaly jako cennou zpétnou vazbu,

18) Zékladni informace o Spp byly uvedeny ve Zpravé o stavu inkluzivniho vzdélavani v CR 2010 (kapitola 1. P¥ed-
staveni projektu, podkapitola 1.3 Klicové aktivity projektu — KA o2 ,Tvorba Skolnich podpiirnych programi*). Po-
drobny popis procesu tvorby Spp a vyhodnoceni vysledkii pilotniho ovéfovani Spp ve §koldch zapojenych do projektu
ve §kolnim roce 2010/11 je souéasti Zpravy o stavu inkluzivniho vzdélavani v CR 2011 (kapitola 4. Cinnost projektu
CPIV ve skolnim roce 2010/11, podkapitola 4.2.3 Tvorba Skolnich podptirnych programi).
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jak na tom Skola je pti vytvareni podminek pro zaclenovani zaki s rtiznymi potfebami do
hlavniho vzdélavaciho proudu. Dokument proto ¢asto vyuzily jako podnét k revizi a Gpravam
SVP a k zavadéni pozitivnich zmén do vzdélavani.

V souvislosti se vznikem jednotlivych Spp a s pritbéZnymi revizemi modelové struktury Spp
za¢ala na po¢atku roku 2012 vznikat metodika tvorby Spp, kter4 je zaloZena na zkugenostech
pracovnik@i CPIV s tvorbou Spp, jejimi piinosy a tskalimi. Metodika je uréena pro §koly,
které nebyly zapojeny do projektu CPIV. Klade si za cil pomoci témto Skolam identifikovat
a odstranovat prekazky, které znevyhodnuji zaky s rtiznymi potfebami v piistupu ke vzdeé-
lavani v béznych Skolach a nastavit systém vytvareni inkluzivnich podminek pro vzdélava-
ni zaka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami véetné zaki mimotradné nadanych. Soucasti
metodiky je modelova struktura Spp, ktera m4 uZzivatelim poskytnout ptehled o zdkladnich
okruzich ¢i tématech vztahujicich se k vytvareni a rozvijeni inkluzivnich podminek ve sko-
lach hlavniho vzdélavaciho proudu. K jednotlivym bodiim modelové struktury jsou pripoje-
ny komentére, které si kladou za cil pribliZit obsah a smysl jednotlivych témat v ramci Spp
a ukazat jejich vzajemnou provazanost.

3.4 Sitovani NNO a dalSich subjekti se sSkolami

V souvislosti s tvorbou Skolnich podpiirnych programi a poskytovanim metodickych pod-
por ve Skolach zapojenych do projektu probihalo sitovani nestatnich neziskovych organizaci
(NNO) a dalsich subjektii se Skolami i sitovani kol mezi sebou. Jednim z dilezitych cili
sitovani bylo zprostiedkovat spolupracujicim Skolam kontakty na subjekty, jejichZ ¢innost
je zaméfena na podporu skol pri zacdleniovani zaki s rtiznou mirou potfeby podptrnych
a vyrovnavacich opatteni do hlavniho vzdélavaciho proudu, a usnadnit navazani vzijemné
spoluprace. Okruh sitovanych subjektii v jednotlivych regionech byl pribézné aktualizovan
a rozSifovan podle zakazek $kol a podle vzniku dalSich subjekti vhodnych ke spolupraci.
Sit spolupracujicich subjekti byla doplniovana informacemi z prislusnych webovych portala
i dostupnych tisténych materiald. Spoluprace se zasitovanymi organizacemi byla dale rozvi-
jena a prohlubovana s ohledem na potieby konkrétnich skol.

Vytvareni sit€ poskytovateld sluzeb vychazelo ze zjisténych potteb skol a mapovani nabidky
organizaci, které mohou skoldm poskytnout odbornou pomoc a metodickou podporu pri vy-
tvareni optimalnich podminek pro vzdélavani zakd s riznymi potiebami. Sitovani rozsitilo
okruh organizaci, na néz se $koly mohou obratit pti FeSeni konkrétnich problémi tykajicich
se péce o tyto zaky. Skoly diky nému ziskaly moznost navazat kontakty a dohodnout konkrét-
ni formy spoluprace s novymi subjekty. Zejména zasitovani s NNO a soukromymi subjekty
jim poskytlo nové impulzy a cenné podnéty do budoucna.

V priibéhu realizace projektu bylo se Skolami zasitovano celkem 402 subjektti. Z tohoto poétu
bylo 231 NNO, 60 $kolskych poradenskych zafizeni (SPZ) a 111 dal$ich subjekti ($lo napf.
o méstské a obecni Giady, krajské tady, krajské pobo¢ky a kontaktni pracovisté Uradu prace
CR, OSPOD, stfediska vychovné péce, subjekty z podnikatelské sféry a vysoké §koly).
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V ramci NNO byly kontaktovany rozmanité subjekty, jako jsou obc¢anska sdruzeni, obecné
prospésné spolecnosti, organizace ziizované cirkvemi, pripadné subjekty, které jsou soucasti
vySe uvedenych organizaci (napt. nizkoprahovéa zarizeni pro déti a mladez). Tyto subjekty
skolam nabizeji Sirokou skalu aktivit a sluzeb, jako jsou napi. dou¢ovani, realizace vyuko-
vych, vychovnych, zdjmovych ¢i volnocasovych aktivit, programy primérni prevence rizi-
kového chovani, zajisténi tlumoénikt pro zaky-cizince aj. Pracovnici center Skolam rovnéz
zprostiedkovavali kontakty na riizné nadace, nadac¢ni fondy a podnikatelské subjekty, které
skoladm nabizeji pomoc pti zajistovani finanénich prostredki na ndkup pottebného vybaveni
nezbytného pro praci s zaky s rtiznou mirou znevyhodnéni ¢i postizeni (napt. didaktickych,
reedukacnich, rehabilitacnich, kompenzaénich ¢i jinych pomticek).

V ramci SPZ se podaftilo zasitovat 60 subjekt, z toho pedagogicko-psychologické poradny
byly zasitovany ve 37 ptripadech a specialné-pedagogicka centra ve 23 pripadech. Sitovani
téchto subjektii se Skolami vychazelo ze zmapovani aktualni situace a zjisténych potieb skol
i ze zkuSenosti §kol s témito subjekty. Odborni pracovnici CPIV ¢asto piuisobili jako facilitatori
komunikace mezi $kolou a SPZ. Tam, kde byla spoluprace efektivni, k sitovani nedochazelo,
protoze Skoly s témito subjekty spolupraci navazaly jiz drive bez intervence CPIV. Mimo to
bylo v navaznosti na specifické zakazky $kol zasitovano 7stiedisek vychovné péce.

Soub&zné s NNO a SPZ byly kontaktovany organy statni spravy a samospravy (véet-
né prispévkovych organizaci ztizovanych témito organy) a jiné verejné instituce a organy,
z nichz se podatilo zasitovat 85 subjektii. Nejéastéji byly sitovany krajské arady, méstské ¢i
obecni arady a jiné krajské, méstské ¢i obecni organy a instituce (OSPOD, krajské poboc-
ky a kontaktni pracovisté Uradu prace CR aj.). Témé&F vSechna centra navazala spolupraci
s Agenturou pro socialni zacleniovani v romskych lokalitach, ktera je jednim z odbort Sekce
pro lidské prava pii Ufadu vlady CR. Pét center zasitovalo Centra na podporu integrace cizin-
ct, jejichz éinnost probiha v ramei Spravy uprchlickych zafizeni MV CR, a to v 7 krajich podle
okruhu péisobnosti regionalnich CPIV.*® Cty¥i centra se pravidelné zadastiiovala komunit-
niho planovani socidlnich sluzeb v ramci setkani pracovnich skupin ,,Déti, mladez, rodina“
Tato pravidelna setkani poskytla zapojenym centrtim prilezitost k sitovani se Sirokym spekt-
rem zainteresovanych subjektii, zejména poskytovateli socidlnich sluzeb a OSPOD.

Dale bylo se §kolami zasitovano né€kolik soukromych podnikatelskych subjektii a 7 vysokych
skol (Masarykova univerzita v Brné, Mendelova univerzita v Brné, Karlova univerzita v Praze,
Univerzita Hradec Kralové, Univerzita Palackého v Olomouci, Technicka univerzita v Liberci,
Zapadoceska univerzita v Plzni). Dvé vysoké skoly byly zasitovany vice centry. Nejcastéji byly
sitovany katedry psychologie a pedagogiky, specialni pedagogiky, socialni pedagogiky, soci-
alni politiky a socialni prace.

V procesu realizace projektu CPIV probihalo rovnéz sitovani skol mezi sebou, a to nejen téch,
které byly zapojeny do projektu, ale i Skol mimo projekt. Sitovani skol probihalo naptiklad
formou vzajemnych navstév a poskytovani metodické podpory, vymény zkusenosti a prikla-

19) Vzhledem k regionalni specifi¢nosti ptisobeni Center na podporu integrace cizincti spolupracovalo CPIV Praha
piimo se Spravou uprchlickych zarizeni MV CR.
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dt dobré praxe, spole¢ného vzdélavani apod. Regionalni centra také pravidelné organizovala
setkani reditelti spolupracujicich Skol. Ve druhém a tretim roce projektu tato setkani casto
probihala za acasti zastupti $kol zapojenych do projektu v predchozim Skolnim roce, ptipad-
né i zastupci NNO a dalSich subjektii. Néktera centra navic realizovala setkani asistentii
pedagogti ze zapojenych skol. Tato setkani Skoly hodnotily jako velmi piinosna. Zastupci Skol
méli prilezitost navazovat vzijemné kontakty, vyménovat si zkuSenosti, vzajemneé si posky-
tovat zpétnou vazbu, prodiskutovat moznosti spoluprace a konzultovat reSeni konkrétnich
problémii ¢i témat spojenych se vzdélavanim zakua s potiebou podplirnych a vyrovnavacich
opatteni. Skoly ocetiovaly moznost navéazat kontakty i s dal§imi subjekty (nap¥. s NNO, SPZ,
zastupci skol mimo projekt aj.).

Projektové poradenstvi zapojenym skolam

Projektové poradenstvi predstavovalo vyznamnou aktivitu CPIV, jejimz hlavnim cilem bylo na-
ucit zapojené skoly vyuzivat projektové vyzvy k ziskavani finan¢énich prostredki. Poradenstvi
zajistovali projektovi manazeti a probihalo formou metodické podpory, ktera zahrnovala Siro-
ké spektrum aktivit od jednorazovych konzultaci po intenzivni pomoc pti vypracovani zadosti.
Metodicka podpora byla poskytovana na zakladé mapovani potieb $kol, konzultaci s vedenim
skol a stanovenych priorit spoluprace CPIV s danou skolou.

Mira podpory, kterou projektovi manazeri Skolam poskytovali, se lisila zejména podle infor-
movanosti $kol o mozZnostech ziskavani projektovych prostiedki, jejich zajmu o tcast v pro-
jektech a zkusSenosti se zpracovanim projektovych zadosti a s realizaci projektii. VSechny skoly
byly priibézné informovany formou e-mailovych nabidek prehledt aktualnich vyzev a zajima-
vych odkazii na finanéni zdroje o aktualnich vyzvach a seznamovany s moznostmi financovani
svych aktivit z dal$ich zdrojt (nadace, nada¢ni fondy, firemni programy). Sou¢asné se projekto-
vi manazeri vénovali konkrétnim zakazkam a vyznamné se podileli na vytvoreni projektovych

zameérd, vypracovani zadosti a zpracovani grantovych formulara.

V prosinci 2011 a lednu 2012 probéhlo rdmcové Setfeni metodické podpory v oblasti pro-
jektového poradenstvi poskytnutého zapojenym skoladm. Toto Setieni vyhodnocovalo vybra-
né aktivity této metodické podpory od zaii 2009 do listopadu 2011. Byla sledovana napfti-
klad mira poskytnuté podpory a to ve tfech trovnich: 1 — doporuceni projektového zdmeéru,
2 — minimalni pomoc s pripravou projektové zadosti, 3 — intenzivni pomoc pti pripravé pro-
jektové zadosti (nebylo tedy zohlediiovano plo$né informovani o aktualnich projektovych
vyzvéach, ale pouze individualni metodick4 podpora jednotlivym skoldm). Dale byl sledovan
typ projektovych zadosti, a to v kategoriich: 1 — celorepublikové vyzvy, 2 — krajské vyzvy,
3 — nadace a 4 — firmy. Byl téZ sledovan pocet podanych projektovych zZadosti, pocet Gspés-
nych a nedspésnych projektovych zadosti a suma ziskanych a zddanych finan¢nich prostred-
ki. Pri interpretaci ziskanych dat je nezbytné vzit v avahu, Ze a) v pripadé projektovych za-
dosti s nizsi mirou metodické podpory (stuper 1) se ne vzdy podatilo zjistit, zda Skola projekt
podala ¢i zda byl tspésny, b) v nékterych pripadech nebyly skoly ochotny sdélit ziskanou/
zadanou vysi finan¢nich prostiedki, c) celkova ¢astka ziskanych/zadanych finan¢nich pro-
stredkil je tedy z vySe zminénych divodi spise orientacni.
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Celkem byla individualni metodicka podpora poskytnuta v 546 pripadech. V 67 % téchto pri-
padt byla mira poskytnuté podpory na drovni 1 (367 pripadt), tedy doporuceni projektové
zadosti. Poskytnuta podpora na trovni 2 (minimélni pomoc s pripravou projektové zadosti)
se vyskytla ve 13 % (69 pripadil) a podpora na trovni 3 (intenzivni pomoc pri pripraveé pro-
jektové zadosti) ve 20 % (110 pripadi). Vzhledem k typu projektové vyzvy se nejéastéji jedna-
lo o Zadosti k nadacim a to ve 49 % (267 pripad). Ve 28 % byly feSeny celorepublikové vyzvy
(153 pripad), ve 13 % vyzvy krajské (73 pripadi) a v 10 % fundraising (53 pripadt).

Mira podpory se u jednotlivych typt vyzev lisila (viz graf). Nejvys$si mira metodické podpory
na urovni 3 byla poskytnuta v piipadé fundraisingu (piiblizné 1/3 ptripadt). V pripadé ostat-
nich typt vyzev (celorepublikové, krajské vyzvy a nadace) se mira podpory pohybovala okolo
20 %.

Graf 5: Mira metodické podpory v ramci jednotlivych typt projektovych Zadoti
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Z celkového poctu metodicky podporenych celorepublikovych projektovych zadosti bylo dle
nasich informaci (tedy v pripadech, kdy se podarilo ziskat idaje o vysi Zadané ¢astky) podano
29 zadosti (19 % z daného typu zadosti), z nichz se podarilo ziskat 20 051 134,- K¢ a o dalSich
10 745 856,- K¢ bylo zadano netspésné (nicméné metodicka podpora CPIV probéhla) nebo
k datu Setteni nebylo jisté, zda zddané finan¢ni prostredky budou schvaleny.

V pripadé krajskych vyzev bylo dle nasSich informaci podano 31 zadosti (43 % z daného typu
zadosti), bylo ziskano 28 698 057,- K¢ a bylo zadano, nebo k datu Setreni nebylo jisté, zda
zadané finan¢ni prostredky budou schvaleny, o 18 490 803,- K¢.

V pripadé nadaci bylo podano 71 zadosti (27 % z daného typu zadosti), ziskano 937 112,- K¢
a zadano, nebo k datu Setfeni nebylo jisté, zda zadané financ¢ni prostredky budou schvéleny,
o celkovou ¢astku 6 567 285,- K¢.
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V pripadé fundraisingu bylo dle nasich informaci podano 16 zadosti (30 % z daného typu
zadosti) a ziskano 98 000,- K¢ a bylo zadano, nebo k datu Setieni nebylo jisté, zda zadané
finanéni prostiredky budou schvaleny, o celkovou ¢astku 51 000,- K¢.

Primérna vysSe pozadované financ¢ni ¢astky na jeden projekt byla v piipadé celorepubliko-
vych vyzev 1 061 965,- K¢, v pripadé krajskych vyzev se jednalo o 1 522 221,- K¢ na jednu
podanou zadost, v pripadé nadaci o 105 695,- K¢ na jednu podanou zadost a v pripadé fund-
raisingu o 9 312, - K¢ na jednu podanou zadost.

Celkové lze se zohlednénim vSech vySe uvedenych skutecnosti konstatovat, Ze pro potteby
skol se i diky metodické podpote projektovych manazerti CPIV podarilo ziskat 49 784
303,- K¢ a byly podany zadosti v celkové vysi 85 639 247,- KéE.

Mezi klicové oblasti, které pracovnici CPIV poméahali zapojenym subjektim finan¢né zabez-
pecit pomoci projektovych vyzev, pattily naptiklad 1) kompenzacni a didaktické pomiicky
pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami, 2) kurzy dalsiho vzdélavani pro pedagogic-
ké pracovniky v tématech souvisejicich s inkluzi, 3) finanéni zajisténi pozic asistenta peda-
goga, Skolniho psychologa a Skolniho specidlniho pedagoga, 4) financovani volnoc¢asovych
aktivit zejména pro zaky se socidlnim znevyhodnénim a 5) financovani stavebnich tprav
Skolnich budov.

Vyhodnoceni pasobeni CPIV ve skolnim roce 2011/12

Skoly jsou ovlivnény regionalnimi podminkami (mira nezaméstnanosti, vyskyt socialné vy-
loucenych lokalit, dostupnost poradenskych sluzeb skole a dalsi faktory), které ptisobi i na
¢innost CPIV. Proto i pozadavky skol na poskytovani podpory ze strany CPIV mélo krajove
odlisné priority. Mezi vysoce hodnocené aktivity CPIV lze zaradit ty, které ptimo souvisi se
zkvalitnovanim vzdélavaciho procesu, ale Skoly na né nemaji kapacitu ¢asovou, personalni
ani finanéni, napft. zajisténi didaktickych pomicek.

Velky zajem meély Skoly o metodickou podporu a poradenstvi, které souvisely se zava-
dénim inkluzivnich prvkd do vychovné vzdélavaciho procesu. Skolami nejéastéji pozadovana
a vysoce hodnocena byla prace s tridnimi kolektivy: sociometrické Setfeni s naslednou inter-
venci, realizace a metodika adaptacnich programi nebo programi tematicky zameétrenych na
prevenci rizikového chovani jako jsou napt. Sikana a kybersikana, tyrani a zneuzivani déti,
na komunikativni dovednosti a vytvareni kvalitnich interpersonélnich vztahti mezi vrstev-
niky. Jednou z nabizenych aktivit CPIV byla podpora a poradenstvi pti tvorbé IVP zakt se
specialnimi vzdélavacimi potrebami, casto spojena s informacemi, jak lze ziskat asistenta
pedagoga. Pedagogicti pracovnici se aktivné zajimali o moznosti véasné diagnostiky zakt
se specifickymi poruchami uceni a chovani, o nové poznatky z prace se zaky s poruchou au-
tistického spektra a o to, jak motivovat rodice pro spolupraci se skolou. Mezi dalsi aktivi-
ty patrilo poradenstvi pro rodice zamérené na nejcastéjsi problémy spojené se vzdélavanim
déti, na specifické obtize zakl se specialnimi vzdélavacimi nebo vychovnymi potiebami, na
besedy o formach doméci pripravy na vyucovani, na volbu dalsi vzdélavaci cesty a jiné. Mezi
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vyznamné aktivity patti zprostfedkovani spoluprace mezi Skolami, napt. metodicka podpora
vyuky cestiny pro cizince byla realizovana ve spolupraci se skolou, ktera se v Hradci Kralové
na vyuku cizincii specializuje. Mimoradnou podporou ze strany CPIV Olomouc byla koor-
dinace spoluprace mezi zakladni skolou a SOS détskou vesni¢kou, v CPIV Opava probihaly
ukazkové hodiny multikulturni vychovy s potrebnymi metodickymi materialy pro uditele,
ktery ve Skole tyto aktivity zajistuje, v CPIV Karvina se uskutec¢nily ukazkové hodiny pro
piredskolni déti v MS.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku zprostredkované CPIV ocenuji pe-
dagogové skol jako vyznamnou odbornou pomoc. Jednotliva centra jiz vytvorenou nabidku
programi a prednések i v tomto roce aktualizovala. Z Siroké nabidky byly realizovany vzdeé-
lavaci akce prakticky zamérené na praci se zaky se specialnimi vzdé€lavacimi potrebami a na
zaky, jejichz chovani a postoje jsou negativné ovliviiovany Zivotem v socialné vyloucenych
lokalitach. Odborni pracovnici CPIV s uditeli konzultovali v prednaskach a seminarich vliv
socialniho prostredi na rozvoj skolni zralosti déti, na moznosti jejich uceni a jak lze détem
méné pripravenym na zahajeni Skolniho vzdélavani poméhat. Déle se pracovnici CPIV zamé-
fili i na Zdky mimoradné nadané a na kooperativni uceni. Velky zajem ze strany pedagogti byl
o vzdélavani posilujici psychickou odolnost ucitelt, napt. v Plzni na téma syndrom vyhoteni.

Vyznamnou ulohu zastavalo i sitovani, jehoZ cilem je propojovat a navazovat podpiirné
sluzby tak, aby byly co nejefektivnéjsi a dostupné pro vSechny. Spoluprace byla navazovana
v oblasti socialnich sluzeb, mezi §kolami navzjem, se Skolskymi poradenskymi zatrizenimi,
s nestatnimi neziskovymi organizacemi, dobrovolnickymi ¢i kontaktnimi nizkoprahovymi
zarizenimi pro déti a mladez, kterd maji regionalni, ale i krajovou ¢i celostatni plisobnost.
Dobre pripravena spoluprace méa diilezitou roli zejména pri praci s détmi Zzijicimi v social-
né€ vylouéenych lokalitach, napt. pti doucovani déti, pti vypliovani jejich volného casu jako
tomu je v Mosté. Diilezita je i skutecnost, ze sitovani podava informace o subjektech zabyva-
jicich se nebo podilejicich se na vychové a vzdélavani déti. CPIV se stala také prostrednikem
mezi subjekty, které by se bez jeho pomoci nedomluvily. Prave to skoly vysoce hodnoti.

Neékteré skoly nemohou zajistovat volnocasové aktivity déti v potiebné mire a kvalité.
Odborni pracovnici CPIV ve spolupraci s nestatnimi neziskovymi organizacemi, riznymi
sdruzenimi a charitami proto zprostredkovavaly Skolam cilené pripravené programy podle
véku a zajmu déti realizovatelné v dobé mimo vyucovani, o prazdninach atp. a nabidkou
oslovovali i rodi¢e. Obsah programi@ mé herni a sportovni charakter, vyuziva piirozené sou-
tézivosti déti, podporuje jejich odolnost v zatézi, uci je vzajemnému respektu a v nékterych
programech poskytuje i prostor pro volny ¢as straveny spole¢né se svymi rodici. Smysluplné
straveny volny ¢as méa nezpochybnitelny efekt v prevenci ptisobeni negativnich jevii na vznik
rizikového chovani.

Ziskavani finanénich prostredka nad ramec bézného skolniho rozpoctu je vyznam-
nou pomoci Skolam, které jim umoznuje zajistovat pro své zaky pomoc a aktivity, na které
by jinak viibec nedosahly. Jedna se o financovani pomticek pro zaky se zdravotnim han-
dicapem, o kompenzacni pomticky, rizné metodické materialy pro ucitele, thradu nékla-
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di na jejich vzdélavani, na vytvoreni a podporu fungovani skolnich poradenskych pracovist
a mnohé jiné. Tak se podarilo napft. zajistit polohovaci zidli a stolek pro zdravotné handica-
povaného zaka, potfebné asistenty pedagoga i pro zaky se socidlnim znevyhodnénim, napft.
pro ZS v Ceskych Budgjovicich, na rozsifeni §kolniho poradenského pracovisté. Pracovni-
ci CPIV pomahaji skoldm orientovat se ve zdrojich k ziskavani financi na vSech arovnich
a vruznych rezortech, oslovovat je a nasledné zpracovavat projekty. Pribézné skoly informuji
o aktualnich moznostech, novych vyzvach, upozormnuji na moznosti ziskat finanéni prostred-
ky ze soukromého sektoru a z rad solventnich rodica, kteri tak prispivaji konkrétnim détem
— spoluzakiim svych déti.

Pro posileni prestize je pro CPIV diilezit4 Siroka publicita, a to na vSech trovnich. Cent-
ra k tomu vyuzivaji webovych stranek projektu CPIV, prezentuji svou ¢innost ve sdélova-
cich prostfedcich (CT 1 Udalosti, regionalni tisk, rozhlasové regionalni vysilani), vydavaji
své vlastni informacni materialy elektronické i pisemné, vyhotovuji propagacni letaky pro
skoly, rodice, nepedagogickou verejnost aj. Aktivné prezentuji ¢innost CPIV na rtznych od-
bornych konferencich napt. Mezinarodni konference ,Tam, kde postizeni neni prekazkou,
na setkanich zamérenych na inkluzivni vychovu, na praci s détmi a mladezi a svou ¢innosti
se tak spolupodileji na zavadéni a oveérovani koncepce inkluzivniho vzdélavani a vychovy
v CR. Kazdé CPIV zorganizovalo, nebo v sou¢asné dobé pripravuje Regionalni konferenci
spolupracujicich skol, na kterou jsou zvani zastupci vSech spolupracujicich statnich (zastup-
ci statni spravy, ziizovateli Skol, $kolskych poradenskych pracovist, ¢eské Skolni inspekce,
jinych §kol) i nestatnich organizaci. Vyznamnym bodem programu byla vystoupeni ucitelti
skol zapojenych v projektu, v nichz na prikladech dobré praxe informovali o svych zkuSenos-
tech ziskanych pti zavadéni inkluzivnich prvka do vzdélavani.

Z dosavadni zpétné vazby Skol je jiz zfejmé, Ze ¢innost CPIV skoldm vyznamné prospé-
la. Zejména v tzv. sitovani zarizeni, které umoziuje Skolam orientovat se v nabidce moznych
sluzeb, dale v informovanosti a orientaci pro ziskavani finan¢nich prostredkii na zkvalitnéni
vyuky zlepSujici podminky vzdélavani zaka se zdravotnim postizenim, se socialnim znevy-
hodnénim, pri ziskavani a fungovani asistentli pedagoga a také v rozvoji odbornych kom-
petenci samotnych uéitelii. Pedagogové skoly ocenovali lepsi a Sirsi moznosti svého dalsiho
vzdélavani a moznosti odbornych konzultaci ke konkrétnim problémtim pti zavadéni inklu-
zivnich prvkl do vzdélavani i do celkového klimatu skoly. Vyznamné ocetiovanou pomoci pri
vychovné vzdélavacim procesu byla prima prace pracovnikti CPIV ve skolach s tfidnimi ko-
lektivy zakti zamérena na prevenci rizikového chovani, posilovani kvality vzajemnych vztahti
mezi zaky tfidy i podpora pri navazovani vztahu a spoluprace skoly a rodi¢t zaki. Zaroven
je tfeba zminit to nejdilezitéjsi — tedy, ze pomoc pracovniki CPIV byla podle podminek
skol rychla, konkrétni a prima, poskytovala ¢innosti, které by si Skoly samy nemohly zajistit,
a pomohla tak k zavadéni inkluzivnich prvka do vychovné-vzdélavaciho procesu nejen v pe-
dagogickém sboru, ale i mezi samotnymi zaky.

centra podpory
inkluzivniho vzdelavani
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Odborné dovednosti pro praci se zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami pedagog
ziskava vramci dlouhodobé praxe nebo dalsiho vzdélavani. Pedagogové mnohdy neziskavaji
tyto dovednosti v ramci pregradualniho vzdélavani.

Odborni pracovnici CPIV poskytovali metodickou podporu pedagogiim pro prace se zZaky
se SVP. Dale bylo zajistovano a poskytovano dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
k tomuto tématu, jako napr. Metody nacviku ¢teni a psani; Napis mi individualni vzdéla-
vaci plan;ADHD u déti — metody a formy zachazeni; Prace s zaky s autismem; Hry a hrani
pohledem SVP; Prace s portfoliem ve vjuce; Komunikace s rodié¢i a zaky ze socialné zne-
vyhodnujiciho prostredi.

Doporucujeme vice zameérit pregradualni vzdélavani pedagogli na oblast specialni peda-
gogiky, psychologie, psychodidaktiky a socialni problematiky. Souc¢asné presunout domi-
nanci z oborové na profesni ucitelskou pripravu v¢. dostate¢né pripravy praktické (napi.
prozitkové vycviky s ohledem na inkluzivni a specialné pedagogické pristupy).

Na zakladé zkuSenosti z realizace projektu CPIV se osvédcilo sdileni metodické podpory
v ramci sité spolupracujicich subjektti (Skol mezi sebou, poradenského a neziskového
sektoru, vysokych §kol, instituci verejné a statni spravy). Zaroven se ukazuje jako potrebné,
aby metodicka podpora byla systematicka a dlouhodoba a zahrnovala nejen rovinu znalosti
a dovednosti, ale také rovinu osobnostniho rustu.

V ramci projektu CPIV probihaly regionalni konference a setkani reditelii spolupracujicich
skol. Na tato setkani byli zvani napft. zastupci poradenského a neziskového sektoru, zfi-
zovatelé, zastupci krajskych odbort Skolstvi a instituci verejné a statni spravy. Rovnéz se
uskutecnila setkani asistentli pedagoga a zastupcti tzv. lazenskych skol.

Doporucujeme pokracovat v této dobré praxi. Vhodnym inicidtorem vytvareni sité spolu-
pracujicich subjekti jsou dle naseho nazoru odbory $kolstvi jednotlivych krajskych arada.
Iniciativa by méla vychézet i ze strany Skol samotnych, napt. navazovat kontakty s jinymi
Skolami, vymeénovat si s nimi zkuSenosti.

Dtilezitym prvkem pri vytvareni inkluzivniho prostredi je intenzivni spoluprace skoly
s rodinou a jeji zapojeni do Zivota Skoly. Tato spoluprace by méla byt zalozena na
partnerském vztahu a diisledném uplatiovani pravidel partnerské komunikace.

Pracovnici center organizovali pro skoly volnoc¢asové aktivity, do nichz zapojovali i rodiny
zaku. Psychologové a socialni pracovnici CPIV piisobili jako facilitatori komunikace mezi
rodici zaka a pedagogy, popr. vedenim skoly.

Doporucujeme, aby skoly systematicky a dlouhodobé rozvijely partnerské vztahy s rodina-
mi zaku a fungovaly jako prirozena centra mistni komunity.




Zavery

Nezbytnym predpokladem pro tspésné zavadéni inkluzivnich principi do zZivota skoly je
zapojeni vSech pedagogti i ostatnich pracovniki $koly do procesu postupné premény skoly.
Vedeni skoly by mélo usilovat o vytvareni priznivého skolniho klimatu.

V ramci projektu CPIV probéhlo v zapojenych skolach k tomuto tématu dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovniki. Byly realizovany napi. néasledujici kurzy a seminéie: Tridni
klima, Skolni klima; Komunitni kruh; Pedagogicka komunikace; Prace s problémovym
chovanim déti; Agrese a agresivita u déti a mladeze; Sikana jako naruseni vztahd ve
skupin€; Strategie vySetfovani Sikany; Prevence aneb co dé€lat kdyz ...; Prace s ditétem
s poruchou chovani v t¥idé; Komunikace s obtiznym Z4kem nebo rodi¢em; Upolové hry
pro $kolni déti; Joga a jeji vyuziti ve vychové; ReSeni konfliktti a vychova k toleranci; N4-
cvik socialnich dovednosti v ramci prace s tridnim kolektivem; Vedeni tridnickych hodin;

Prevence extremismu; Emo¢ni inteligence; Syndrom vyhoteni.

Doporucujeme do plani DVPP pravidelné a systematicky zarazovat témata souvisejici
s vytvarenim priznivého klimatu ve $kole, napt. tymovéa spoluprace, konflikt a komuni-
kace, neverbalni komunikace, komunikativni dovednosti, vedeni tfidnickych hodin, na-
stavovani pravidel a jejich vyméahani, zvladani zlosti a agresivity, skolni klima a tfidni
klima, prace s tridnim kolektivem, Sikana a extrémni projevy agrese, vychova k toleranci,
ale i témata zamérena na pristup pedagogt k sobé samym — sebereflexe ucitele, osobni
psychohygiena uditele, syndrom vyhoreni, koucovani.

Dlouhodobé demografické a socioekonomické trendy vedly ke zménam ve skladbé zakt
(napr. snizil se celkovy pocet zaka ve Skolach, dochazi k odchodim nékterych zakt na
viceleta gymnazia, zvysil se pocet zaki ze socialné znevyhodnujiciho prostredi a zaki-
cizincti), coz klade na pedagogy zvysené naroky.

Jednou z hlavnich ¢innosti multioborovych tymi regionalnich center bylo poskytovani
metodické podpory pedagogiim pro praci se zaky s potfebou podpiirnych a vyrovnava-
cich opatteni. Probihalo DVPP k tématiim vztahujicim se k praci s t€émito zaky. Odborni
pracovnici CPIV zajistovali pro pedagogy seminare multikulturni vychovy (napft. prevence
rasismu a xenofobie). Dale byly realizovany aktivity jako napt. prace s tfidnim kolektivem
(diagnostika, preventivni programy, adapta¢ni programy, intervence), metodické vedeni
pri tvorbé a uplatiiovani IVP. Projektovi manazeti pomahali Skoldm pti ziskavani financ-
nich prostredkli na specialni pomticky, podporu mimoskolnich a volnoéasovych aktivit
pro zéaky, zlepSeni materidlniho a technického vybaveni apod. Z finanénich prostredkii
projektu CPIV se podatilo zajistit pro vSechny zakladni Skoly zapojené do projektu sadu
pomticek v celkové hodnoté 5,4 mil. K¢.

Doporucujeme propagovat inkluzi na verejnosti a tim podporit pfijimani rozmanitosti
zaku jako prirozeného stavu a jejiho vyuziti ve vychovném a vzdélavacim procesu. V pra-
xi to znamena individualizovat pristup ke vSem zakéim bez rozdilu a poskytovat vSem
zakum rovné prilezitosti ve vzdélavani. Dale doporucujeme omezit pocet viceletych gym-
nazii a zamezit tak odlivu nejenom zakt nadanych, ale i zakd ,,primérnych®. Soucasné
zavadét opatteni, ktera povedou k rovnomérnéjsimu umistovani zaka ze socialné vylou-
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¢eného prostredi do vice skol v dané lokalité. Klast vétsi dliraz na prevenci potencialniho
selhavani zaki ve vzdélavacim procesu a zajistit véasnou péci pro zaky ze socialné znevy-
hodnujiciho prostredi. Systematicky vést zaky k pravidelné sebereflexi a sebehodnoceni.
Jako systémové opatteni zarazovat do plantit DVPP pravidelné témata vztahujici se k pro-
blematice zaki s potfebou podptrnych a vyrovnavacich opatteni.

Pracovnici CPIV zaznamenali v piipadé §kolnich poradenskych pracovist (SPP) problémy
spojené s nedostateénym obsazenim SPP v tzv. rozsifené verzi, tj. absence $kolniho
psychologa a/nebo Skolniho specialniho pedagoga vedle vychovného poradce a Skolniho
metodika prevence. Navic v nékterych pripadech (zejména v mensich Skolach) dochazelo
ke spojovani funkce vychovného poradce a Skolniho metodika prevence.

V fadé $kol se pracovnici CPIV metodicky spolupodileli na ustaveni SPP v rozsifené verzi.
Zéaroven podporovali komunikaci a spolupraci ¢lentt SPP s ostatnimi pedagogy $koly, po-
skytovali jim metodickou pomoc a podileli se na rozvoji spoluprace se §kolnimi poraden-
skymi zatizenimi.

Doporucujeme jako systémové opatieni zrizovat Skolni poradenska pracovisté v rozsirené
verzi véetné€ prostorového a materialniho zajisténi ve vSech Skolach. V pripadé, ze toto
opatfeni nebude FeSeno systémove, je mozno ziskat potfebné financ¢ni prostiedky z gran-
tf, dotaci a dalsich zdrojii. Kde dosud neni SPP obsazeno v rozsifené verzi, doporu¢ujeme
poskytovat Skolam vétsi metodickou podporu ze strany skolskych poradenskych zarizeni.

Tymy CPIV zaznamenaly, Ze stale prevlada pocet Skol, kde asistent pedagoga (AP) zcela
chybi nebo je jejich pocet nedostatecny. Pozici asistenta pedagoga véetné miry avazku
doporucuji pro jednotlivé zaky sSkolskd poradenska zarizeni. Samotné doporuceni
zhlediska potreby zaka v§ak nestaci, protoZe ptiznani ivazku a miry finanénich prostredkii
na mzdy AP je v kompetenci odboru $kolstvi prislusného kraje.

V ramci projektu CPIV byla zpracovana metodika ,,Spoluprace s asistentem pedagoga®
ktera se podrobnéji zabyva ztizovanim, vzdélavanim a ¢innosti AP a obsahuje i navrhy
standardi jejich ¢innosti. Néktera centra usporadala setkani asistenti pedagoga zameé-
fena na vzijemnou vymeénu zkusenosti a metodickou podporu. Multioborové tymy CPIV
pomahaly Skoldm pti zpracovani zadosti o priznani pozice asistenta pedagoga.

Doporucujeme vytvaret vhodné podminky pro kvalifika¢ni studium a dalsi vzdélavani
asistentii pedagoga, poskytovat jim potiebnou metodickou podporu prostfednictvim SPP
a vice je zapojit do spolupréace se vSemi ¢leny pedagogického sboru.
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Piilohy

Priloha1: Seznam zkratek

ADD
ADHD
AP
|CPIV
DC
DMO
DVPP
/PPP
VP
IVyp
LMD
LMP
M PP

MS

INNO

|OP VK

PC

PPP

PPPo

SPC

/KRATKA

MSMT CR

MV CR

|OSPOD

RVP ZSS

RVP ZV

PLNE ZNENI/VYSVETLENI

Porucha pozornosti — hypoaktivita

Porucha pozornosti — hyperaktivita

Asistent pedagoga

Centra podpory inkluzivniho vzdélavani
Dobrovolnické centrum

Détska mozkova obrna

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii
Institut pedagogicko-psychologického poradenstvi
Individualni vzdélavaci plan

Individualni vychovny plan

Lehka mozkova dysfunkce

Lehké mentalni postizeni

Minimdlni preventivni program

Materska skola

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovijchovy CR
Ministerstvo vnitra CR

Nestatni neziskova organizace

Operacni program Vzdeélavani pro konkurenceschopnost
Odbor socialné pravni ochrany déti

Personalni pocitac

Pedagogicko-psychologicka poradna

Plan pedagogické podpory

Ramcovy vzdélavaci program pro ZS specialni
Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdelavani

Specidlné-pedagogické centrum

sentra podpor
inkluzivniho vzdelavani
e
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SPU Specifické poruchy ucent
SS Sti‘edni Skola
SVP Stiredisko vychouvné péce
SPP Skolni poradenské pracovisté
Spp Skolni podpiirny program
SPZ Skolské poradenské zaiizeni
SVP Skolni vzdélavaci program
P Urad prdce
VIP Vzdélavani-Informace-Poradenstvi (Projekt ESF)
A Zakladni $kola
Jaci se SVP  Zdaci se specialnimi vzdéldvacimi potirebami




Prilohy

Piiloha2: Skoly zapojené do projektu CPIV ve §kolnim roce 2011/12

Jihocesky kraj

ZS a MS T.G.M. Rudolfovska, Ceské Budé&jovice
>  Typ skoly — materska skola a zadkladni skola jen pro 1. stupen
>  Z¥izovatel — mésto Ceské Budgjovice
>  Dalsi specifikace — zaméreni na zaky se socialnim znevyhodnénim

ZS a ZUS Bezdrevska, Ceské Budéjovice
>  Typ Skoly — uplna zakladni Skola a zakladni umélecka Skola
>  Ziizovatel — mésto Ceské Bud&jovice

MS a ZS Sindlovy Dvory
>  Typ skoly — materska skola a zakladni skola pro 1. stupen
>  Zrizovatel — obec Litvinovice

>  Dalsi specifikace — §kola rodinného typu

ZS a MS Dub u Prachatic
>  Typ skoly — materska skola a zakladni skola pro 1. stupen
>  Zrizovatel — obec Dub
>  Dalsi specifikace — specialni malotiidni skupina slozena z zaki s lehkym mentalnim
postizenim (vyuka probiha dle RVP ZV — ptiloha LMP)

ZS a MS Brloh
>  Typ Skoly — materska skola a aplna zakladni Skola
>  Zrizovatel — obec Brloh

ZS prakticka a specialni Kaplicka, Cesky Krumlov
>  Typ skoly — zakladni skola prakticka a zakladni skola specialni
>  Zrizovatel — Krajsky urad Jihoceského kraje
>  Dalsi specifikace — specialni tridy s vyukou dle RVP ZV — priloha LMP

ZS Hlinecka, Tyn nad Vltavou
>  Typ skoly — Gplna zakladni skola
>  Z¥izovatel — mésto Cesky Krumlov
>  Dalsi specifikace — specialni tiidy s vyukou dle RVP ZV — priloha LMP

ZS Alesova, Vodiany
>  Typ skoly — Gplna zakladni skola
>  Zrizovatel — mésto Vodnany

ZS a MS Ratiboi'ské hory
>  Typ skoly — materska skola a iplna zakladni Skola
>  Zrizovatel — obec Ratiborské hory

sentra podpor
inkluzivniho vzdelavani

68



69

Prilohy

MS Riizova, Jindfichtiv Hradec
Typ Skoly — mateiska skola
Zrizovatel — mésto Jindtichiiv Hradec
>  Dalsi specifikace — specialni tfidy se zaméfenim na vzdélavani déti se zdravotnim
postizenim (piredevsim télesnym a kombinovanym), zaméreni na prevenci SPU

Jihomoravsky kraj

ZS Palackého 68, Brno
>  Typ skoly — uplna zakladni skola
>  Zrizovatel — Jihomoravsky kraj se sidlem v Brné
> Dalsi specifikace — zaméfeni na zaky s vyvojovymi poruchami chovani a lehkym
mentalnim postizenim (vzdélava dle RVP ZV s ptilohou LMP)

ZS a MS Elisky Piemyslovny, Brno
>  Typ skoly — tplna zakladni Skola
>  Z¥izovatel — Statutarni mésto Brno, MC Brno — Stary Liskovec
>  Dalsispecifikace — zaméreni na zaky s vyvojovymi poruchami uceni a Zaky s télesnym
postizenim

Stiredni odborna Skola a Stredni odborné ucilisté obchodni, Janska 22
>  Typ skoly — stfedni odborna skola a stfedni odborné ucilisté
>  Zrizovatel — Jihomoravsky kraj se sidlem v Brné
>  Vyucované obory — Skola nabizi vyucni obory (prodavac, aranzér) a maturitni obory
(obchodnik, ekonomika a podnikani, propagace)

MS Jihomoravské namésti 3/5
>  Typ skoly — materska skola
>  Z¥izovatel — Statutarni mésto Brno, UMC Brno Slatina
>  Dalsi specifikace — $kola je ¢lenem Asociace ¢eskych daltonskych skol

ZS a MS Husova 17, Brno
>  Typ skoly — uplna zakladni a materska skola
>  Zrizovatel — Statutarni mésto Brno, Méstska ¢ast Brno-stied
>  Dalsi specifikace — skola je ¢lenem Asociace ¢eskych daltonskych skol

ZS Cyrilometodéjska Brno, Lerchova 65
>  Typ skoly — tplna zakladni Skola
>  Z¥izovatel — Ceska provincie Kongregace sester sv. Cyrila a Metodéje
>  Dalsi specifikace — vSeobecné zaméreni s vychovnym systémem zalozenym na
kiestanskych hodnotach

ZS Brno, Tuhaékova 25
>  Typ skoly — Gplna zakladni skola
>  Zrizovatel — Statutarni mésto Brno, Méstska ¢ast Brno — jih
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Karlovarsky kraj

ZS a MS Dolni Zandov
>  Typ skoly — materska a Gplna zakladni skola
>  Ziizovatel — obec Dolni Zandov

ZS a MS Drmoul
>  Typ skoly — materska a malotridni zakladni Skola pro 1. stupen
>  Zrizovatel — obec Drmoul

ZS Frantiskovy lazné, Ceska 39/1
>  Typ skoly — tplna zakladni skola
>  Zrizovatel — mésto Frantiskovy Lazné

ZS a MS Horni Blatna
>  Typ skoly — materska a netiplna zakladni skola pro 1. stupen
>  Zrizovatel — obec Horni Blatna

1. ZS Horni Slavkov, Nadrazni 683
>  Typ skoly — tplna zakladni skola
>  Zfizovatel — obec Horni Slavkov

ZS a MS Lazné& KynZzvart
>  Typ skoly — materska a Gplna zakladni skola
>  Zrizovatel — mésto Lazné Kynzvart

ZS a MS Lipova
>  Typ Skoly — materska a malotridni zakladni Skola pro 1. stupen
>  Zrizovatel — obec Lipova

ZS a MS Olovi
>  Typ skoly — materska a tiplna zakladni Skola
>  Zrizovatel — mésto Olovi
ZS a MS Stédra
>  Typ skoly — materska a malotiidni zdkladni Skola pro 1. stupen
>  ZFizovatel — obec Stédra

ZS a MS T¥i Sekery
>  Typ Skoly — materska a malotridni zakladni Skola pro 1. stupen
>  Zrizovatel — obec Tti Sekery
ZS a MS Utvina
>  Typ Skoly — materska a malotridni zakladni Skola pro 1.-3. ro¢nik
>  Ziizovatel — obec Utvina

sentra podpor
inkluzivniho vzdelavani
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ZS Tepla
>  Typ skoly — Gplna zakladni skola s pripravnou tridou
>  Zrizovatel — mésto Tepla

ZS a MS skola Valeé
>  Typ skoly — materska a Gplna zakladni skola
>  Zrizovatel — obec Valec

1. soukroma zakladni skola Karlovy Vary, s.r.o.
>  Typ Skoly — netplna zakladni §kola pro 1. stupen
>  Zrizovatel — 1. soukroma zakladni §kola Karlovy Vary, s.r.o.

Kraj Vysocina

ZS a MS Luka nad Jihlavou, Skolni 177
>  Typ skoly — Gplna zakladni skola
>  Zrizovatel — Mésto Jihlava

ZS Jihlava, Demlova 32
>  Typ skoly — uplna zakladni Skola se dvéma specialnimi tridami
>  Zrizovatel — Mésto Jihlava

ZS Pelhiimov, Komenského 1465
>  Typ skoly — Gplna zakladni skola
>  Zrizovatel — Mésto Pelhiimov

ZS Telé¢, Masarykova 141
>  Typ skoly — tplna zakladni skola
>  Zrizovatel — Mésto Telé
>  Dalsi specifikace — komunitni Skola

ZS Tel¢, Hradecka 234
>  Typ skoly — uplna zakladni Skola se tfemi tridami zakladni Skoly praktické
>  Zrizovatel — kraj Vysocina

ZS a MS Doubravnik
>  Typ skoly — malotiidni netplna zdkladni Skola se dvéma ttidami
>  Zrizovatel — Méstys Doubravnik
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Kralovéhradecky kraj

CZECH SALES ACADEMY Hradec Kralové - vyssi odborna skola a stredni od-
borna skola s.r.o.

>  Typ Skoly — stfedni odborna a vyssi odborné skola

>  Zrizovatel — Omega Investment, a. s.

> Zameéreni — soukroma stiredni a vyssi odborné skola se zamérenim na ekonomiku
a podnikani

CZECH SALES ACADEMY Trutnov - stfredni odborna skola s.r.o.
>  Typ Skoly — stfedni odborna skola
>  Zrizovatel — Omega Investment, a. s.

>  Zameéreni—soukroma stiedniodborna skola se zaméfenim na ekonomiku a podnikéani

ZS a MS Bila Tiemes$na
>  Typ skoly — Gplna zakladni skola
>  Zrizovatel — Obec Bila TfemesSna

ZS a MS Pohadka, Hradec Kralové, Mandysova 1434
>  Typ skoly — uplna zakladni skola
>  Zrizovatel — Statutarni mésto Hradec Kralové

ZS a MS Hradec Kralové - Malsova Lhota, Lhotecka 39
>  Typ skoly — mélotridni skola pouze s I. stupném
>  ZFizovatel — Statutarni mésto Hradec Kralové

ZS Mozaika, o.p.s. Rychnov nad Knéznou
>  Typ skoly — tplna zakladni skola

> Zrizovatel — Obcanské sdruzeni Spolecnost pratel zakladni soukromé skoly
v Rychnové nad Knéznou

ZS Smirice
>  Typ skoly — tplna zakladni skola
>  ZFizovatel — Mésto Smirice

Liberecky kraj

ZS, Hradek nad Nisou - Donin, Doninska 244, Hradek nad Nisou
>  Typ Skoly — zakladni skola malottidniho typu

>  Zriizovatel — Mésto Hradek nad Nisou

ZS Chrastava, namésti 1. maje 228
>  Typ skoly — Gplna zakladni skola
>  Zrizovatel — Mésto Chrastava
>  Dalsi specifikace — specialni tfidy dle RVP ZV s prilohou LMP

sentra podpor
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ZS Ponikla, okres Semily, Ponikla 148
>  Typ skoly — Gplna zakladni skola
>  Zrizovatel — Obec Ponikla

ZS a MS Brnisté, okres Ceska Lipa
>  Typ Skoly — zakladni skola s péti postupnymi ro¢niky
>  Zrizovatel — Obec Brnisté

ZS a MS Pod Ralskem 572, Mimori
>  Typ skoly — tplna zakladni Skola
>  Zrizovatel — Mésto Mimon

ZS a MS Tomase Jezka Ralsko - Ku¥ivody, Mimori
>  Typ skoly — Gplna zakladni skola
>  Zrizovatel — Mésto Ralsko

MS Zelezny Brod, Stavbait
>  Typ Skoly — materska skola
>  Ziizovatel — Mésto Zelezny Brod

Moravskoslezsky kraj

ZS a MS Brumovice
>  Typ Skoly — materskéa skola a aplna zadkladni Skola
>  ZFizovatel — obec Brumovice

>  Dalsi specifikace — budova $koly je uzptisobena pro zaky s poruchami pohybového
ustroji (vytahy, bezbariérovy pristup), rovnéz se zamétuje na vyuku nadanych zaki
a zak se specifickymi poruchami uceni

ZS Bartosovice
>  Typ skoly — Gplna zakladni skola
>  Zrizovatel — obec BartoSovice
ZS Bridli¢na
>  Typ skoly — tplna zakladni skola
>  Zrizovatel — mésto Bridlicna

ZS Haj ve Slezsku
>  Typ skoly — tplna zakladni Skola

>  Zrizovatel — obec H4j ve Slezsku

ZS Mésto Albrechtice
>  Typ skoly — Gplna zakladni skola
>  Zrizovatel — mésto Mésto Albrechtice
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ZS Mladecko
>  Typ skoly — Gplna zakladni skola
>  Ztizovatel — obec Mladecko
>  Dalsi specifikace — zakladni Skola se zamétfuje na vytvareni podminek pro zaky
talentované a zaky se SVP
ZS Stéborice
>  Typ skoly — Gplna zakladni skola
>  Zrizovatel — obec Stébortice
ZS a MS Stitina
>  Typ skoly — materska skola a iiplna zakladni Skola
>  ZFizovatel — obec Stitina

ZS Velké Hostice
>  Typ skoly — tplna zakladni skola
>  Zrizovatel — obec Velké Hostice

Zimrovice
>  Typ skoly — tplna zakladni skola
>  ZrFizovatel — mésto Hradec nad Moravici

Cihelni, Karvina
>  Typ skoly — tplna zakladni skola
>  Zrizovatel — mésto Karvina

ZS a MS Frydecka, Haviirov
>  Typ Skoly — materska skola a aplna zakladni skola
>  Zrizovatel — statutarni mésto Havirov

MS Sadova, Haviiov
>  Typ Skoly — materska skola
>  Zrizovatel — statutarni mésto Havirov

ZS U Haldy, Ostrava
>  Typ skoly — tplna zakladni Skola
>  Zrizovatel — Moravskoslezsky kraj

>  Dalsi specifikace — Zakladni Skola vzdé€lava zaky s lehkou mentalni retardaci a ma
i dvé tridy pro zaky se stfedné tézkou mentalni retardaci (vyucuje dle RVP ZV
s prilohou pro LMP)

ZS U K¥ize, Ostrava
>  Typ skoly — tplna zakladni Skola
>  Zrizovatel — statutarni mésto Ostrava — Méstsky obvod Michalkovice

sentra podpor
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ZS Zelena, Ostrava
>  Typ skoly — Gplna zakladni skola
>  ZFizovatel — statutarni mésto Ostrava, MOb Moravska Ostrava a Piivoz

ZS Vratimov
>  Typ skoly — tplna zakladni skola
>  Ziizovatel — mésto Senov
ZS a MS Stiitez
>  Typ Skoly — materskéa skola a tiplna zakladni Skola
>  Zrizovatel — obec Nydek

Olomoucky kraj

ZS Bohutin
>  Typ Skoly — zakladni Skola pouze s 1. stupném (dvoutiidni s 1.-5. postupnym roénikem)
>  Zrizovatel — obec Bohutin
>  Dalsi specifikace — malotiidni zdkladni Skola rodinného typu

ZS Hrabenov
>  Typskoly —zakladni skola pouze s 1. stupném (dvoutridni s 1.-5. postupnym ro¢nikem)
>  Zrizovatel — obec Ruda nad Moravou
>  Dalsi specifikace — malotridni zakladni Skola rodinného typu
ZS a MS Hrabisin
>  Typ skoly — tplna zakladni Skola

>  ZFizovatel — obec Hrabisin

ZS a MS Hrabova
>  Typskoly —zakladni skola pouze s 1. stupném (dvoutridni s 1.-5. postupnym ro¢nikem)
>  Zrizovatel — obec Hrabova
>  Dalsi specifikace — malotridni zakladni skola rodinného typu

ZS a MS Gorkého Olomouc
>  Typ skoly — tplna zakladni skola
>  ZFizovatel — statutarni mésto Olomouc

ZS sv. Vorsily v Olomouci
>  Typ skoly — tplna zakladni skola
>  Ziizovatel — Ceskomoravska provincie Rimské unie ¥4du sv. Vorsily
>  Dalsi specifikace — zakladni skola poskytujici vzdélani na krestanskych principech

ZS Haskova Unic¢ov
>  Typ skoly — uplna zakladni skola
>  ZFizovatel — mésto Unicov




Prilohy

Pardubicky kraj

MS Stonozka Sopotnice
>  Typ skoly — materska skola
>  Zrizovatel — Obec Sopotnice

ZS Sopotnice
>  Typ skoly — uplna zakladni malotridni §kola
>  Zrizovatel — Obec Sopotnice

ZS Chrast
>  Typ skoly — tplna zakladni skola
>  Zrizovatel — Mésto Chrast

ZS Heifmanuv Méstec
>  Typ skoly — tplna zakladni skola
>  ZFizovatel — Mésto Hefmanuv Méstec

ZS Hrochiiv Tynec
>  Typ skoly — tplna zakladni skola

>  Ztizovatel — Obec Hrochiiv Tynec

MSKLUBICKO Usti nad Orlici, Délnicka 63
>  Typ skoly — materska skola
>  Z¥izovatel — Mésto Usti nad Orlici

ZS a MS Cervena Voda
>  Typ Skoly — materskéa skola a tplna zakladni Skola
>  Z¥izovatel — Obec Cerven4 Voda

Praha

ZS a MS Kolodé&je, Praha 21 - Kolodé&je, Lupenicka 20
>  Typ skoly — materska skola a zakladni skola pouze s 1. stupném
>  Z¥izovatel — Utad MC Praha - Kolodé&je

ZS pii psychiatrické 1é¢ebné — dislokované pracovisté ZS Poznaiiska, Praha 8 -
Bohnice, Poznanska 830/32

>  Typ sSkoly — tiplna zakladni skola

>  Zrizovatel — Hlavni mésto Praha

ZS Ratibotricka, Praha 9 — Horni Podernice, Ratiboiicka 1700
>  Typ skoly — tplna zakladni skola
>  Zrizovatel — Méstska c¢ast Praha 20

sentra podpor
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ZS T. G. Masaryka, Praha 7, Ortenovo nam. 34
>  Typ skoly — Gplna zakladni skola
>  Zrizovatel — Méstska cast Praha

ZS U Obory, Praha 10 - Uhiinéves, Vachkova 630
>  Typ skoly — tplna zakladni skola
>  Zrizovatel — Méstska ¢ast Praha 22

Stiredocesky kraj

ZS a MS Bratronice, Bratronice 76
>  Typ Skoly — materska skola a zakladni skola pouze s 1. stupném
>  Zrizovatel — Obec Bratronice

ZS Horoméiice, okr. Praha — zapad, Horoméfice, Velvarska 310
>  Typ skoly — zakladni $kola pouze s I. stupném
>  Zrizovatel — Obec Horomérice

ZS Libusin, Libusin, Komenského 237
>  Typ skoly — tuplna zakladni skola
>  Zrizovatel — Mésto Libusin

ZS T. G. Masaryka Mnichovice, okr. Praha — vychod, Mnichovice, Bezruc¢ova
346

>  Typ skoly — Gplna zakladni skola

>  Zrizovatel — Mésto Mnichovice

ZS Velké Piilepy, okr. Praha — zapad, Velké Prilepy, Prazska 38
>  Typ skoly — Gplna zakladni skola
>  Zrizovatel — Obec Velké Prilepy

sttecky’ kraj

ZS a MS Branany
>  Typ skoly — Gplna zakladni skola
>  Zrizovatel — Obec Branany

ZS a MS, Louka u Litvinova, Husova 136
>  Typ skoly — zakladni Skola malotfidniho typu
>  Zrizovatel — Obec Louka u Litvinova

ZS a MS Vroutek, Karlovarska 460
>  Typ skoly — uplna zakladni skola
>  Zrizovatel — Mésto Vroutek




Prilohy

ZS, Tovarni 110/86, Dubi 2

>
>

Typ Skoly — tplna zakladni Skola
Ztizovatel — Mésto Dubi

ZS Podboiany, Husova 276

>
>

Typ Skoly — Gplna zakladni skola
Zrizovatel — Mésto Podborany

ZS TGM Ceska Kamenice, Palackého 535

>
>

Typ skoly — aplna zakladni skola
Z¥izovatel — Mésto Ceska Kamenice

ZS, Teplice, U Novych lazni 1102

>
>

Typ skoly — tplna zakladni Skola
Zrizovatel — Mésto Teplice

Zlinsky kraj
ZS a MS Karolinka

>
>

Typ Skoly — Gplna zakladni skola

Zrizovatel — mésto Karolinka

ZS a MS Praksice

>
>

Typ Skoly — aplna zakladni skola

Zrizovatel — obec Praksice

ZS Na Vysluni Uhersky Brod

>
>

Typ Skoly — Gplna zakladni skola
Zrizovatel — mésto Uhersky Brod

ZS Ujezdec Uhersky Brod

>
>

\Y%

Typ Skoly — netplné zakladni skola (s 5 samostatnymi ro¢niky)
Zrizovatel — mésto Uhersky Brod

Dalsi specifikace — zakladni Skola rodinného typu

ZS K¥izna Valasské Meziiic¢i

>
>

Typ Skoly — tplna zakladni skola

vvvvv

Z¥izovatel — mésto ValasSské Mezirici

ZS Velké Karlovice

\Y%

>

Typ Skoly — Gplna zakladni skola

Zrizovatel — obec Velké Karlovice

ZS a MS Vitonice

>
>
>

Typ Skoly — zakladni §kola pouze s 1. stupném (dvoutridni s 1.-5. postupnym ro¢nikem)
Zrizovatel — obec Vitonice

Dalsi specifikace — malottidni zakladni S§kola rodinného typu

centra podpory
inkluzivniho vzdelavani
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