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1. Uvod

Tato zprava piedklada vysledky evaluacni analyzy lokality Kutna Hora, zpracované v ramci projektu
Evaluace Vv lokélnich partnerstvich v lokalitich z roku 2010. Zadavatelem evaluace je Utad vlady
Ceské republiky, Odbor pro socidlni zaGleiovani v romskych lokalitich (Agentura). Projekt
realizovalo ob&anské sdruzeni Demografické informacéni centrum (DIC) v obdobi kvéten — srpen 2012.

Predkladana evaluacni zprava predstavuje pouze dil¢i koncept evaluace dané lokality. Kromé této,
predevsim popisné zpravy, kde jsou do detailt popsany jednotlivé procesy a reflexe téchto procest ze
strany relevantnich aktérd, jsou predstaveny hlavni analytické zavéry v souhrnné zprave, kde jsou
zohlednéna dosazena zjisténi ze vSech 17 lokalit, kde byly evaluace naSi organizaci realizovany.

Souhrnna zprava tak predstavuje v pravém smyslu syntézu analytickych pfistupti.

V ramci predkladané zpravy jsme se tak zaméfili, prostfednictvim kombinace riznych vyzkumnych
metod, na uceleny popis pusobeni Agentury v dané lokalit¢ od procesu vybéru, pies uplatnéni
jednotlivych metod definovanych v ramci intervenéniho cyklu Agentury pro socidlni zaclefiovani

(ASZ) az po vyhodnoceni dosavadnich vysledkil ptisobeni ASZ.

Sbér dat a evaluace jednotlivych lokalit byly vypracovavany v poloviné roku 2012, v evaluacni zprave
je tak reflektovana spoluprace ASZ s lokalitou do ¢ervna roku 2012. Projekty a dalsi aktivity, které
byly zapocaty nebo realizovany po tomto obdobi, jiz nejsou ve zpravé z pochopitelnych divoda

zaClenény.

Mésto Kutna Hora a vyloucené lokality

Kutna Hora je obec s rozsitenou pusobnosti ve StfedoCeském kraji, jehoz soucasti je vyznamna
mestska pamatkova rezervace zapsana do seznamu kulturniho dédictvi UNESCO. Ve mésté, které lezi
necelych sto kilometrii vychodné od hlavniho mésta, Zije v souCasné dobé témet 21 tisic obyvatel.
Nejvétsi socialné vyloucena lokalita se nachazi v ¢asti Neskaredice, lezici 3,5 km jihovychodné od
mesta Kutnd Hora. V podstaté jde o obec, jez administrativné spadd pod méstsky urad Kutnd Hora.
V obci ziji necelé tii stovky obyvatel, vice nez polovina z nich je ohroZena socialnim vylou¢enim.
Tato cast obyvatel, pifevazné romského puvodu, je vétSinou dlouhodobé nezaméstnana, s nizkym
vzdélanim a bydli v nékolika rodinnych domcich. K dals$im oblastem ohroZzenym socialnim
vylou€enim patii méstské a soukromé ubytovny roztrousené po okraji mésta Kutna Hora. Dynamiku
socialniho vylouéeni ve mésté ovlivituje také situace v okolnich obcich (vesnicich) s vyraznéjsim

zastoupenim socialn¢ vylouc¢enych obyvatel, jako jsou tfeba Tiebesice.

Mésto zacalo spolupracovat s Agenturou pro sociadlni zacletiovani v kvétnu 2010. V dobé
zpracovavani evaluace byla spoluprace zaméfena na implementaci Strategického planu — podavani
vétsich projektl a realizace projekti mensiho rozsahu. Zaroven se tato faze zacala pomalu prolinat

S ptipravami na odchod Agentury z lokalniho partnerstvi.



2. Zadani a cile evaluace

K optimalnimu naplnéni zadani by bylo potieba provést evalua¢ni studii za podstatné delsi Casové
obdobi, nicméné v ramci moznosti se podafilo zadani splnit s tim, Ze jsme se podrobné zaméfili na
pusobeni Agentury pro socidlni zacletiovani (ASZ) od zalozeni lokalniho partnerstvi, proces
strategického planovani, projektového poradenstvi, az po realizaci projekti a jejich dopad, a zhodnoti
relevanci, efektivnost, uziteCnost a udrzitelnost dopadii ptisobeni ASZ. V ramci evaluace jsme se
zaméfili na oblast vzdélavani, konkrétn€ otazku rozvoje inkluzivnich néstroji na jedné ze zdkladnich
Skol, ktera byla podrobngji rozpracovana v ramci piipadové studie. Toto téma bylo zaroven
odsouhlaseno ze strany ASZ na kontrolnim dni. Déle jsme se zaméfili na klic¢ova rozhodnuti vedeni

obce a organtl vefejné spravy v oblasti socialni integrace v obdobi 2010 — 2012.

Zakladnimi cili evaluace pritom bylo:

a) otestovat efektivnost metod prace Agentury a zavadéni jednotlivych opatieni a poskytnout podklady

pro pfipadnou zménu a ptizpisobeni metod a procesti Agentury na celkové i lokalni Grovni,

b) zmétit adekvatnost socialnich (integracnich) politik v obci a zjistit, zda partneti Agentury
(pfedevsim obec, jakozto hlavni partner Agentury, ale i dal§i organy vefejné spravy a nevladni
neziskové organizace) adekvatné reagovali na aktivitu Agentury a vhodné spolupracovali v procesu

socialniho za¢lenovani.

Dil¢i vysledky jsou ptedkladany v rdmci této evaluacni zpravy. Avsak nekteré oblasti predevs§im cile
a) budou podrobnéji evaluovany v souhrnné evaluacni zprave, ktera se zaméii na srovnani efektivity

metod ASZ mezi jednotlivymi lokalitami, véetné referen¢nich lokalit, kde ASZ nepusobi.

Naplnovani cile a) v predkladané dil¢i evaluacni zprave je podrobné popsano v ramci kapitol 5, 7, 8,
10 a 11 evaluaéni zpravy, kde jsou detailn€ rozpracovany jednotlivé metody, faze interven¢niho cyklu.
Hodnoceni je pfitom do zna¢né miry subjektivni, postaveno na zakladé¢ vypovedi klicovych aktéri,

existujicich dokumentii a pfipadnych vystupt aktivit naplanovanych ve strategickém planu.

Naplnovani cile b) je pak popsano podrobnégji v kapitolach 6, 9 a 12 evaluaéni zpravy, avSak ¢astecne

je tento cil evaluace rozpracovavan i v dalsich kapitolach predkladané zpravy.



3. Metody a postupy, sbér dat

Predkladana zprava tvofi spolen¢ se zavéreCnou, souhrnnou zpravou uceleny evaluacni systém. V
nasledujici zprave tak pfindSime predevsim popis ptisobeni ASZ v lokalité s hodnocenim postavenym
na vypovédich kliCovych aktérii a zohlednéni informaci z dalSich pisemnych zdroji. Jedna se
predevsim o koncept formativni evaluace, kdy jsou vyhodnocovany dosavadni postupy a vysledky s
cilem optimalizovat plisobeni ASZ v dal$im obdobi. Vzhledem ke skute¢nosti, Zze v lokalitach, kde se
pusobi jiz od roku 2010, byly realizovany jiz podstatné faze stanoveného intervencniho cyklu, byl

castecn¢ pouzit také koncept sumativni evaluace s cilem vyhodnoceni efektivity plisobeni ASZ.

Evalua¢ni zprava za danou lokalitu, ve které ptisobi Agentura pro socialni zaclefiovani, je zalozena na
nasledujicich metodickych postupech a datovych zdrojich:

a) Analyza relevantnich dokumenti

Analyza dokumentid je vyuzita ke zmapovani aktivit zapocatych po vstupu ASZ do lokality. Byly
analyzovany vSechny dostupné dokumenty poskytnuté zadavatelem evaluace, predevsSim zapisy
lokalniho partnerstvi a pracovnich skupin, vystupy lokalniho partnerstvi a pracovnich skupin (napf.
SWOT analyza), strategické dokumenty (s diirazem na strategicky plan lokalniho partnerstvi, ale také
ostatni dostupné strategické dokumenty, které byly dostupné), vystupy jednani rady mésta,

zastupitelstva, situacni analyza, tiskové zpravy apod.

Tato analyza predstavuje zakladni pilif evaluace, protoze vétSina opatfeni nemize mit relevantni
dopad na statisticka data vypovidajici o kvalité Zivota. Rada opatfeni je stile v procesu ¢ teprve na
jeho pocatku a praveé fungovani celého procesu, jeho dynamika, komplexnost zapojeni stakeholdert
apod. predstavuje métitelnou efektivitu ptisobeni ASZ.

b) Hloubkové rozhovory

Prvni rovinou kvalitativniho vyzkumu bylo expertni Setfeni, kdy byly formou polostrukturovanych
rozhovort osloveni vybrani ¢lenové lokalniho partnerstvi (zastupci obce, organizaci plsobicich v
obci 1 klicovi poskytovatelé socidlnich sluzeb). Métitkem relevance vybéru dotazanych ptitom byla
oblast jejich plisobeni a zaroven ucast / aktivita v ramci lokalniho partnerstvi. Nasledna analyza tedy
vychazi z hodnoceni vyznamnych aktérd a jejich interpretace ptisobeni Agentury v miste, které osobné

dobfe znaji a v némz je soustiedeéna jejich profesni ¢innost.

Hloubkové rozhovory v obci Kutnad Hora byly provedeny s 8 respondenty. Samostatny rozhovor byl

veden s lokalnim konzultantem piisobicim v obci.

Druhou rovinou byly rozhovory s predstaviteli cilovych skupin opatieni (tj. s osobami socialné
znevyhodnénymi). Cilem téchto rozhovori bylo zhodnoceni relevance realizovanych a zamyslenych
opatieni vzhledem k deklarovanym potiebam, ale také to, zda jsou pozorovany néjaké posuny v oblasti

socialni integrace v dané obci.

Ve vyloucené lokalité Neskaredice byly provedeny tii hloubkové rozhovory se 4 respondenty.
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4. Relevance vybéru obce ke spolupraci

Ke spolupraci s ASZ se ptihlasilo samotné mésto Kutna Hora, iniciativa vychazela od n¢kterych clenti
byvalého vedeni obce a z fad zaméstnanci mistnich tfadd. Iniciativni byl zejména socidlni odbor a
jeho vedouci, ktera ale zahy odesla do diichodu. Osloveni respondenti povazuji stavajici vedeni obce
za aktivnéj$i v oblasti socidlni integrace v porovndni s pfedchozim. Do ¢innosti lokalniho partnerstvi
se zapojila postupn¢ vétSina relevantnich partnert, Cleny se staly jak subjekty vefejné spravy, skoly ¢i
neziskové organizace, tak i nékolik zastupct podnikatelského sektoru.

Meésto od spoluprace dle ptihlasky ocekavalo nastartovani procesu pozitivnich zmén v socialné
vyloucené lokalit¢ v obci Neskaredice, kterd administrativné spadd pod méstsky urad Kutnéd Hora. Jde
o vyloucenou lokalitu vesnického charakteru, n¢kolik rodinnych domtl, vétSinou zchatralych a témer
neobyvatelnych. V obci chybi zakladni obcanska vybavenost, funguje zde pouze maly obchod

S potravinami. Existenci lokality zminuje jiz tzv. Gabalova zprava.

Druha lokalita uvedena v Gabalové zpraveé se nachdzela v okoli byvalého cukrovaru, obec se vSak
rozhodla tuto oblast revitalizovat a lidé se presunuli do méstskych ¢i soukromych ubytoven
umisténych vétSinou na okraji mésta, ke svym pifibuznym v NeSkaredicich ¢i ptimo v Kutné¢ Hofe.
Vzhledem k nucenému a opakovanému piesouvani velké ¢asti socialné vyloucenych obyvatel v Kutné
Hofe, zpisobenému napfiklad uzavirdnim ubytoven a domi s velkou koncentraci socialné
vyloucenych osob a komer¢nimu tlaku na odprodej domkl v Neskaredicich, je situace ve meésté
nestala.

K dalsim ocekavanim obce patiila i podpora a poradenstvi pii Cerpani finan¢nich prostfedki
z Evropské unie a statnich zdroju na programy zabyvajici se socialné¢ vylou¢enymi. Motivaci jednoho
z nejvetSich hract z tfad neziskovych organizaci zabyvajicich se praci se socidlné vyloucenymi,
Oblastni charity Kutna Hora, bylo pfedevsim ziskani novych zkuSenosti a jasné zacileni prace se SVL,
které si ASZ pfinesla z jinych mést. Zastupci neziskového sektoru také doufali, Ze se podati vytvorit

platformu, ktera by byla relevantnim partnerem pro mesto.

Zahy po vstupu ASZ zasdhly do chodu lokalniho partnerstvi komunalni volby na podzim 2010, po
kterych se kompletné vymeénilo vedeni radnice, a nové prichozi se museli seznamit s veskerou
agendou, zanechanou jejich predchidci. Oblast socialnich sluzeb vcetné prace se socialné

vylou¢enymi a problematika obce Neskaredice spadla do pisobnosti nového mistostarosty.

ASZ se podafilo navazat s novym vedenim mésta velmi dobrou spolupraci a provézat ¢innost LP
s praci nékterych méstskych komisi. Rada podnétl ze strategického planu, schvaleného méstskym
zastupitelstvem, a vystupt z dil¢ich analyz byly v¢lenény do koncepci obecniho planovani. Tyka se to
napt. koncepce bydleni, ktera mimo jiné fesi pfeménu objektu byvalych kasaren v ulici Koufimska na
jeden z typt socialniho bydleni. Jako podklad slouzila analyza externi organizace, iniciovana méstem

a ASZ, ktera se zamétovala na feSeni bytovych potieb nizkoptijmovych skupin obyvatel ve mésté.

Vertejnost ale za podpory mistnich médii vystupuje ostie proti myslence zfizeni ubytovaciho zatizeni

pro socialné slabé v byvalych kasarnach a méstu se nedafi i pres nckolik vefejnych setkani lidem



wrNe

vysvétlit celou §ifi zdméru. Presto zastupci mésta vnimaji vystupy této zpravy jako pfinosné a za

navrhem si stale stoji.

Cést partnert z fad neziskovych a vzd&lavacich organizaci nicméné nékteré prvky spoluprace s ASZ
vnima jako ¢astecné nefunkéni. Obecné jsou zmiflovany nazory, ze nékterd opatieni jsou nastolovana
shora, nova pravidla ¢i projekty jsou obcas zavadéna ¢i prosazovana bez zapojeni lidi z lokalit, néktefi
partnefi maji pocit, ze se fesi spiSe budouci nez soucasné problémy. Pozitivni ocekdvani partnert

V pfinosu spoluprace (projektti, novych zdroji financi a piilezitosti) ale vétsinove prevladaji.

Z pohledu obyvatel SVL Neskaredice ale ke zlepSeni v oblasti bydleni, vzdélavani ¢i socialni situace
dosud nedochazi. Z riznych diivodl se nedaii navazat intenzivni spolupréci s nekterymi aktivnéj$imi
¢leny komunity, u nichz spiSe nartista pocit frustrace z toho, ze navzdory piislibim (ze strany mésta Ci
ASZ) jsou ve své ¢innosti, tfeba pti zadosti o dotace na Cinnost obc¢anského sdruzeni, odkazani sami
na sebe. Zaroven ale ocefiuji jiné aktivity vze$lé z iniciativy ASZ, lokalniho partnerstvi a jeho ¢lend, ¢i
spoluprace s mistnimi, jako je tfeba socialni firma Eko-ano, ktera ale bohuzel kvili celkové
hospodaiské stagnaci neni zatim schopna generovat dostatek pracovnich mist. V oblasti bydleni mezi
lidmi pfevlada nazor, Ze mésto nechava piili§ prostoru soukromym firmam, které vykupuji v obci
nemovitosti a jejich obyvatele pak vyhangji. Toto vnimani ale dostate¢né nereflektuje snahy radnice a
lokalniho partnerstvi o systémové feseni situace, které se promita do koncepce socidlni bydleni a
snahy dohlizet na odkupy domt v Neskaredicich.



5. Zhodnoceni standardnich metod Agentury v lokalnim
partnerstvi Kutna Hora

5.1. Situa¢ni analyza

5.1.1. Hodnoceni situac¢ni analyzy
o Kvalita analyzy

Situa¢ni analyzu v Kutné Hofe zpracovala externi poradenska spole¢nost Navreme Boheme. ASZ
v roli zadavatele situacni analyzu akceptovala, kvalita zpravy byla pfesto hodnocena jako ne zcela
idedlni. Nekteré Casti analyzy byly vnimany jako ne Uplné srozumitelné, piesto obsahovala fadu

zajimavych poznatki, které se ale pii strategickém planovani nedokazaly pIn¢ vytézit.

,Ja si myslim, Ze tam bylo jako vic zajimavych poznatkii, a nemyslim si, Ze jsme to dokdazali potom
uplné vyuzit. Tam konkrétné jako rikali: "Pokud budete reSit zaméstnanost, tak se spis zamérte na ty a
ty podskupiny, nebo kdyz resite prostupné bydleni, tak to ma smysl u tady téhle podskupiny a u téhle
asi moc ne." A to jsou zajimavé ndpady, jenomze my jsme uz potom u téch ostatnich (nastrojii) k nim

nedostali tak daleko, abychom to resili, protozZe ten proste proces je fakt zdlouhavy...

Zastupci mésta a dalsi partnefi ale hodnoti vystupy analyzy spiSe pozitivn€, vytykan ji byl pouze ne
prilisny vhled do kontextu zivota v Kutné Horte.

,,Ja to zjednodusim - ano, podklady, které jsme dostali, nebo s vystupy z téch analyz, v zdasadé jsme
spokojeni. Méli jsme tam vyhrady, nékdy byla znat, a pripominkovalo se tam, trosku neznalost tieba
toho mistniho prostiedi, kterou, pokud tady neZije, ten zpracovatel, tak treba nemiize podchytit uplné
vSechno - to je néjaka tireba historie v urcitéem segmentu. Ale myslim k tomu ucelu, kterému ty analyzy

meély slouzit, tak Ze poslouzily a dalo se z nich vychazet a dalo se s nimi pracovat velmi dobre. *
o Termin dodani analyzy

Vystupy ze situacni analyzy byly k dispozici v lednu 2011, kdy se pfipravovalo zakladni schéma
strategického planu. Nékteré poznatky ze sSituacni analyzy bylo tedy mozné podle lokalniho
konzultanta jesté pti tvorbé strategického planu vyuzit.

Lednova prezentace analyzy ale méla jesté dalsi rozmér. Analyza byla prezentovana asi dva mésice
poté, co se ustanovilo nové vedeni obce, pro néz to byla jedna z prvnich moznosti, jak se seznamit

S problematikou socialniho vylouceni v Kutné Hofe.
Alternativni zpiisoby ziskani potrebnych informaci ke strategickemu planovani

Pro lepsi pochopeni potfeb obyvatel socidlné vylouCenych lokalit spolupracovala ASZ se zéstupci
mestského ufadu, $kol i v terénu plsobicich neziskovych organizaci na vlastnim sbéru dat a tad¢
dil¢ich analyz men$iho rozsahu. Timto zplsobem ASZ ziskala tfeba pifehled o méstskych a
soukromych ubytovnach v obci, jejich historii, skladbé obyvatel, principech fungovani. Podobné se
analyzy zaméfily na oblast vzdélavani, naptiklad analyza naplnénosti Skolek a kritérii pro vstup do

téchto zafizeni.



Vyzkum bytovych potieb

Kromé¢ situacni analyzy hral kli¢ovou roli vyzkum bytovych potieb, kterou si nechala zpracovat a
financovala ASZ po dohodé¢ s partnery od skupiny externich vyzkumniki. Vystupy ze zpravy byly
k dispozici v tijnu 2011 a slouzily jako podklad pro pifipravu koncepce socialniho bydleni ve mésté.
Zprava se zabyvala navrhy feseni potieb nizkopiijmovych skupin obyvatel ve vztahu k vyuziti objektd
byvalych kasaren v ulici Koufimska.

V analyze se podafilo velmi dobfe diverzifikovat skupiny ohrozenych obyvatel, popsat vlastnické
struktury bytového fondu mésta, zmapovat systém ptidélovani byt i1 bytovych potieb téchto
ohrozenych skupin. Zprava se také pokusila pro né navrhnout nékolik variant feseni.

Nicméné praktické opatieni inspirovana vystupy ze zpravy sebou piinesla i negativni dusledky, a sice
reakce obyvatel z okoli byvalych kasaren, ktefi se obavali, Ze z nich mésto hodla vytvofit cosi jako
novodobé ghetto. Na zaklad¢ kusych informaci a za podpory mistnich médii se vytvotil dojem, Ze
mesto bude do kasaren sest¢hovavat problémové obyvatele z jinych ¢asti obce, proti ¢emuz se mistni
zacali boufit a dokonce sepsali petici. I kdyZz radnice uspotadala nékolik vefejnych setkani, kde
diskutovala s obéany a piedstavovala cely koncept azylového bydleni, nazory majoritni populace,
ovlivnéné i kauzami z jinych obci, se ji prozatim zménit nepodafilo.

,,...na te jsem byla jako odprezentovani, mam ji doma a pomérné ¢asto ji konfrontuji, protoZe jsme
viastné vesili na zdkladé toho i kasarna, nebo ona vznikla na zdkladé toho jak vyuzit ty objekty
kasdaren. Pro me prinosna je a docela dobre zhodnotila ty nedostatky mésta. Pomérné si myslim s tim
bydlenim néjaky nedostatky jsou. V tom systému jakym zpiisobem to tedka funguje, ta analyza je
docela podchytila. Ale zase na druhou stranu vidim, i Ze se to obcaniim nékterym moc nelibi, o ta

¢

analyza odhalila... "

Shrnuti kapitoly 5.1.

e Situacni analyzu externi poradenské spole¢nosti Agentura akceptovala. Jeji kvalita nebyla

idealni, piesto obsahovala nékteré¢ zajimavé poznatky a diky prezentaci i silny aktivizacni apel

e Analyza byla k dispozici v lednu 2011, kdy se piipravovalo schéma strategického planu a dil¢i
vystupy do néj bylo mozno zaélenit.

o Kromé dalsich dil¢ich analyz nechala Agentura zpracovat studii vétSiho rozsahu zaméfenou na
vyzkum bytovych potieb s ohledem na objekt byvalych kasaren. Partnery velmi pozitivné
hodnocen4 analyza byla k dispozici v #ijnu 2011 a slouzi jako podklad pro piipravu koncepce
socialniho bydleni ve mésté. Vyuziti byvalych kasaren pro azylovy diim se naopak setkalo

S odporem mistnich ob¢ant.



5.2. Obsazeni a Cetnost setkani Lokalniho partnerstvi Kutna Hora

5.2.1. Lokalni partnerstvi

Lokalni partnerstvi v Kutné Hote se od zacatku plisobeni ASZ v lokalité v kvétnu 2010 seslo celkem
sedmkrat, tiikrat v roce 2010, stejné Casto i o rok pozdé&ji a zatim jednou v roce 2012. Zpocatku
slouzila lokdlni partnerstvi pfedev§im k revizi a shrnuti aktivit jednotlivych pracovnich skupin pfi
tvorbé strategického planu. Pozdéji se ustanovily nové platformy jako skupiny komunitniho planovani
nebo socidlni a bytovad komise, které svou cinnosti z¢asti nahradily pracovni skupiny a schiize
lokalniho partnerstvi. Ty pak slouZzily pfedevsim k tomu, aby byli vS§ichni ¢lenové informovani o praci

a vysledcich pracovnich skupin a novych platforem.
Lokalni partnerstvi Kutna Hora vytvari s Agenturou tyto organizace:
e Mc¢sto Kutna Hora
o vedeni mésta
o odbor socialnich véci a zdravotnictvi
o odbor spravy majetku
o odbor investic a prilezitostné i dalsi odbory
o Méstska policie
e Utad prace Kutnd Hora
e Policie CR
e Probacni a mediacni sluzba
e 7S Kamenna stezka
e Zakladni a prakticka $kola, Kutna Hora
e SOS aSOU femesel
e Oblastni charita Kutna Hora
e 0.. Prostor
e Rytmus Benesov, 0.p.s.
e Pecovatelska sluzba
e Sdruzeni ob¢and na zachranu obce Neskaredice
e Kulturni sdruzeni Romti Kutna Hora
e Dité a kil — sdruzeni pro hipoterapii
e Eko-anos.r.o.

e Zahradnictvi Martin Pospisil



e O.s. Ocko
e O.s. Cerchent

Lokalni partnerstvi obecn¢ slouzilo jako platforma pro sdileni informaci, koordinovanou ¢innost
a predadvani dobré praxe. Dal§im efektem jeho Cinnosti bylo zlepSeni komunikace mezi institucemi a
cilovou skupinou: romsti ob¢ané zijici ve vyloucenych lokalitach se vice U¢astnili jednani pracovnich
skupin a vedeni mésta prezentovalo opatieni ze strategického planu ptimo v nékterych vylou¢enych
lokalitach.

Paleta Clenské zakladny lokalniho partnerstvi a oblasti, které¢ pokryvaji, je velmi pestra a v prabéhu
existence partnerstvi se do jisté miry ménila. Pivodné pouze jako host se jednani ucastnil zastupce
sdruzeni Dité a kun, které se pozdéji stalo rovnopravnym ¢lenem lokélniho partnerstvi. V prabehu
pusobeni ASZ v Kutné Hote vzniklo i nové sdruzeni Ocko, které se po svém zaloZeni také zapojilo do
¢innosti v lokalnim partnerstvi. Svou ¢innost v Kutné Hote zah4jily v priibéhu lokalniho partnerstvi i
dalsi subjekty vénujici se socialnimu zaélenovani, naptiklad o.s. Nova skola, nebo CPIV, Centrum

podpory inkluzivniho vzdélavani.

O lokalni partnerstvi se od pocatku aktivné zajimali i n€kteti obyvatelé SVL ¢i lidé z komunit, ktefi se
socialné ohrozenymi vice spolupracovali. Spontann€ se o tcast v lokdlnim partnerstvi zajimal napf.
podnikatel, ktery se snazil vyhledavat pracovni prileZitosti pro obyvatele SVL. Z této aktivity se
postupné vyvinula socidlni firma Eko-ano, kterd se zabyva ve spolupraci s ¢leny LP zaméstnavanim

socialné vylougenych. Cinnost socialni firmy byla také zaclenéna do strategického planu.

Spolupraci se socialni firmou lze nazvat pfinosnou, jak pro LP tak pro obyvatele SVL, pfestoze se
mimo jiné kvili celkov€é nepfiznivé hospodatské situaci nedafi zcela napliiovat kroky uvedené ve
strategickém planu. Diky LP se ale podafilo nastavit a koordinovat aktivity firmy s ¢innosti mésta a

jeho organizac¢nich slozek.

Do LP byli zapojeni i organizatofi piivodné taneéniho souboru Cerchefi, ktery piisobi pHimo ve
vyloucené lokalite¢ Neskaredice. Diky spolupraci s LP se podaftilo ¢innost spolku pievést formalné do
podoby obcanského sdruzeni, dale ji rozvijet, v planu je i dalsi provazani ¢innosti s aktivitami dalSich

¢lenti LP (napt. ZS Kamenna stezka).

Spoluprace se sdruzenim Cercheii je prospésna ve smyslu, Ze se dafi podporovat a rozvijet aktivity,
které si ptipravuji obyvatelé SVL sami. Spoluprace ale v nékterych pfipadech nardzi na rozdilna
ocekavani a dosavadni zkusenosti zastupcti sdruzeni s praci ve vétsi koordinované skupin€ a vnitinich
procesech této spoluprace. Prace s témito partnery vyzaduje intenzivngj$i komunikaci a edukacéni

rozmér, ale miize byt aspirativni pro dalsi ¢leny SVL.

Zpocatku se schizi ucastnil zastupce firmy Carpias, ktera v Neskaredicich skupuje domy obyvatel
Vv obtizné socialni situaci. Ale kvili nejasnym zamérim s budovami, které zastupce firmy odmitl

vysveétlit, byla spoluprace prerusena.

Ackoli se dle oslovenych Clenti byla do LP zapojena véts$ina relevantnich mistnich partnert, piesto
byly zminény pfipady, kdy spoluprace mohla fungovat na $ir$i bazi. Napt. v oblasti skolstvi se LP
ucastnily dvé ze Sesti zakladnich $kol, soucasti partnerstvi nebyla ani Pedagogicko-psychologicka

poradna. PPP se podle jejich zédstupct ucastnila pouze jedné schiize, pozvanky na dal$i uz udajné
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nedostavala a ani jina forma komunikace (elektronicka) nebyla ze strany LP rozvijena. Néktefi

respondenti zminovali, Ze v LP chybélo i vice partnert z fad potencionalnich zaméstnavateld.

Ugast n&kterych subjekti byla na druhé strané jen velmi kratkodoba. Zpo&atku bylo v jedné pracovni
skupiné aktivni napf. Zahradnictvi Martin Pospisil v osobé jejiho majitele, ktery ale postupné od
spoluprace s lokalnim partnerstvim odstoupil. Od spoluprace ustoupila i pe¢ovatelska sluzba. Cinnost
obcanského sdruzeni Ocko, které bylo zalozeno v pribéhu existence lokalniho partnerstvi, se
nepodatilo fadné naplnit, a proto jeho spoluprace s lokalnim partnerstvim mélo také kratkodoby
charakter.

Do lokalniho partnerstvi se prostiednictvim téchto a nékolika dalSich ptizvanych institucich typu
zéstupce Krajského tfadu zapojilo 80 osob. Ucast ¢asti z nich ale byla znaéné nepravidelna. Z ¢asti
kvtli zméndm na radnici a v zastupitelstvu po komunalnich volbach v roce 2010, z ¢asti kvuli tomu,
ze jsou zastupci nékterych vétsich instituci typu Oblastni charity Kutnd Hora a ucastnili se aktivné

zejména pracovnich skupin a v lokalnim partnerstvi nebyla jejich ptitomnost nezbytna.

Ucast na urovni partnerskych subjektt, nikoli jejich jednotlivych zastupct, byla tedy v lokalnim
partnerstvi viceméné€ vyvazena. Pfesto Ize fici, Ze co do Cetnosti patiily k t€ém aktivnéj§im predevsim
Oblastni charita Kutna Hora (méla zastupce ve vét§ing pracovnich skupin i LP), zastupci vedeni mésta,

nékteii zastupitelé, zastupci zaméstnavatelil, ZS Kamenna stezka nebo nékteré méstské odbory.

Samotné ucast ovsem nemusi byt pfimo iimérna k tomu, jak aktivn€ se jednotlivi ¢lenové na praci
lokalniho partnerstvi podileli. Napliiovani cilti a opatieni Strategického planu ale bylo spise ukolem
pracovnich skupin a dalSich platforem, které se schdzely nad konkrétnimi ukoly v dané oblasti. Jak

vyplyva z hloubkovych rozhovort, i aktivita v téchto skupinach nebyla v nékterych ptipadech idealni.

5.2.2. Pracovni skupiny

Clenové Lokalniho partnerstvi se rozdélili do nékolika pracovnich skupin zaméfenych na konkrétni
témata tykajici se problematiky socialniho zaclefiovani. V ramci té€chto skupin si pak zhodnotili situaci
v dané oblasti, formulovali priority a cile pro Strategicky plan socialniho zaclenovani a posléze zacali
cile a opatieni postupné realizovat. V Kutné Hofe se vytvofily ¢tyfi pracovni skupiny (PS) a jedna
akeni skupina (AS).

- PS vzdélavani

- PS zaméstnavani

- PS prevence socialné-patologickych jevi
- PS bydleni

- AS Neskaredice

Schiize pracovnich skupin probihaly z pocatku plisobeni Agentury pomérné Casto, priblizné kazdé tii
tydny. Prvnim ukolem skupin bylo zpracovani SWOT analyzy Vv dané oblasti, na zakladé jejichz
vysledki pak skupiny zformulovaly vize a cile pro strategicky plan. Co do poctu setkani byla

nejaktivnéjsi PS zaméstnavani, ktera se od zafi 2010 do konce roku 2011 sesla celkem desetkrat. O
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jedno setkani méné méla pracovni skupina vzd€lavani, pracovni skupiny bydleni a prevence socialné-
patologickych jevt se setkaly sedmkrat. Vyjimkou je akéni skupina Neskaredice, jejimz tikolem bylo
zanalyzovani situace v nejvétsi kutnohorské vyloucené lokalité. Tento kol splnila na svém jediném
setkani v zafi 2010 a vystupy analyzy pak slouzily jako podklady pro jednani ostatnich pracovnich
skupin.

Ptinos a aktivita v ramci jednotlivych skupin nebyly lokalnim konzultantem ani partnery hodnoceny
jednoznacné. V obdobi planovani a pripravy byly skupiny aktivnéjsi, po schvaleni strategického planu
aktivita ponékud poklesla. Rozdily v ptistupu byly vnimany také mezi jednotlivymi skupinami.

Hodnoceni aktivity pracovnich skupin se u oslovenych respondenti lisi v zavislosti na jejich motivaci
k ucasti, mife naplnéni jejich pivodnich ocekavani, hloubce vhledu do problematiky socialni integrace
a spokojenosti s pribéhem samotnych pracovnich skupin a dalSich setkani.

., 1o je porad dokola - podle mé prosté v cele stoji lidi, ktery podle mé nevi, kam smérovat. A vétsina
téch lidi, ktery jsou v ty pracovni skupiné, opravdu mam pocit, Ze uz prosté jsou apaticky, vyhorely a

¢

podobné.*

Faze, béhem které skupiny piipravovaly priority a opatieni pro strategicky plan, se Casové kryla
s nastupem nového vedeni radnice. Aby se 1épe seznamili S lokalnim partnerstvim a pochopili situaci
v Kutné Hofe z pohledu socialniho zaclenovani, zastupci vedeni i néktefi zastupitelé se aktivné
ucastnili pracovnich skupin a o vystupech informovali také méstskou radu. Situaci napomohl také fakt,
ze nové vedeni ustanovilo konkrétni osobu, mistostarostu mésta, zodpovédnou za socialni politiku

obce a lokalitu Neskaredice.

Po schvaleni strategického planu se pak pracovni skupiny schazely nad konkrétnimi tkoly z planu
vyplyvajici, jako je tfeba pfiprava zadosti na projekty do evropskych strukturalnich fondd. V této
situaci se pomalu zacal proménovat charakter skupin — zaaly byt zalefiovany do existujicich nebo
noveé vzniklych méstskych struktur, ¢imz se propojila Cinnost lokalniho partnerstvi a snahy o

integracni politiku mistni samospravy.

Naptiklad schiizi pracovni skupiny bydleni se zacali ucastnit ¢lenové méstské socialni komise, pro
kterou externi realizator pripravil analyzu feSeni bytové situace ve meéste s pfihlédnutim k vyuziti
objektu byvalych kasaren. Analyza zaujala vedeni mésta natolik, Ze jmenovalo Komisi pro bytovou
koncepci, jejimz hlavnim tkolem je vytvoreni koncepce prostupného bydleni a nakladani s méstskymi
byty s konkrétnimi opatienimi, jejichZz podobu pak schvali rada a zastupitelstvo. Tato komise se nad

pripravou koncepce sesla letos do zpracovani této evaluace osmkrat.

Dalsi pracovni skupiny se pak sloucily se skupinami Komunitniho planovani, které maji za tkol
ptipravit podklady pro revizi komunitniho planu, se kterym meésto pracuje a jehoz cile se do znacné
miry shoduji s cili strategického planu. Rada partnerti se také ucastnila vice pracovnich skupin, coz
vnimali jako ¢asové velmi naro¢né. Pracovni skupiny zaméstnavani a prevence socialné-patologickych
jevu se tedy sloucily se skupinou Komunitniho planovani pro osoby ohrozené socialnim vyloucenim a
krizi a pracovni skupina vzdélavani se skupinou Komunitniho planovani pro rodiny s détmi a mladez.
Prvni schiize této sloucené skupiny se uskutecnila v dubnu 2012 a jiz na ni se kvili nizké Gcasti
zformovaly jen tfi obecné pojaté priority, dal$i vyrazngjsi aktivitou se tato skupina neprojevila.

Z rozhovoru vyplyva, Ze nékterym skupinam chybi ,,tahoun®, silné a aktivni osobnost, ochotna prevzit
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danou agendu. Nicmén¢ je v planu sestaveni skupiny z fad zastupcu $kol, vedeni mésta a odbort, ktera
by se méla budoucnost vzdélavaci soustavy v obci probrat hloubéji, dalsi podnéty by mohly plynout
z vysledka této diskuze.

Shrnuti kapitoly 5.2.

e Lokdalni partnerstvi se jako celek se$lo zatim sedmkrat, z pocatku slouzila k revizi shrnuti
aktivit pii ptiprave strategického planu. Pozdéji $lo hlavné o schtize, kde byli vSichni ¢lenové
informovani o &innosti jednotlivych pracovnich skupin a nové vytvorenych platforem. Clenska
zakladna je celkem pestra, v prubéhu partnerstvi se ¢astecné obmeénovala. Partnerstvi ma

cilové skupiny jsou ¢leny LP.

e Pracovni skupiny byly vytvofeny Ctyfi, pokryvajici oblasti zaméstnavani, vzdélavani, prevenci
socialné-patologickych jevii a zaméstnavani. Jednorazove se sesla akéni skupina Neskaredice,
ktera vytvorila SWOT analyzu této socialn¢ vyloucené lokality. Piinos a aktivity pracovnich
skupin nebyly rovnomeérné, zavisely na konkrétnim slozeni, feSeném tématu i na tom, do jaké
miry vnimali prioritné danou oblast zastupci obce. Po schvaleni planu se zacal charakter
skupin proméiovat, zacaly byt propojovany s mestskymi strukturami a tim se ptiblizovali

k realné integra¢ni politice obce.

5.3. Strategicky plan

5.3.1. Proces strategického planovani

Me¢ésto Kutnd Hora mélo pfed vstupem Agentury k dispozici dva strategické dokumenty, které se
v nékterych bodech zabyvaly i tématy socialni integrace. Jde o 2. Komunitni plédn rozvoje socidlnich
sluzeb a Integrovany plan rozvoje mésta. Pti tvorbé Strategického planu socialniho zaclenovani byly
vystupy z téchto dokumenti konzultovany, aby se neduplikovaly, ale naopak doplnovaly. Tvorba
strategického planu probéhla dle predpokladaného harmonogramu, do procesu se aktivné zapojovali
vsichni kliCovi partnefi, vCetné zastupcli vedeni meésta a jednotlivych méstskych odbort. Lze tedy
predpokladat, ze plan bude minimalné¢ v n€kterych oblastech, jako je bydleni, kde jiz byla vytvofena
tematickd pracovni skupina spadajici pfimo pod mestskou radu, pfi rozhodovacich procesech mésta
skute¢né vyuzivan. Nicméné plan jako takovy je vniman vedenim meésta spiSe jako koncepcni vize,
kterou se pravdépodobné nepodafi v terminu a doslova naplnit, protoze aktualni situace se neustale

meni, ale ktera nabizi voditka, jak v oblasti socialni integrace postupovat.

Pfi procesu planovani byla do zna¢né miry vyuzita standardni metodika ASZ. Lokalni konzultant
oslovoval ptfed zacatkem procesu jednotlivé partnery, néktefi se k lokalnimu partnerstvi piihlasili
proaktivné sami. Lokalni konzultant zjiStoval potfeby, cile a plany jednotlivych subjektli a pomohl
vytvorit kooperativni sit’ v podob¢ lokalniho partnerstvi.
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Prvni dv¢ lokalni partnerstvi slouzila k pfedstaveni Agentury, jeji ¢innosti, pfibliZeni harmonogramu
spoluprace a samotného procesu strategického planovani a k formulaci obecnych cilti v této oblasti.
Konkrétni formulace priorit a cilt, které pak slouzily jako zaklad strategického planu, byly vytvareny
na jednotlivych pracovnich skupinach, rozd€lenych dle ctyt prioritnich oblasti (viz kapitola Pracovni
skupiny).

V pocatecni fazi tvorby strategického planu jeste nebyla k dispozici situacni analyza, ASZ svépomoci
sbirala data a vyuzivala zkuSenosti mistnich partnerd, aby si o Situaci v obci udélala zakladni prehled.
Po rozdéleni do tematickych skupin byly vradmci kazdé z nich sestaveny SWOT analyzy pro
jednotlivé oblasti, které pak slouzily jako podklad pro formulaci priorit a dlouhodobych cild. Navrhy
pak byly predstaveny vSem pracovnim skupinam a vedeni mésta, na zdklad¢ spole¢né diskuze pak

vznikly doporuceni pro dil¢i upravy. VSe probéhlo jesté v roce 2010.

Od prvnich tydnii roku 2011 pokracovala finalizace cilt a priorit a jejich rozpracovani do specifickych
kratkodobych cili a opatfeni. ASZ usporadala n¢kolik seminaii za uc¢elem nastaveni jednotlivych
nastroj pro dosazeni stanovenych cild v nasledujicich oblastech: azylové bydleni, predskolni ptiprava
deéti, feSeni zadluzenosti, socidlni agentura prace — efektivni zprostiedkovani existujicich pracovnich
mist, vytvareni novych pracovnich mist formou socialni firmy, analyza financovani socialnich sluzeb
na pristi roky a potfeby rozsifeni socialnich sluzeb.

Praci na strategickém planu dokoncilo lokalni partnerstvi v bfeznu 2011. Strategicky plan obsahujici 6
priorit a 15 dlouhodobych cilii schvalila rada mésta pocatkem dubna a nasledné zastupitelstvo (27. 4.

2011). Pro schvaleni hlasovala naprosta vétsina zastupiteltl, pouze nekolik z nich se zdrzelo hlasovani.

Zastupitelstvo zaroven povéfilo vedeni odboru socidlnich véci a zdravotnictvi, aby dvakrat ro¢né
informovalo zastupitele o napliiovani planu. Vedouci odboru funguje v podstaté jako ,.styény
distojnik®, ktery pravidelné fesi problematiku strategického planu s vedenim mésta a pro
zastupitelstvo vypracovava zpravu o tom, jak se napliiovani planu vyviji. Kombinaci partnert z fad
vedeni mésta a zastupce méstského uradu pravidelné se setkavajici nad tématem strategického planu je
mozné vyhodnotit zadouci. Prestoze politickou zodpoveédnost ma vedeni obce ve spolupraci se
zastupitelstvem, zastupce tGfadu je drzitelem obsahu z praktického pohledu a také zarukou jisté

kontinuity, kterd piesahuje volebni obdobi.

5.3.2. Strategicky plan — obsahové zaméreni

Jako podklad pro tvorbu strategického planu slouzila Cinnost subjekti v lokalnim partnerstvi
(pracovnich skupinach), individualni diskuze s jednotlivymi subjekty, nékolik strategickych materialt
a klicovych analyz a celad tada dil¢ich studii. K zakladnim dokumentim mésta Kutnd Hora patii:
Druhy komunitni plan na obdobi 2011 az 2013, Integrovany plan rozvoje mésta Kutna Hora,
Strategicky plan rozvoje mésta Kutna Hora. Mezi klicové analyzy lze zatadit: Situacni analyzu: Kutna
Hora, vypracovanou na zakazku Agentury, Pravidelny monitoring socialniho vylouceni v Kutné Hote,
sestavajici se z kvantitativnich indikatorti a prostorové charakteristiky socidlniho vylouceni nebo
Socialn¢ demografickou prognoézu do roku 2030 pro mésto Kutnou Horu a partnerské obce.
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V obecné roviné ma Strategicky plan ambici spliovat nékolik principt, které byly pfedstaveny
V uvodni ¢asti SP:
a) adresnost nastrojii a motivace — Navrzena opatfeni by méla byt zaméfena jak na ohrozené skupiny,

které nejsou schopny si pomoci vlastnimi silami, tak na skupiny, které by se mohly stat vzorem pro

své okoli, zejména déti a mladé rodiny.

b) spolecny postup zainteresovanych subjektl a provdzanost aktivit — Piestoze byl plan formalng
rozdélen do Ctyt tematickych skupin, opatfeni z jednotlivych oblasti na sebe navazuji a dopliuji se.
Z toho ale vyplyva i nutnost spole¢ného a koordinovaného postupu a oteviené komunikace k cilové
skupin€ i vefejnosti.

c¢) realnost cilit i navrhovanych nastroji — Plan by mél reflektovat persondlni i Casové kapacity
zapojenych stran a finan¢ni naro¢nost navrhovanych opatfeni. Dlraz je kladen zejména na nastaveni a

dlouhodobé udrzeni socidln€ integracnich procest.

d) dynamicka situace vyzaduje flexibilni ptistup — Plan mtize byt upravovan podle aktualnich potieb a

prilezitosti, ale i pfekazek. Plan bude pravidelné revidovan, v€etné mapovani situace v SVL.

¢) minimalni naroky na finan¢ni podporu z méstského rozpoctu — Plan bude hledat finan¢ni zdroje
predevsim v evropskych a narodnich dotacnich programech, systémova opatfeni by méla byt vici

mestskému rozpoctu finanéné neutralni.

5.3.3. Strategicky plan — konkrétnost, harmonogram a garanti jednotlivych oblasti

Strategicky plan se tedy zabyva komplexnim fenoménem socialniho vylouceni ve Ctyfech oblastech -
jde o problematiku bydleni, zaméstnavani, vzdélavani a socialné patologickych jevu, které jsou ale
zaroven propojené a navzajem provazané, coz reflektuji i v planu navrzena opatteni. Plan identifikoval
6 priorit pro intervenci, které dale rozvedl do 15 dlouhodobych cilt a fady kratkodobych opatieni. Pro

lepsi pochopeni byly tyto dil¢i strategie v planu doplnény o schémata pro kazdou klicovou oblast.

Dlouhodobé cile strategického planu socialniho |Stav - 1. Poznamka
zacleniovani v Kutné Hore 2011-2013 splnén, 2. v
realizaci, 3.

pracovalo se
na ném, ale
nebyl uspésné
spInén a jiz se
na ném dale
nedéla, 4. na
cili se zatim

nezacalo
Zaméstndvdni pracovat
Priorita 1: Zpfistupnit legalni pracovni mista pro
1. |cilovou skupinu (vytvoreni novych mist + efektivné;jsi
zprostiedkovani existujicich mist)
Do konce roku 2012 je vytvotenych nejméné 15 novych
1.1 |pracovnich mist pro cilovou skupinu pomoci fungovani
nové socidlni firmy 2
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1.2

Pomoci nové navrZzenych postupti budou efektivnéji
zprostfedkovana pracovni mista pro cilovou skupinu.
Do konce roku 2012 nejméné 10 firem bude pravidelné
spolupracovat na zaméstnavani socialné¢ vyloucenych
obyvatel se ¢leny Lokalniho partnerstvi.

Splnén z ¢asti, napf.
vytvofena databaze
firem Vv regionu,
z kapacitnich divodi
se zatim vypousti
zprostifedkovatelna
prace

1.3

Méstsky ufad Kutna Hora nabidne vice pracovnich
prilezitosti dlouhodobé nezaméstnanym obyvatelim v
ramci své organizacni struktury/ v ramci organizace
svych ¢innosti.

Priorita 2: ZvySeni motivace k legalni praci u cilové
skupiny i1 k legidlnimu zameéstnavani CS u
zamestnavatell

2.1

Zvyseni motivace pracovnikli ze SVL k legalni praci
Indikator: snizeni vyskytu prace na ¢erno, snizeni poctu
evidovanych na UP ze SVL

2.2

Do konce roku 2012 stoupne pocet zaméstnavateld,
ktefi zaméstnavaji pracovniky ze SVL, nejméné o 5.

Navazan na cil 1.2 a
2.1

Bydleni

3.

Priorita 3: Koncep¢ni feSeni bytové situace socialné
vyloucenych obyvatel s dirazem na socialni mobilitu,
integraci a zasluhovost

3.1

Do konce roku 2013 se zlepsi moznosti bydleni pro
socialné vyloucené obcCany, a to diky zavedeni
stupniovittho  systému, ktery bude prostupny
(obousmeérng), motivaéni, individualizovany,
zasluhovy, asistencni a otevieny (poslednim stupném
bude volny trh s byty).

3.2

Od roku 2012 funguje systematickd spoluprace
relevantnich ufadt, komisi a organizaci za ucelem a)
snizeni dluhit na najemném méstu, b) prevence
vysté¢hovavani (a tedy dlouhodobé&jsi udrzeni si
najemného bydleni pro SV ndjemniky) a c) koordinace
postupovani SV obyvatel podle zésluh a kompetenci v
ramci systému prostupného bydleni.

Vzdélavani

4.

Priorita 4: Prichod hlavnim vzdélavacim proudem: od
predskolniho ke sttednimu vzdélani

4.1

Vétsina déti ze socialné vyloucenych rodin pravidelné
dochazi do ptedskolniho vzdélavani (Pocet déti
zapojenych do predskolniho vzdélavani se zvysi o 50%
do konce roku 2012)

4.2

Existuje systém spoluprace (koordinace,
informovanosti) mezi Skolami a ostatnimi relevantnimi
institucemi (NNO, PPP, SPC, OSPOD, CPIV atd.),
ktery ptisobi na snizeni Skolnich absenci a na lepsi
pfipravenosti na vyuku u déti se socialnim
znevyhodnénim

Rada dilgich cila je
zalozena na
koordinovaném
pfistupu partnert a
CS, coz se zatim
nedafi

4.3

V roce 2011 je navrzena a realizovana paleta nastroju
za Ucelem zvySeni motivace rodici a jejich déti k
pravidelné skolni dochdzce a k co nejdelsimu
pokracovani ve studiu

Nepodafilo se
sjednotit postup Skol
a dalsich partnert pii
prevenci  skrytého
zaSkolactvi  (kazda
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ma jiny pristup)

Priorita 5: Navaznost vzdélavani na pracovni

5. w e s

prilezitosti

Existuje lakava nabidka uctovskych programi
51 navazanych na nabidku prace, kterda namotivuje vice

zakti ze SVL pokraovat ve stiednim vzdélavani a
dokoncovat je 2

Prevence socidalné-patologickych jevii

Priorita 6: Kutna Hora disponuje komplexni nabidkou
6. |sluzeb a poradenstvi pro osvétu a prevenci socialné
patologickych jevii

Od roku 2012 jsou jednotlivé podskupiny socidlné
6.1 |vyloucenych obyvatel zabezpeCeny adekvatnimi
socialnimi sluzbami. 2

Obcané Kutné Hory maji pfistup ke kvalitnimu
6.2 |bezplatnému dluhovému poradenstvi a jsou vzdélavani
k vys$i finanCni gramotnosti 2

Mezi mladymi lidmi je snizeno rizikové chovani
6.3 |spojené s riznym typem zavislosti (hazard, drogy,
prostituce atd.) 2

Pro kazdou z nadefinovanych priorit byly ustanoveny dlouhodobé cile, které by mély v horizontu
jeden az tfi roky pomoci ur¢it, jak se danou prioritu dafi fesit. Kazdy z dlouhodobych cilti byl dale
roz¢lenén do fady kratkodobych cild, jejichz popis obsahoval preferovanou strategii sestavajici se
z konkrétnich krokl ¢i opatfeni, termintl realizace a garanta konkrétniho opatfeni. V piipadé potieby
byla naznacena i zalozni strategie, pfipadna rizika realizace cile a komentaf k jednotlivym

predlozenym opatienim.

Oblast zaméstnavani

Strategicky plan se zaméfil zejména na vyuZiti pfilezitosti, které odhalila SWOT analyza. V planu

1) Prvnim pilitem feSeni byl vznik a rozvoj socialni firmy, ktera ma v uzké spolupraci
s méstskym ufadem a ufadem prace vytvaret dlouhodobé pracovni pfilezitosti pro cilovou
skupinu.

2) Druhy pilit klade diraz na aktivitu klicovych partnerti v oblasti zaméstnanosti.

3) Tieti pilit zahrnuje rozvoj cilenych asistenénich, vzdélavacich a motivaénich sluzeb, které by

mély pomoci zlepsit zaméstnavatelnou cilové skupiny.
Harmonogram

Oblast zaméstnavani byla rozdélena do dvou priorit. Prvni priorita se zamétila na zpfistupnéni
legalnich pracovnich mist pro cilovou skupinu, kterou se rozumi obyvatelé socialné vyloucenych
lokalit, socialn¢ ohrozeni lidé a dlouhodobé nezaméstnani. Tato priorita byla roz€lenéna do tfi
dlouhodobych cilt (1.1 az 1.3), kazdy s fadou kratkodobych cild a opatfeni. Prvni dlouhodoby cil byl
zformulovan nasledovné: Do konce roku 2012 je vytvofenych nejméné 15 novych pracovnich mist pro
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cilovou skupinu pomoci fungovani nové socialni firmy. V ramci tohoto cile se podafilo rozjet socialni
firmu Eko-ano. Usp&$nému startu firmy napomohla jak aktivita samotnych podnikateltl, tak i aktivni
ptistup dalSich partnerti — vedeni mésta, technickych sluzeb, ASZ. Naopak se v terminu nepodaftilo ani
nadvakrat podat projekt na socialni podnikani na MPSV, tieti pokus o podani se uskute¢nil letos (v
1ét€¢ byly podany dva projekty). Dalsi z kratkodobych cilti souvisel s rozvojem této firmy, ktery ale
zpomalila neutéSena ekonomicka situace a obecné nizky pocet vhodnych pracovnich ptilezitosti.
Velmi dobie se ale podafilo nastavit spolupraci napt. s technickymi sluzbami a méstem. Druhy
Z dlouhodobych cild (1.2) se zamétoval na efektivnéjsi zprostfedkovani pracovnich mist pro cilovou
skupinu. Soucasti naplnéni tohoto cile mél byt vznik zprostiedkovatelny prace v roce 2012, ktery byl
vSak z kapacitnich dvodi odlozen na neurcito. Tteti z dlouhych cilii byl zaméfen na reorganizaci
¢innosti samotného meéstského ufadu tak, aby mohl dlouhodobé nezaméstnanym nabidnout vice
pracovnich pfilezitosti. Tento cil byl z vétsi ¢asti napliovan v terminu, napt. provazanim VS a VPP,
které by se ale mélo jesté prenastavovat. Mésto také chystalo v dobé zpracovani této evaluace do
svych smérnic zahrnout moznost vyhlaSovani vefejnych zakazek s podminkou pro vitéze alesponi 5%
pracovnikd, ktefi jsou dlouhodobé evidovani na tfadu prace [Pozn.: v dobé odevzdani této zpravy na

podzim jiZ bylo od tohoto cile upusténo]. Dalsi cile jsou formulovany spiSe jako prubézné.

Druha z priorit je zaméfena na samotnou cilovou skupinu: ZvySeni motivace k legalni praci u cilové
skupiny 1 k legalnimu zaméstnavani CS u zaméstnavateltl. Priorita byla rozd€lena na dva dlouhodobé
cile (2.1 a 2.2). Prvni z cilii se zabyva zvySenim motivace socialn¢ vyloucenych obyvatel k legalni
praci. Tento cil obsahoval fadu kratkodobych kroki, napf. testovani alternativniho odménovani
v ramci socialni firmy, ke kterému zatim nedoslo. Cil se podatilo ¢astecné naplnit v oblasti analyz
doprovodnych sluzeb, které jsou poskytovany nezaméstnanym. Druhy dlouhodoby cil je zaméfen na
zaméstnavatele, ktefi zaméstnavaji socialné vyloucené. Pocet téchto firem by mél do roku 2012
stoupnout nejméné o pét. V souladu s planem byla vytvofena databaze potencionalné vhodnych firem
a zvySena kontrola prace naCerno. Nejisté jsou vzhledem k socialni reformé dalsi programy uradu

préce.

Oblast bydleni

Megéstu dle SWOT analyzy dosud chybélo dlouhodobé koncepéni feSeni bytové politiky, na kterou se

strategicky plan zejména zaméfil.

1) Jednou ze strategickych oblasti tedy bylo zpracovani takové dlouhodobé koncepce, ktera by
umoznila socidlné znevyhodnénym ziskat perspektivu moznosti bézného (a zodpovédného)
najemného bydleni. Souc¢asti koncepce mélo byt promyslené vytvoreni jednotlivych stupiiti
systému prostupného bydleni a jejich provazanosti tak, aby byl systém skute¢né prostupny,
motivacni a otevieny. Priorita by m¢la také navazovat na opatieni z dalSich oblasti intervence

Z oblasti zaméstnani, vzdélavani, atp.

2) Dilezitou oblasti intervenci je také snaha o stabilizaci situace socialné vylou¢enych obyvatel,
kteti pribézné migruji mezi ubytovnami dalSimi pro dlouhodoby zivot nevhodnymi
lokalitami.
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Harmonogram

Strategie v oblasti bydleni byla zformulovana do jedné priority: Koncepcni feSeni bytové situace
socialné vyloucenych obyvatel s diirazem na socialni mobilitu, integraci a zasluhovost. Priorita byla
rozdélena na dva dlouhodobé cile s fadou dil¢ich krokli a opattfeni. Prvni z dlouhodobych cili se
zamétuje na zlepSeni moznosti bydleni pro socialné vylouc¢ené do roku 2013 zavedenim prostupného
stupniovitého systému. Cil se dafilo napliovat viceméné podle planu v oblastech sumarizace, revize
soucasného stavu a analyz potencionalnich moznosti. Dati se také pracovat na koncepci prostupného
bydleni, kterou pfipravuje specializovana komise, slozena i z ¢lentt LP. Zpozdéni nabira plan otevieni
azylového domu pro matky s détmi, ktery mé¢l fungovat od letosniho 1éta. Na stavbu a provoz byly
podany zadosti o granty, realizace cile bude zaviset na uspé$nosti podanych projekti. Druhy cil se
zabyva zlepSenim spoluprace relevantnich uradi, komisi a organizaci. Tento cil je napliiovan pribézné

a pomérné s uspéchem.

Oblast vzdélavani

Oblast vzdélavani se potyka s dlouhodobymi problémy, které se tykaji socialné vylou¢enych obyvatel
napii¢ mésty a regiony. Jde napf. o nizkou troven vzdélani rodicii, nizkou motivaci k dochazeni do
skoly zjejich strany i ze strany déti, nepodnétné domaci prostiedi, atp. Konkrétni opatieni ve
strategickém plénu jsou pak zamétfena na postupné odbouravani téchto prekazek. Mezi navrhované
kroky patii tfeba zaméteni na predskolni piipravu déti, projekty zabyvajici se doucovanim ¢i kariérnim

poradenstvim a snahou o lep$i komunikaci mezi vzdélavacimi institucemi a rodici.
Harmonogram

Intervence v této oblasti byla rozdé€lena na dvé priority. Prvni priorita byla Siroce formulovana jako:
Prichod hlavnim vzdélavacim proudem: od piedskolniho ke sttednimu vzdé€lani. Priorita je sloZena ze
tti dlouhodobych cilt a fady kratkodobych krokti a opatfeni. Prvni z dlouhodobych cilti usiluje o vyssi
pocet déti ze socialné vylouc¢enych rodin zapojenych do predskolniho vzd€lavani. V ramci tohoto cile
se podafilo otevfit novy ptipravny roénik na ZS Kamenna stezka, nepodafilo se ale ziskat vice déti do
predskolniho klubu Majak, ani propojit ¢innosti klubu s aktivitami ZS Kamenna stezka. Také se
nepodafilo zpfistupnit dal$i moznosti predSkolniho vzdélavani. Roli zde hraje nékolik faktord.
Zpozdéni dalSich moznosti predSkolniho vzdelavani je casteéné ovlivnéno ocekavanim vysledku
podanych projekt na Azylovy dim a navazujici Centrum socidlnich sluzeb, jehoz soucasti by mél byt
i predskolni klub. Propojeni aktivit klubu Majék s ¢innostmi ZS Kamenna stezka je dle respondenti
nepiiznivé ovlivnéno relativné velkou dochtizkovou vzdalenosti mezi obéma objekty a nizkou
motivovanosti rodi¢i do zafizeni déti doprovazet. Druhy zcili byl zaméfen na rozvoj systému
spoluprace mezi Skolami a relevantnimi institucemi, kde dochazi jen k dil¢imu napliovani cile
Vv jednotlivych ptipadech, napf. ale systém pro prevenci zaskolactvi se nepodatilo najit z divodu
rozdilnych pfistupt partnerskych subjektt. Treti dlouhodoby cil usiluje o zvySeni motivace rodict a
déti k pravidelné skolni dochazce. Naplnovani tohoto zlistava zatim spiSe ve fazi hledani riznych
relevantnich forem a nastroju, konkrétnich aktivit ke zvySovani motivace rodi¢t bylo realizovano jen
pomalu. Podafilo se ale ziskat tii mista na asistenta pedagoga na ZS Kamenna stezka a uspotadat

seminaf o doucovani v rodinach.
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Druha priorita je formulovana jako Navaznost vzdélavani na pracovni pfilezitosti. Priorita ma jeden
dlouhodoby cil: Existuje lakava nabidka uénovskych programi navazanych na nabidku prace, ktera
namotivuje vice zakidl ze SVL pokracovat ve stfednim vzdélavani a dokoncovat je. NejviditelnéjSim
Gispéchem je pokratovani programu SOS a SOU v popularizaci femesel, kariérnim poradenstvi a
spolupraci se Skolami a zaméstnavateli. Naplnovani cilti je zavislé na aktivité jednotlivych subjektii a
jejich schopnosti své ¢innosti koordinovat, coz se obcas i z diuvodi odlisnych navyklych postupt ne
zcela dafi. Moznym vychodiskem by mohla byt planovana schiize partnerti angazovanych v oblasti
vzdélavani, ktera by kromé promysleni vyvoje vzdélavaci soustavy mohla byt zaméfena i na role,
zaméfeni a cile jednotlivych instituci, nalezeni sty¢nym bodd, jez by mohly byt vstupnimi body pro

dalsi postup v této oblasti.

Oblast prevence socialné-patologickych jevi

Oblast prevence socialné-patologickych jevii v Kutné Hofe se dle SWOT analyzy potyka s tadou
slabych stranek a potencionalnich hrozeb, mezi které patfi napt. nedostatek terénnich pracovniki,
podfinancovanou socialnich sluzeb, snizovani Zivotni trovné cilové skupiny, migrace nebo narust
kriminality. Strategicky plan se proto soustfedi zejména na koordinované rozsifovani sit¢ socidlnich
sluzeb, které by mély byt financovany zejména z evropskych projektti. Sluzby by mély byt provazany
s intervencemi Vv dalsich feSenych oblastech, jako napf. azylové bydleni a navazujici socialni sluzby
v ramci koncepce prostupného bydleni, volnocCasové a vzdelavaci aktivity pro déti a mladez, plan také

pocita s preventivnimi programy v oblasti zavislosti a roz§ifovanim terénniho programu.
Harmonogram

Pro oblast byla zformulovana jedna komplexni priorita: Kutnd Hora disponuje komplexni nabidkou
sluzeb a poradenstvi pro osvétu a prevenci socialné patologickych jevi, sestavajici se ze tfi
dlouhodobych cili. Podle prvniho cile by mély byt od roku 2012 jednotlivé podskupiny socidlné
vyloutenych obyvatel zabezpedeny adekvéatnimi socialnimi sluzbami. Caste¢né je naplitovani cile
postaveno na analyze potieb v oblasti socidlnich sluzeb, kterou zajistila ASZ. Dal§im krokem je
zajisténi financnich prostredkl, tedy zpracovani a podavani vhodnych projektd, coz se s jistym

zpozdénim podafilo (projekty na Azylovy diim pro matky a déti a Centrum socialnich sluzeb).

Podle druhého cile by ob¢ané Kutné Hory méli mit ptistup ke kvalitnimu bezplatnému dluhovému
poradenstvi a byt vzdélavani k vyssi finan¢ni gramotnosti. Protidluhové poradenstvi realizuje v Kutné
Hote Oblastni charita v socidlni poradné Racek, ktera také byla garantem napliiovani cili v této
oblasti. V ramci naplnéni dil¢ich opatieni byl podan projekt na posileni dluhového poradenstvi.
Programy finan¢ni gramotnosti se rozsitovaly dle planu mezi dospélymi, které realizoval Ufad prace.
Téma vyuky finan¢ni gramotnosti na Skolach se zastavilo ve fazi projedndvani, dle nékterych hlasi

kvli jisté bezradnosti ¢lent v otazce dals$iho sméfovani intervence.

Tteti dlouhodoby cil se zaméfuje na sniZzovani rizikového chovani spojeného s riznym typem
zavislosti (hazard, drogy, prostituce atd.) mezi mladymi lidmi. Diky aktivit¢ ASZ byla provedena
analyza situace tykajici se hazardu a navrzena vyhlaska, kterda by herny a pfistup k nim vice
regulovala. K mirnému posunu doslo také v oblasti preventivnich programi na Skolach, kde se

uskute¢nilo jednani zastupci $kol a ASZ a rozSifeni prevence a koordinace primarni prevence bude
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nadale pokracovat. Pomérné nelspésné byly dosud také snahy o koordinaci koncepce vzdélavaci
politiky obce jako celku, do nichz zasahlo odvolani mistostarosty, ktery mél tuto oblast v gesci. Dalsi
schiize relevantnich partnert by se méla uskute¢nit na podzim. ZvySeni kontroly vetejného poradku v
lokalitdch s vyss§i koncentraci socidlné vylouCenych obyvatel se podafilo docilit vyuZzitim asistentl
prevence kriminality, jejichz nasazeni ale nebylo soucasti plivodné planovanych opatieni SP. Mésto
totiz uspélo se zadosti o zapojeni do programu Asistenta prevence kriminality. V Cervnu letosniho

roku probéhlo vybérové fizeni na tfi mista a vybrani uchazeci od Cervence ptisobi na miste.

Relevance stanovenych cilii

Na obecné tirovni lze konstatovat, ze strategicky plan pokryvad vétSinu klicovych témat socidlniho
zacCletiovani. Strategicky plan je ptehledné strukturovan, navaznost kratkodobych cilii na dlouhodobé
je srozumitelnd a logicka. Strategicky plan se definuje jako dokument otevieny, ktery bude pravidelné
revidovan a jenz lze upravovat podle novych potieb a prilezitosti, které mohou vyvstat, ¢i ptipadnych
omezeni. Nejveétsi tskali strategického planu je mozné spatfovat piti realizaci cild, které vyzaduji vyssi
miru spoluprace a koordinace zainteresovanych subjektl, ¢i se snazi pienastavit jejich zab&hlou praxi.
Hure realizovatelné (Ci spiSe v delSim Casovém intervalu) mohou byt také nékteré cile, které vyzaduji
vetsi participaci socialné znevyhodnénych. Naplnéni cile také st€zuji rizné vné&jsi okolnosti, jako je
tteba negativni nastaveni vetejnosti vii¢i planovanému azylovému domu, ¢i neptizniva hospodaiska

situace, jez zpomaluje plany na rozvoj socialni firmy.

Otazka delegovdni odpovédnosti za implementaci SP

Pro trvalejsi charakter nastavenych zmén v oblasti socialni integrace je dilezité, aby ¢lenské subjekty
lokalniho partnerstvi pfijaly cile SP tzv. za své, vnimaly jejich dulezitost a chapaly divody, pro¢ by
mely byt naplnény a realizovany. Neni snadné odpoveédét na otazku, jak k takovému stavu idealne
dospét, zvlast’ pokud jsou cile v néjakém rozporu s dosavadni zkuSenosti nékterych subjektd. Jednou
Z moznosti, jak zajistit alesponi snahu o naplnéni urcitého cile, je stanoveni zodpovédnosti konkrétniho
subjektu, nebo Kkonkrétni osoby pfimo do Strategického planu. SP pro Kutnou Horu formuluje
zodpovédné subjekty za realizaci jednotlivych krokli pro naplnéni strategickych cili pomérné

konkrétng, vétsinou i s ur¢enim konkrétni zodpovédné osoby.

Vétsina dlouhodobych cilt je roz¢lenéna na cile kratkodobé a ty pak v ptipadé obecnéjsi formulace na
jednotlivé kroky a opatieni. Tyto jednotlivé kroky a opatieni pak maji svého gestora, vétSinou jde o
konkrétni osobu (zastupce vedeni mésta ¢i jednotlivych méstskych odbord) ¢i jeden nebo vice
subjektl, které v té dané oblasti ptisobi ¢i spada do jejich povinnosti. VEtsinou jde o ¢leny lokalniho
partnerstvi. Skupinova zodpovédnost za dané opatieni je vyuzivana pouze v pripadech, kdy je cilem
nastaveni systému spolupraci v n¢které oblasti zajmu. Garanti ¢i supervizoii dlouhodobych cild jako
celku ve strategickém planu urceni nejsou. Nicméné v urcitych ptipadech, kdy je cil ¢i priorita
vnimana strategickymi subjekty jako skuteéné dulezita, je takovy garant navrzen. V piipadé Kutné
Hory jde naptiklad o proces tvorby koncepce prostupného bydleni, kdy mésto ustanovilo komisi
zodpovédnou za piipravu a navrhy konkrétnich opatieni, které¢ pak reportuje méstské radé. Takové

zformalizovani procesu pak pfispiva ptiznivé k realizaci odsouhlasenych cili.
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5.3.4. Revize strategického planu

,» .- ja to shrnu do v podstaté jedné vety. Muj vztah k Agentuie, problematice Romii, k problematice
tohoto mésta ve vztahu k Romiim, si myslim, Ze pokud na konci volebniho obdobi nebo na konci tieba
pristich deseti let budu presvédcen o tom, Ze ta situace se nezhorsila, tak je to uspéch. Je prilis mnoho

signalii, Ze se bude zhorsovat.

Zakladni harmonogram v procesu planovani a schvalovani planu byly dodrzeny. Pii napliiovani planu
(napf. ptipravna tiida, studie o potiebnosti bydleni, rozjezd socialni firmy, reorganizace vetejné sluzby
a VPP apod.). U dalsich cilti, zejména pii psani projektovych zadosti, byl proces podstatné delsi, nez
se Vv planu ocekavalo. Od naplnovani nékolika cilii se muselo upustit, napt. z divodu zmén pravidel
projektovych vyzev, pfilisné narocnosti cile (napt. socialni zprostfedkovatelny prace) nebo z divodu
revize priorit, vyplyvajici z vySe uvedené¢ho, ale i z pozitivniho objevovani novych pfilezitosti (napf.

asistenti méstské policie).

Nejlépe se dafilo plan napliiovat v oblasti bydleni, kde se podle dokumentu Akéni plan socialniho
zaclenovani na rok 2012 podafilo splnit témét vSechny cile za predchozi rok. Pomérné uspésna byla
dale oblast vzdelavani, kde byly splnény hlavni cile, ale naopak vyvstaly potize pfi nastavovani
nastroji na vétsi spolupraci s rodinami. V oblasti prevence se vyskytly nové priority (napf. asistenti
mestské policie, ktefi nebyli soucasti ptivodni verze strategického planu) a u ptivodnich cilti doslo ke
V oblasti zaméstnavani — v dané ekonomické situaci bylo velmi obtizné rozjizdét socidlni firmu a
umistovat na trh prace lidi zfad socialné znevyhodnénych. Presto byla PS zaméstnavani jedna
Z nejaktivnéjsich a nékteré nerealné cile byly béhem roku 2011 nahrazeny novymi cili a nastroji (napf.
projednani odpovédného zptisobu zadavani vetejnych zakazek, nova organizace VS a VPP s ohledem

na socialni reformu atp.).

Revize strategického planu bude stézejnim tikolem nové lokalni konzultantky, ktera pfisla do lokality
v ¢ervnu 2012. ASZ ale jiz ptipravila dokument Akcni plan socidlniho zacleniovani na rok 2012, ktery
uspésnost v prosazovani cilti SP ¢astecné reflektuje a preklada upravenou podobu priorit a cilti pro rok
2012. U kazdé prioritni oblasti dokument strukturované uvadi, které z cili se podatilo uskutecnit, které
ma lokalni partnerstvi v planu realizovat a cile, jejichz realizace se (prozatim) odklada. Moznost uprav
planovanych cilii na zakladé¢ zmény priorit ¢i jinych okolnosti uz v sobé zahrnuje samotny strategicky

plan. Podobné bude lokalni partnerstvi revidovat plan i v roce nasledujicim.

Shrnuti kapitoly 5.3.

e Proces tvorby strategického planu probihal dle standardni metodiky ASZ s ohledem na jiz
existujici strategické dokumenty (komunitni plan a integrovany plan rozvoje mésta). Praci na
strategickém planu dokoncilo lokalni partnerstvi v bfeznu 2011. Strategicky plan byl schvalen
obci v dubnu 2011.

e Strategicky plan byl postaven na nckolika zakladnich principech: adresnost nastroja,

provazanost a spoleny postup, realnost cild, flexibilita a finan¢ni nenarocnost.
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Strategicky plan se zabyva fenoménem socialniho vylouceni ve Ctyfech oblastech - bydleni,
zaméstnavani, vzdélavani a socidln€é patologické jevy, které jsou zarovenn propojené a
navzajem provazané, coz reflektuji i v planu navrzena opatieni. Plan identifikoval 6 priorit pro
intervenci, které dale rozvedl do 15 dlouhodobych cild a fady kratkodobych opatieni. Pro lepsi
pochopeni byly tyto dil¢i strategie v planu doplnény o schémata pro kazdou klicovou oblast.

Vétsina cilt je v Ssoucasné dobé ve fazi realizace. K jistému zpozdéni oproti planim dochazi

vo v

postaveny na spolupraci s cilovou skupinou (tfeba aktivizace rodi¢t skolou povinnych déti)
nebo stavi na koordinovaném jednani partnerskych organizaci, napf. se nepodafil vytvofit
systém prevence zaskolactvi. Pokud vnima cile jako prioritni samotné mésto (oblast bydleni)

dafi se cile nejen plnit, ale stavaji se soucasti obecni politiky.

Pro rok 2012 ptipravila ASZ revidovanou verzi planu, ktera zarovenn zhodnotila i dosavadni
prabéh napliovani cilti. Od napliovani nékolika cilii se muselo upustit, napf. z divodu zmén
pravidel projektovych vyzev, ptilisné narocnosti cile (napf. socialni zprostiedkovatelny prace)
nebo z divodu revize priorit. Podobné bude lokalni partnerstvi revidovat plan i v roce

nasledujicim.

5.4. Exit strategie

Soucasti ¢innosti ASZ v obci Kutnd Hora je také ptiprava strategie na dobu, kdy bude spoluprace

Agentury a obce ukoncena. ASZ se ve spolupraci s mistnimi partnery pfipravuje prubézné, ptiprava na

odchod ASZ z mésta byla zatazena jako jedna z priorit do revidovaného Aké¢niho planu socialniho

zaCleniovani v roce 2012. Exit strategie bude postavena zejména na nasledujicich zménach/procesech:

Vytvoreni a posileni dlouhodobé udrzitelnych platforem, které by nadale tesily problematiku

socialniho zaclenovani, zejména propojenim LP s jiz existujicimi skupinami v Kutné¢ Hofe.

a) Pracovni skupiny zaméstnavani a prevence socialné-patologickych jevl se sloucily se
skupinou Komunitniho planovani pro osoby ohrozené socialnim vyloucenim a krizi a
pracovni skupina vzdélavani se skupinou Komunitniho planovani pro rodiny s détmi a

mladez..

b) Ptikladem mozné cesty dlouhodobé udrzitelnosti jsou zmény v oblasti bydleni.
Formulovani a kontrola nad zavadénim socialni bytové politiky spadaji do gesce nove
sestavené pracovni skupiny, kterd byla jmenovana radou mésta. Také samotné zavadéné
zmény, napf. vbytové politice postavené na koncepci prostupného bydleni, jsou

systémového charakteru a tedy planované jako dlouhodobé.

ASZ chce také podpotit sestaveni projektového piipravného a realizaéniho tymu v ramci MU,
ktery bude mit dobry piehled o obsahu, harmonogramu a naro¢nych etapach realizace projektt
na podporu socidlnich sluzeb (vefejné zakazky na poskytovatele sluzeb, vykazovani

indikator(, sladéni harmonograml, finan¢ni udrzitelnost apod.).
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e Budovani kapacit — nadale poskytovat poradenstvi a predavat know-how koordinatorce
komunitniho pldnovani a dalSim partnerim v oblasti fundraisingu, managementu projektd,

inkluzivnich socialnich politik, vedeni procesu komunitniho planovani apod.

e Realizované i dalsi planované zmény budou soucasti Revize Strategického planu socidlniho
zaCleniovani do konce roku 2012 a navrhu na pokraovani komunitniho planu po roce 2013,
které budou postaveny i na zhodnoceni uspésnosti realizovanych cili a prosazovani priorit a
jejich naslednych tpravach.

Nekteti partnefi vnimaji budouci odchod ASZ jako potenciondlné rizikovy pro dalsi béh projekta a
zejména lokalniho partnerstvi, které z jejich pohledu nyni funguje pravé proto, Ze se mize opfit o
jakousi podporu, dohled z venku, ¢imz je minéna Agentura. Jini roli LP z pohledu své ¢Einnosti
nepovazuji za klicovou.

Ja tomu jesté stile nevérim, Ze se to jakoby miiZe stdt jo. Ze kdyz nebudeme mit takovyho toho
vnéjsiho cinitele, ktery to preci jen jednou za cas jakoby zkontroluje, ktery jakoby preci jen nékoho do
toho trochu i dotlaci, aby se tomu vénoval tak, aby to ty lidi jakoby skutecné vzali za svy a fungovali

‘

samostatné... "

Pomérné casto zaznivala obava ztoho, ze po odchodu ASZ bude chybét koordinacni ¢lanek
s dostate¢nou autoritou, ktery by agendu ze strategického planu a jeho napliiovani nadale s partnery
fesil a motivoval je k dalsi spolupraci.

.My jsme se shodli ted na posledni schiizce, Ze nejvétsim ukolem pro pristich nekolik mésici je
vychovat tady a vybrat cloveka, ktery prevezme tu koordinacni roli. A pripravim se na to, protoze bez
toho ja to nezviadnu, nikdo z téch nasich lidi nezvladne tu koordinacni roli. A aby to lokadlni

partnerstvi dal fungovalo - ja se bojim, aby se nerozpadlo. *

Takovy ¢lanek by mohl byt i pojistkou proti dal$i vnimané slabin€¢ zminované respondenty, ktefi
nenesou politickou zodpovédnost za chod obce — a sice zmény na radnici a v zastupitelstvu po dalSich
obecnich volbach za dva roky. Piipadné nové vedeni obce mulize piijit s novymi prioritami a oblast

socialni integrace miiZze prestat byt vnimana jako dtlezita.

Shrnuti kapitoly 5.4.

e ASZ se ve spolupraci s mistnimi partnery piipravuje priabézné na odchod v roce 2013, tento
proces byl zatazena jako jedna zpriorit do revidovaného Akéniho planu socialniho
zaclenovani v roce 2012.

e Exit strategie bude zejména postavena na: vytvoreni a posileni dlouhodobé udrzitelnych
platforem, sestaveni projektového tymu v ramci méstského uradu, budovani kapacit kvili co

nejvetsi sobestacnosti, revizi strategického planu.
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5.5. Lokalni konzultant

Hodnoceni lokalniho konzultanta ze strany partneri

Role lokalniho konzultanta pti prosazovani strategii a metodik Agentury v ramci lokdlniho partnerstvi
je zcela kli¢ova. Cinnost lokalniho partnera v Kutné Hofe hodnoti osloveni respondenti pievazné
kladné. Lokalni konzultant prokéazal pfi plnéni svych povinnosti vysokou odbornost a piehled, velké
osobni nasazeni, schopnost komunikovat s riiznymi partnery véetné vedeni mésta i dobré koordinacni
schopnosti.

Vnimani prace a osobnosti lokalniho konzultanta v Kutné Hofte ilustruji nasledujici citace rozhovori
se ¢leny LP, uvedené v piesném znéni:

,Ja si myslim, Ze urcité kladné. Jako on tomu, té svoji konkrétni problematice dobre rozumi jo. Je
jakoby mné urcité jako laikovi, protoze ja teda nemdam zaméieni ani socidlni jako pracuju prosté v
lékarné spis zdravotni, tak mé k tomu hodné jakoby poskytl. Jednak materialu a jednak teda informaci,
Jjak to treba funguje jinde. Co uz tieba je zabéhly, co dobve funguje. Takze pro mé tieba nastolil uplné
Jinej pohled na tu problematiku, nez jsem méla, nebo spis jsem neméla zZadnej predtim. A on teda zase
na druhou stranu bohuzel vlastné musi vidycky se spolehnout nebo pockat na to jak to nekdo
rozhodne. On nema tu rozhodovaci pravomoc. Miize doporucit, miize ty podklady pripravit. A strasné
zalezi na tom, jak potom s nim bude tieba to konkrétni zastupitelstvo nebo ti zdstupci mésta fungovat
jo.“

,Spoluprace byla dobra jako, myslim si, Ze je to clovek uplné presné na svym misté, kterej je hodné
aktivni, hodné vymejsili véci, jako byl v Kutny Hore relativné dost casto, je schopen vlastné presvedcit
o spravnejch vécech hlavné politiky, coz je jako uzasnej dar, a on se neboji s nikym vlastné vyjedndvat
a nema viastné z nikoho takovej ten jako nespravnej respekt, jo, takze v tomto byl velice uispésnej, no,

aspon v Kutny Hore... "

., Kdyz to Feknu po lidské strance, tak ten clovek myslim... jako mné se s nim dobre spolupracuje. Honi
mé, ne vidycky jsem schopen reagovat tak, jak by on potieboval. Ja tam ocenuju nesmirnou
houzevnatost, bych rekl zvladani konfliktnich situaci a entuziasmus. Ten clovek ma entuziasmus, mad
znalosti a ja tézko hledam u néj, aby to nevyznélo jenom néjak ? - ja myslim, Ze bez néj by... on je tim
tahounem celého projektu. (...) Takze on je spis pro mé takovej ten clovek, kterej se snazi nepretrzite
tu situaci monitorovat, resit a dava tu ideovou ndpln, i na zaklade zkusenosti z téch jinych mést. Bylo
obdobi, kdy mé bombardoval nepretrzité e-maily s nekolika prilohami. Takze my ho vnimame, jako
myslim vSichni, kdo s nim pravidelné spolupracujeme, jako toho clovéka, ktery to furt postrkuje
dopredu.

| z uvedenych citaci je patrné, Ze aktivitu lokalniho partnerstvi do zna¢né miry piiznivé ovliviioval
nadSeny piistup lokalniho konzultanta, diky kterému si navic ziskal divéru u vétSiny dulezitych
aktért. V Cervnu letoSniho roku ale doslo k vyméné lokalniho konzultanta. Nova konzultantka se
v dob¢€ zpracovavani této evaluace teprve seznamovala s prostifedim a osloveni respondenti ji tedy
nemohli nijak hodnotit, ale je zfejmé, Ze jeji prace bude srovnavana s vykony piedchoziho
konzultanta.
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Jak jiz bylo naznaceno v piedchozi kapitole, angazovany pfistup LK mize byt pro dlouhodobou
udrzitelnost partnerstvi potencialni slabinou. LK byl vniman jako respektovana osobnost, ktera dokaze
ucinné komunikovat jak s politickou reprezentaci obce, tak i dal$imi partnery, a byl tahounem
lokalniho partnerstvi a jeho vystupt.

Nova LK by se tedy mohla soustfedit i na to, aby se kromé pokraCovani v systémovych opatienich pii
zacleniovani socialné integracnich politik do politiky obce pokusila najit dal$i osobnosti, které by byly
schopny a ochotny feSena témata dlouhodobé prevzit. Dilezitd z tohoto pohledu je také dobie
zvladnutd a kontrolovand komunikace, a to nejen mezi partnery v ramci pracovnich skupin, ale i

smérem k Sirs$i vefejnosti a cilové skupiné.

Shrnuti kapitoly 5.5.

e LK je pro lokani partnerstvi kli¢ovou osobou. V ptipadé Kutné Hory prokazal vysokou
odbornost i1 nasazeni, dobré koordinac¢ni i komunika¢ni schopnosti, bez nichz by byla fada
procestt véetné tvorby SP jen obtizné realizovatelnd. Neni ziejmé, jak bude LP fungovat
dlouhodobé bez vlivu LK a ASZ.
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6. Zhodnoceni spoluprace s partnery

Spoluprace ASZ a mésta

Spolupraci mésta Kutnad Hora s Agenturou je mozné hodnotit jako spiSe pozitivni. Pocatky spoluprace
byly ovlivnény podzimnimi komunalnimi volbami, po kterych se vyménilo kompletni vedeni radnice a
vétSina zastupitell. Béhem volebniho a raného povolebniho obdobi se aktivita zastupcli mésta
Vv lokalnim partnerstvi vyznamné snizila, po pterozdéleni zodpovédnosti a seznameni se s agendou se

opét zacali v LP vyraznéji angazovat.

Povolebni usporadani pfineslo také nckteré dulezité zmény, které vyznamné piispély
K institucionalizaci problematiky socialni integrace jako politického tématu. Jeden znovych
mistostarosti se stal zodpovédnym za oblast socialni politiky a pievzal také agendu obce Neskaredice,
kde se nachazi nejvétsi socialné vyloucend lokalita v Kutné Hote. Mistostarosta vystupoval v ramci
lokalniho partnerstvi a pracovnich skupin proaktivné pifi formulovani priorit, byl otevien navrhim,

které z této platformy vzesly, a pomahal je prosazovat v méstské rade€ i zastupitelstvu.

Zatimco politické vedeni mésta pristupovalo k tématu socialniho zaClefiovani jako osviceni laikové,
otevieni diskuzi a novym podnétim, zastupci méstskych ufadi a odborti maji dostatek praktickych
zkuSenosti s praci se znevyhodnénymi skupinami obyvatel a ke spolupraci prispivali zejména po
odborné strance.

Aktivni kooperace vyvrcholila schvalenim strategického planu v dubnu 2011. Plan byl schvalen
jednomyslné, pouze n€kolik zastupitelii se zdrzelo hlasovani. Zastupitelstvo zaroven povétilo vedouci

odboru socialnich véci a zdravotnictvi, aby dvakrat ro¢n€ informovala zastupitele o napliiovani planu.

Cast agendy lokalniho partnerstvi a pracovnich skupin se jiz podafilo slougit s ¢innosti existujicich ¢
noveé vytvorenych skupin spadajicich pfimo pod méstskou spravu. Pracovni skupiny zaméstnavani a
prevence socialné patologickych jevt se naptiklad schazeji na platformé Komunitniho planovani pro
osoby ohrozené socialnim ohrozenim, pracovni skupina vzdélavani zase na platformé nové ozivené
skupiny Komunitniho planovani pro rodiny s détmi a mladez. Druhou zminovanou skupinu ale zatim
nelze povazovat za funkéni, dosud se sesla jen jednou. V planu je sestaveni skupiny sestavajici se se
zastupct vedeni mésta, Skolského odboru a skol, kterd by se nejdiive podrobné zabyvala budoucnosti

vzdélavaci soustavy.

Navrhovana opatfeni a kroky v nékterych pifipadech nepfiznivé ovlivituje i vefejné minéni obyvatel
meésta Kutnd Hora. Jde napfiklad o vyuziti byvalych kasaren v Koufimské ulici, které by se mohly
pfeménit v azylovy diim pro obyvatele ve financnich potizich véetné matek s détmi ¢i seniord, tak jak
s tim pocitd koncepce socidlniho bydleni. Kusé informace, které pronikly do mistnich médii, ale
vzbudily v mistnich ob&anech pocit, Ze se mésto chysta z kasaren vytvofit romské ghetto, a zacali se
proti celému planu boufit. Sepsali petici proti vyuziti kasaren pro azylovy diim a ani n¢kolik vetejnych
slySeni zatim situaci neuklidnilo. Nicméné predstavitelé mésta se snazi plan vefejnosti trpélive

vysvétlovat a piivodni ideu nezavrhuji.

V kvétnu 2012 byl znejasnych divodid odvolan jeden z mistostarosti a v dobé zpracovani této

evaluace se jest¢ nepodafilo zvolit nového. V zastupitelstvu nyni panuje patova situace a jakakoli
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agenda se jen obtizn¢ prosazuje na jednani. I pfesto se postupné podafilo schvalit fadu navrhd,

zejména z oblasti bydleni.
Spoluprace ostatnich partneru
Ochota partnerit ke vzdjemné spoluprdci

VétSina partnerskych organizaci byla naklonéna vzajemné spolupraci, nékteré se ale liSily predevs§im
Vv tom, jaké mély od lokédlniho partnerstvi ocekavani. Nékteré organizace od lokdlniho partnerstvi
ocekavaly predevSim snaz§i pristup k prostredkiim na své projekty, jiné se zajimaly zejména o
metodologickou a logistickou podporu pfi svych cinnostech, mensi skupinka partnerit zadny
vyznamny pifinos ke svym aktivitdim neocekavala, a tak i k LP pfistupovala. Tento pristup se

projevoval na aktivité v ramci pracovnich skupin.

,»INo, uprimné receno, ta skupina pracovni, to byla vzdélavani, volny cas a podobné, ve ktery ja jsem
byl, tak mné se nezdala prilis funkcni. Ale to bych nekladl za vinu viastné lokalnimu partnerstvi, to
bych kladl za vinu spis tém lidem, co stali v Cele, protoze podle mé to byli lidi neprilis kompetentni.
Takze mé prisla prosté ta skupina hodné nefunkcni. To mam pocit, Ze asi zastoupeny instituce a mistni
organizace, ktery by jako mély byt, byly. Ale ja ... prosté spousta lidi v téch neziskovkach a podobné,
bych rekl, uz je lehce vyhorelejch. A vétsSina ocekavani, co jsem tam ja citil, tak bylo: my néco dame na

papir a mésto, dej nam na to penize. Kdyz ono to chce asi trosSku jinej pristup.

Jeden z oslovenych subjektd, mistni Pedagogicko-psychologicka poradna, vyjadiil litost, ze nebyl
k lokalnimu partnerstvi fadn¢ pfizvan a ze se k nému nedostavaji dilezité informace, prestoze spadaji
do jeho pole pusobnosti. Informace tak ziskava zprostifedkované od partnert, se kterymi v oblasti

$kolstvi dlouhodobé spolupracuje, jako je ZS Kamenna stezka a Zakladni a prakticka $kola.

Mezi nejaktivngjsi Cleny patiily tfeba neziskové organizace, jez Se problematikou socialné
vylouéenych zabyvaji dlouhodobé, jako je tfeba Oblastni charita Kutna Hora, jez se angazuje hned
v n¢kolika tematickych oblastech (socialni bydleni, protidluhové poradenstvi, terénni prace,
predskolni klub) a ktera bude tyto sluzby provozovat i po skonéeni plisobeni Agentury ve mésté.
Z oblasti kolstvi se vyznamné angazovala ZS Kamenicka, kterd se do svych osnov snazila zavadét
inkluzivni nastroje jiz pfed ptichodem ASZ do obce. Zpocatku bylo velmi aktivni také sdruzeni
Cerchefi, které se po formalni strince vytvofilo az v pribéhu lokalniho partnerstvi, nicméng
neformalné jako tane¢ni krouzek v Neskaredicich fungovalo jiz del$i dobu. Vedeni sdruzeni ale
strhdvéa zpét mimo jiné frustrace z toho, Ze nejsou schopni (ani za podpory ASZ) pro svou Cinnost

zajistit zadné dotace.

Shrnuti kapitoly 6.

e LP bylo ovlivnéno komunalnimi volbami, nové vedeni obce vystupuje spiSe proaktivné a se
zajmem o problematiku socialni integrace. Agenda vyloucené lokality Neskaredice spada pod
konkrétni osobu ve vedeni obce.

e Cast agendy lokalniho partnerstvi a pracovnich skupin se podafilo slouéit s Ginnosti

existujicich ¢i nove vytvorenych skupin spadajicich piimo pod méstskou spravu.
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e Nékteré organizace od lokalniho partnerstvi ocekavaly predevSsim snaz§i pfistup
k prostfedkiim na své projekty, jiné se zajimaly zejména o metodologickou a logistickou
podporu pfi svych ¢innostech, mensi skupinka partnerti zadny vyznamny piinos ke svym

aktivitdm neocekavala. Tento pfistup se projevoval na aktivit€ v rdmci pracovnich skupin.
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7. Analyza dopadii projektovych aktivit projektii, na kterych se
Agentura podilela

Podobné jako vjinych lokalitich poskytovala ASZ ve vétSiné piipadd v ramci projektového
poradenstvi komplexni servis krom¢ samotného zpracovani zadosti. Agentura pomahala partnerim
s identifikacemi zadosti, koordinaci ptiprav, poskytovala konzultace béhem samotného zpracovavani,
pomahala pfipravovat vstupni data do formatu, ktery je v Zadostech vyzadovan. Neziskové organizace
si vétSinou zpracovavaly zadosti samostatné, mésto si na tuto ¢innost najalo externi projektovou
kancelat.

Prestoze kvuli nedavné kauze byvalého stfedoCeského hejtmana nebylo jasné, jak se bude situace
ohledné¢ evropskych dotac¢nich programt vyvijet, podafilo se podat tii velké projekty (dva investi¢ni a

jeden neinvesti¢ni) a fadu mensich dota¢nich zadosti.

Projektové Zadosti podané nebo pripravené k podani/ prred dokoncenim

Projekty v realizaci:

Nazev projektu: Aby Femeslo Zilo dal

Operacni program: Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Zadatel: SOS a SOU femesel Kutna Hora

Cilova skupina: zaci 8. a 9. tiid a pracovnici kol a Skolskych zatizeni v okrese Kutna Hora

Kli¢ové aktivity: Analyza a prognoéza trhu prace vregionu, podpora spoluprace uciliste

a zaméstnavatelli v regionu, rozvoj spoluprace ZS a SS v regionu, kariérni poradenstvi zaki ZS
Pocet piijemct podpory: 647 osob

Komentai: Agentura poskytla konzultaci pro doplnéni jiz zpracovaného projektu.

Nazev projektu: Asistenti prevence kriminality

Dotaéni program: Usvit (MV)

Zadatel: MU Kutna Hora (spoleéné s Méstskou policif)

Cilova skupina: Osoby zijici v socialn€ vyloucené lokalit, obecné v§ichni obcané mésta
Klicove aktivity: Vycvik, zapracovani a mentoring tii asistentl prevence kriminality

Pocet piijemct podpory: 3 asistenti

Komentai: ASZ ptispéla konzultacemi pfi piipravé projektu, ¢astecné také pomohla ptipravu projektu
koordinovat. Asistenti byli vybrani na konci letos$niho ¢ervna, svou cinnost zahgjili zaCatkem

cervence. V Kutné Hofe maji asistenti na starosti prfedevsim lokalitu Neskaredice. Jejich pracovni
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povinnosti vSak budou velmi pestré — od dohledu na détskych hfiStich po urovnavani opileckych
sportl. Vybérové fizeni je jednou z pfi¢in animozit mezi partnerskym sdruzenim Cerchef, jehoZ &len
se do soutdze piihlasil, a mé&stem Kutnd Hora. Clen sdruzeni neprosel do uziho vybéru zejména kvili
nedostateCnému vzdélani a nyni je zklaman tim, ze mezi asistenty nefiguruje nikdo z fad socialné
vylouCenych obyvatel v Neskaredicich (jedno misto ale ziskala mistni obyvatelka z majoritni
populace).

Projektové zadosti podané ke schvaleni:

Nazev projektu: Skolni asistent - nastroj upeviiujici rovné piileZitosti déti
Operacni program: Vzdélavani pro konkurenceschopnost 1.2
Zadatel: Nova $kola o. s. (partner ZS Kamenna stezka)

Cilova skupina: Zaci 1. a 2. stupné partnerské $koly pochézejici ze socialng vylougeného nebo
kulturné odlisného prostiedi

Klicové aktivity: Vyber vhodnych adeptti na funkci $kolniho asistenta, zajisténi odborné kvalifikace,
piiprava obsahu vzdélavacich kurzii dle potieb ZS, zapojeni $kolnich asistentli do 8kol (jejich
metodickd podpora a supervize), zvySovani kompetenci asistentd a pedagogl, ustaveni systému

prabézné spoluprace a vymény zkusenosti, tvorba metodiky dobré praxe u Skolniho asistenta
Pocet ptijemcti podpory: 25 osob (v Kutné Hofe, cely projekt zahrnuje vice mést)

Stav: Projekt prosel ivodnim hodnocenim, ale nebyl vybran. V soucasnosti se pfipravuje nova zadost
pro druhé kolo programu.

Komentat: Agentura poskytla konzultaci pii ptipravé projektu a pomohla s identifikaci partnerskych

$kol. Partnerskym tistavem v Kutné Hofe se Vv tomto piipadé stala ZS Kamenna stezka.

Nézev projektu: Azylovy diim pro matky s détmi

Operacni program: Integrovany opera¢ni program 3.1 b

Zadatel: Mé&sto Kutna Hora

Cilova skupina: Obyvatelé socialné vyloucenych lokalit v Kutné Hote

Klicove aktivity: Stavba a vybaveni azylového domu pro matky s détmi (poskytovani sluzby azylové

bydleni a doprovodné odborné socialni poradenstvi a volnocasové aktivity pro déti)
Pocet ptijemcti podpory: 49 osob (13 dospélych a 36 déti)

Celkova vyse pozadované podpory: 25 mil. K¢

Stav: Podano pocatkem 2012

Komentai: Agentura poskytla kompletni servis kromé zpracovani zadosti (identifikace vyzvy,
koordinace ptiprav, konzultace pfi zpracovani zadosti, data v oblasti analyzy cilové skupiny). Azylovy

dim by mél vzniknout v jiz zminovaném objektu byvalych kasaren.
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Nazev projektu: Centrum socialnich sluzeb (investi¢ni)
Operacni program: Integrovany operacni program 3.1 b
Zadatel: Mésto Kutna Hora

Cilova skupina: Obyvatelé socialné vylou¢enych lokalit v Kutné Hofe (NZDM: mladez 15 — 26 let,
SAS: rodiny s ohrozenymi détmi, poradna: vSichni)

Klicové aktivity: Vybudovani zazemi pro 3 socidlni sluzby: socialné aktivizatni sluzba, NZDM

a odborné socialni poradenstvi

Pocet piijemci podpory: NZDM — 190 osob, SAS - 25 rodin, OSP — 120 osob
Celkova vyse pozadované podpory: 20 mil. K¢

Stav: Podano pocatkem 2012

Komentai: Agentura poskytla kompletni servis kromé zpracovani zadosti (identifikace vyzvy,

koordinace ptiprav, konzultace pii zpracovani zadosti, data v oblasti analyzy cilové skupiny, seminare
0 Vyzve).

Nazev projektu: Pro krasnéjsi mésto a okoli — pracovni prileZitosti pro dlouhodobé nezaméstnané
Operacni program: Integrovany operacni program, vyzva €. 8

Zadatel: Eko-ano s.r.o.

Cilova skupina: Dlouhodob¢ nezaméstnani ve vyloucené lokalité¢ Kutna Hora

Klicové aktivity: Investini podpora rozvoje podnikatelské aktivity firmy (St€pkovani), zavadéni

principt socialniho podnikani, socialni prace se zaméstnanci firmy
Pocet ptfijemcti podpory: 4 osoby

Celkova vyse pozadované podpory: 1,7 mil. K¢

Stav: Podano v lété 2012

Komentai: Agentura poskytla kompletni servis kromé zpracovani zadosti (identifikace vyzvy,
koordinace ptiprav, konzultace pii zpracovani zadosti, data v oblasti analyzy cilové skupiny, seminéaie

0 vyzve).

Projektové zadosti piipravené k podani nebo pied dokonéenim

Nazev projektu: Centrum socialnich sluZeb (neinvesti¢ni)
Operacni program: Lidské zdroje a zamé&stnanost, vyzva ¢. 55

Zadatel: Mésto Kutna Hora
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Cilova skupina: Obyvatelé socialné vylou¢enych lokalit v Kutné Hofe (NZDM: mladez 15 — 26 let,
SAS: rodiny s ohrozenymi détmi, poradna: v§ichni)

Klicové aktivity: Zajisténi provozu sluzeb: nizkoprahové zatizeni pro mladez, socidlné aktivizacni
sluzba pro rodiny s détmi, odborné socidlni poradenstvi se zaméfenim na dluhové poradenstvi

a finan¢ni gramotnost

Pocet ptijemci podpory: NZDM — 190 osob, SAS - 25 rodin, OSP — 120 osob (v§e ro¢n¢)
Celkova vyse pozadované podpory: 25 mil. K¢

Stav: ptedpokladané podani v 1ét¢ 2012 (v dob¢ zpracovavani této evaluace)

Komentar: Agentura poskytla kompletni servis kromé zpracovani Zzadosti (identifikace vyzvy,
koordinace ptiprav, konzultace pii zpracovani zadosti, data v oblasti analyzy cilové skupiny, seminéaie
o vyzve). Projekt navazuje na vySe uvedenou investi¢ni cast, z této casti programu by mél byt hrazen

provoz socialng aktivizacnich sluzeb, poradenské ¢innosti a provoz nizkoprahového centra.

Nézev projektu: Zvyseni atraktivity ZS Kamenna stezka

Operacni program: Vzdélavani pro konkurenceschopnost 1.2

Zadatel: ZS Kamenna stezka

Cilova skupina: Zaci 1. a 2. stupné $koly, pedagogové §koly

Kli¢ové aktivity: Rozvoj zazemi pro rukod€lné prace, podpora individualni vyuky
Stav: Projekt dosud nebyl podan, ptredpokladané podani zaii 2012

Komentai: Agentura poskytla partnerovi informace o vyzveé, konzultaci a koordinaci pfi pfiprave
projektového zaméru. Soucasti projektu by mélo byt vybudovani $kolniho klubu, ktery by nabizel
odpoledni prakticky program détem ze znevyhodnéného prostiedi i z majoritni spolecnosti a tim
prispival k integraci znevyhodnénych déti. V klubu by mél pusobit terénni pracovnik, specialni

pedagog ¢i skolni psycholog. Projekt je ptipravovan ve spolupraci s 0.S. Prostor.

Zastupci mésta i vétSina partnerl povazuji projektové aktivity za pfinosné, zejména proto, Ze partnery
doprovazi v pribehu celého procesu, od vytipovani vhodnych programovych vyzev, pres formulaci
zaméeru az po zéverecné konzultace. Na druhou stranu mésto bez iniciativy ASZ se po vhodnych
vyzvach samo pfili§ neohlizi. Pfinos Agentury v projektovém poradenstvi spociva podle respondentt i
V tom, Ze propojil aktéry, ktefi do ptichodu ASZ pfili§ nekomunikovali ohledné budoucnosti n€kterych

sluzeb, jakou je tfeba azylovy dim.

,, ... protoZe se podarilo udélat viastné dva velky projekty, jejimz nositelem je mésto a ty sou teda
podany jako zZadosti do OP LZZ a IOP no a ceka se na vysledek. To je azylovej dium v Kutny Hore jako
novej a centrum socidlnich sluzeb ... o azylovej diim jsme dlouhodobé usilovali, hledali jsme vhodnej

objekt nebo vhodny misto, kde ho vybudovat. Letos spoluprdace s méstem nebyla viastné tak dobra,
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takze se to viastné nedarilo do ty doby, nez prisla Agentura a hlavné asi to je diky konzultantovi, kterej

¢

je hodné aktivni a nema problém s politikama...

Shrnuti kapitoly 7.

e Agentura pomahala partnerim s identifikacemi projektovych zadosti, koordinaci pfiprav,
poskytovala konzultace béhem samotného zpracovdvani, poméhala pfipravovat vstupni data
do formatu, ktery je v zadostech vyzadovan. Samotné zpracovani bylo na samotnych
subjektech.

e Do doby zpracovani evaluace se podafilo se podat (¢i pfipravit k podani) tii velké projekty
(dva investi¢ni a jeden neinvesticni na azylovy dim a centrum socialnich sluzeb za nékolik

desitek milionti korun) a fadu mensich dota¢nich zadosti.
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8. Zhodnoceni ¢innosti instituci v obci v oblasti socialni integrace

a jejich vliv na ucinnost ptsobeni Agentury v misté

Problematikou socialni integrace a ¢innostmi zamétenymi na socidlné vyloucené obyvatele se v Kutné
Hote zabyvalo jiz pfed ptichodem Agentury nékolik subjektl, dalsi svou cinnost rozvijeli i diky
Hora, ktera se socialn¢ vylou¢enou komunitou pracuje ptres Ctvrt stoleti. Mezi sluzby, které Charita
v obci provozuje ¢i provozovala, patii terénni programy, socialné aktivizacni sluzby pro rodiny
S détmi, nizkoprahové zatfizeni pro déti a mladez, nizkoprahové centrum pro osoby bez pfistiesi,

odborné socialni poradenstvi, azylovy dim pro rodiny s détmi a fada dal$ich.

Pracovnici Charity vystupovali aktivné snad ve vSech pracovnich skupinach, organizace byla
vyznamnym zdrojem informaci o obyvatelich obce Neskaredice i pohybu sociidlné¢ vyloucenych
v samotném mésté Kutna Hora. Praveé ve spolupraci s Charitou se podafilo podat dva velké investi¢ni
projekty a jeden neinvesti¢ni na Azylovy dim pro matky s détmi a Centrum socialni sluzeb, jejichz
provoz by z velké ¢asti mohla zajist'ovat pravé Charita. Do pfichodu Agentury jednani mezi méstem a
Charitou o novém misté pro Azylovy dim vazla, s pomoci ASZ se podafilo najit platformu a sty¢né
plochy, které oba partnery ptirozené spojuji. Svou §ifi zabéru Charita pfirozen¢ spojuje dalsi aktéry a
cleny lokalniho partnerstvi, specializované méstské odbory, vzdélavaci instituce, méstskou policii a
dalsi.

Cinnost Charity ale neni hodnocena zcela jednoznaéné kladné. Mozna kvili §ifi svého zabéru puisobi
zastupci Charity v nékterych oblastech na své partnery nevstticn€é a nepruzné. Ptrikladem mize byt
seminaf o zkuSenosti s doucovanim v rodinach, po kterém oslovil zastupce jedné zakladni skoly

Charitu s navrhem na spolupraci. Dalsi vyvoj doklada nasledujici citace:

,» No a v podstaté jsem oslovil hned na misté Charitu - a oni se k tomu prosté neméli. Ze ted ne, Ze
nemaj dobrovolniky a podobné. Ja jsem byl zklamanej. Teprve ve chvili, kdy napsali projekt, dostali
na penize, tak teprv potom byli ochotny. .. prosté opravdu mi to prislo, Ze ty lidi prosté jsou nepruzny,
Ze jo. SteZovali si, Ze nikde nemaj Skoly zajem o tohle, Ze prosté ne to... Ja jim jasné iikam: jako Feditel
zakladni skoly, ja o to zdjem mam, ja bych to potieboval a zacit co nejdriv a hned. A v podstate jsme
zacali s timhle projektem az po Ctyrech, peti mésicich, to znamena nékdy v dubnu. To uz podle myho

‘

nazoru bylo pozde. *

I pres tyto pocatecni nesrovnalosti se ale podafilo projekt douCovani ve spolupraci obou partnerii

spustit. Ale co se ty¢e postoju partnerti k ptistupu Charity, nejde o ojedinély nazor.

Mezi vzdélavaci instituce aktivni v oblasti socialni inkluze patii naptiklad Zakladni $kola Kamenna
stezka. Skola letos uz po druhé organizuje piipravné t¥idy pro socialng i jinak znevyhodnéné, ve
kterych se détem vénuje zvySena péce. Na Skole se potfadaji seminafe primarni prevence ve spolupraci
s kolinskym obc¢anskym sdruzenim Prostor. Se stejnym sdruZzenim $kola piipravuje také projekt na
otevieny odpoledni klub se specialnimi pedagogy a psychology, ve kterém by se znevyhodnéné déti
mohly setkavat s détmi z b&zné populace. Piestoze kvuli témto aktivitam dochazi k vnimani Skoly jako
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,,romské®, snazi se predstavitelé Skoly vystupovat aktivné a oteviené jak v ramci lokalniho partnerstvi,
tak i vici vefejnosti.

V prubéhu lokalni partnerstvi byla zalozena socidlni firma Eko-ano, kterd se zaméfuje na
zaméstnavani obyvatel ze socialné vyloucenych lokalit, dlouhodob&é nezaméstnané a zdravotné
postizené obyvatele. Pivodné ambicidézni zamér, podle kterého se firma méla zabyvat ¢innostmi od
ekologického zpracovani odpadu, pfes bouraci prace az po udrzbu zelenég, narusila ekonomickd realita
v regionu, kdy se nedafilo dojednat dostate¢né mnozstvi zakazek. Firma Vv soucasnosti spolupracuje
S Technickymi sluzbami mésta Kutnd Hora a ve spolupraci s dal§imi partnery béhem léta 2012 podala

na potteti dva projekty na socialni podnikani.

V druhém roce plisobeni se nekteré pracovni skupiny ptirozene prolnuly s jiz existujicimi skupinami,
jako jsou skupiny Komunitniho planovani, které by mély pfevzit Cast agendy, jez by se méla
promitnout komunitniho planu. Provdzani se zatim nepodafilo zcela idealné nastavit (viz kapitola
5.2.2.). Nové vznikla také komise, ktera se zabyva implementaci opatfeni z koncepce socialniho
bydleni, jako jsou tfeba pravidla pro pfid€lovani obecnich bytl. Impulzem k samotné koncepci a
zajmu o systémové feSeni bytové situace byla analyza objednana Agenturou, ktera pomohla zmapovat
bytovou situaci v obci a bytové potieby obyvatel Kutné Hory ve vztahu k vyuzZiti objekti byvalych

kasaren.

Shrnuti kapitoly 8.

vvvvv

o Mezi nejvetsi aktéry s nejsir§i nabidkou sluzeb patii Oblastni charita Kutnd Hora, ktera se
socialn¢ vylouenou komunitou pracuje pies CEtvrt stoleti. Charita v obci provozuje ¢i
provozovala terénni programy, socialné aktiviza¢ni sluzby pro rodiny s détmi, nizkoprahové
zafizeni pro déti a mladez, nizkoprahové centrum pro osoby bez pristiesi, odborné socialni
poradenstvi, azylovy dim pro rodiny s détmi a fadu dalSich sluzeb. Cinnost Charity ale neni
hodnocena jednoznacné kladné, nektefi partnefi poukazuji na nevstficnost a nepruznost

v nékterych oblastech.

e Do pfichodu Agentury vazla jednani mezi méstem a Charitou o novém misté¢ pro Azylovy
dim, s pomoci ASZ se podafilo najit platformu a sty¢né plochy, které oba partnery piirozené
spojuji.

e Mezi vzdélavaci instituce aktivni v oblasti socialni inkluze patii naptiklad Zakladni Skola
Kamenna stezka. Skola napf. organizuje piipravné tiidy pro socialné i jinak znevyhodnéné, ve
kterych se détem veénuje zvySena péce, pfipravuje také projekt na otevieny klub pro déti

(znevyhodnéné i z majoritni populace).

e V pribéhu lokalni partnerstvi byla zalozena socialni firma Eko-ano, kterd se zaméfuje na
zamestnavani obyvatel ze socidln€ vyloucenych lokalit, dlouhodobé nezaméstnané a zdravotné

postizené obyvatele.

e Nov¢ vznikla také komise, kterd se zabyva implementaci opatfeni z koncepce socidlniho

bydleni, jako jsou tfeba pravidla pro pridélovani obecnich bytu.
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9. Vyhodnoceni vlivu piisobeni Agentury na kli¢ova rozhodnuti a

pristupy vedeni obce v oblasti socialnich (integracnich) politik

Piisobeni Agentury v Kutné Hofe ptispélo pfedevsim k celkové pozitivni zméné v pfistupu k otdzkdm
socialni integrace ze strany zastupcli mésta, ktery se promitl do intenzivnéj$i komunikace
S relevantnimi partnery a do nastartovani systémovych zmén postavenych na fade strategickych
dokumentt. Lokalni konzultant velmi pomohl lokalnim partnerim s orientaci v nabidce evropskych
programi vyuzitelnych pro feseni oblasti socialni exkluze.

Za vyznamného prispéni Agentury se podafily podat dva velké investi¢ni projekty na vybudovani
azylového centra pro matky a déti a Centrum socidlnich sluzeb, které budou nasledovany dalsi zadosti
0 prostiedky pro financovani sluzeb v téchto objektech z OP LZZ. Diky aktivité lokalniho konzultanta
se podaftilo podat ¢i je pfipraveno na podani nékolik dal$ich projekta.

Vyrazn¢ se Agentura v obci zapsala piredevsim v oblasti bydleni, kde se podafilo rozjet pfipravu
dlouhodobé koncepci prostupného bydleni a postupné jednotliva opatieni zadit realizovat. Dulezitym
bodem byla Agenturou objednana analyza, ktera popsala moznosti mésta z hlediska nakladani
s vlastnim bytovym fondem a potieby riiznych skupin obyvatel (véetné socialné ohrozenych) tykajici
se bydleni.

Vysledkem byl zpracovany navrh na pravidla pfidélovani méstskych byt, navrzeni jednotlivych
stupiii prostupného bydleni, nebo vylepSeni systému prevence vyst€hovani z mestskych bytd. Na
zavadéni pravidel dohlizi ustanovena zvlastni komise, ktera bude navrhy na zmény predkladat mestské
rade. Soucasti feseni je i stavba nového azylového domu.

V oblasti zaméstnani se ASZ snazila ptisobit ve smyslu zpfistupnéni legalnich pracovnich mist pro
socialné vyloucené obyvatele. I diky aktivit€ partnerd se podafilo zalozit socialni firmu Eko-ano, ktera
navazala dobré vztahy s méstem a dalSimi subjekty v Kutné Hote, zaroven byl rozpracovan projekt na
socialni podnikani. Doslo také o reorganizaci a nastaveni prostupnosti vefejné sluzby a vefejné
prospesnych praci, na kterych spolupracoval méestsky ufad, Gifad prace a technické sluzby. Prostupnost
je v soucasné dobé obtizné hodnotit, problémem je generovani placenych pracovnich pfileZitosti pro
zajemce, ktefi se do VS zapojili. Pocet zapojenych pracovnikii byl ale zatim relativné nizky a

reorganizace jesté dozna dalSich zmén pod vlivem chystané socialni reformy.

Cile strategického planu v oblasti vzdélavani byly nastaveny relativné obecné, zavadéni socialné
integracni politiky zaviselo pfedev§im na aktivité jednotlivych aktérti v tomto sektoru, kterym se ASZ
snazila prispét poradenstvim a konzultacemi zejména pii podavani projektt. ASZ pfrispéla také
K oficialnimu ustanoveni sdruzeni Cerchen, které neformalné pisobilo v Neskaredicich jesté pred
prichodem Agentury a které zajistuje nékteré volnocasové aktivity v této obci. Zastupci sdruzeni se
ale jen obtizné orientuji v administrativnich procesech nezbytnych pro zajisténi financi na chod

sdruzeni.

Oblast prevence socialné-patologickych jevil je trochu ve stinu ostatnich ¢i fada vySe uvedenych
zavedenych opatieni spada i do této oblasti. ASZ ptispéla k podani projektu na tfi asistenty prevence
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kriminality, ktefi zacali pusobit zejména v NeSkaredicich od letoSniho cCervence. ASZ také

spolupracovala s méstem na nové vyhlasce, které by méla ptisnéji regulovat herny v Kutné Hofe.

Shrnuti kapitoly 9.

ASZ prispéla predevsim k celkové pozitivni zméné v pfistupu k otdzkdm socialni integrace ze
strany zastupcll mésta, ktery se promitl do intenzivnéj$i komunikace s relevantnimi partnery a

do nastartovani systémovych zmén postavenych na fade strategickych dokumentt.

Za vyznamného pfispéni Agentury se podafily podat dva velké investicni projekty na
vybudovani azylového centra pro matky a déti a Centrum socidlnich sluzeb, které budou

nasledovany dalsi zadosti o prostfedky pro financovani sluzeb v téchto objektech z OP LZZ.

Vyrazné se Agentura v obci zapsala predevS§im v oblasti bydleni, kde se podafilo rozjet
pripravu dlouhodobé koncepci prostupného bydleni a postupné jednotlivd opatieni zalit
realizovat.

I diky aktivité partnert se podafilo zalozit socialni firmu Eko-ano, ktera navazala dobré vztahy
s méstem a dal$imi subjekty v Kutné Hote, zaroven byly rozpracovany a podany projekty na
socialni podnikani.

ASZ také spolupracovala s méstem na nové vyhlasce, které by méla piisnéji regulovat herny
v Kutné Hofe.
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10. Zména kvality Zivota v lokalité a v obci

Kromé ¢lenti sdruzeni Cerchen, ktefi pfileZitostné komunikuji s lokdlnim konzultantem, osloveni
respondenti o plsobeni Agentury v Kutné Hofe vétSinou informace nemaji. Respondenti, ktefi
vétsinou ziji v Neskaredicich, obci, jez spravné spada pod mésto Kutna Hora, vétSinou zadné pozitivni
zmény v posledni dobé nezaznamenali, ¢i je nespojuji s plisobenim ASZ. Mezi kroky, které ocetuji,
patii pisobeni socialni firmy Eko-ano a jeji snahu o hledani pracovnich, byt vétSinou kratkodobych,
pracovnich piilezitosti. Dale si ceni vstticného piistupu zékladnich $kol, zejména Zékladni a praktické

$koly a ZS Kamenna stezka, ktera oteviela predskolni p¥ipravku.

Za nejvetsi problémy povazuji otazku kvality bydleni, nedostatek pracovnich pfilezitosti a prostor pro
volno¢asového vyziti, piesto ale ocefiuji snahy sdruzeni Cercheii nebo organizaci turnaji ve fotbale.
Piestoze radnice s obyvateli komunikuje s obyvateli vyznamné intenzivnéji, nez tomu bylo
v minulosti, respondenti stale zdjem ze strany mésta o potieby obyvatel Neskaredic povazuji za
relativné nizky. Takové vnimani je zfejmé zplsobeno zejména neutéSenou bytovou situaci, kterou
povazuji za nejvice problematickou. Respondenti vétSinou bydli ve vice rodinach v rozpadajicich se

domech, nekteti by se i radi odstéhovali, ale nemaji zadné alternativy.

, Bydlim v tchanovo bardku, ma taky jeste maly déti, takze bydlime 2 rodiny. To je problém moc lidi,

no ale nemame kde bydlet, mésto rika, ze nema volny byty ani domy. Ale hlavné, Ze maji na jiny véci.
(R1)

Meésto podle nich investuje spiSe do ubytoven a pronajima obecni prostory (byvalé skolky) tietim
stranam, zatimco umoziuje skupovat obytné domy soukromé firmé, ktera pak budovy nechava
zchatrat. Jde ale o nazor na zékladé€ zkreslenych informaci, které, podobné jako u petice majoritni ¢asti

obyvatel v Kutné Hofte, souvisi s moznosti vyuziti kasaren v Koufimské ulici.

,, Chtéji udelat ubytovnu v Kutné Hore, dokonce 2 ubytovny, misto aby tady koupili levné bardky za
nizkou cenu a dali je do prondjmu lidem, které o to stoji. Misto toho to tady zkupuje néjakej clovek,
kterej, jak vidite, to nechdavad vsechno spadnout, od té doby, co ty bardky koupil, s nima ani nehnul,

Jjsou to ruiny, akorat déti si tam hraji a vic to rozbiji, je to i nebezpecny.“ (R2)

Dalsim problémem, ktery nepiiznivé ovlivituje Zivotni situaci obyvatel socidlné vyloucené lokality, je
nedostatek pracovnich pfilezitosti. VéEtSina respondentli ma pouze prilezitostné brigady, ¢i jsou
registrovani na uradé prace.

, Na brigady chodim a pak pro mésto uklid a tak, abych dostal penize, tady clovék normadlné praci

tézko sezene.* (R3)

Socialni firmu Eko-ano i jejiho majitele vétSina respondenti dobfe zna a jeji plsobeni ocenuje, ale

firma dosud nabizi jen velmi omezeny pocet pracovnich ptilezitosti.

V obci Neskaredice plisobi sdruzeni Cerchen, které pro déti pfipravuje nekteré volnocasové aktivity,
jako je taneCni krouzek ¢i doucovani, prilezitostné se také potadaji fotbalové turnaje. Obecné ale
pfevazuje nazor, ze jde predevS§im o aktivitu mistnich obcanil, kterou mésto zadnym zpisobem

nepodporuje, a tak jsou nuceni ¢innosti provozovat na vlastni naklady, které povazuji uz tak za ptilis
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vysoké. Stézovani si na poméry a malou podporu mésta ale ziejmé patii k automatickym obrannym

mechanismtim ¢asti obyvatel zijicim ve vylouceném prostfedi, podporované navic pocitem, Ze jejich

pripadna aktivita neni dostate¢n¢ ocenéna.

., INo to hiiste, to je pravda, diiv byvalo lepsi a vétsi. Ted' je teda tady taky, ale to je tak maly prostor a
Spatné polozeny, neda se na ném prakticky poradné délat nic. Myslim, Ze si dokazeme ledaco zaridit a
delat sami, ale potFebujeme podporu a ne jen slova. Vsichni jsou radi, zZe se déla turnaj ve fotbale, Ze
madme tanecni soubor, ale nikdo to realné nepodpori penézi pro vedouci, oni to delaji ve volném
case.” (R2)

V otdzce bezpecnosti jsou nazory respondentll rozdilné. Neéktefi se citi v obci relativné bezpecné,
nikdo se nesetkal s otevienym rasismem, ale vnimaji negativni nastaveni vétSinové spole¢nosti, které
se projevuje tieba piehlizenim ¢i nepfimymi vyhruzkami. Obecné lidé ocenuji, ze mésto zavedlo
institut asistenta prevence kriminality, nicméné jsou velmi zklamani, Ze pozice nezastava nikdo
z mistnich Romii. Clen komunity by mél podle respondenti lepsi vhled do komunity. Reakce

nékterych jednotlivelt mtize byt ovlivnéna tim, ze se do vybérového fizeni sami hlasili, ale neuspéli.

. ... je to tu pomerné vyhrocené, ale nové tady funguje takova hlidka, ma dohlizet na bezpecnost a
chod v obci. Ale tim nas taky nastvali a vypekli. Jen si vyinkasovali penize, aby mohli dostat, a pak se
zaplati sami sebe a zase nic pro nas. Mysleli jsme, Ze nds zaméstnaji, ale dali tam cizi lidi z Kutny
Hory.* (R4)

Vétsina starousedlikl navstévovala praktickou zakladni Skolu v Kutné Hofe a v dalSich vzdélavacich
stupnich pak dale nepokragovali. N&kteti maji osobni zkusenost se ZS Kamenna stezka, jejiz otevieny
pristup k zaktim ocenuji a dodnes si jej pamatuji. Dcera jedné z respondentek do této Skoly bude pravé
nastupovat, nicmén€ jiz otevieny piipravny roc¢nik nevyuzila, kvili ne pfesné vyjasnénym
komplikacim.

Shrnuti kapitoly 10.
e Obcané zlokality Neskaredice nejsou pfili§ informovani o Cinnosti ASZ v Kutné Hofe,
nevnimaji v souvislosti s jejim piichodem pozitivni zmény.

e Za nejvétsi problémy povazuji otazku kvality bydleni, nedostatek pracovnich pfilezitosti a
prostor pro volnoCasového vyziti, a také relativné nizky zdjem ze strany meésta o potieby
obyvatel obce Neskaredice. Takové vnimani je ziejmé zpusobeno zejména neutéSenou

bytovou situaci, kterou povazuji za nejvice problematickou.
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11. Hodnoceni piisobeni ASZ v lokalité a dosavadni spoluprace s

Agenturou z pohledu ¢lent lokalniho partnerstvi

Reprezentantem Agentury v obci je v prvni fadé lokalni konzultant, pfesto se muze vnimani jeho
osoby a celkové hodnoceni Cinnosti Agentury v nékterych aspektech lisit. Jak jiz bylo zminéno,
samotny lokalni konzultant byl hodnocen vétSinou partnerti pozitivng, jeho otevieny ptistup, prehled
V problematice socidlni integrace a nadSeni pomohlo vytvofit z lokalniho partnerstvi funkeni
platformu, ktera se podilela na rozbéhnuti mnoha dil¢ich i nékolika systémovych opatieni a socialné
integracnich procest. Socialni vylouceni zacalo byt predev§im mezi kompetentnimi Ciniteli vnimano

jako téma, kterym je nutné a nezbytné se zabyvat a o kterém je potieba s dalS$imi partnery jednat.

Efektivitu zavadéni opatieni ze schvalen¢ho strategického planu do praxe do urcité miry nepiizniveé
ovliviiovala nestabilni politickd situace v Kutné Hote, kde v posledni dobé pfevazuji jina, nez socidlné
integracni témata, ktera situaci na radnici a v zastupitelstvu vyhrocuji. VIiv na rychlost zavadéni ma
také verejné minéni, které se nedavno pod vlivem utrzkovitych informaci z médii ostie postavilo proti

preméné byvalych kasaren v azylovy dam.

Zejména zastupci obce oceiuji, Ze Agentura do Kutné Hory pfinesla odborny, nezavisly pohled,
nezatizeny mistnimi naladami, ktery umoznil lokalnimu konzultantovi fungovat jako jakysi spojovaci

¢lanek mezi partikularnimi zajmy a prioritami jednotlivych partnert.

., Vzhledem k tomu, Ze jsem k tomu pristupoval jako clovek neseznameny s tou problematikou, tak jsem
Jjednak ocekaval, ze - coz se i potvrdilo - zZe piisobeni Agentury umozni z urcitého vnéjsiho, externiho
pohledu pochopeni té problematiky dalsim organium mésta a viibec treba i neziskovym organizacim a
podobné. Ze se tady objevuje nékdo, kdo viastné tu problematiku zastituje. A ocekaval jsem tedy, Ze
tak, jak ta Agentura zacala fungovat, tak Ze tady je jakysi zastieSovatel, ktery je potrebnym

¢

koordinatorem — coz se naplnilo.

Na druhou stranu se u nékterych partnerd vytvaii dojem, Ze na problémy obce se socialng
vylou¢enymi lokalitami nahlizi Agentura az piili§ z vysoka. Agentura podle téchto hlast v nékterych
pfipadech zavadi opatfeni tzv. shora, ptichdzi s projekty a cinnostmi, aniz by se snazila zapojit
skute¢né obyvatele z vylouenych lokalit, ¢i feSit jejich soucasné problémy. Jeden z respondentt
vnimal cile strategického pldnu Vv oblasti vzd€lavani jako ,,obecné moddni fraze®™, jejichz potencial
k realizaci je pfinejlep$im sporny. Zaznély také nazory, ze néktera opatfeni jsou navrhovana, aniz by

bylo ziejmé, zda na n€ bude mit obec prostredky.

Pro ¢innost nékolika ¢lend neni ptsobeni ASZ v obci z hlediska jejich aktivit pfinosné vibec. Své
programy tykajici se socialni integrace vykondvaji stale stejné a ani pfitomnost Agentury na to nic
nezménila. Nejde jen o to, ze nékteré instituce nevidély nutnost ménit ¢i upravovat své 1éty provéiené
postupy. Ale i o jakousi zakofenénou nediivéru ve zménu (,,pokud nejsou prostredky, nic se nezméni
ani pti sebelepsim planovani®), ovlivnénou mimo jiné cyklickymi zménami ve vedeni mésta (,,kdo vi,

jaké bude vedeni po blizicich se volbach a jaké budou jeho priority*).
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,-jd k vam budu hovorit ze svého pohledu... Pro nds to v podstaté, my jsme skutecné slouzili jak
poradni organ. Pro nas to neznamenalo nic nového, zZadny prinos, protoze my jsme si pracovali, tak
Jjak vzdycky pracujem. Spolupracujem s témi organy, s kterymi spolupracujem a my jsme tady nevideli

neresitelnou situaci. Pro nas tady nebylo nic, co by bylo jiného nez tieba pred deseti lety.

Ocekavani partnera ziistavaji vysoka, zejména pokud jde o pfinos v oblasti identifikace moznosti pro
podavani projektt, zpracovavani projektovych zamérd, financovani projektd a hledani novych

prilezitosti realizace pro jednotlivé ucastniky lokalniho partnerstvi.

Shrnuti kapitoly 11.

e Partnefi oceiiuji, ze Agentura do Kutné Hory pfinesla odborny, nezavisly pohled, nezatizeny
mistnimi naladami, ktery umoznil lokalnimu konzultantovi fungovat jako jakysi spojovaci
¢lanek mezi partikularnimi zajmy a prioritami jednotlivych partnert.

o Agentura podle né€kterych hlast v nékterych pfipadech zavadi opatfeni tzv. shora, ptichazi
s projekty a ¢innostmi, aniz by se snazila zapojit skute¢né obyvatele z vyloucenych lokalit, ¢i
resit jejich soucasné problémy.

e Pro ¢innost nékolika ¢lent neni pisobeni ASZ v obci z hlediska jejich aktivit pfinosné viibec.
Své programy tykajici se socialni integrace vykonavaji stale stejn¢ a ani pritomnost Agentury

na to nic nezmeénila.

o Ocekavani partnerii zlstavaji vysoka, zejména pokud jde o piinos v oblasti identifikace
moznosti pro podavani projektu.
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12. P¥ipadova studie — Rozvoj inkluzivnich nastroji na ZS

Kamenna stezka a jeho vliv na celkovou vzdélavaci politiku obce

Vzdélani ma zasadni dopad na moznosti uplatnéni jedince v budoucnosti, jeho schopnost orientovat se
ve stale ménicim se prostiedi, pracovat s informacemi i na to, jak pfistupuje ke svému Zivotu i okoli.
Vzdélani déti je povazovano za nejdilezitéjsi socidln€ mobilizacni a vychovny nastroj také cleny LP
v Kutné Hofe a tento pohled se otiskl také do formulaci priorit strategického planu v oblasti
vzdélavani.

SWOT analyza vypracovand PS vzdélavani odhalila v této oblasti v Kutné Hote fadu slabych, ale i
nekteré silné stranky. Ke slabym strankam patii: nizkd vzdélanost rodic¢t a vétSinou malo podnétné
domaci prostredi, pozdni identifikace vzdélavacich problémua déti, nizka motivace rodict i déti k
pravidelné Skolni dochazce aj. K silnym strankam lze zaradit napiiklad nabidku volnocasovych a
doucovacich aktivit pro déti ze znevyhodnéného prostiedi, ochota $kol a instituci spolupracovat, nebo
jiz existujici zkugenosti s ptipravnou tfidou na ZS Kamenna stezka a Zakladni $kole a Praktické $kole.
Jako pfilezitost bylo identifikovano zvySeni motivace zaka k pravidelné $kolni dochéazce, za hrozby
jsou naopak povazovany automatické nastupy znevyhodnénych déti na praktickou ZS nebo piedéasné

ukoncéovani vzdélani.

V procesu strategického planovani byly pro oblast vzdé€lavani vytvoieny dveé tematické priority
s navdzanymi dlouhodobymi a kratkodobymi cili. Prvni priorita se soustiedi na priichod hlavnim
vzdélavacim proudem od piedskolniho ke sttednimu vzdélavani, druhd pak usiluje o feSeni navaznosti

vzdélavani na pracovni prilezitosti.

Stalymi cleny lokalniho partnerstvi byly tfi Skoly (2 zakladni a jedna stfedni) a n€kolik neziskovych
organizaci, které se v ramci socialniho zaCleiovani nékterou ze svych Cinnosti oblasti vzdélavani

dotykaji.

ZS Kamenna stezka

Jednim z téchto ¢lenti je ZS Kamenna stezka, jejiz zastupce vystupoval v ramci LK i pracovnich
skupin aktivng, oteviral témata a usiloval o formulaci obecngj§ich cilii i konkrétnich aktivit. ZS
Kamenna stezka nabizi relativné pestrou paletu inkluzivnich nastrojt, snazi se profilovat jako skola
rodinného typu, vyuka probiha podle vzdélavaciho programu ,, Tvoiiva stezka“. Skola ma kapacitu

priblizné 200 zakd, z toho lze jednu tfetinu povazovat za déti ze socialné znevyhodnéného prostiedi.

K inkluzivnim nastrojim, které skola vyuziva, patii: pfedSkolni pfipravna tfida, asistent pedagoga,
moznost Skolnitho i mimoskolniho doucovani, Skolni psycholog, programy primarni prevence,
rozmanita nabidka volitelnych a nepovinnych pfedmétti a zajmovych utvari a v neposledni fadg¢ i
uplatiiovani vyukového planu zaméfeného na Cinnostni uceni, ktery pomédha piirozené integraci
znevyhodnénych déti. Skola bude podavat projekt na Nizkoprahovy klub praktickych dovednosti, kde
by mél pulsobit specidlni pedagog, Skolni psycholog a ktery by mél slouzit jak détem ze
znevyhodnéného prostiedi, tak i détem z béZné populace.
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1) Vliv metodické, projektové a koordina¢ni podpory ASZ na rozvoj inkluzivniho
vzdélavani na ZS Kamenna stezka

ASZ méla vyznamny piinos v podobé projektové a koordinac¢ni podpory. Diky ASZ ziskala Skola
prehled o moznych grantovych vyzvach a programech, na zakladé kterych pak mohla spolu s partnery
pripravit a podat projekt. Jde napiiklad o projekt nizkoprahového klubu, ktery skola podava do OP VK
spolecné s obanskym sdruzenim Prostor.

., Pak urcite velka pomoc prosté pri ziskavani prostredkit na praci se socialné znevyhodnénymi z
néjakych programii a tak dale. Takhle v tomhle urcite spoluprdce dobrd... oni se vic pohybujou prosté,
ja nemam Cas viastné sedet nad projekty denné, takze kdyz mé odkaze: tohle je vyhldSeny, mohlo by

‘“

vas to zajimat, tak ja si opravdu reknu: ne, tak tohle pro nas neni, jo, tohle bysme mohli.

Dalsi dilezitou roli ASZ je koordinace, ¢i spiSe sitovani partnerti. Tieba spoluprace s kolinskym
sdruzenim Prostor vznikla i diky jeho ucasti v lokalnim partnerstvi. Nicméné velky vliv na spolupriaci
mélo i partnerstvi mezi vedenim mésta a sdruzenim Prostor. Svou Cinnost v Kutné Hote zahajily
v prib&hu lokalniho partnerstvi i dalsi subjekty vénujici se socidlnimu zac¢lenovani, které nesidli piimo
V obci, napiiklad o.s. Nova skola, nebo CPIV, Centrum podpory inkluzivniho vzdélavani. Potencial
téchto organizaci a jejich spoluprace s mistnimi partnery zatim nebyl pIné€ vyuzit, ale v piipadé Nové
Skoly mtize byt velkym pftislibem do budoucna.

Lokalni konzultant a dalsi ¢lenové lokalniho partnerstvi se také vyrazné angazovali pfi otevirani
pfipravné tiidy v uplynulém Skolnim roce, kdy hrozilo, ze kvtli nedostatku zdjemcii nebude vibec
spusténa. Metodologicky byl pfipravny ro¢nik konzultovan se Zakladni skolou a Praktickou Skolou,

ktera predskolni vzde€lavani nabizi uz od konce 90. let.

2) Vliv zavadéni inkluzivnich nastroji na celkovou ,,image“ §koly (kvili pFijimani socialné
znevyhodnénych déti zacina byt Skola ¢asti majoritni populace vnimana jako ,,romska“,

coZ miiZe ovlivnit postoj nékterych rodiciu ohledné setrvani jejich potomka na $kole)

Socialné integracni programy, schopnost pracovat se znevyhodnénymi cilovymi skupinami muze
negativné ovlivnit vnimani Skoly vét§inovou populaci, prestoze pocet romskych zaki na Skole je
mensi nez na jinych kutnohorskych skolach. Kromé tady inkluzivnich nastrojii ale ovliviiuje vnimani
Skoly také fakt, Ze pod jeji spadovou oblast patii ne¢které piimestské oblasti, kde se mohou nachazet

socialng vyloucené lokality.

Stigmatizaci $koly jako romské nepfiznivé ovlivituje naptiklad piipravna tfida, ve které prevazuji déti
ze socialné znevyhodnéného prostiedi, z nichz pak nékteré¢ pokracuji dal v bézném studiu na Skole.
Tuto situaci by mohlo pomoci zvratit opatieni, Ze by po pfipravném ro¢niku déti nastupovaly do prvni

ttidy ve Skole, kam patfi podle mista svého trvalého bydlisté.

,,Ono s tou pripravnou tiidou spojeny prave, protoze pripravnd trida s sebou nese samoziejmé
problémovy Zdky, ktery prestoupi sem, a je to prosté zacarovanej kruh. My jsme s panem konzultantem
navrhovali - a nevim, jestli je to pravé tim, jak ta skupina usnula - Ze by bylo dobry viastné z ty
pripravny tridy ty Zaky do prvnich trid rozprostiit mezi Skoly.

Podobn¢ se o skole vyjadiuji néktefi rodice 1 podle dalSich spolupracujicich partnert, piestoze co do

odhadu poctu romskych déti jich maji jiné Skoly vic.
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,Ale je pravda, Zze mezi rodici majoritnimi, ktery jsou Kutnohordci, tak Ze Kamenna stezka trosku
bojuje, Ze je to romska Skola. Paradoxné tam tolik téch Romii zase neni. Ti jsou i na Zizkové na
zakladni Skole. Ale ona to je trosku jind komunita, ktera je tady Kutnohorska a Kamenna stezka je
specifickd tim, ze tam dojizdi deti vilastné opravdu z téch vyloucenych lokalit. takze ano, s tim se

setkavame tady u rodicii.

Skutecnosti ovsem je, Ze pokud déti na jinych Skolach z néjakého diivodu nezvladaji, navrhuji jim
prestup pravé na Kamennou stezku. A naopak, nekteti rodice déti, které mistem bydlisté spadaji pod

Kamennou stezku, umist'uji své potomky pravdépodobné do jinych skol.

,,Druha vec je - k zapisu dle matriky udajné v nasi spadovy oblasti melo byt 46 déti a nam prisio k
zapisu 20. Jo, protoze spousta rodicii rekne: ja je dam radsi sem. TakzZe v podstaté to... Ale to neni,

«

bych rekl, trend tedka, to uz je prosté dlouhodoby problém. *

V tomto piipadé¢ jde tedy o dlouhodobéjsi trend, ktery se zatim Skola snazi zvratit trpélivou
komunikaci s vefejnosti, napiiklad prostiednictvim médii. V tomto smyslu prospésné by mohly byt
také planované projekty typu otevieného nizkoprahového klubu, kde by se setkavaly déti z majoritni

populace i1 déti ze znevyhodnéného prostiedi.

,,Ja si myslim, zZe zatim docela uspésné. Ze postupné - mam takovy ndaznaky - Ze postupné se to jmeno

Skoly zacina darit menit, no.

DiileZitou roli by mohl hrat i oficialni piistup obce. Skola nemtize co do poétu zaku, jak celkové, tak
ve tfide, jinym ustaviim ve mésté konkurovat, piesto by mela byt podporovéana jako instituce, ktera
nabizi zatim spiSe ojedinély, komplexni pfistup k zakim, ze kterého mohou v disledku profitovat
vSichni ob¢ané mésta Kutna Hora. Silna podpora ze strany mésta a dalSich silnych mistnich subjektt

by mohla napomoci i ke zméné€ vnimani Skoly vetejnosti.

,To je pravé to, o cem budeme po prazdninach jednat. Chcete takovyhle typ Skoly? Ano. V tom
pripadé nam musite prosté néjakym zpuisobem vychdazet vstiic. Nechcete - v tom pripadé to rozdélit

prosté mezi ostatni Skoly.

3) Vliv této iniciativy na dal8i hrace v oblasti vzdélavani (§koly, PPP, volno¢asové iniciativy,
mésto), mira spoluprace mezi jednotlivymi aktéry v oblasti inkluzivniho vzdélavani a

jeho zaclenéni do politiky v oblasti vzdélavani

Kromé Zakladni $koly a Praktické §koly a ZS Kamenné stezka nejsou &leny lokalniho partnerstvi
zadné dalsi mistni zakladni $koly. Z§P§ s Kamennou stezkou spolupracovala na pfipravném ro¢niku,
celkové ale nepovazuje zastupce praktické Skoly lokalni partnerstvi za prili§ pfinosné a spolupraci
S dal§imi subjekty Skola nerozvinula nad ramec toho, jakym zptisobem fungovala pfed pfichodem
ASZ.

Zasitovanim do LP se ale podatilo vytvotit nové formy spoluprace mezi Kamennou stezkou a NNO,
které se vzdélavanim také zabyvaji. Jiz byl zminén spolecny projekt se sdruzenim Prostor, s Oblastni
charitou Kutna Hora zase $kola rozjede projekt mobilniho dou¢ovani. Se sdruZzenim Nova $kola se zas

ZS zatim neusp&sné pokusila podat projekt na skolniho asistenta.
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Nepodatrilo se ale tieba napojit jinou aktivitu Charity — pfedskolni klub Majak, s pfipravnou tfidou na
ZS Kamenna stezka. Nepodafil se ani sjednotit postup $kol ve spolupraci s OSPOD a lékaii pii
prevenci skrytého zaSkolactvi. Relativné nevytézena vypadd zatim spoluprace se vzdelavacimi
organizacemi CPIV a Nova skola, nepodafilo se zatim zapracovat na planovanych navrzich na nové
formy vyuky, tieba s individualnim pfistupem. Naopak by se rada vice zapojovala PPP, ale dle
respondentek neni partnerstvim témeét oslovovéana, navic se potykéd s velkou pracovni pfetizenosti.
Volno&asové aktivity nabizi kromé Kamenné stezky také Charita nebo romské sdruzeni Cerchen, ale

vétSinou spolu nad timto tématem nespolupracuji.

Analyzou rozhovorl vznikd dojem, ze pfestoze je vzdélani jednou z prioritnich oblasti SP a
Z dlouhodobého pohledu i vnimanym nejlep$im feSeni, je vzdélani upozadéno pted bydlenim c¢i
zamestnanim. Ale zde mize hrat dilezitou roli pfistup obce, kterd mlze zacit inkluzivni vyukové
strategie vice protéZovat a celou oblast vzdélavani vlastné zastitit. Silny partner a ,,tahoun* by posunul
zmény v oblasti vzdélavani dopiedu rychleji.

Shrnuti kapitoly 12.

e Stalymi ¢leny lokalniho partnerstvi byly tii Skoly (2 zdkladni a jedna stfedni) a nékolik
neziskovych organizaci, které¢ se v ramci socialniho zaclefiovani nckterou ze svych Cinnosti

oblasti vzdélavani dotykaji.

e Zastupce ZS Kamenné stezka vystupoval v ramci LK i pracovnich skupin aktivné, oteviral

témata a usiloval o formulaci obecnéjsich cilti i konkrétnich aktivit.

o Kiinkluzivnim nastrojim, které skola vyuziva, patfi: predSkolni piipravna tiida, asistent
pedagoga, moznost §kolniho i mimoskolniho douc¢ovani, skolni psycholog, programy primarni
prevence, rozmanitd nabidka volitelnych a nepovinnych predméti a zajmovych utvart a

Vv neposledni fade i uplatiiovani vyukového planu zaméfeného na Cinnostni uceni.

o Diky ASZ ziskala Skola piehled o moznych grantovych vyzvach a programech, na zakladé
kterych pak mohla spolu s partnery pfipravit a podat projekt. Jde napiiklad o projekt
nizkoprahového klubu, ktery Skola podavd do OP VK spolecné s obCanskym sdruzenim
Prostor.

e Schopnost pracovat se znevyhodnénymi cilovymi skupinami ma negativni vliv na vnimani
Skoly vétsinovou populaci, pfestoze pocet romskych zakli na Skole je mensi nez na jinych
kutnohorskych $kolach. Vnimani $koly ovliviiuje také fakt, ze pod jeji spadovou oblast patii
nékteré priméstské oblasti, kde se mohou nachazet socialn¢ vyloucené lokality. Do Skoly jsou
posilany nezvladatelné déti z jinych Skol, naopak rodi¢e v okoli nejspiSe umistuji své déti
jinde.

e Kromé Zakladni $koly a Praktické $koly a ZS Kamenné stezka nejsou &leny lokalniho
partnerstvi zadné dal$i mistni zakladni Skoly. Zasitovanim do LP se ale podatilo vytvofit nové
formy spoluprace mezi Kamennou stezkou a NNO, které se vzdélavanim také zabyvaji, jejich

potencidl ale zatim nebyl plné vyuzit.
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e Silnad podpora ze strany mésta a dalSich silnych mistnich subjektd by mohla napomoci i ke

zmén¢ vnimani Skoly vefejnosti.
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13. Zavéry a doporuceni

Spoluprace ASZ s Kutnou Horou naplnila fadu ocekavani mistnich partner. Podafilo se propojit a
koordinovat aktéry a jejich Cinnosti v oblasti socidlniho zaclefiovani, cela problematika i moznost
jejiho teSeni byla zahrnuta do strategického dokumentu, ktery navazuje a dopliuje jiz existujici
strategické dokumenty. ASZ také pfispela poradenstvim pii Cerpani prostfedkti z Evropské unie a

statnich zdroja.

Meésto od spoluprace ocekavalo nastartovani procesu pozitivnich zmén Vv socialné vyloucené lokalite
v obci Neskaredice, ktera administrativn€ spada pod méstsky ufad Kutna Hora. Jde o vyloucenou
lokalitu vesnického charakteru, nékolik rodinnych domi, vétSinou zchatralych a téméft
neobyvatelnych. V obci chybi zakladni obcanska vybavenost, funguje zde pouze maly obchod
S potravinami. VéEtSina ¢lenti LP zatim alespon vita nékteré systematické kroky, obéané Neskaredic ale

témet zadné zmény nezaznamenali, kromé zaloZeni sdruzeni Cerchen.

Nejvice se béhem ptisobeni ASZ v obci posunula oblast bydleni. Dulezitym faktorem byla analyza
potieb bydleni, kterou objednala Agentura a na zakladé které se vytvarel plan prostupného bydleni.
Véci pomohlo i to, Ze mésto ustanovilo zvlastni komisi, kterd bude ndméty piipravovat a rade
reportovat.

Relativné dle planu se dafilo pracovat i na dil¢ich ukolech v oblasti vzdélavani, pfedev§im jde o
otevieni piipravné tfidy, zaloZeni sdruzeni Cercheii nebo vytvoieni projektové zadosti na azylovy déim

s predskolnim klubem. Rada koordinovanych opatieni ale zamrzla &i vitbec nezaala.

K silnym strankam prace ASZ v Kutné Hofte patfil vykon samotného lokéalniho konzultanta. Diky jeho
vyjednavacim schopnostem, piehledu a vytrvalosti se podafilo ustanovit lokalni partnerstvi, které
dovedl az k sestaveni strategického planu. Otazkou je, zda se podafi najit podobné kli¢ové osobnosti,

které by zmény a lokalni partnerstvi tahly i po skonceni spoluprace s ASZ.

Oblast zaméstnani sice nasla aktivni partnery, jako jsou podnikatelé, ktefi uspé$né zalozili socialni
firmu. Jeji rozSifovani a nabirdni zaméstnancli prozatim nepokraCuje, protoze kvili nepfiznivé

ekonomické situaci neni dostatek volnych pracovnich mist a pro obtizné zaméstnatelné zvlast.

Ke slabinam lze zatadit situacni analyzu, jez byla hodnocena spiSe jako vagni a nesrozumitelna.
Nicméné méla dilezity aktivizacni efekt.

K dtlezitym okolnostem v dobé pfistupovani ASZ ke spolupraci s méstem patiila i ¢asteCné nestala
situace ve vedeni obce. Nékolik mésicti po vstupu se konaly komunalni volby, po kterych se vedeni
mesta kompletn€¢ zménilo, a lokalni konzultant je musel oslovovat znovu a vysvétlovat principy
partnerstvi. Tim se pon¢kud zpomalil celkovy harmonogram. Dalsi zpomaleni rozhodovacich procest
zpusobil i politicky otfes v dobé zpracovavani této evaluace, kdy doslo k odvolani jednoho

Z mistostarostu.

Uspésné se dafi provazovat ¢innost LP s ¢innosti jiZ existujicich struktur. Napiiklad schiizi pracovni
skupiny bydleni se zacali ucastnit ¢lenové méstské socialni komise. Mésto také jmenovalo Komisi pro
bytovou koncepci, jejimz hlavnim ukolem je vytvofeni koncepce prostupného bydleni a nakladani
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s méstskymi byty s konkrétnimi opatfenimi, jejichz podobu pak schvali rada a zastupitelstvo. Dalsi
pracovni skupiny se pak sloucily se skupinami Komunitniho planovani, které maji za kol pfipravit
podklady pro revizi komunitniho planu, se kterym mésto pracuje a jehoz cile se do zna¢né miry

shoduji s cili strategického planu.

Podobn¢ silny partner, ¢i jisté ztotoznéni se s cili strategického planu, zatim chybi v oblasti
vzdélavani, prestoze je ve strategickém planu vzdélani mladdeze popisovano jako klicovy socializacni a
mobilizacni faktor. Soucasti partnerstvi nejsou vSichni kli¢ovi hraci v obci, bud’ nejsou motivovani,
anebo snimi neni navazana dostate¢né intenzivni komunikace. I pohled ucastnikd na jednotliva
intervencni opatieni se do jisté miry li§i. Dulezitou roli by v tomto ohledu méla hrat obec, jako
nejvetsi ziizovatel, kterd by méla hrat mnohem aktivnéjsi roli a celou oblast zastitit. Celému sektoru
zatim chybi silny tahoun s dostateCnou autoritou a intenzivnéjSi spoluprace subjektli. Symbolem
integra¢nich snah v oblasti vzdélavani bude tak trochu osud ZS Kamenna stezka.

Krom¢ nastaveni systémovych opatieni je tfeba co nejvice rozvinout aktivizacni potencial mezi
samotnymi znevyhodnénymi obyvateli tfeba tim, ze se co nejvice podpofi ¢innost Eko-ano, sdruzeni
Cerchen,&i jiné podobné proaktivni skupiny, které by mohly hrat i vyznamnou roli pii zavadéni
opatieni, jez vyZzaduji souéinnost socialné¢ vylou¢ené komunity, napf. v oblasti vzdélavani. Sdruzeni je
mozné zapojovat vice do procesti LP, vyzaduje i vétsi podporu pti zvladani administrativnich procest

nutnych k podévani zadosti o granty.

Dulezitou roli bude hrat komunikaéni strategie partnerstvi jako celku, obce i jednotlivych subjekti, jak
mezi obyvateli vyloucenych lokalit, tak i s Sirokou vefejnosti. Osvétové aktivity by mély byt
intenzivng&j$i, mély by usilovat i o aktivnéjsi zapojeni publika do socidln¢ integracnich procesi, byt co
nejkonkrétnéjsi, aby opatieni zacala vnimat vetejnost jako v dusledku prospésna vsem.
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