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1. Identifikace operacniho programu a vyzvy

Cislo opera&niho programu: CZz.1.04

Nazev operacniho programu: OP Lidské zdroje a zaméstnanost

Cislo globalniho grantu: CZ.1.04/1.1.02

Nazev globélniho grantu: Adaptabilita a konkurenceschopnost

Cislo prioritni osy: 4.1

Nazev prioritni osy: Adaptabilita

Cislo oblasti podpory: 4.1.1

Nazev oblasti podpory: Zvyseni adaptability zaméstnancl a konkurenceschopnosti podnikd
Cislo vyzvy: 94

Nazev vyzvy: Vyzva pro pfedkladani GP 1.1 - Podnikové vzdélavani
Typ Ucetni jednotky: Pro podnikatele

Ucetni osnova: 500/2002 Sb.  001-023 (FZ 1/2003, zména

Nazev IPRM:

Kod IPRM:

Nazev aktivity IPRM:

Cislo aktivity:

Zadost Finalné uloZena v 1S BENEFIT7 dne: 15.04.2013 12:50 Unikatni kIi&: 2z6vgPgogs3

Strana 2 z 52



2. ldentifikace projektu

Nazev projektu: Vybudovani firemnich akademii knowledge managementu ve spole¢nosti MOBIS

Zkraceny nazev projektu:  UC€ici se organizace MOBIS

Nazev projektu anglicky: Launching of MOBIS company knowledge management academies
Predpokladané datum 01.05.2013

zahajeni realizace

projektu:

Pfedpokladané datum 30.04.2015

ukonceni realizace

projektu:

Doba trvani v mésicich: 24,0

Stru€ny obsah projektu:

Spole¢nost MOBIS je vyrobcem modulli pro automobilovy priimysl a je nejvét$im dodavatelem pro vyrobce vozl
Hyundai. Byla vybudovana v r. 2007 a v sou¢. dob& zaméstnava pies 800 zaméstnanc( z regionu
frydeckomistecka a ostravskokarvinska.

Je vlastnéna korejskou spolec¢nosti a firemni kultura je tedy nositelem multikulturaln. prvka, které maji vliv na cely
systém Fizeni a interfiremni komunikace. PFistup k procesu RLZ je odlisny neZ u ryze ¢eskych ¢&i evropskych
firem. Management spolec¢nosti v3ak preferuje vychovu vlastnich specialistdl pfed naborem zaméstnancd,
zatizenych pracovnimi postupy z jiného oboru.

V predchozim obdobi bylo nasim cilem dosahnout potfebn. poétu zaméstnancl pro zajisténi vyroby. V souasné
dobé jsme dokongili nabor a vstoupili jsme do obdobi rozvoje a stabilizace zaméstnanct. Typ vyroby, ktery je
odlisny od vyroby, na kterou byli zaméstnanci v minul. v tomto regionu zvykli, ma za nasledek vysokou miru
fluktuace a tim i zna€nou ztratu know how a zkuSenosti, které odchézeji spolu s témito zaméstnanci. Zaskoleni
novych zaméstnanct je velmi zdlouhavé a fin. nakladné.

Potfebnost projektu tak spatfujeme zejména v nutnosti zahajit systematickou praci v oblasti RLZ a knowledge
managementu, ve vybudovani a vy3koleni podnik. internich lektor(i a kouéd, ktefi se budou podilet na 3koleni
zameéstnancl a tim zajisti sdileni firemniho know how a zkuSenosti. Kazdy ved. zaméstnanec tak bude
zodpovédny za rozvoj svych podfizenych a bude se na rozvoji svych podfizenych aktivné podilet.

Hlavnimi cili a naplni projektu je realizace firemnich Akademii pro rozvoj odbornych a lektorskych kompetenci
156 kli¢ov. zaméstnancUl - 80-ti Teamleadrl (mistril)+Supervisord (pfedaka), 65 Specialist, 3 zam. HR odd. a 8
inter. lektor(l, budovani jejich podnikové Skoly, tvorba 10 vlastnich vzdél.firemnich programd, vytvoreni nové
metodiky vzdélavani, posileni role vedouciho zaméstnance, tzn. inovace systému RLZ a RLZ a to v&. inovaci
smérem k budovani podniku pratelského k rodiné.

Projekt pocita s vybérovym fizenim: Ano
Projekt vychézi z IPRM: Ne
Projekt ma partnera: Ne

Byl jste pfijemce podpory de minimis za posledni 3 G€etni obdobi: Ne
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3. Identifikace Zzadatele

Nazev zadatele: Mobis Automotive Czech s.r.o.
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
IC: 27786269

DIC: CZ27786269

Je pldtcem DPH ve vztahu Ano
k aktivitdm projektu:

Typ Zadatele: Zaméstnavatelé
Cislo datové schranky: fi8naze
Je Zadatel MSP: Ne

Stru¢na charakteristika organizace a zkuSenosti v oblasti zaméreni projektu:

Koncern MOBIS po celou dobu své tficetileté existence na svétovém trhu zlepSuje svou konkurenceschopnost a
vénuje maxim. pozornost kvalité tak, aby uspokojil naroéné potieby svych zakaznikd - automobilek Hyundai
Motor a KIA Motors.

V tovarnach i vyvojovych centrech (Korea, Spojené staty, Némecko, Sanghai) vyuZiva Spickové technologie a
nejmodernéjSi pfistroje, které byly instalovany na vyrobnich linkach v NoSovicich.

V NoSovicich se jednéd o mlady zavod, kde bylo prioritami minul. obdobi zajistit spravny pocet kvalifikovanych
zameéstnancl jak do vyrobnich procesd, tak servisnich oddéleni. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost byla postavena
na zelené louce ve venkovskeé oblasti v podhdfi Beskyd, vétSina zaméstnanci je nucena dojizdét. Ziskat
dostatecné technicky zdatné a kvalifikované zaméstnance je v tomto regionu, kde je velka konkurence, zna€ny
problém.

Zaméstnanci HR oddéleni zacali nejprve systematicky pracovat na doplnéni zakladnich odbornych kompetenci u
prijimanych zaméstnancd, a to jak skupinkou internich lektor( (nyni cca 8 osob), tak externimi specialisty. Cilem
bylo sjednoceni potifebné zakladni odborné kvalifikaéni Grovné& zaméstnanct na jednotlivych oddélenich.

DalSim cilem HR bylo nastavit systém fizeni ve vyrobé, ktery bylo nutné sladit jak se systémem fizeni v
koncernu, tak s pozadavky na vyrobu v naSich podminkach. Byl zahajen rozvojovy program pro jednotlivé vyrobni
tymy, ktery napomohl k vzajemné komunikaci, koordinaci, rozdé&leni roli v tymu a definovani cil(l Usekd a
oddéleni tak, aby zrcadlily firemni cile.

HR rovnéz definovalo kli¢ové firemni hodnoty - ZAKAZNIK, VYZVA, SPOLUPRACE, LIDE, SVETOVOST a byly
realizovany kroky smérem ke sdileni téchto hodnot.

K udrZeni podniku svétové drovné je vSak nutné odborné kompetence neustale rozsifovat a rozvijet.

Projektovy tym ma dlouholeté zkuSenosti s budovanim systematického vzdélavani i z pfedchozich zaméstnani
(viz CV Vedouc. projektu) vé. zkuSenosti s fizenim grant. projektd OP LZZ, OP VK (Koordinator).
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Statutarni zastupci:

Prijmeni:

Titul pred:
Funkce osoby:
Telefon II.:
Email:

KIM Jméno: Ki Kab
Titul za:
Prezident Telefon I.: 558488400

725079974 Fax:

kkkim@mobis-auto.cz

Kontaktni osoba:

PFijmeni:

Titul pred:
Funkce osoby:
Telefon Il.:

Email:

Lunackova Jméno: Yvona
Ing. Titul za:
HR Manager Telefon I.: 558488441

724439821 Fax:

yvona.lunackova@mobis-auto.cz

Hlavni kontaktni osoba:

Oficialni adresa:

~ s

LuridCkova Yvona

Kraj: Moravskoslezsky kraj Okres: Frydek-Mistek
Obec: NoSovice Cast obce: No3ovice
Méstska céast: Ulice:
PSC: 73951 Cislo 171 Cislo

popisné: orientacni:
WWW: http://www.mobis-auto.cz/
Adresa pro doruceni:
Kraj: Moravskoslezsky kraj Okres: Frydek-Mistek
Obec: No3ovice Cast obce: No3ovice
Méstska céast: Ulice:
PSC: 73951 Cislo 171 Cislo

popisné: orientacni:
WWW: http://www.mobis-auto.cz/
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4. Partner projektu
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5. Realiza¢ni tym

Cislo: 001

Vybér typu pozice: Manazerské a administrativni pozice
Nazev pozice: Vedouci projektu

Nazev subjektu: Mobis Automotive Czech s.r.o.
Forma: DPC

Uvazek: 800,00/hodina

Sazba: 250,00 K¢

Popis pozice v projektu:

Pozici VP bude zastavat zkuseny HR manaZer, jak z pohledu oblasti RLZ a RLZ, tak se zku$enostmi s fizenim
grant.projektd.

Nese zodpovédnost za:

- koordinaci vSech realizovanych &innosti projektu

- kvalitu vystup(

- smluvni zajisténi realizace

- realizace vybérovych fizeni na dodavatele vzdélavacich sluZeb ¢i jinych dodavatelskych sluzeb, komunikace s
dodavateli

- nastaveni systému a koncepce vzdélavani

- napliiovani cild a indikatord projektu

- feSeni a odsouhlasovani zmén v realizaci

- kontrolu kvality dodavatel(

- kontrolu kvality a metodiky projekt. aktivit a jejich vystupd

- realizaci nahled

- sledovani rizik a navrhovani v€asnych opatfeni a feSeni

- vedeni a kontrola ¢len( projekt. tymu a konzultant( a tvircd

- konzultace s fidicim orgdnem, nadfizenymi cil. skupin, cil. skupinami, lektory
- zastupitelnost koordinatorem projektu v pfipadé potfeby

Zapojeni v projektu:
- podili se na vSech aktivitach projektu

K pozici se vazou tyto naklady:
- osobni naklady - kap. roz. 01.02.01

Cislo: 002

Vybér typu pozice: ManaZzerské a administrativni pozice
Nazev pozice: Koordinator projektu

Nazev subjektu: Mobis Automotive Czech s.r.o.
Forma: DPC

Uvazek: 1 728,00/hodina

Sazba: 220,00 K¢

Popis pozice v projektu:
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Koordinator projektu (zkuSeny s fizenim grant.projektdl OPLZZ) zodpovida za:

- spravé zpracovani a vedeni projekt. dokumentace

- vedeni pracovni agendy a komunikace s cilovymi skupinami ohledné zapojeni do jednotl. projektovych aktivit
- pfipravu podklad pro vybérova fizeni

- komunikaci s projektovym tymem, lektory, dodavateli, managementem a pfimymi nadfizenymi cilovych skupin
- planovani termind realizace konani s ohledem na chod vyroby a jejiho nenaruseni

- zajiStovani vhodnych prostor pro konani projektovych aktivit

- zpracovani hodnoceni kurzu a jejich kontrola

- organizaci hodnoticich schiizek a priprava podkladd pro jednani

- statistické vyhodnocovani projektu

- realizaci a spravnost postupu vybérovych fizeni na dodavatele vzdélavacich sluzeb

- tvorbu vécné ¢asti monitrovacich zprav

- hlaSeni zmén, jejich realizace

Zapojeni v projektu:
- podili se na vSech aktivitach projektu
- méa zkuSenost s grant.projekty

K pozici se vazou tyto naklady:
- osobni naklady - kap. roz. 01.02.02

Cislo: 003

Vybér typu pozice: Manazerské a administrativni pozice
Nazev pozice: Financni manazer projektu

Nazev subjektu: Mobis Automotive Czech s.r.o.
Forma: DPC

Uvazek: 800,00/hodina

Sazba: 210,00 K¢

Popis pozice v projektu:
Pozici FM bude zastavat zam. s vysokou odbornosti v této oblasti i v oblasti grant.pro;.

Zodpovédnost za:

- upozorfovani na rizika spojena s klicovymi rozhodovacimi ¢innostmi
- spravnost smluvni dokumentace s vesSkerymi dodavateli sluzeb

- spravnost vedeni GCetnictvi projektu

- spravnost zakladani financni dokumentace projektu

- zajiStovani ekonom. poradenstvi pro ¢leny projektového tymu smérem k finanénimu €erpani rozpoctu
- vedeni fin. ¢asti projektové dokumentace

- vedeni ekonomickych porad 1x kvartalné

- spravnost vyhlasenych vybérovych fizeni

- komunikaci s projektovym tymem

- kontrolu €erpani rozpoctu

- spravnost Cerpani rozpoctu

- feSeni zmén rozpoctu, sledovani zmeén pravidel Cerpani

- komunikaci s fidicim organem projektu

- komunikaci s €leny projektového tymu a dodavateli

Zapojeni v projektu:
- podili se na vSech aktivitach projektu, kde je potfeba zalctovat naklady projektu, vzdélavaci aktivity apod.

K pozici se vazou tyto naklady:
- osobni naklady - kap. roz. 01.02.03
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6. Dopady a mista realizace

Uzemi dopadu:

Kéd tzemi dopadu:

Nazev Uzemi dopadu:

Spada pod:

Cz080

Moravskoslezsky kraj

Moravskoslezsko

Misto realizace NUTS5:

Kod NUTS5:

Nazev NUTS5:

Spada pod:

CZ0802552518

NoSovice

Frydek-Mistek

Realizované investice NUTS3:

Kod NUTS3:

Nazev NUTS3:

Procentni podil:

Cz080

Moravskoslezsky kraj

100,00

Adresa mista realizace projektu:

VSichni zaméstnanci, ktefi se zUc€astni tohoto projektu jako cilova skupina, jsou zameéstnanci spole¢nosti Mobis
Automotive Czech, s.r.o., ktera ma sidlo v NoSovicich. Projekt bude fizen z adresy, kterd je totozna s adresami
uvedenymi v popisu Zadatele projektu.

Kurzy budou organizovany tak, aby dojezdova vzdalenost do mista konani kurzi byla pro G&astniky Skoleni co

nejefektivnéjsi.

Néktera Skoleni proto budou probihat pfimo v prostorach firmy. Ta Skoleni, kde je Zzadouci maximalni
koncentrace na svij osobni rozvoj, budou konana ve vybranych mimofiremnich prostorach.

Konkrétni mésta a mista, kde se dané kurzy budou realizovat, budou upfesnéna az v pfipadé realizace projektu,
a to na zaklade vysledku uskutec¢nénych vybérovych fizenich na poskytovatele téchto prostor. Jeho vybér je
odvisly od dostupnosti potfebnych Skolicich prostor, jejich vhodnosti, kvalité a Grovni poskytovanych souvisejicich

sluzeb apod.
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7. Popis projektu

Charakteristika hlavnich cil projektu:

HI. cilem projektu je

- pfiprava podnikovych lektorl a kou¢ smérem k budovani systému knowledge managementu ve spol.,

- tvorba odbornych podnik. vzdél. programd,

- realizace rozvoje kli¢ov. odbornych kompetenci pro 156 kli¢. zaméstnanct firmy vedouci k rozsifeni a zvyseni
jejich kvalifikace a k podpofeni udrzitelnosti jejich pracov. mist,

- inovace systému RLZ a RLZ vedouci k motivaci zaméstnanc(i k osobnimu rozvoji a rozvoji ostatnich a k
budovani podniku pratelského k rodiné a podpofe sladovani rovného pfistupu Zen a muzd,

- rozvoj zamést. 50+ a absolventt do 25 let.

HI. vyznam projektu spatfujeme v realizaci odbornych akademii pro kli¢. zamé&stnance a v inovaci systému RLZ
smérem k ucici se organizaci, tzn. k vyuzivani potencialu zaméstnancl pro rozvoj ostatnich a tim celé firmy.

Zdtvodnéni potifebnosti projektu:

Potfebnost vychazi z vnitfnich i vnéjsich faktorl:

Vnitfni:

1. VYSOKA FLUKTUACE hovofi o nedostateéné motivaci zaméstnanc(i a tedy nedostat. personal. praci a
procesu RLZ. Ke zvy3eni motivace vyrazné prispéje systém internich lektor(i a koucd, ktefi pfevezmou ¢ast
person. roli a budou spoluzodpovédni za rozvoj potencialu jednotl. zamé&stnancl a zajisti tak individualni pfistup
a rozvoj a tedy zvysi jejich motivaci.

2. NABOR NOVYCH ZAMESTNANCU - vysoka fluktuace je spojena s éastym naborem a tedy s nutnosti co
mozna nejrychlejsiho zapracovani pfijimanych. Podet stavajicich internich lektort (8 osob) je nedostadujici a je
tedy vhodné vyuZzit dal$ich zkuSenych zaméstnanct k zapojeni se do procesu zaskolovani a pfedavani know
how.

3. PROF. UROVEN IT kompetenci - vzhledem k oboru, ktery vyuZiva fadu hi-tech technologii, jsou zaméstnanci
nuceni komunikovat v ramci celosvétového koncernu nejCastéji formou elektron. komunikace. Je tedy
vyzadovano zpracovavani dokument( na svét. Grovni.

4. KLICOVIi ZAMESTNANCI - analyzy vzdél. potfeb specifikuji skupiny Teamleadrl, Supervisord a vybrané
Specialisty - jako klicové, ktefi jsou nositeli vyznamn. zkuSenosti z oboru. Rovnéz maji potencial pro zaskolovani
svych podfizenych i novych zaméstnanct. Odbornym rozvojem, pfedavanim know how a zkuSenosti z oboru se
tak sniZzi riziko ztraty know how v pripadé odchodu kli¢. zaméstnance z firmy.

5. TLAK NA EFEKTIVITU A NAVRATNOST INVESTIC DO ROZVOJE

6. NEDOSTATEK TECHNICKY VZDEL. ZAMESTNANCU a VYSOKY POCET PRIJIMANYCH ABSOLVENTU -
pfijimané zaméstnance je zapotfebi dovzdélat ve znalostech z naSeho oboru a know how.

Vnéjsi:

1. TLAK NA ODBORNOST A ZNALOST NOVYCH TECHNOLOGII v tomto oboru vede k nutnosti neustalého
rozsifovani a prohlubovani kvalifikace zaméstnancd.

2. RECESE V CELOSVET. MERITKU - vy38i tlak na udrZeni se konkurenceschopnym na trhu. Pracovni mista v
CR jsou timto jevem ohroZena a je nutné zaijistit, aby vyroba nebyla pfesunuta do jinych zemi.

Podrob.analyza potfeb viz pfiloha ¢.2
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Popis moznych rizik ohrozujicich realizaci projektu:

Rizika vnitfni:

1. Neochota vedeni firmy vysilat zaméstnance na Skoleni

2. Neochota zaméstnancu k G¢asti na vzdélavac. aktivitach

3. Riziko spojené s odlivem G&astnikd

4. Neochota pusobit v nové roli intern. lektora a kouce

Rizika vnéjsi:

5. NecCerpani podpory z ESF fondu v minulosti na rozvoj zaméstnancl
6. Riziko nenadalych pfirodnich, ekonom. ¢i mezinarodn. katastrof, které mohou zpUsobit neexistenci cil. skupin
a které mohou ovlivnit samotnou realizaci projektu

7. Nespolehlivost a nekvalita dodavatel(i vzdélavani

Opatreni k odstranéni rizik:

adl) Riziko vnimame jako minimalizované na zakladé téchto preventiv. opatfeni - veSkeré planované vzdél.
aktivity jsou pfipravovany spolu s vrcholovymi €leny vedeni a v pfipadé jejich odsouhlaseni jsme se doposud
nesetkali se zménou jejich nazoru €i vetovani svych pfedchozich rozhodnuti. PFisna asijska kultura je v téchto
zéalezitostech podporou.

ad2) Pfipravované vzdél. aktivity vychazeji pfimo z analyzy vzdél. potfeb (360°). V ramci projektu se zaméfime
na kompetence, které byly v rAmci analyzy vyhodnoceny jako klicové. Vzhledem k tomu, Ze v pfedchozim obdobi
bylo vzdélavani zaméfeno na zékladni kli€. znalosti pro zajisténi vyroby, je vnimama velka podpora a nadSeni
zaméstancl. Rovnéz byli vybrani ti zaméstnanci, ktefi byli ocenéni pfiviastkem - klicovi - pro které nova role
inter. lektora a kouce bude povySenim a ocenénim jejich pfistupu. Zaméstnanci budou dale motivovani tzv.
kreditnim systémem, ktery bude propojen na systém hodnoceni a odménovani.

ad3) Prestoze je v nasi firmé vysoka fluktuace, byli do projektu vybrani kli€ovi zaméstnanci, tzn. ti, ktefi jiz maji v
nasi spoleénosti min. 2 letou praxi ¢i delSi zkusenost v daném oboru a mohou tedy plsobit jako interni lektofi a
koucové. Rovnéz nadfizeni se podili na motivaci a osobnim ohodnoceni pracovnikd.

ad4) Nova role bude pro tyto zamést-ce ocenénim a je jejich kariérovym posunem v ramci své specializace.
Pokracovani opatfeni v kapitole DalSi informace.

Inovativnost projektu:

Projektem zamy3lime zcela nové nastaveni a smé&fovani fungovani systému RLZ a RLZ, a to smé&rem k ucici se
organizaci a knowledge managementu, tzn. vyuzivani potencialu a zku$enosti nasich zaméstnanci k rozvaoiji
ostatnich.

Motivem je nejen specificnost naseho oboru (automobil. primysl), ale také nedostatek vysoce kvalifikovanych
odbornikli na trhu prace v naSem regionu, tzn. potfeba si vychovavat specialisty z fad vlastnich zaméstnancd.
Dale také nepfiznivy vyhled do budoucna tykajici se snizujiciho se zajmu mladych lidi o studium tech. profesi
opét podporuje dileZitost role internich lektord a kouéd ve spoleénosti.

Vyznamna je také podpora korej.maijitell firmy vychazejici z hist. tradic k vychovavani si vlastnich specialistd,
manazerd, odbornikd apod. Jejich motiv je zfejmy - zapracovani a potfebné dovzdélavani externé prijimanych je
velmi nakladnou a zdlouhavou zaleZitosti.

Tento pristup tak nabizi pfilezitost vyuzit potencial stavajicich odbornikdl, aby se stali internimi lektory a koudi.
Pro tyto klicové zaméstnance to zaroven znamena kariérové povyseni a ocenéni vedouci k jejich vyssi
stabilizaci, loajalité a souznéni s firmou. Souasné umoZni rozpoznat a vyuZit potencial ostatnich zaméstnanci k
cilenému rozvoji a vyuZiti ve firmé.

Zlep3eni tedy spatfujeme jak v INOVACI SYSTEMU RLZ - tedy zavedeni nového systému internich lektord a
koucl ve vyrobé, ktefi budou pfimo zodpovédni za Skolenfi a rozvoj svych podrizenych, tak v INOVACI METOD a
témat vzdélavani. Doposud realizovana Skoleni internimi lektory probihala zejména formou mentoringu a
prezentaci a pouze k tématlim BOZP, PO apod.

Nyni chceme pfipravit a vySkolit lektory ke Skoleni novych odborn. témat a firemn. know how a k uc¢eni formou
metod zkuSenostniho uceni a koucinku. Resp. uméni pouZzit mentoring, consulting, training i coaching a
rozpoznat, kdy je pouZiti téchto metod nejvhodnéjsi.

Soucasné budou k rozvoji odb. kompetenci pouzity i dalSi nové metody, jako je e-learning, resp. Learning
Management System.
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Udrzitelnost aktivit projektu po skon€eni podpory z OP LZZ:

Klicové aspekty udrzitelnosti projektu:

- Systém internich lektord zajiStuje udrzitelnost ve smyslu vyuziti ziskanych znalosti z projektu k proskolovani a
rozvoji daldich zamést. firmy a k vytvareni dalSich firemnich vzdél. programd. Tématicky se budou specializovat
jak na rozvoj odborn. kompetenci, tak na Skoleni spravné firemni praxe, sdileni zkuSenosti - tacitnich informaci,
které jsou velmi téZce popsatelné a zachytitelné na jakékoliv médium. Zvysi se tak efektivita investic do rozvoje.
Sdileni informaci je klicové z hlediska jejich mozné ztraty spojené s odchodem zaméstnance, jenz byl jejich
nositelem.Tyto tacitni znalosti dané predevsim zkusenosti, znalosti, souvislosti a navazujicich procest jsou ¢asto
témi nejdrazsimi znalostmi tvoficimi podstatnou ¢ast know how firmy a vyrobn. postupd.

- Rozvoj odbor. kompetenci podpofi udrzitelnost zejména svou nutnou podminkou pro udrZeni
konkurenceschopnosti firmy na trhu a je podminkou k dosazeni strateg. cile snizit do roku 2015 pocet reklamaci
0 50%. Bez potiebné vysoké trovné ovladani téchto odbornych kompetenci nema firma moznost téchto cild
doséhnout.

- Poznanim nové metody e-learningu se bude zavadét intenzivnéji ve firmé i tato forma vzdélavani a budou
firemni programy vytvafené i v distancni formé.

- Diky rozvoji odborn. kompetenci bude firma a tedy jeji zaméstnanci pfipraveni pfijimat dalSi nové hi-tech
technologie, a to zejména v oblasti pocitadovych programa, feSeni, animaci apod., jejichZ zvladani je klicové pro
profesionalni schopnost komunikace vi¢i svétovym zahrani¢nim subjektlim, zakaznikdim, dodavateliim i
odbératellim. Uroven jimi vytvofenych dokumentd musi byt srovnatelna nebo mit vy3si Groven ve srovnani se
svétem.

- Inovovany systém RLZ bude motivovat k osobnimu rozvoji také vytvofenim tzn. kreditnino systému (analogie z
univerzitniho studia), ktery bude provazan se systémem hodnoceni a odmériovani. RLZ se tak stane nastrojem
fizeni.

- Int. lektofi 50+ se budou podilet na proskolovani absolventd
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8. KliCové aktivity

Cislo aktivity: 01
Nazev klicové aktivity: Akademie Teamleader a Supervisor MOBIS - ¢ast |. rozvoj kli€ovych odbornych
kompetenci

Popis realizace kliCovych aktivit:
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Cil KA:

ROZVOJ KLICOVYCH ODBORNYCH KOMPETENCI, které z analyzy potfeb vzdélavani vzesly jako prioritni s
ohledem na pozad. této pracovni pozice = Teamleader (TL=mistr) a Supervisor (S=pfedak).

1. k. pocitacové zpUsobilosti (MS Office - MS Word, Excel a Powerpoint)

2. k. pravniho povédomi (Skoleni k uplatnéni zakoniku prace v praci TL a S)

3. k. ke zvySovani kvality (metody zefekt. procesu vyroby a prod. prace)

a) kurz zakladni akademie logistiky

b) metody Stihlé vyroby

Dle kompetenéniho modelu zvySeni kompetence ze stavajici Grovné 1 na Uroven 2.

Cil. skupina:
80 zaméstnancl - pozice TL a S

Napli a rozsah:

1. Skoleni MS Office - Word, Excel, PowerPoint

Rozsah:

- 80 zam. = 9 skupin, 1 skupina = 9-10 zam.

- 1,5 Skol.dne pro 1 skupinu

- celkem 13,5 $kol. dnd

Cil: zaSkoleni TL a S do b&Zného uzivani téchto 3 programd nové verze MS Office (2010,2012). Cilem je zvysit
znalosti a dovednosti vyuZzivani téchto programt pro praci TL a S ve vyrobé.

Rozp.: 04.04.01

2. Skoleni Zakonik prace a jeho vyuziti v praci TL+S

Rozsah:

- 80 zam. = 3 skupiny, 1 skupina = 25-30 zam.

- 1 Skol. den pro 1 skupinu

- celkem 3 Skol. dny

Cil: rozsifit kompetence TL a S o schopnost pouzit v praxi potfebné znalosti tykajici se usporadani pracovné
pravnich vztah( na pracovisti

Rozp.: 04.04.03

3a) Skoleni Akademie logistiky

Rozsah:

- 27 zam. = 3 skupiny, 1 skupina = 9 zam.

- 2 8kol. dny pro 1 skupinu

- celkem 6 3kol. dndi

Cil: jak rozvijet firemni systém logistiky, snizovani mater. zasob apod.
Rozp.:04.04.05

3b) Metody Stihlé vyroby

Rozsah:

- 80 zam. = 3 skupiny, 1 skupina = 25-30 zam.

- 2 8kol. dny pro 1 skupinu

- celkem 6 $kol. dndi

Cil: sezndmeni s metodami Stihlé vyroby a fizeni ve smyslu Stihlé org.

Rozp.: 04.04.04
T: 1.-24.mésic
Zajisténi a misto realiz.: dodavatelsky, firemni prostory

Vystupy:

- proSkoleni 80-ti zam.

- realizace 28,5 $kol. dnd

- certifikaty o UspéSném absolvovani
- testy

- prezencni listiny

- hodnoceni kurzu

Podrobny popis KA viz pfil.
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Cislo aktivity: 02
Nazev klicové aktivity: Akademie Teamleader a Supervisor MOBIS - ¢ast Il. interni lektor a kou¢

Popis realizace kliCovych aktivit:

Cil KA:

ROZVOJ LEKTORSKYCH A KOUCOVACICH KOMPETENCI, které jsou kli¢ové pro zvladani role interniho
lektora a kouce a to jak pro skupinu stavajicich internich lektord (8 osob), tak pro skupinu TL a S, ktefi se na tuto
novou roli teprve pfipravuiji - tato kli¢. aktivita nAm pomUzZe pfipravit TL a S na novou roli, kter bude soucéasti
kazdého TL a S ve vyrobé. Bude to zodpovédnost za rozvoj svych podfizenych, odhalovani jejich potencialu, za
sdileni znalosti a za maximalné efektivni adaptacni proces nového zamest.

Dle komp. modelu zvy$eni kompetence u stavajicich lektord z Grovné 3 na Uroven 5 a u skupiny TL a S z Grovné
1 na droven 3.

Cil. skupina:

- 80 zamést. - Teamleadr( (TL=mistr) a Supervisorl (S=pfedak)

- 8 internich lektord Skolicich ze zakona povinna $koleni, BOZP, PO a adapta¢ni $koleni pro nové zaméstnance
apod.

Napln:

Rozvoj odb. znalosti k vyuce odbornych disciplin, metody a postupy lektorovani, postupy evaluace, techniky
interaktivni vyuky, komunikace s U€astniky Skolenti, fizeni diskusi, rozloZzeni a tvorba u¢ebnich osnov, kladeni
kouc€ovacich otazek, vedeni kou€ovaciho rozhovoru, aktivni naslouchéni v procesu vyuky a hodnoticiho
rozvhovoru.

Rozsah:

1) skupina intern. lektord zacate¢nikd - 1. stuperi lektor. kompetenci

- 80 zam. = 6 skupin, 1 skupina = 11-15 osob,

- 8 8kol. dnli (v€. 1 dne zavéreénych zkousek) pro 1 skup.

- celkem = 48 3kol. dnd prezenéni formou + e-learning. studium cca 16 hod.

2) skupina internich lektord - zkuseng&jsi skupina - . stupef pokrogilych lektorsk. kompetenci

- 8 zam. = 1 skupina,

- 7 8kol. dnli (v€. 1 dne zavér. zkousek na kterych predstavi vytvofené ucebni plany) pro 1 skup.
- celkem 7 $kol. dnd + e-learning. studium cca 12 hod.

Rozp.: 04.04.02

T: 3.-23. mésic

Zajisténi a misto realiz: dodavatelsky, firemni i mimofir. prostory
Vystupy:

- min. 10 vytvor. vzdélav. programi

- 88 proskol. osob - do role intern. lektord a koué

- zavér. evaluace formou zkousy

- 55 8kol. dnll

Podrobny popis KA viz priloha.
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Cislo aktivity: 03

Nazev klicové aktivity: Akademie KOMPETENTNI ZAMESTNANEC MOBIS - &ast I. - rozvoj klicovych IT
kompetenci

Popis realizace klicovych aktivit:

Cil KA:

ROZVOJ KLICOVYCH ODBORNYCH IT KOMPETENCI, které z analyzy potfeb vzd&lavani (viz pfiloha) vzesly
jako prioritni s ohledem na pozZad. této pracovni pozice = Specialista-fidici zaméstnanec. Jedn& se o zam. z
oblasti vyroby, kvality, logistiky, vyvoje, IT a pod., ktefi potfebuji z hlediska udrzitelnosti jejich pracovni pozice
umeét profesionalné pracovat s aktualné vyuzivanymi PC progr., databazemi apod., aby ve srovnani s obdobnymi
Cilem je tedy zvysit kompetence této cil. skupiny zejména v oblasti pocitacové zpUsobilosti. Zapojeni cil. skupiny
- jak do pripravy, tak realizace a vyhodnoceni

Dle kompetencniho modelu zvySeni kompetence ze stavajici Grovné 2 na Groven 3.

Cil. skupina:
65 specialistl- fidicich zaméstnancl = 7 skupin

Napln:

V ramci této kompetence se jedna o realizaci Skoleni:

MS Office - MS Word, Excel a PowerPoint - Groven stfedné& pokrogily. Zadouci Groven na této pracovni pozici je
min. 3 (dle pfilozeného kompet. modelu), tzn. pokrocilejSi ovladani pocitace (pfevody mezi kancelarskymi
aplikacemi, feSeni jednodussich problémd), pouzivani novych aplikaci, uvédomovani si analogii ve funkcich a ve
zpUsobu ovladani réiznych aplikaci, vyuzivani funkci jednotlivych aplikaci (vzorce, formatovani, graficka animace)

tak, aby vytvoreny vystup vypadal profesionalné, na vySSi Urovni a bez zakladnich uzivatelskych chyb (napf.
nevhodné pismo, nevhodna velikost, neprovazanost s jinymi programy apod.).

Rozsah:

- 65 zam.= 7 skupin, 1 skup. = 8-10 zam.
- 3 8kol. dny pro 1 skupinu

- celkem 21 Skol. dnli

Rozp.: 04.04.01,
alikvot osobn. a nepfimych nakladd,
vyuziti pofizované vypocetni techniky

T: 3.-23. mésic
Zajisténi a misto realiz.: dodavatelsky, firemni prostory

Vystupy:

- proskoleni 65 osob

- realizace 21 3kol. dn(

- evaluace - testovani, zpétna vazba
- hodnoceni kurzu a lektora

- certifikaty

Podrobny popis KA viz. pfiloha.

Zadost Finalné uloZena v 1S BENEFIT7 dne: 15.04.2013 12:50 Unikatni kIi&: 2z6vgPgogs3 Strana 16 z 52



Cislo aktivity: 04

Nazev klicové aktivity: Akademie KOMPETENTNI ZAMESTNANEC MOBIS - &ast Il. - rozvoj kliovych
SAP kompetenci

Popis realizace klicovych aktivit:

Cil KA:

ROZV0OJ KLICOVYCH SAP KOMPETENCI, které z analyzy potfeb vzdé&lavani (viz pfiloha) vzesly jako prioritni s
ohledem na poZadavky této pracovni pozice - jedna se 0 zaméstnance HR a mzdové uctarny, ktefi potfebuji
predevsim z hlediska udrzitelnosti jejich pracovni pozice umét profesionalné pracovat s aktualné vyuzivanym

e

a nesnizovali tak vahu a kredit nasi spole¢nosti v CR.

Cilem je tedy zvysSit kompetence této cil. skupiny zejména v oblasti standardnich funkcionalit systému SAP a
rozSifit tuto kompetenci na vySSi Uroven.

Cil. skupina:
Skupina 8-mi zaméstnanc, ktefi jsou kliGovi z hlediska kvality zvladani tohoto programového feeni

Napln

a) Modul nabor zaméstnanc( (e-Recruiting) - implementace naborového procesu

b) Modul hodnoceni - implementace procesu hodnoceni, vytvareni hodnot. formulard

¢) Modul vzdélavani - sledovani a nastaveni systému hodnoceni a evaluace vzdélavacich aktivit

d) Modul odménovani - propojovani vysledkll vzdélavani a hodnoceni s odmériovanim

€) Modul "Narodni soustava povolani" (job description) - prace s komptenénimi modely a popisy prac. mist firmy
f) Modul zavodni preventivni péce - vyuzivani funkcionality dle nové legislativy

Rozsah:

-8 zam. = 1 skupina

- 8 8kol. dnl pro 1 skupinu
- celkem 8 3kol. dn(l

Rozp.:

- kap.: 04.04.09

- vyuziti techniky z kap. 3

- alikvot osobn. a nepfimych naklad(

T: 5.-23. mésic
Zajisténi a misto realiz.: dodavatelsky, firemni prostory

Vystupy:

- 8 proSkolenych osob do role interniho lektora SAP

- pribéZna evaluace ovladani jednotl. ¢asti SAP moduld
- hodnoceni kurzu, lektora

- realizace 8 3kol. dn(i

- certifikaty o absolvovani

Podrobny popis KA viz pfiloha
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Cislo aktivity: 05

Nazev klicové aktivity: Akademie KOMPETENTNI ZAMESTNANEC MOBIS - ¢ast lIl. - interni lektor a
kouc

Popis realizace klicovych aktivit:

Cil KA:

ROZVOJ KLICOVYCH LEKTORSKYCH A KOUCOVACICH KOMPETENCI, které jsou stéZejni pro zvladani role
interniho lektora a kouce pro skupinu Specialisti-fidicich zam. a THP zam., ktefi se na tuto novou roli pfipravuji.
Tato kli€. aktivita ndm pfipravi tyto specialisty-fidici zam. a vybrané THP zam. na tuto novou roli, ktera bude
soucésti jejich naplné prace a bude znamenat pfevzeti zodpovédnosti za rozvoj svych podfizenych,
zodpovédnost za odhalovani jejich potencialu, za jeho vyuziti ve firemni praxi, sdileni znalosti a firemni dobré
praxe a za efektivni adaptacni proces nového zameést.

Dle kompetencniho modelu zvySeni kompetence ze stavajici Grovné 2 na Groven 4.

Cil. skupina:
65 specialisti-fidicich zaméstnancti a THP zam. z oblasti vyroby, kvality, logistiky, vyvoje, HR, IT a pod.

Napln:

Rozvoj odb. znalosti k vyuce odbornych disciplin, metody a postupy lektorovani, postupy evaluace, techniky
interaktivni vyuky, komunikace s U€astniky Skoleni, fizeni diskusi, rozloZeni a tvorba u¢ebnich osnov, kladeni
koucovacich otazek, vedeni kou€ovaciho rozhovoru, aktivni naslouchani v procesu vyuky a hodnoticiho
rozhovoru.

Rozsah:

Skupina internich lektord a kou¢t za¢ateénikd - I. stupefi lektor. dovednosti. Na rozdil od skupiny TL a S jiZ tato
skupina proSla ur€itym vzdélavanim v oblasti komunika€. dovednosti, navazeme tedy na tato Skoleni pouze Casti
vénujici se lektorskym kompetencim a rozsah Skoleni je tak zkracen na polovinu.

- 65 zam.= 8 skupin, 1 skupina = 7-10 zam.,

- 4 8kol. dny (v€. 1 dne zavérecnych zkouSek) pro 1 skupinu

- celkem 32 Skol.dnl prezen¢né + e-learning. pfiprava cca 4hod.

Rozp. 04.04.02

T: 5.-23. mésic realizace

Zajisténi a misto realiz.: dodavatelskymi, mimofiremni prostory
Vystupy:

- 65 proskolenych osob do role intern. lektord a kou¢

- 32 8kol. dnd

- zavéreCna evaluace formou zkousky

- pridéleni Skol. témat jednotl. lektordm a kou¢lm

- certifikaty

Podrobny popis KA viz priloha.
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Cislo aktivity: 06
Nazev klicové aktivity: HR akademie = MOBIS - UcCici se organizace

Popis realizace kliCovych aktivit:

Cil KA:

INOVACE stavajiciho systému RLZ smé&rem K NASTAVENI A VYTVORENI METODIKY FUNGOVANI FIREMNI
PODNIKOVE SKOLY, tzn. metodiky k vyuzivani internich lektord a kou&t ve firmé:

- Definovani roli internich lektor( a kouct, stanoveni kompetenci a definovani poZadované podpory ze strany
vedeni a HR oddéleni

- Uvédomeéni si kli¢ovych prvk( a predpokladd tispésného fungovani téchto lektorl - za jakych podminek bude
jejich role fungovat, jak nastavit systém kontroly, komunikace-tzn. jak seznamit zaméstn. s novymi rolemi jejich
nadfizenych a jak propoijit vystupy jejich prace s procesem hodnoceni a odménovani

- Nastaveni pravidel fungovani tzv. kreditniho systému (ziskani kredit(i za Uspé&sné absolvovani) coz by mélo
plsobit motivaéné pro véechny zamést. ve vztahu ke svému osobnimu rozvoji. Kreditni systém bude propojen s
hodnocenim a odmé&novanim, bude potfebné stanovit pravidla jeho fungovani a pridélovani kreditd k internim
rozvojovym programdm.

- Uvédomeéni si vyznamu dalSiho vzdélavani pro tyto int. lektory a systém jejich vzdjemné inspirace a predavani
vlastnich zkuSenosti a tim opét zajisténi vzajemného knowledge managementu.

Pfinosem KA bude vydefinovani roli intern. lektor( a nastaveni si potfebnych krokd k tomu, aby systém byl
efektivni, kvalitni a funk&ni a spinil oekavani, ktera si na néj klade cela spolecnost, tzn. jak vedeni spole€nosti,
tak samotni zameéstn. i samotni interni lektofi a koucCové.

Zapojeni cil. skupiny:
Aaktivni spoluprace s konzultanty na vytvareni a definovani podminek fungovani inter. lektor(

Cil. skupina:
3 HR zaméstn.

Napln:

- principy uc€ici se organizace
- role int. lektor(l a kouc¢t

- kvalita int. lektord

Rozsah:

- 3 zam. = 1 skup.

- 16 konzult. hod.

Rozp.:

- rozp. 04.04.06

- vyuZziti pofizované techniky

T: 11.-23.mésic

Zajisténi a misto realiz.: dodavatelsky, firemni prostory
Vystupy:

- vytvofena metodika fungovani intern. lektord a koucd

- osvédcéeni

Podrobny popis KA viz pfiloha.
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Cislo aktivity: 07
Nazev klicové aktivity: Rovné pfilezitosti - budovani podniku pratelského k rodiné

Popis realizace kliCovych aktivit:

Cil KA:

Doporugeni pro inovaci stavajiciho systému RLZ v oblasti UPLATNOVANI ROVNYCH PRILEZITOSTI ZEN A
MUZU na trhu prace a sladovani pracovniho a osobniho Zivota.

Napfr.:

- konzultaéni ¢innost vedouci k podpofe zavedeni vybranych doporuéeni pro zlepSeni interfiremnich standardd v
oblasti rovnych prilezitosti a budovani politiky pfatelské k rodiné - napf. zavadéni modernich forem org. prace

- vytvoreni planu zajisténi rovnosti Zen a muzl a interfiremni smérnice ¢i doplnéni stavajicich smérnic o konkrétni
zlepSeni a definovani zlepSeni v oblasti rovnych pfileZitosti

Cil. skupina:
3 HR zaméstnanci

Napln:
- kroky k budovani podniku pratelskeho k rodiné
- moZnosti inovace systému RLZ - napt. nové formy Gvazka, Gpravy interfiremnich smérnic apod.

Rozsah a zapojeni cil. skupiny:

- 3 zam. = 1 skup.

- 16 konzult. hod. 1 skupina

V ramci této KA probé&hne cca 16 hod. konzultaci k inovaci systému RLZ smérem k podpofe rovnych prileZitosti a
sladovani pracov. a rodinného Zivota, napf. Uprava poskytovanych benefitdl, pfiprava podkladi pro zavadéni
novych typl prac. Gvazk{, zména metodiky pfijimacich fizeni, hodnoticich rozhovord, Gpravy kompetenénich
modell apod.

HR zam. budou s konzultantem diskutovat o moznostech, které se nabizeji, FeSit vhodnost jejich pouziti pro
konkrétni zam. a vybirat vhodné inovace, které by mohly byt zavedeny.

Rozp.:
- rozp. 04.04.07
- alikvot osobnich naklad( ¢lend projekt. tymu

T: 1.-22. mésic
ZajiSténi a misto realizace: dodavatelsky, firemni prostory

Vystupy:

- Projekt - nové Ci inovované a doplnéné stavajici smérnice o oblast rovnych pfilezitosti, napf. smérnice tykajici
se typl prac. Gvazk(, doplnéni antidiskrimina¢nich opatieni do prac. fadu, mzdového pfedpisu apod.

- Zavedeni vybrané inovace, napf. zavedeni pruznych forem organizace prace na vice pracovnich pozicich, kde
jsou zameéstnanci s malymi détmi ¢i pecujici o zavislého €lena rodiny. (Projekt "Budovani podniku prateského k
roding").

Podrobny popis KA viz pfiloha.
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Cislo aktivity: 08
Nazev klicové aktivity: Systém evaluace a hodnoceni efektivity projektu

Popis realizace kliCovych aktivit:

Cile KA:
- Nastaveni pravidel evaluace a priib&zného hodnoceni efektd projektovych aktivit.
- Realizace zavére€ného hodnoticiho workshopu vSech zapojenych cil. skupin.

- Nadefinovani méfitek kontroly a hodnoceni posunu v rozvijenych kompetencich.
- PréibéZna evaluace realizace.

Cil. skupina
- 50-60 zam. z fad UcCastnikd Skoleni
- ostatni zaméstnanci firmy, ktefi pfijdou na zavér. workshop a se kterymi budou sdileny vystupy projektu

Napln :

- porady ¢&lend projekt. tymu

- stanoveni si pozadavk({ u jednotl. vzdélavateld k dodavani vystupl projektu

- hodnoceni Urovné a spokojenosti s vybranymi dodavateli vzdélavani

- ové&feni posunu v rozvijenych kompetencich opét systémem hodnoceni zaméstnanc( a rozhovory nadfizenych
s Ucastniky

- realizace 4 zavéreén. workshopUl (a"0,5 den) s cilem:

* prezentace dosaZenych vystupl,

* prezentace vybranych internich lektord a kou€d s cilem zhodnoceni pfinosu pro jimi realizovana skolent,
* predstaveni systému fungovani podnikové Skoly lektor,

* predstaveni kreditniho systému a jeho vlivu na motivaci G¢astnikl v procesu rozvoje,

* zhodnoceni naplnéni ocekavani od projektu,

* pfedstaveni inovaci procesu RLZ a RLZ, které vyplynuly z konzultaci jak podnikové Skole, tak k rovnym
prilezitostem.

Rozsah:
- systém evaluace bude realizovan priib&zné
- 4 plldenni workshopy cil. skupin, projektového tymu a manazer( vzdy pro cca 30-50 zaméstnanc(

Rozp.:

- ndklady na konani zavéreénych workshopd: kap. rozp.04.04.08
- alikvot osob. nakladd ¢lend projekt.tymu

- vyuziti nakup. vypo€.techniky

- nepfimé naklady

T:
- pribéZzné od 1. do 24. mésice
- zavérecné hodnotici workshopy ve 23. a 24.mésici realizace projektu

Zajisténi a misto realizace: interné, firemni prostory

Vystupy:

- zakladani hodnoticich formulard, prezencnich listin a kopii osvédéeni o absolvovani skoleni
- prezentace ze zavére¢nych workshopl

- odevzdavané a vyplnéné monitorovaci zpravy

- systém priibézné evaluace a kontroly

Podrobny popis KA viz pfiloha.
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9. Cilové skupiny

Cilova skupina: Zameéstnavatelé

Popis a zplsob zapojeni cilové skupiny:

Vedeni spolecnosti velmi podporuje systém knowledge managementu a budovani principti uéici se organizace z
ddvodl snahy dosaZeni maximalni efektivity, systematiénosti a kvality realizovaného procesu fizeni a rozvoje
lidskych zdroj.

Vybudovanim podnikové Skoly potvrzujeme, Ze rozvoj lidskych zdroji povaZujeme v nasi spoleénosti za kliovy a
rozhodujici z hlediska udrZeni svétové konkurenceschopnosti.

V naSem oboru, kde inovace a zvySovani kvality je klicovou podminkou Uspéchu, je samozfejmé, Ze rozvoj,
rozsifovani a prohlubovani odborné kvalifikace zaméstnanci je nutné vnimat jako samoziejmost. Taktéz
nevyuzivani potencialu jednotlivych zaméstnancl vede ke snizovani produktivity a zaroven také motivace
samotného zameéstnance. Ze stfednédobé perspektivy vede k nasledné fluktuaci.

Diky internim lektorlim a kou¢lm a jejich kurzm bude firma moci realizovat fadové vétsi mnoZzstvi vzdélav.
aktivit, nez by si mohla dovolit nakoupit od externich poskytovatell vzdélavani a toto vzdélavani bude zaméfeno
nejen na odborné vzdélavani, ale také na pfedavani dobré firemni praxe, sdileni této praxe mezi zaméstnanci a
rozsSifovani tak firemniho know how. Vzdélavani tak bude cilené a bude pfesné reagovat na aktualni potfeby.
Interni lektofi budou jak specializovani dle tématiky, tak budou interni lektofi, ktefi budou na pozicich TLa S a
vedoucich oddéleni zodpovédni za odhalovani individualniho potencialu svych podfizenych a za jejich
vzdélavani. Zajistime tim vySSi motivaci zameést. o svlij rozvoj. Rovnéz fady internich lektor(i budou rozsifovany o
nové zaméstnance. Ti, ktefi se projevi erudovanymi v dané oblasti, budou zaSkoleni do lektorskych dovednosti a
budou opét pfedavat svou zkusenost a odbornost dal§im zaméstnanctim.

Role interniho lektora a kouce je rovnéz kariérovym rlstem téchto zaméstnancd.

Dojde i k inovaci celého systému RLZ v¢. zavedeni kreditniho systému, ktery opét podpofi motivaci ke vzdélavani
a bude mit pozitivni vliv na firemni kulturu a loajalitu zaméstnancd.

Vazba aktivit projektu na potfeby cilové skupiny:

Potfeby zaméstnavatele:

Mobis je zaméstnavatelem v CR pouze s 5-ti letou historii a potyka se tedy se vdemi problémy, kterymi firmy v
tomto "véku" prochazeji. Zejména se jedné o soustfedéni pozornosti z feSeni provoznich a operativnich
zalezitosti ke stfednédobym a dlouhodobym perspektivdm a prioritdm.

Témi jsou v nasi spolecnosti pfedevsim zvySovani produktivity prace, efektivity procest, motivace zaméstnanc( k
osobnimu rozvoiji a sdileni zkuSenosti a odborného know how firmy, snizovani fluktuace, feSeni problém( s
nedostatkem kvalifikovanych zaméstnancd, udrZzeni se na Spickové svétové odborné drovni svych zaméstnanc
apod.

Doposud se potykdme diky nestabilnim pracovnim tymdm a jejich nedostatecné kvalifikaci a motivaci se slabou
firemni kulturou, nizkou tymovou spolupraci, velmi rozdilnou sebemotivaci jedincll a nedostate¢nou loajalitou
zameéstnanc(.To v&e je v rozporu s vysokymi ocekavanimi vlastnikd a zahraniénich spolupracujicich firem.
Aktivity tedy reaguji na tuto situaci tim, Ze kladou velky ddraz na vybudovani podnikové Skoly, ktera zavede
systém internich lektor(l a kou¢t. Ti budou vybrani jak z fad specialistll kliGovych oddéleni, tak ze v8ech mistrd a
predakl (TL a S) , budou se podilet na rozvoji ostatnich zaméstnancd a budou rovnéz zodpovédni za odborny
rozvoj Elend svého tymu a svych podfizenych. Soucéasti bude tvorba vlastnich podnikovych kurz( a poznani
novych a efektivnich a kvalitnich metod rozvoje jak pro prezencni, tak distancni formu rozvoje.

Tento systém bude také provadzan se systémem hodnoceni a odménovani.

Timto projektem tak ocekavame pfinosy

- v podobé vyssi motivace zaméstnancd o svlij osobni rozvoj,

- rozsifeni odborné kvalifikace zaméstnanc,

- vySSi miru tymové spoluprace,

- vy3§i loajalitu zameéstnancd,

- nastaveni procesu RLZ na princip ucici se organizace,

- vybudovani podniku pratelského k rodiné.

Cilova skupina: Zaméstnanci

Popis a zplsob zapojeni cilové skupiny:
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Zameéstnanci zapojeni do projekt. aktivit se budou aktivné podilet jak na pfipravé téchto Skoleni a akademii, tak v
ramci procesu realizace a vyhodnoceni.

V ramci akademie Teamleadra a Supervisora bude zapojeno 80 pracovnik{ - v3ichni mistfi a pfedaci ve vyrobg,
ze kterych se stanou interni lektofi/koucové a budou se aktivné podilet na rozvoji svych podrizenych. Doposud se
vénovali spiSe operativnimu fizeni a fizeni provozu, nikoli rozvoji a vyuzivani potenciélu svych podfizenych.
Tento pfistup je v naSem dynamicky se rozvijejicim prostfedim brzdou a cestou ke ztraté konkurenceschopnosti.
Rovnéz se potykaji s relativné vysokou mirou fluktuace ve vyrobé& a nedostatecny osobni pfistup zptsobuje
odchody z pracovisté. Tomu by mél projekt zabranit tim, Ze mistfi budou vySkoleni ke Skoleni svych podfizenych,
k odhalovani potencialu svych podfizenych, ¢imz se zvysi jejich motivace, osobni zajem o osobu a tim se zvysi
soundleZitost s firmou, kde spatfuji v budoucnu svou perspektivu.

RovnézZ role interniho lektora je stabilizaCnim prvkem, motivacnim a ve znameni budovani odborné kariéry.
TaktéZ se timto zajiStuje sdileni znalosti a dobré firemni praxe mezi stavajicimi i novymi zam-ci.

Pracovnici TL, S a Specialisté se tak zapoji jak do Skoleni pocitaGové zplsobilosti, tak odborného vzdélavani
(zékonik prace, logisticka akademie, zvySovani kvality vyroby), tak do Skoleni lektorsk. kompetenci.

HR manaZefi firmy se zapoji do procesu inovace systému RLZ a RLZ a budovani metodiky a evaluace fungovani
podnikové Skoly a do zaélenéni a uvedeni do Zivota firmy vSech proskolenych internich lektord a manazerd.
Soucasné budou zapojeni do systému tvorby motivace zaméstnanct i zaméstnavatell do osobniho rozvoje
vytvofenim provazanosti procesu rozvoje s procesem hodnoceni a odménovani diky tzv. kreditnimu systému,
ktery bude hodnotit aktivitu zam-ce ve vzdélavani. Sou€asné se budou podilet na hodnoceni vSech aktivit.
Skoleni budou probihat nejen prezenéni formou,ale také distanéné v LMS

Vazba aktivit projektu na potieby cilové skupiny:

Celkové shrnuti popisu cil. skupin: jedna se tyto profese a profily pracovnikd:

- Teamleadfi (role mistra), Supervisofi (role predaka) - 80 osob, stavajici interni lektofi odb. kurz{ (8 osob),
Specialisté - fidici zam-ci (65 osob)

- Jedna se o zam-ce jak ve vékové skupiné do 25 let (cca22%), tak nad 50 let (cca 4%), muzi (75%) i Zeny (cca
25%),a to rovnéz ze skupin osob ohroZenych na trhu prace, nap¥. osoby pecujici o zavisl. ¢lena rodiny, rodice s
malymi détmi, ohrozené skupiny dlouhod. nezaméstnanosti apod.

Vzhledem k fyzické naro¢nosti a specifickému typu vyroby prevaZzuje zastoupeni muzl ve stfednim véku, kdy
Ukony ve vyrobé zvladaji nejlépe.

Klicové potieby téchto zam-cl spatfujeme v prohloubeni a rozsiteni svych kli¢. odbornych kompetenci, které jsou
predpokladany a vyZzadovany u jejich pracovni pozice.

Prohlubovani odb. kompetenci pfedevsim v oblasti pocitatové zplsobilosti, pravniho povédomi a zvySovani
kvality prace.

Rozsifovani odborné zplsobilosti spatfujeme prfedevsim v zaskolovani a pfipravé na fungovani jejich nové role -
role interniho lektora a kouce.

Vzhledem k tomu, Ze zvladani danych kompetenci bylo hodnoceno u zapojenych zam-ci jako nedostate¢né a
jsou mezi cil. skupinou osoby ohrozené na trhu prace, bude projekt pro né pfinosem i z hlediska podpory
udrzitelnosti téchto pracovnich mist.

Dalsi zapojenou skupinou zam-cl jsou 3 HR manazefi firmy, ktefi budou plné zodpovédni za zavedeni a
funkénost systému internich lektort a kouél, systém knowledge managementu a uéici se organizace.
Planované akademie odborného vzdélavani pomohou cilovym skupindm TL, S a fidicim zam-clm k tomu, Ze si
doplni chybégjici odborné znalosti a dovednosti a sou€asné si rozsifi lektorské kompetence tak, Ze budou moci do
budoucna toto odborné vzdélavani dale predavat dal$im zam-clim. Sou¢asné budou mit svou odbornou
specializaci, kterou budou 3kolit, €i budou internimi kouci a budou zodpovédni za rozvoj svych podfizenych a
odhalovani a vyuZiti jejich potencialu ve firmée.

Cilova skupina: Zaméstnanci

Popis a zplisob zapojeni cilové skupiny:

Ucastnici $koleni budou aktivné zapojeni jak do pfipravy Skoleni, tak do samotné jejich realizace a vyhodnoceni,
tzn. evaluace. V ramci pfipravy projektu byly jiz cilové skupiny podrobeny hodnoceni Grovné zvladani téchto
kompetenci (viz pfiloha Zhodnoceni dosavadniho systému vzdélavani) a v priibéhu Skoleni budou aktivné
zapojovani do feseni tloh, pfipadovych studif, testl apod. v¢. diskuse a komunikace se vzdélavateli.

U vSech Skoleni bude vyzadovéana interaktivni forma vyuky, tzn. propracovana metodika a didaktika tak, aby byla
zajisténa maximalni kvalita vyuky a bude realizovano zavéreéné hodnoceni kurzd a ovéfeni, zda se Ucastnici
posunuli v rozvijenych znalostech a dovednostech napt. formou testd, slovnich tloh, pfipadovych fedeni apod.
Zalezi dle typu a obsahu vzdélavani.

Budou prochazet Skoleni nejen v prezencni podobg, ale také distancni.

Skoleni kliovych lektorskych kompetenci bude probihat nejen v prezenéni podobég, ale také v e-learningové, aby
se seznamili s inovativnimi metodami vzdélavéani, ktera budou moci nadale uplatiovat i pro dal3i firemni rozvo;.
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Vazba aktivit projektu na potfeby cilové skupiny:

1. Skupina Stavajicich internich lektord

Jedna se o skupinu 8-mi internich odbornych lektor(, ktefi jiz v souc¢asné dobé plsobi v roli interniho lektora a
poskytuji Skoleni v oblasti BOZP, ochrany Zivotniho prostfedi a odpadového hospodarstvi, Skoleni internich
smeérnic, PO apod.

Jejich kapacita je vSak vzhledem k potifebam spoleénosti naprosto nedostacujici a z toho dlivodu se bude tym
téchto internich lektord rozSifovat na vSechny nadfizené, tzn. mistry a predaky (TL+S) a vybrané specialisty a
THP pracovniky, ktefi budou zodpovédni za rozvoj svym podfizenych, tzn. budou Skolit a kouCovat své podfizené
s cilem sdileni know how, pfedavani zkuSenosti a rozsifovani odbornych kompetenci.

Tento tym 8 internich lektort vzeSel z vysoce hodnocenych pracovnikil, ktefi byli odborniky v dané tématice a
méli pfedpoklady pro pfedavani informaci.

Vzhledem k tomu, Ze je vysoky problém s jejich pracovni vytizenosti, neprosili tito lektofi zadnym Skolenim
lektorskych kompetenci smérem ke kvalité Skoleni, techniky a metody vzdélavani dospélych atp. V minulosti
prosli pouze zakladnimi komunikacnimi dovednostmi, které vSak tvofi pouze ¢ast z kli€ovych lektorskych
kompetenci.

V ramci projektu tak témto internim lektorlim pfipravujeme 7 denni Skoleni lektorskych znalosti a dovednosti,
které jim pomohou pfejit z techniky mentorovani a prezentovani k interaktivnéjSim a efektivnéjSim metodam
vyuky. Bude to mit vySSi pfinos pro Ucastniky Skoleni smérem k vysSi zapamatovatelnosti sdélovaného a vyssi
miry aktivniho zapojeni Uc¢astnikd do Skoleni.

Soucasné interni lektofi nedokazi pfipravit Skoleni dle konkrétnich potfeb Skolené skupiny, tzn. neznaji metody,
jak zmapovat souasnou Uroven znalosti Skolené skupiny a jak cilené si pfipravit své Skoleni. DalSi sou¢éasti
kurzu bude seznameni s metodami evaluace, tzn. jak si ovéfit, zda kurz naplnil oekavani a prinesl| efekt v
podobé nauceni ¢astnikd potfebnych znalosti a dovednosti.

Seznami se i s vyuzitim nové metody e-learningu ve vyuce.

Cilova skupina: Zaméstnanci

Popis a zplisob zapojeni cilové skupiny:

Ucastnici $koleni budou aktivné zapojeni jak do pfipravy Skoleni, tak do samotné jejich realizace a vyhodnoceni,
tzn. evaluace. V ramci pripravy projektu byly jiz cilové skupiny podrobeny hodnoceni Urovné zvladani téchto
kompetenci (viz pfiloha Zhodnoceni dosavadniho systému vzdélavani) a v prib&hu $koleni budou aktivné
zapojovani do feSenf Gloh, pfipadovych studif, testl apod. vE. diskuse a komunikace se vzdélavateli.

U vSech Skoleni bude vyzadovéana interaktivni forma vyuky, tzn. propracovana metodika a didaktika tak, aby byla
zajisténa maximalni kvalita vyuky a bude realizovano zavéreéné hodnoceni kurzd a ovéfeni, zda se Ucastnici
posunuli v rozvijenych znalostech a dovednostech napt. formou testd, slovnich tloh, pfipadovych feSeni apod.
Zalezi dle typu a obsahu vzdélavani.

Budou prochéazet Skoleni nejen v prezenéni podobé, ale také distanéni. Skoleni klicovych lektorskych kompetenci
bude probihat nejen v prezen¢ni podobé, ale také e-learningové, aby se seznamili s inovativnimi metodami
vzdélavani, ktera budou moci nadale uplatiiovat i pro dalSi firemni rozvo;.

Vazba aktivit projektu na potreby cilové skupiny:
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Popis potfeb jednotl. cilov. skupin:

- 2. Skupina Temaleadrl a Supervisor(

Na zakladé realizovanych analyz vzdélavacich potfeb vyplynulo jako kliCové zajiSténi rozvoje nasledujicich
odbornych kompetenci: rozvoj poéitatové zplsobilosti, pravni orientace, zvladani metod vedoucich ke zvySovani
produktivity, efektivity a kvality jednotlivych vyrobnich procest vé. logistickych feSeni ve vyrobé.

Potfeba téchto kompetenci vyplyva z povahy jejich prace, tzn. TL a S velmi ¢asto zpracovavaji odbornou
dokumentaci k probihajicim zakazkam, zpracovavaji reporting zahraniénim partnerdim apod. a je nutné zajistit
vysokou kvalitu zpracovavanych dokument( v elektronické podobé&, nejéasté&ji v MS Office.

Soucasné zodpovidaji za plynulost vyrobniho procesu a toku rozpracovanosti zakazky, kde jakékoliv zdrzeni Ci
nesoulad zveda finanéni naklady spojené s realizaci zakazky vE. Casového prodleni. V automobil. priimyslu je to
v3ak klicovy ukazatel, ktery ovliviiuje spokojenost zdkaznika a Uspéch na trhu.

Soucasné jsou TL a S nadfizenymi pracovniky, ktefi feSi se svymi podfizenymi fadu personaln. otazek, které se
vztahuiji nejen k pracovn& pravnim vztahdim, ale také k hodnoceni a rozvoji. Spatna rozhodnuti vyplyvajici napf. z
neznalosti pracovné pravnich pfedpisti mohou zpUsobit i odchod &i ztratu ddvéry kvalitnich pracovnikd. Vysoka
fluktuace ohroZuje konkurenceschopnost firmy a ztrata kvalitnich pracovnik( kv(li nekompetentnosti nadfizenych
je nepfijatelnym pfistupem v nasi spolecnosti.

Na zakladé vySe uvedenych divodl jsme do projektu zaradili akademii t&chto pracovnikll zamérenou jak na
Skoleni v oblasti IT zplsobilosti, tzn. Skoleni pro profesionalni zvladani programi MS Office, tak Skoleni z oblasti
zakoniku prace, logistiky a metod Stihlé vyroby.

Z ddvodl nedostateéného mnoZstvi kvalifikovanych pracovniki se spoleénost rozhodla si vychovavat specialisty
z vlastnich fad a z toho dlivodu bude vytvoren systém podnikovych lektor(l a koucd, do kterého bude zapojena
naprosta vétSina TL+S.

Cilova skupina: Zaméstnanci

Popis a zplisob zapojeni cilové skupiny:

Ugastnici $koleni budou aktivné zapojeni jak do pFipravy Skoleni, tak do samotné jejich realizace a vyhodnoceni,
tzn. evaluace. V ramci pfipravy projektu byly jiz cilové skupiny podrobeny hodnoceni trovné zvladani téchto
kompetenci (viz pfiloha Zhodnoceni dosavadniho systému vzdélavani) a v prib&hu $koleni budou aktivné
zapojovani do fesSeni Uloh, pripadovych studii, testll apod. v¢. diskuse a komunikace se vzdélavateli. U vSech
Skoleni bude vyzadovana interaktivni forma zkuSenostniho uc€eni, tzn. propracovana metodika a didaktika tak,
aby byla zajist&na maximalni kvalita vyuky a bude realizovano zavéreéné hodnoceni kurz( a ovéreni, zda se
Gcastnici posunuli v rozvijenych znalostech a dovednostech napf. formou testd, slovnich uloh, pfipadovych
feSeni apod. Zalezi dle typu aktivit v dané kliCové aktivité.

Vazba aktivit projektu na potfeby cilové skupiny:

3. Popis cilové skupiny Specialisté - fidici zaméstnanci

- jedna se o skupinu 65-ti pracovnik( - Specialistli vyroby, kvality, vyvoje dild, HR a mzdové Gétarny, financi a
dani, materialu, prodeje a oddéleni vnitfnich zaleZzitosti, ktefi potfebuji pfedevsim z hlediska udrZitelnosti jejich
pracovni pozice umét profesionalné pracovat s aktualné vyuzivanymi PC programy, databazemi apod., aby ve
nesnizovali tak vahu a kredit nasi spole¢nosti v CR.

Cilem je diky Skolenim IT kompetenci zvySit znalosti a dovednosti této cil. skupiny zejména v oblasti zvliadani
kompetence pocitacové zpUsobilosti v MS Office a programu SAP.

Jednd se o skupinu, ktera se bude také pfipravovat na ptevzeti role interniho lektora a kouce - za¢atecnika, tedy
I. stupné lektorskych dovednosti.

Na rozdil od skupiny Teamleader( a Supervisord jiz tato skupina prosla uréitym vzdélavanim v oblasti
komunikac. dovednosti, navaZzeme tedy na tato Skoleni pouze Casti vénujici se lektorskym kompetencim a
rozsah Skoleni je tak zkrdcen na polovinu - 4 dny v rdmci KAS.

Specialisté z fad zaméstnancl HR oddéleni potiebuji zajistit fungovani vyskolenych internich lektord a koucét ve
firmé, tzn. diky aktivitAm KA6 a KA7 budou mit vytvofenu metodiku jak k pfijeti nové role internich lektord a kouc¢d
ve firmé, tak k jejich motivaci a hodnoceni a budou polozeny z&klady budovani systému knowledge managenentu
ve firmé.

Soucasné dojde k inovaci systému RLZ smé&rem k budovani podniku pFatelského k roding a budou podniknuty
kroky ke zvySeni souladu individualnich rodinnych potfeb s pracovnimi.
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10. Harmonogram realizace

Rok

Cislo
aktivity

Nazev aktivity

VI

Vi

VI

X | XX

2013

01

Akademie Teamleader a Supervisor
MOBIS - ¢ast I. rozvoj klicovych
odbornych kompetenci

2013

02

Akademie Teamleader a Supervisor
MOBIS - ¢ast Il. interni lektor a
kouc

2013

03

Akademie KOMPETENTNI
ZAMESTNANEC MOBIS - ¢ast I. -
rozvoj klicovych IT kompetenci

2013

04

Akademie KOMPETENTNI
ZAMESTNANEC MOBIS - &ast II. -
rozvoj klicovych SAP kompetenci

2013

05

Akadgzmie KOMPETENTNI
ZAMESTNANEC MOBIS - ¢ast Ill. -
interni lektor a kou¢

2013

07

Rovné pfileZitosti - budovani
podniku pratelského k rodiné

2013

08

Systém evaluace a hodnoceni
efektivity projektu

2014

01

Akademie Teamleader a Supervisor
MOBIS - ¢ast I. rozvoj klicovych
odbornych kompetenci

2014

02

Akademie Teamleader a Supervisor
MOBIS - ¢ast Il. interni lektor a
kouc

2014

03

Akademie KOMPETENTNI
ZAMESTNANEC MOBIS - ¢ast I. -
rozvoj kliovych IT kompetenci

2014

04

Akademie KOMPETENTNI
ZAMESTNANEC MOBIS - ¢ast Il. -
rozvoj klicovych SAP kompetenci

2014

05

Akadgzmie KOMPETENTNI
ZAMESTNANEC MOBIS - ¢ast Ill. -
interni lektor a kou¢

2014

06

HR akademie = MOBIS - Ucici se
organizace

2014

07

Rovné pfilezitosti - budovani
podniku préatelského k rodiné

2014

08

Systém evaluace a hodnoceni
efektivity projektu

2015

01

Akademie Teamleader a Supervisor
MOBIS - ¢ast I. rozvoj kliCovych
odbornych kompetenci

2015

02

Akademie Teamleader a Supervisor
MOBIS - ¢ast Il. interni lektor a
kouc

2015

03

Akademie KOMPETENTNI
ZAMESTNANEC MOBIS - ¢ast I. -
rozvoj klicovych IT kompetenci

2015

04

Akademie KOMPETENTNI
ZAMESTNANEC MOBIS - ¢ast II. -
rozvoj klicovych SAP kompetenci
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2015 |05 Akademie KOMPETENTNI
ZAMESTNANEC MOBIS - ¢ast Ill. -
interni lektor a kouc

2015 |06 HR akademie = MOBIS - UCici se
organizace

2015 |07 Rovné prilezitosti - budovani
podniku préatelského k rodiné

2015 |08 Systém evaluace a hodnoceni

efektivity projektu
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11. Rozpocet projektu

Kod Nazev nakladu | Uvazek | Délka |Primé&mé | Prepocet Celkové % Rezim
plsobe | mésicni |mési¢ni/hodin| naklady podpory
niv naklady ové sazby [KE]
realizaC [KE] [KE]
nim
tymu
01 Osobni naklady 748 160,00 16,15
01.01 Pracovni smlouvy 0,00 0
01.02 Dohody o pracovni 748 160,00 16,15
cinnosti
01.02.01 |Vedouci projektu 800,00 1,00{ 200 000,00 250,00| 200 000,00 4,32]02
01.02.02 |Koordinator 1 728,00 1,00( 380 160,00 220,00| 380 160,00 8,21(02
projektu
01.02.03 |Finan¢éni manazer 800,00 1,00( 168 000,00 210,00| 168 000,00 3,63|02
projektu
01.03 Dohody o 0,00 0
provedeni prace
01.04 Jiné osobni 0,00 0
naklady
Kéd Nazev nakladu PoCet |Cenakusu| Naklady Z toho Jednotka % Rezim
kus( [KE] celkem | investi¢ni podpory
[K<] [K<]
02 Cestovné 0,00 0,00
02.01 Mistni personal v 0,00 0,00
zahranici
02.01.01 |Diety (ubytovani, 0 0,00 0,00 0,00 0
stravneé)
02.01.02 |Doprava 0 0,00 0,00 0,00
02.02 Cestovni ndhrady 0,00 0,00
pro zahrani¢ni
experty
02.02.01 |Diety (ubytovani, 0 0,00 0,00 0,00 0
stravné)
02.02.02 |Doprava 0 0,00 0,00 0,00 0
03 Zafizeni a 215 000,00 0,00 4,64
vybaveni
03.01 Neodpisovany 215 000,00 0,00 4,64
hmotny majetek
03.01.01 |Nakup 215 000,00 0,00 4,64
03.01.01 |Dataprojektor 1| 12 500,00 12 500,00 0,00]kus 0,27]02
.01
03.01.01 |Nékup PC pro 14| 13 750,00( 192 500,00 0,00|kus 4,16]02
.02 lektorské ucely
03.01.01 |Flipchart 1| 2000,00] 2000,00 0,00|kus 0,04|02
.03
03.01.01 |Digitalni 1| 8000,00/ 8000,00 0,00|kus 0,17]02
.04 videokamera
03.01.02 |Najem/leasing 0 0,00 0,00 0,00
03.02 Neodpisovany 0,00 0,00
nehmotny majetek
03.02.01 |Nakup 0 0,00 0,00 0,00 0
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03.02.02 |Najem/leasing 0 0,00 0,00 0,00

03.03 Odpisovany 0,00 0,00
nehmotny majetek

03.03.01 |Nakup 0 0,00 0,00 0,00

03.03.02 |N4jem/leasing 0 0,00 0,00 0,00

03.04 Odpisy vlastniho 0,00 0,00
majetku

03.04.01 |Odpisy hmotného 0 0,00 0,00 0,00 0
majetku

03.04.02 |Odpisy 0 0,00 0,00 0,00 0
nehmotného
majetku

04 Nakup sluzeb 3135 500, 0,00 67,69

00

04.01 Publikace/Skolici 0 0,00 0,00 0,00 0
materialy/manudly

04.02 Odborné 0 0,00 0,00 0,00 0
sluzby/studie a
vyzkum

04.03 Néaklady vyplyvajici 0,00 0,00 0
primo ze smlouvy

04.03.01 |Audit projektu 0 0,00 0,00 0,00(kus 0]02

04.04 Naklady na 3135 500, 0,00 67,69
konference/kurzy 00

04.04.01 |KA1, KA3 - Skoleni 34,5 15 000,00| 517 500,00 0,00{den 11,17]02
pocitacové
zpUsobilosti

04.04.02 |KA2, KA5 - Rozvoj 87| 22 000,00| 1914 000, 0,00({den 41,32|02
internich lektor( 00

04.04.03 |KAL - Zakonik 3| 17 000,00| 51 000,00 0,00{den 1,102
prace

04.04.04 |KAL - Metody 6| 23 000,00] 138 000,00 0,00({den 2,98(02
zkvalitiovani
vyroby

04.04.05 |KAL - Logisticka 6| 24 000,00] 144 000,00 0,00({den 3,11(02
akademie

04.04.06 |KA6 - HR 16| 2500,00( 40 000,00 0,00{hodina 0,86|02
akademie

04.04.07 |KA7 - HR 1| 20000,00] 20 000,00 0,00(projekt 0,43|02
konzultace k gendr
problematice

04.04.08 |KA8 - Zavérecné 4 10 000,00| 40 000,00 0,00(workshop 0,86|02
evaluacni
workshopy

04.04.09 |KA4 - Skoleni SAP 8| 23000,00] 184 000,00 0,00{den 3,97|02
kompetenci

04.04.10 |KA2, KAS5 - 87| 1000,00| 87 000,00 0,00(8kol. den 1,88]02
pronajem Skol.
prostor

04.05 Jiné naklady 0 0,00 0,00 0,00

05 Stavebni Upravy 0,00 0,00

05.01 Drobné stavebni 0 0,00 0,00 0,00
Upravy

06 Pfima podpora 533 480,00 0,00 11,52
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06.01 Mzdové prispévky 0 0,00 0,00 0,00 0

06.02 Cestovné, 533 480,00 0,00 11,52
ubytovani a
stravné

06.02.01 |KA2, KAS - 153 800,00( 122 400,00 0,00]|nocleh 2,64102
Ubytovani - na
Skolenich internich
lektor(i

06.02.02 |KA2, KAS - Strava 956 280,00] 267 680,00 0,00]osoba/den 5,78]|02
Gcastnikd
celodennich
Skolenf int. lektor(

06.02.03 |KA2, KAS5 - 956 150,00( 143 400,00 0,00]kurz 3,1[02
Prispévek na
cestovné na
celodenni Skoleni

06.03 Prispévek na péci 0 0,00 0,00 0,00|hod 0]02
o dité a dalSi
zavislé osoby

06.04 Jiné vyse 0 0,00 0,00 0,00 0
neuvedené
naklady

07 KFizové 0,00 0,00 0
financovani

07.01 Odpisovany 0 0,00 0,00 0,00 0
hmotny majetek

07.02 Odpisované 0 0,00 0,00 0,00 0
technické
zhodnoceni budov

07.03 Neodpisovany 0 0,00 0,00 0,00 0
nabytek

08 Primé zplsobilé 4 632 140, 0,00 100
néklady celkem 00

09 Pfimé zpUsobilé 4 632 140, 0,00 100
naklady bez 00
kfizového
financovani

10 Neprimé naklady 1| 370 571,20| 370 571,20 0,00 8

11 Celkové zptsobilé 5002 711, 0,00 108
naklady 20

12 Celkové 0 0,00 0,00 0,00 0
nezpUsobilé
naklady

13 Celkové naklady 5002 711, 0,00 108
projektu 20
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12. Zdroje financovani a nadklady projektu

Vydaje kfiZzového financovani v %

Soukromé prostfedky

Celkové investi¢ni zplsobilé vydaje

Celkové neinvesti¢ni zplsobilé
vydaje

Celkové zdroje pfipadajici na
zpUsobilé vydaje

Celkové nezplsobilé vydaje
Celkova dotace

Celkové vydaje projektu

Verejné financovani
Prispévek ze strukturalnich fondd

Prispévek z narodnich vefejnych
zdroj

Prispévek ze statniho rozpoctu
Prispévek z krajskych rozpoctt
Prispévek z obecnich rozpoctl

Jiné narodni verejné

Vefejné financni prostredky celkem

Néaklady projektu (v K¢)

0,00
0,00
5002 711,20

5002 711,20

0,00
5002 711,20
5002 711,20

4 252 304,52
750 406,68

750 406,68
0,00

0,00

0,00

5002 711,20

Procenta z celkovych naklad(
0,00

85,00
15,00

15,00
0,00
0,00
0,00

100,00
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13. Financ¢ni plan

Cislo Zadosti |Poradi zadosti o platbu Datum predlozeni Prfedpokladana
Zadosti o platbu poZadovana Castka

01 1. platba 01.07.2013 1 000 542,00

02 2. platha 01.01.2014 1 000 542,00

03 3. platha 01.07.2014 1 000 542,00

04 4. platba 01.01.2015 1 000 542,00

05 5. platha 01.07.2015 1 000 543,20
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14. Hodnoty indikatort

Kéd nar. Ciselniku: 07.41.00
Nazev indikatoru: Pocet podpofenych osob - celkem
Mérna jednotka: Pocet osob

Vychozi hodnota:
Cilova hodnota: 156,00

Datum dosazeni 30.04.2015
planované hodnoty:

Komentar - popis stanoveni cilové hodnoty:

Jedné se o 80 zaméstnancy z fad Teamleadr( a Supervisorll, 65 specialistl - fidicich zaméstnancd, 8
soucasnych internich lektor(-trenérl a 3 kompetentni zaméstnanci z oblasti HR managementu.

Kéd nar. Ciselniku: 07.45.00
Nazev indikéatoru: Pocet podporenych organizaci - celkem
Mérna jednotka: Pocet

Vychozi hodnota:
Cilova hodnota: 1,00

Datum dosazeni 30.04.2015
planované hodnoty:

Komentar - popis stanoveni cilové hodnoty:
Jedna se o organizaci zadatele.

Koéd nér. Ciselniku: 07.46.13
Nazev indikatoru: Pocet Uspésnych absolvent( kurzd - celkem
Mérné jednotka: Pocet

Vychozi hodnota:
Cilova hodnota: 423,00

Datum dosazeni 30.04.2015
planované hodnoty:

Komentar - popis stanoveni cilové hodnoty:
Uspésnost stanovujeme na zakladé zkusenosti a dle kritérii:

90% zapojenych zaméstnanc( musi projit 80% vSech planovanych aktivit.

Napf.:

80 TL+S by mélo projit 1,5 dne IT Skoleni, 8 dnl lektorskych kompetenci, 1 den pravni orientace, 2 dny kvalita,
2 dny logisticka akademie. Tzn. pocitame, Ze min. 70 zamé&stnanct ( 0,9 x 80) projde Uspé&3né jak IT Skoleni, tak
lektorskymi kompetencemi, tak odbornymi Skolenimi (zakonik prace, kvalita) a lektorskymi kompetencemi. = 70
X 4 moduly = 280 Uspésné podporenych osob

27 zaméstnancl TL a S z oblasti logistiky projde akademii logistiky v rozsahu 2 dn(, tedy pfedpokladame 0,9 x
27 = 24 Gspésné podporenych osob.

65 specialistll - vedoucich zaméstnanct projde IT Skoleni v rozsahu 3 dnll a lektorské kompetence v rozsahu 4
dn(, tedy 0,9 x 65 x 2 = 117 Uspé&sné podporenych osob .

3 zaméstnanci HR odd. - ktefi projdou HR akademii a konzultacemi k vybudovéani podnikové Skoly. Zde
predpokladame 2 osoby za UspéSné podporené.

Celkem tedy pocet Uspésné podporenych osob = 423
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Kéd nar. Ciselniku: 07.57.00

Nazev indikatoru: Pocet nové vytvofenych/inovovanych produktdl
Mérna jednotka: produkt

Vychozi hodnota:

Cilovéa hodnota: 12,00

Datum dosazeni 30.04.2015
planované hodnoty:

Komentar - popis stanoveni cilové hodnoty:

Jde o inovaci a vytvoreni:

- min. 10 ks tréninkovych plan( (uéebnich pland) vzdélavacich programd internich lektord

- 1 ks vytvofené metodiky fungovani intenich lektor(l a kouct ve firmé

- 1 ks upravené smérnice tykajici se zlepSovani podminek ve firmé z hlediska rovnych pfileZitosti
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15. Vybérova fizeni

Pofadové ¢islo VR: 001

Je VR evidovéano v ISVZ: Ne

Nazev VR: Pofizeni vypocetni techniky pro lektorské tGcely
Vyplfiované udaje k: Vybérové Fizeni

VR dle vy3e predpokladané hodnoty: Verejna zakazka malého rozsahu (VZMR)
Stav VR: Vybérové fizeni planovano

Druh vybérového/zadavaciho fizeni:

Vybrano: Ano

Specifikace druhu zadavatele: osoba, kterd neni zadavatelem dle zakona
Druh VR podle pfedmétu: Dodavky

Predpokladana hodnota v KE bez DPH: 215 000,00

Predpokladané/skuteéné datum zahajeni VR: 30.05.2013

Predpokladané/skutecné datum ukon&eni VR:  30.06.2013

Popis:

Jednd se o vybérové fizeni na dodavatele vypocetni techniky z kapitol rozpoctu: 03.01.01.01., 03.01.01.02.,
03.01.01.03, 03.01.01.04 v celkové hodnoté 215 000,- KE bez DPH.

Cely proces vybérového fizeni se bude Fidit jak metodikou zadavani vefejnych zakazek aktualné platnou, tak
aktualnim zakonem o verejnych zakéazkach ¢. 137/2006 Sb.

Vybérové fizeni s vice dodavateli: Ne
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Poradové &islo VR: 002

Je VR evidovéano v ISVZ: Ne

Nazev VR: Skoleni pogitatové zplisobilosti
Vypliované Udaje k: Vybérové fizeni

VR dle vy3e pfedpokladané hodnoty: Vefejna zakdzka malého rozsahu (VZMR)
Stav VR: Vybérové Fizeni planovano

Druh vybérového/zadavaciho fFizeni:

Vybrano: Ano

Specifikace druhu zadavatele: osoba, kterd neni zadavatelem dle zdkona
Druh VR podle pfedmétu: Sluzby

Pfedpokladana hodnota v KE bez DPH: 517 500,00

Predpokladané/skutecné datum zahéjeni VR:  30.05.2013

Predpokladané/skutecné datum ukon&eni VR:  30.06.2013

Popis:

Jedné se o vybérové fizeni na dodavatele IT Skoleni - MS Office v ramci kli€ovych aktivit 1 a 3.
Celkoveé se jedna o ndklady z kap. rozp. 04.04.01 ve vySi 517 500,- K& bez DPH.

Cely proces vybérového fizeni se bude fidit jak metodikou zad&vani vefejnych zakazek, tak aktudlnim zadkonem
o vefejnych zakazkach €. 137/2006 Sb.

Vybérové fizeni s vice dodavateli: Ne
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Poradové &islo VR: 003

Je VR evidovéano v ISVZ: Ne

Nazev VR: Zajisténi Skoleni k rozvoji lektorskych kompetenci a inovaci
systému RLZ a RLZ Zadatele

Vyplfiované udaje k: Vybérové Fizeni

VR dle vy3e predpokladané hodnoty: Verejna zak. s vysSi hodnotou (mimo z.137/2006 Sb)

Stav VR: Vybérové fizeni planovano

Druh vybérového/zadavaciho Fizeni:

Vybrano: Ano

Specifikace druhu zadavatele: osoba, kterd neni zadavatelem dle zadkona
Druh VR podle pfedmétu: Sluzby

Predpokladana hodnota v K¢ bez DPH: 1974 000,00

Predpokladané/skuteéné datum zahajeni VR: 30.05.2013
Predpokladané/skutecné datum ukon&eni VR:  30.06.2013
Popis:

Jedna se o vybérové fizeni na dodavatele Skoleni rozvijejich klicové lektorské kompetence internich lektori a
koucl (KA2 a KA5) a o konzultace smérem k inovaci procesli RLZ a RLZ v organizaci Zadatele (KA6 a KA7).
Konkrétné se jednda o kap. rozp. 04.04.02., 04.04.06. a 04.04.07 v celkové hodnoté 1 974 000,- bez DPH.

Cely proces vybérového fizeni se bude Fidit jak aktualné platnou metodikou zadavani vefejnych zakazek, tak
aktualnim zakonem
o vefejnych zakazkach ¢. 137/2006 Sb.

Vybeérové fizeni s vice dodavateli: Ne
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Poradové &islo VR: 004

Je VR evidovéano v ISVZ: Ne

Nazev VR: Realizace odbornych Skoleni
Vypliované Udaje k: Vybérové fizeni

VR dle vy3e pfedpokladané hodnoty: Vefejna zakdzka malého rozsahu (VZMR)
Stav VR: Vybérové Fizeni planovano

Druh vybérového/zadavaciho fFizeni:

Vybrano: Ano

Specifikace druhu zadavatele: osoba, kterd neni zadavatelem dle zdkona
Druh VR podle pfedmétu: Sluzby

Pfedpokladana hodnota v KE bez DPH: 517 000,00

Predpokladané/skutecné datum zahéjeni VR:  30.05.2013

Predpokladané/skutecné datum ukon&eni VR:  30.06.2013

Popis:

Jedné se o vybérové fizeni na vzdélavatele odbornych Skoleni z kap. rozp. 04.04.03, 04.04.04., 04.04.05,
04.04.09 v celkové hodnoté 517 000,- K¢ bez DPH.

Cely proces vybérového fizeni se bude Fidit jak aktualné platnou metodikou zadavani vefejnych zakazek, tak
aktualnim zakonem
o vefejnych zakazkach €. 137/2006 Sb.

Vybérové fizeni s vice dodavateli: Ne

Zadost Finalné uloZena v 1S BENEFIT7 dne: 15.04.2013 12:50 Unikatni kIi&: 2z6vgPgogs3 Strana 38 z 52



Poradové &islo VR: 005

Je VR evidovéano v ISVZ: Ne

Nazev VR: Zajisténi poskytovatele Skolicich a hotelovych prostor
Vypliované Udaje k: Vybérové fizeni

VR dle vy3e pfedpokladané hodnoty: Vefejna zakdzka malého rozsahu (VZMR)

Stav VR: Vybérové Fizeni planovano

Druh vybérového/zadavaciho fFizeni:

Vybrano: Ano

Specifikace druhu zadavatele: osoba, kterd neni zadavatelem dle zdkona
Druh VR podle pfedmétu: Sluzby

Pfedpokladana hodnota v KE bez DPH: 477 080,00

Predpokladané/skutecné datum zahéjeni VR:  30.05.2013
Predpokladané/skutecné datum ukon&eni VR:  30.06.2013
Popis:

Jedné se o vybérové fizeni na zajisténi Skolicich a hotelovych sluzeb pro Skoleni konana v mimofirenich
prostorach. Jedna se tedy o zajisténi kvalitniho prostfedi pro vyuku, tzn. hlavnimi kritérii vybéru bude vhodnost
prostfedi pro Skoleni v€. doprovodnych sluzeb, tzn.ubytovani a strava v poZadovanych terminech.

Jedna se o kap. rozp. 04.04.10, 06.02.01 a 06.02.02.v celkové hodnoté 477 080,- KE bez DPH.

Cely proces vybérového Fizeni se bude Fidit jak platnou metodikou zadavani vefejnych zakazek, tak aktualnim
zakonem

o verejnych zakazkéach €. 137/2006 Sb.

Vybérové fizeni s vice dodavateli: Ne
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16. Horizontalni témata

Rovné prilezZitosti:

Seznamili jste se pred pripravou Vaseho projektu s problematikou rovnych pfilezitosti:
Ano
Komentar:

S problematikou rovnych pfileZitosti jsme se seznamili v metodické pfiruc¢ce Horizonalni témata. Princip rovnych
prilezitosti uplatfiujeme ve vSech smérnicich a projektech realizovanych ve spolecnosti.

Zajistite, aby se informace o VaSem projektu dostaly ke vSem relevantnim cilovym skupinam:
Ano
Komentéar:

Cilové skupiny budou informovany pfimymi nadfizenymi, projekt. tymem, tiSt€énymi informacnimi materialy,
realizaci Uvodnich a analytickych setkani, www strankami a na samotnych Skolenich a kurzech.

Ucinite kroky k tomu, aby aktivity Vaseho projektu byly dostupné viem Gcastnik(im a G€astnicim projektu:
Ano
Komentar:

P¥i veSkerych aktivitdch projektu budeme prosazovat metodu "gender main streaming”. Mista aktivit budou
vybirany tak, aby respektovaly moznost rychlé a efektivni dopravy, s pfihlédnutim individualni dostupnosti a
c¢asovym kapacitam cil. skupin.

Budete informovat U€astniky a G€astnice o uplatiiovani rovnych prilezitosti ve Vasem
projektu:

Ano
Komentar:

Soucasti obsahu jednot. aktivit bude informace o rovnych pfilezitostech, zakomponovana do tematickych celkd
klicové aktivity. U€astnici budou informovani o rovnych pfilezitostech nejen z hlediska projektu, ale i v kontextu
celé spolecnosti.

Jsou Cinnosti Vasi organizace v souladu s principy uplatiiovani rovnych pfilezitosti:
Ano
Komentéar:

Spole¢nost Mobis napliiuje princip rovnych prileZitosti a diikazem toho je vysoké procento Zen (cca 25%) i v takto
oborové a technicky zaméfené oblasti, ve které spole¢nost plsobi.

DalSi aktivity, které jsou soucasti VasSeho projektu a které vyrazné pfispéji k naplhnovani
principt rovnych pfileZitosti:
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Udrzitelny rozvoj:

Seznamili jste se pred pripravou VaSeho projektu s vyznamem a hlavnimi principy
udrzitelného rozvoje:

Ano
Komentar:

Jiz pfi zpracovéavani projektového zameéru u pfirucek ESF. Cil. skupina se vyznamné podili na vychové a
postojich dal§i budouci generace, vnimame velkou zodpovédnost za pozitivni ovliviiovani ve smyslu rovnovahy
vSech tif principl udrziteného rozvoje.

Budete pfi realizaci Vaseho projektu podporovat ekologické tfidéni odpadu:
Ano
Komentar:

Ano, v ramci realizace spolecnych vzdélavacich aktivit, bude feSeno a realizovano ekologické tfidéni odpadu
formou specielnich tridicich pytlt na odpadky. Pfi¢emz vSechny akce budou organizovany tak, aby produkovaly
co nejméné spotfebniho odpadu.

Budete pfi realizaci Vaseho projektu dbat na efektivni a Uspornou spotfebu materialu:
Ano
Komentéar:

Tréninky dovednosti v&. e-learningu a poc&itacové kurzy nevyZaduji tolik tist&nych materiald jako u Skoleni
znalosti.

Budete pfi realizaci VaSeho projektu dbat na efektivni a Usporné vyuzivani energetickych
zdrojl a vody:

Ano
Komentar:

V rdmci vzdél. aktivit, které budou realizovany v pronajatych prostorach Skolicich mistnosti, bude kladen ddraz na
Setrné zachazeni s témito energetickymi zdroji. VétSina zafizeni uz také disponuje Gspornymi rezimy osvétlent,
uzaveérl vody apod.

Budete pfi realizaci Vaseho projektu podporovat ekologicky Setrné zplsoby dopravy:
Ano
Komentar:

Vétsina Skoleni budou realizovana ve fir.prostorach. Skoleni konana mimo firmu budou v blizkém okoli a
UCastnici tak budou volit dopravu hromadnou, tzn.plné obsazenymi automobily nebo viakem.

Jsou ¢innosti Vasi organizace v souladu se zasadami ochrany Zivotniho prostredi:
Ano
Komentar:

Splfiujeme vSechny pravni normy a zakony tykajici se ochrany zivotniho prostfedi.l v tomto projektu budou
dodrzovany zasady Setrného zachézeni k pfirodé. V maxim. mife bude pouzivan recyklovany a recyklovatelny
spotfebni material, stroje a zafizeni.

DalSi aktivity, které jsou soucéasti VasSeho projektu a které vyrazné pfispéji k naplfiovani
principt udrzitelného rozvoije:
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17. Publicita

ZpUsob zajisténi publicity: Informace Ucastnikiim projektu o spolufinancovani projektu z fondd EU na vSech
dokumentech

Popis vybranych nastrojd v oblasti publicity:

Informovani cilovych skupin o projektu probiha jiz pfi pfipravé projektového zadméru pfi definovani cild projektu,
protoze se jiz byli zapojeni do analyzy vzdélavacich potfeb .

V pribéhu i po ukonéeni aktivit projektu budou cilové skupiny informovany ohledné vyhodnoceni jejich zapojeni v
jednotlivych vzdélavacich aktivitach véetné podani zpétné vazby lektory a pfimymi nadfizenymi cilovych skupin
ohledné naplnéni o¢ekavani a jejich dalSiho rozvoje do budoucna.

VSechny materialy souvisejici s realizaci projektu a zapojeni cilovych skupin do vzdélavacich aktivit (pozvanky na
vzdélavaci aktivity, prezencni listiny, manualy, certifikaty) budou opatfeny logem Evropského socialniho fondu,
logem Evropské unie s textem "Evropska unie”, logem operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost,
prohlaSenim "Podporujeme budoucnost" a odkazu na oficialni stranky ESF www.esfcr.cz

P¥i realizaci vSech aktivit v ramci publicity bude projektovy tym dodrZovat veSkera pravidla stanovena Manuélem
pro publicitu OP LZZ, manuéalem vizualni identity ESF v CR a manuéalem identity OP LZZ.

ZpUsob zajisténi publicity: Tvorba publicity na webovych strankach

Popis vybranych nastrojd v oblasti publicity:

V rédmci realizace projektu ve firmé Mobis bude na webovych strankach spolecnosti

http://www.mobis-auto.cz informace o tom, Ze projekt byl vybran k podpofe z OP LZZ a je spolufinancovan
Evropskym socialnim fondem a statnim rozpoctem Ceské republiky. Prostfednictvim t&chto stranek bude také v
pribéhu realizace informovana vefejnost o aktivitach, které budou v ramci projektu probihat.

Publicita na webovych strdnkach bude zajiStovana vedoucim projektu a manazerem projektu. Webové stranky
budou aktualizovany kvartalné.

V ramci publicity bude realizacni tym projektu dodrzovat veskera pravidla stanovena Manualem pro publicitu OP
LZZ, manualem vizualni identity ESF v CR a manualem vizualni identity OP LZZ.

Zplsob zajisténi publicity: Souhlas se zvefejnénim v seznamu pfijemct

Popis vybranych nastrojd v oblasti publicity:

Spole¢nost Mobis bude zapsana dle Nafizeni &. 1828/2006 v seznamu pfijemcd finanéni
podpory z ESF, ktery je verejné pristupny a obsahuje zakladni Udaje o firmé jako o pfijemci dotace, a obdrzenou

Zplsob zajisténi publicity: Inzerce v médiich

Popis vybranych nastrojl v oblasti publicity:

- 2 x publikovani ¢lanku v odborném tisku (napf. HR forum ¢i HRM) tykajici se tématiky rozvoje a fizeni lidskych
zdrojl s cilem pfedani zkuSenosti s rozvojem cilovych skupin projektu

- 1 x prezentace projektu na konferencich nebo kulatych stolech &i jiné formé setkavani HR manaZerd s cilem
sdileni zkuSenosti

- vydané ¢lanky budou dostupné v internim ¢asopise MOBIS NEWS a v mezinarodnim ¢asopise Mobis
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ZpUsob zajisténi publicity: Tvorba tiSténych materiald

Popis vybranych nastrojt v oblasti publicity:

K realizaci projektu bude vytvoren v elektronické podobé hlavickovy papir s logem Evropského fondu, logem
Evropské unie s textem "Evropska unie", logem Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost,
prohlaSenim "Podporujeme budoucnost" a odkazem na oficialni webové stranky ESF www.esfcr.cz. Hlavickovy
papir bude vytvofen v barevném i Cernobilém provedeni.

VSechny tisténé dokumenty budou oznaceny dle manualu pro publicitu OP LZZ:
- manudly (+pfilohy) pro Ucastniky k vzdélavacim aktivitam na titulni strané

- pozvanky na vzdélavaci akce

- prezengéni listiny

- smlouvy s dodavateli

- hodnoceni Géastnik

- vydané certifikaty G¢astnikiim

Dle manualu pro publicitu OP LZZ budou oznacené:

- Skolici mistnosti, které budou slouZit pro realizaci Skoleni v prostorach firmy i mimo firemni prostory

V ramci publicity bude realizacni tym projektu dodrZzovat veskera pravidla stanovena Manudalem pro publicitu OP
LZZ, manualem vizualni identity ESF v CR a manualem vizualni identity OP LZZ.

ZpUsob zajisténi publicity: Tvorba samolepek povinnych log

Popis vybranych nastrojd v oblasti publicity:

Nakoupena vypocetni a vyukova technika (dataprojektor, flipchart, kamera, PC pro lektorské Gcely) bude
oznaCena samolepkami s povinnymi logy.

V ramci publicity bude realizacni tym projektu dodrzovat veskera pravidla stanovena Manualem pro publicitu OP
LZZ, manuélem vizualni identity ESF v CR a manuélem vizudlni identity OP LZZ.

ZpUsob zajisténi publicity: Realizace seminafl a konferenci

Popis vybranych nastrojd v oblasti publicity:

- 4 x plldenni zavéreény workshop pro vzdy cca 50 -60 zaméstnancl (jak z fad cil. skupin, tak dal3i
zameéstnance s cilem sdileni vysledkl projektu a seznameni se zménami, které se ve firmé zavedly a s
inovacemi procesu RLZ a seznameni s jejich vlivem na praci kazdého zaméstnance

- systém evaluace bude realizovan priib&zné a projektovy tym bude evidovat prezenéni listiny a hodnoceni kurz{
a lektora ucastniky Skoleni

V ramci publicity bude realizacni tym projektu dodrzovat veskera pravidla stanovena Manualem pro publicitu OP
LZZ, manualem vizualni identity ESF v CR a manudalem vizualni identity OP LZZ.
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18. Verejna podpora/podpora de minimis (v K¢)

Udaje k posouzeni projektu z hlediska vefejné podpory

Velikost Zadatele a velikost partner( (po¢et zaméstnanct, vy3e obratu, atd.):

Spolecnost Mobis Automotive Czech, s.r.o. (dale jen MCZ) patfi mezi podniky velké velikosti. Dle posledni Gcetni
Gzéavérky byl stav zaméstnancl k 31.12.2011 celkem 631 a obrat dosahl vySe 15 807 046 tis. K&. Celkova
hodnota aktiv byla 6 051 333 tis. K¢.

Spoleénost MCZ je nejvyznamnéjsSim dodavatelem spole¢nosti Hyundai Motor Manufacturing Czech a ma svij
vyrobni zavod umistén v priimyslové zoné NoSovice. Svou $pickovou pozici na trhu si drzi diky unikatni vyrobé
automodull pro vozy Hyundai, které se v CR vyrabgji. Kazdoro&né dochazi k navyseni obratu a s tim souvisi i
priibézny rlst firmy i potu zaméstnanct, o éemz svéddi i témeér bezproblémové prekonani celosvétové krize v
letech 2009 - 2011.

Popis sluZzeb a dodavek (dale jen plnéni) poskytovanych Zadatelem a partnery:

Spoleénost MCZ je nejvétsim a nejvyznamnéjsim dodavatelem a zaroveri jedinym dodavatelem modulli pro
spole¢nost Hyundai Motor Manufacturing Czech (dale jen HMMC). Dodava spole¢nosti HMMC 4 typy moduld,
které se v MCZ montuji - jednda se o predni a zadni napravu, pfedni masku a pfistrojovou desku pro vozy -
Hyundai i30, Hyundai ix20 a Hyundai ix35. Hlavni konkurenéni vyhodou spole¢nosti je pravé zplsob dodavek jiz
kompletnich modulll a tim zna¢né Gspora nejen ¢asu, ale také logistickych tokd.

Existence relevantniho trhu v CR a EU tykajiciho se poskytovaného pInéni resp. plnéni zaménitelného,
Gcast subjektl z jinych Elenskych statdl EU na relevantnim trhu:

Spoleénost Mobis plisobi v ¢eském trznim prostfedi pouze v Primyslové z6né NoSovice jako jediny dodavel
modulll pro spoleénost HMMC. Toto povazujeme za konkureéni vyhodu v automobilovém priimyslu. Vétsina
dodavatell dild pro automoduly se dovazi z bezprostfedniho okoli primyslové zény NoSovice, pfipadné z tizemi
EU (Slovenska a Polska). Zamérem je tendence lokalizovani dodavatelll dild co nejblize spole¢nosti, aby se co
nejvice zkratily dodavky materiall a realizace vyroby se Gcéastnily spoleénosti na tizemi EU.

Misto, kde je pInéni k dispozici klienttim (nazev obce, regionu nebo Ceska republika pfip. i jiné lenské
staty EU):

Vzhledem k tomu, Ze je spole¢nost MCZ jedinym dodavatelem automodul pro spole¢nost HMMC, je mistem
pInéni Primyslova zéna NoSovice.

Charakteristika klientll vyuZivajicich poskytované plnéni, véetné uvedeni, zda je plnéni uréeno i pro
klienty z jinych ¢lenskych statli EU resp. je pravdépodobné, Ze bude vyuzivano klienty z jinych ¢lenskych
statd EU:

VétSina zaméstnancl zapojenych do projektu bude z Moravskoslezského kraje. Diky tomu, Ze se MCZ nachazi v
Priimyslové zéné& No3ovice, je v MCZ zaméstnano nejvice zaméstnancl z frydecko-mistecka, velké zastoupeni
maji i zameéstnanci z ostravska, karvinska a novoji€inska. Pfi zafazeni do projektu bude bran zfetel na pracovni
zarazeni zaméstnanct, z tohoto pohledu se bude jednat o specialisty jednotlivych oddélent, pfitom pfednostné
budou do projektu zafazeni teamleadefi (mistfi) a supervizofi (pfedaci). Do projektu budou také zaclenéni
zaméstnanci hlfe uplatnitelni na trhu prace, tj. osoby do 25 let a nad 50 let, Zeny, absolventi a zaméstnanci s
kratkou pracovni zkuSenosti a firemni praxi v€. osob s malymi détmi, osoby ohroZené dlouhodobou
nezaméstnanosti apod.

Pouzitelnost podpory z OP LZZ pro plnéni nabizené na relevantnim trhu - je mozné vyuziti podpory pro
plnéni nabizené na relevantnim trhu vyloucit:

Podpora z OP LZZ je vyuzitelna na relevantnim trhu. Tim, Ze se kvalitativhé zvysi schopnosti a dovednosti
teamleaderd, supervizord i specialistll na jednotlivych oddélenich, pfedpokladame vyssi vykony na souéasném
trhu, zlepSeni kvality vyrobk(, zdokonaleni logistickych tokl a tim i zvySeni obratu firmy. Profesni pfiprava
internich lektord, zvySeni IT znalosti a dovednosti, Skoleni zakoniku prace a jeho vyuziti v praci mistra, logisticka
akademie a akademie §tihlé vyroby dovoli Iépe zvladat kazdodenni ¢innosti vedoucich zaméstnancl a pomohou
zkvalitnit cely vyrobni proces, zvysSit prestiz a dobré jméno spole€nosti, budovat pocit sounalezitosti a tim budovat
pracovni vztahy a firemni kulturu.

Jaky dopad bude mit podpora z OP LZZ na postaveni Zadatele a partnert na relevantnim trhu - zméni se

druh &i mnoZstvi nabizeného plInéni, rozsiti se oblast, ve které nabizi plnéni, rozsifi se okruh klientl i na
klienty z jinych ¢lenskych stat EU:
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Po ukonéeni projektu vzdélavani Akademie internich lektor( a koucd, Logistické akademie, Akademie Stihlé
vyroby, IT akademie, HR akademie otekdvame zvy3eni profesni trovné zameéstnancd, kterym bude poskytnuta
podpora z OP LZZ. P¥i absolvovani Akademie - interni lektor a kou¢ bude vypracovan projekt internich lektord,
ktefi budou po ukonéeni projetku dlouhodobé plsobit na zvySovani profestni kvality zaméstnancl. U stavajici
skupiny internich lektor a kouétd chceme jejich znalosti a dovednosti posunout na vy$si Grovei. Na zakladé
planovanych akademii odekavame zkvalitnéni vyroby, zvySeni IT dovednosti, logistickych a vyrobnich procesu.
Tim dojde ke zvy3eni spokojenosti zakaznika (tedy HMMC), eliminace zmetkovosti a reklamacnich proces( a tim
navySeni obratu spole€nosti.
Také jednotlivé cilové skupiny zvysi svou hodnotu na trhu prace. Cilova skupina teamleader(, supervisort ktefi
diky projektu ziskaji nové znalosti a dovednosti obecné vyuZzitelné i u jinych oborové zamérenych firem, rozsifi si
kvalifikaci a zvysi tak Sanci na $irSi uplatnéni na trhu prace. Také cilova skupina specialistd jednotlivych oddéleni
(THP pracovnici) ziska nové znalosti, které mohou uplatnit kdekoliv na obdobnych pozicich, v€etné uplatnéni na
pracovnich trzich jinych evropskych statd.

DalSi pfipadné informace:

Generovani ¢astek spadajicich pod dany rezim podpory bez nepfimych nakladi:

Kad Typ rezimu podpory Castka rezimu podpory
02 Podpora de minimis 4 632 140,00
03A VP na specifické vzdélavani (¢l.38 odst. 1) 0,00
03B VP na obecné vzdélavani (¢l.38 odst. 2) 0,00

Informace o zadané VP/podpore de minimis:

Zadatel v minulosti necerpal podporu de minimis, vyuZiva této moznosti ¢erpani tohoto typu vefejné podpory v
ramci tohoto projektu.

Zadatel

Partner

Zadost Finalné uloZena v 1S BENEFIT7 dne: 15.04.2013 12:50 Unikatni kIi&: 2z6vgPgogs3

Strana 45 z 52




19. Kategorizace pomoci

Hospodarska €innost:

Cislo: Nazev:

06 Nespecifikovana vyrobni odvétvi

Cislo: Nazev:

05 Venkovské oblasti (jiné nez hory, ostrovy a fidce nebo velmi fidce osidlené oblasti)

Prioritni téma:

Cislo

Nazev

Castka:

62

Vytvareni systému a strategii celoZivotniho vzdélavani v podnicich;
odbornd pfiprava a sluzby pro zaméstnance pro zvyseni jejich
pfizpUsobivosti zmé&nam; podpora podnikani a inovaci

4 252 304,52
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20. DalSi informace

DalSi informace:

PokraCovani Rizik:

Rizika vnéjsi:

5. NecGerpani podpory z ESF fondu v minulosti na rozvoj zaméstnanc

6. Riziko nenadalych prirodnich, ekonom. ¢i mezinarodn. katastrof, které mohou ovlivnit samotnou realizaci
projektu Ci riziko neexistence cil. skupin

7. Nespolehlivost a nekvalita dodavatell vzdélavani

ad5) Spoleénost nebyla pfipravena realizovat obdobny projekt z pfedchozich vyzev z diivodu nestabilizovanych
tymU, absence nékterych odbornikll na kliovych pozicich TL a S (rozsifeni vyroby na dvousménny a tfisménny
provoz - nabor novych zaméstnancll v prdb&hu let 2009 - 2011).

PFesto spolecnost Cerpala jiné dotacni tituly z fad investi¢nich pobidek spojenych se vznikem pracov.mist, které
rovnéz podléhaly obdobnym pfisnym dota¢nim pravidlim. Veskera administrativa a vedeni téchto projektd byla
kontrolami uznéana v pofadku. Clenové projektového tymu jsou zkuSenymi z realizace fady grantovych projektd
na vzdélavani (OP LZZ, OP RLZ, OP VK) ze svych pfedchozich zaméstnani a tudiz pfesné znaji metodiku a
zasady spravného Cerpani.

ad6) Monitoring situace na trhu umozni prfedchazet témto jeviim a veskeré dalsi kroky v pfipadé takto
vyhrocenych situaci budou konzultovany s fidicim organem.

ad7) Dodavatelé vzdélavani budou vybirani na zakladé vybérovych Fizeni, kde jednim z kritérii bude prokazani
systému evaluace, efektivity a kvality poskytovanych sluzeb.

Doplnéni informace k popisu vSech kliovych aktivit, které se z divodu omezené velikosti textu pole jiz do nich
nevesly:

- v rAmci celého projektu je umozZnéno Gerpat prispévek rozpoctu z kap. 06.03 a to t&ém zaméstnanclim, ktefi
budou potfebovat zajistit z dlivodu Gcasti na Skoleni hlidani a péci o zavislou osobu, at jiz malé dité &i
nemocného &lena rodiny. Hlidani bude zajisténo sluzboum kterou si zvoli sami rodice, které davéruji a maji
zaruceno, Ze o jejich dité Ci zavislého ¢lena rodiny bude dobfe postarano. Typ sluzby bude konzultovan a
odsouhlasen fidicim organem tak, aby €erpani polozky bylo v souladu s pravidly.
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21. Prilohy projektu

Nazev pfilohy:

Cislo pfilohy:
PoZadovana priloha:
Pocet listl:

Pocet vytiskU:
DoloZena:
Nerelevantni:

Datum schvéleni:
Priloha:

Pfilohu zadal:

Popis:

Pfiloha je nerelevantni

Nazev pfilohy:

Cislo prilohy:
Pozadovana pfriloha:
Pocet listl:

Podet vytiskU:
DoloZena:
Nerelevantni:

Datum schvéleni:
Priloha:

Pfilohu zadal:

Popis:

Potvrzeni do zafazeni do IPRM (¢.94)
001

Priloha k zadosti o financni podporu

0

0

Ne

Ano

20.08.2012

Priloha ¢.1_IPRM_nerelevantni.pdf
SONA.NOVOTNA@MOBIS-AUTO.CZ

Vstupni zhodnoceni (€.94)

002

Priloha k zadosti o finan¢ni podporu
30

1

Ano

Ne

20.08.2012

Priloha ¢.2_Vstupni zhodnoceni.pdf
SONA.NOVOTNA@MOBIS-AUTO.CZ

Priloha zhodnocujici soucasny systém vzdélavani a analyzu potfebnosti projektu.

Nazev pfilohy:

Cislo pfilohy:
Pozadovana pfriloha:
Pocet listl:

Pocet vytiskU:
DoloZena:
Nerelevantni:

Datum schvéleni:
Priloha:

Pfilohu zadal:

Popis:

Rozdéleni verejné podpory a soukromého spolufinancovani
003

Priloha k Zadosti o finan¢ni podporu

4

1

Ano

Ne

20.08.2012

Priloha ¢. 3_Tabulka pro vypocet VP.pdf
SONA.NOVOTNA@MOBIS-AUTO.CZ

Priloha s vypoctem vySe vefejné podpory a v jakém typu vefejné podpory.

Nazev pfilohy:

Vstupni vyhodnoceni rovnosti Zen a mdz{ v organizaci/podniku
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Cislo pfilohy:

PoZadovana priloha:

Pocet listl:
Podet vytiskU:
DoloZena:
Nerelevantni:
Datum schvaleni:
Priloha:

Pfilohu zadal:

Popis:

004

Priloha k zadosti o finan¢ni podporu

5

1

Ano

Ne

20.08.2012

Priloha ¢. 4_Vstupni vyhodnoceni rovnosti Zen a muzU.pdf
SONA.NOVOTNA@MOBIS-AUTO.CZ

Zhodnoceni uplatiiovani principl rovnosti Zen a muz{ v organizaci Zadatele.

Nazev pfilohy:
Cislo pfilohy:

PoZadovana priloha:

Pocet listl:
Podet vytiskU:
DoloZena:
Nerelevantni:
Datum schvaleni:
Priloha:

Pfilohu zadal:

Popis:

Nazev pfilohy:
Cislo prilohy:

PoZadovana priloha:

Pocet listl:
Pocet vytiskU:
DoloZena:
Nerelevantni:
Datum schvélent:
Priloha:

Pfilohu zadal:

Popis:

ProhlaSeni o velikosti podniku (€.94)

005

Priloha k zadosti o financni podporu

2

1

Ano

Ne

20.08.2012

PFiloha ¢. 5_ProhlaSeni o velikosti podniku.pdf
SONA.NOVOTNA@MOBIS-AUTO.CZ

Doklad o pravni subjektivité

006

Priloha k zadosti o financni podporu

2

1

Ano

Ne

20.08.2012

Priloha €. 6_Doklad o pravni subjektivité.pdf
SONA.NOVOTNA@MOBIS-AUTO.CZ

Vypis z obchodniho rejstfiku.

Nazev pfilohy:
Cislo prilohy:

Pozadovana pfriloha:

Pocet listl:
Pocet vytiskU:

KomentéF k rozpoctu
007
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Dolozena: Ano

Nerelevantni: Ne

Datum schvéleni: 20.08.2012

Priloha: Priloha ¢. 7_Komentar k rozpoctu.pdf

Prilohu zadal: SONA.NOVOTNA@MOBIS-AUTO.CZ

Popis:
Rozpocet projektu s podrobnym vykladem pro vysSi prehlednost vyuziti jednotlivych nakladovych polozek
projektu.

Nazev pfilohy: Podrobny popis kliCovych aktivit

Cislo pfilohy: 008

Pozadovana pfiloha:

Pocet listl: 23

Podet vytiskU: 1

DoloZena: Ano

Nerelevantni: Ne

Datum schvéleni: 20.08.2012

Priloha: Pfiloha €.8_Podrobny popis klicovych aktivit.pdf

Prilohu zadal: SONA.NOVOTNA@MOBIS-AUTO.CZ

Popis:

Podrobny popis kli€ovych aktivit.

Nazev pfilohy: Zivotopis HR managera - Yvona Lufiackova
Cislo pfilohy: 009

PoZadovana pfiloha:

Pocet listl: 3

Podet vytiskU: 1

DoloZena: Ano

Nerelevantni: Ne

Datum schvéleni: 20.08.2012

Priloha: Pfiloha €. 9_Zivotopis Yvona Lunackova.pdf
Prilohu zadal: SONA.NOVOTNA@MOBIS-AUTO.CZ
Popis:

Jedna se o predstaveni zkusenosti HR manazera zadatele, ktery bude zodpovidat za realizaci projektu a v bude
zastavat roli vedouciho projektu. ZkuSenosti dokladuji jak praxi a odbornost v oblasti RLZ a RLZ, tak zvladani
fizeni a dodrzovéani grantovych pravidel a zasad pfi realizaci projektu MPSV CR v organizaci Zadatele.

Zadost Finalné uloZena v 1S BENEFIT7 dne: 15.04.2013 12:50 Unikatni kIi&: 2z6vgPgogs3

Strana 50 z 52



Kontrola zadosti

Formalni kritéria Ano

1. Zadost byla dodana v tisténé podobé v obalce oznagené dle pozadavkil vyzvy a v
poctu vyhotoveni stanoveném v pfisludné vyzveé.

Cislovani stranek tisténé verze je kontinualni (nechybi stranky).

3. Jsou dodany vSechny poZzadované prilohy (povinné i specifické dle prislusné
vyzvy).

4. Pokud Zadatel v Zadosti oznacil, Ze jeho projekt je zafazen do schvaleného IPRM,

dolozil zafazeni do IPRM rovznéz svym €estnym prohlasenim a potvrzenim od
prislusné obce?

Pocet listll jednotlivych priloh odpovida poétu uvedenému v Seznamu pfiloh.

oo O og o
OO O 00 0O %

Zadost, seznam priloh a jednotlivé pfilohy obsahuji poZzadované podpisy
opravnénych osob.

Kritéria prijatelnosti Ano

L
05

1. Zadost byla finalné uloZzena v systému Benefit7 ve formulafi odpovidajicimu dané
vyzvé a verze elektronické a tisténé Zadosti jsou (dle kontrolnich znak( - Hash)
shodné.

O
[

2. Zadatel splfiuje definici pro pfedkladatele projektu uvedenou v pfislusné vyzvé a
ma sidlo na izemi Ceské republiky (v pfipadé pravnické osoby) nebo je ob&anem
EU s trvalym pobytem a povolenim k podnikani vydanym na tzemi Ceské
republiky (v pfipadé fyzické osoby).

3. Partner je pravnickd nebo fyzickd osoba se sidlem v nékterém ¢lenském staté EU
a je opravnénym partnerem dle textu vyzvy.

4. Cilové skupiny jsou v souladu s textem vyzvy a splfiuji podminku Gzemni
zpUsobilosti pro OP LZZ.

5. Pfedpokladana doba realizace projektu nepfesahuje maximalni dobu stanovenou
ve vyzvé s tim, Ze realizace projektu musi byt ukonc¢ena nejpozdéji do 30.6.2015.

Pozadovany objem financni podpory je v rozmezi stanoveném ve vyzve.
Planované aktivity projektu jsou v souladu s textem vyzvy.

Vydéisleni nepfimych nakladd odpovida podilu stanovenému v pfisludné vyzveé.

© © N o

Podpora z OP LZZ ve struktufe vydajl respektuje limity pro jednotlivé skupiny
vydajd stanovené jak obecnymi pravidly OP LZZ tak i pfisluSnou vyzvou.

O oo O 0 O
O 0o O g o

10. Pozadovana verejna podpora, pfip. podpora de minimis respektuje podminky a
limity stanovené jak obecnymi pravidly OP LZZ tak i pfisluSnou vyzvou.
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Cestné prohlaseni

J&, niZze podepsany(a):

1.

Uvadim vSechny dosavadni Cerpané nebo pfiznané formy verejné podpory malého rozsahu (podpora de
minimis) a jejich thrnnou vysi v obdobi poslednich tfi let.

Nemam zadné zavazky vic&i organdim statni spravy, samospravy a zdravotnim pojistovnam po lhité
splatnosti (zejména dariové nedoplatky a penéle, nedoplatky na pojistném a na penéle na verejné
zdravotni pojisténi, na pojistném a na penale na socialni zabezpeceni a pfispévku na statni politiku
zaméstnanosti, odvody za poruSeni rozpoctové kazné, atd.), Ci dalSi nevyporadané financni zavazky z
jinych projektd financovanych ze strukturalnich fond(i nebo Fondu soudrZnosti vici organdim, které
prostfedky z t&chto fond{ poskytuji.

(Za splnéné podminky bezdluznosti se povazuje, pokud bylo poplatnikovi (platci) dané povoleno poseckani
dané nebo placeni dané ve splatkach dle § 60 zakona ¢. 337/1992 Sh., o spravé dani a poplatkl, nebo
placeni pojistného a penéle ve splatkach dle § 20a zakona €. 589/1992 Sb., o pojistném na socialnim
zabezpeceni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti.)

Nejsem v likvidaci ve smyslu zdkona €. 513/1991, obchodniho z&koniku; nejsem v Gpadku, v hrozicim
Upadku, ani proti mné neni vedeno insolvencni fizeni ve smyslu zdkona ¢. 182/2006 Sb., o Upadku a
zpUsobech jeho fedeni (insolvenéni zakon); nebyl na mij majetek prohlaSen konkurz, nebylo potvrzeno
nucené vyrovnani, nebyl zamitnut navrh na prohlaseni konkurzu pro nedostatek majetku, dle zakona €.
328/1991 Sb., o konkursu a vyrovnani; neni proti mné veden vykon rozhodnuti dle zakona ¢. 99/1963 Sb.,
ob&anského soudniho fadu, ani proti mné neni vedeno exekucni fizeni dle zakona €. 120/2001 Sb.,
exekuc¢niho fadu; nebyl na mé vydan inkasni pfikaz po pfedchazejicim rozhodnuti Komise (ES)
prohlasujicim, Ze poskytnuta podpora je protipravni a neslucitelna se spolec¢nym trhem.

Nebyl jsem pravomocné odsouzen za trestny €in podvodu, podplaceni, Gcasti na zlo€inném spolceni,
legalizace vynost z trestné ¢innosti nebo za jinou nezakonnou ¢innost pokozujici finanéni zajmy
Spolecenstvi dle nafizeni Komise (ES, Euratom) €. 1302/2008 v navaznosti na nafizeni Rady (ES,
Euratom) €. 1605/2002; v pfipadé, ze zadatel je pravnickou osobou, prohlasuji, Zze tuto podminku spliuji
vSichni ¢lenové statutarniho organu zadatele.

ProhlaSuji, ze zadatel ma zajistény vlastni prostfedky na realizaci projektu (plati pouze v pfipadé finan¢ni
spolulcasti Zadatele).

Souhlasim s uvefejnénim zékladnich idajd této Zadosti v monitorovacim systému ms2007 a na
internetovych strankach www.esfcr.cz.

ProhlaSuji, ze informace uvedené v této zadosti jsou pravdivé.

Nemém pravni formu akciové spolecnosti s listinnymi akciemi na majitele.

Jméno osoby opravnéné jednat jménem zadatele
(opravnéna osoba)

Misto a datum

Podpis Zadatele (opravnénd osoba)
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