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Srdecné Vas vitame

na dnesnim seminatri

TEMPO TRAINING & CONSULTING s.r.o. poskytuje profesiondlni sluzby v oblasti vzdélavani
dospélych od roku 1996. Ze dvou skolicich center v Ostravé a Praze pfipravujeme vzdélavaci
akce pro klienty z celé Ceské republiky. Nase aktivity jsou zaméFeny do oblasti osobnostniho,
pocitacového a jazykového vzdélavani. Nase spolecnost je akreditovdna Ministerstvem vnitra
CR. V oblasti pocitacovych kurzli jsme akreditovani Ministerstvem $kolstvi, mladeie a

télovychovy. Jsme také testovacim strediskem ECDL.

Jednim z hlavnich cill nasi spolecnosti je podpora osobniho ristu jednotlivcl i celych tyma.
K naplnéni téchto cilll ndm také pomaha spoluprace s dalSimi organizacemi v rdmci projektd
Evropské unie. Tvorbou a realizaci grantovych projektl se zabyvame jiz od roku 1997.
V soucasné dobé je velkd cast naSich aktivit smérovana krozvoji lidskych zdroju
prostfednictvim ESF v CR ve spolupraci s vyznamnymi zaméstnavateli v regionech celé Ceské

republiky.
Spole¢nost TEMPO TRAINING & CONSULTING s.r.o. ve spoluprdci s realiza¢nim tymem Vasi
spolec¢nosti pripravila tento seminar, ktery je navrzen dle vzdélavacich potreb ucastnik(

cilové skupiny.

Vazime si divéry Vas vsech.
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Doufam, Ze semindr pro Vas bude pfinosem.

S pozdravem

Mgr. Veronika Petrova, v. r.



B. Problematika pohledavek obecné

Co je to pohledavka?

Pohledavka je pravo, které vznika jednomu uUcastnikovi pravniho vztahu vici druhému dcastnikovi tohoto
vztahu. Tyto strany oznacujeme: véritel — dluznik. Véfitel je ta strana pravniho vztahu, kterd ma pravo
(pohledavku) vici druhé strané pravniho vztahu (dluznikovi). Pravo tedy svéddi véritelovi. Obsahem tohoto
prava je prdvo véritele vyzadovat urcité presné vymezené plnéni po dluznikovi. Na strané véfitele i dluznika
mUzZe existovat zaroven i nékolik rliznych subjektd. Tyto subjekty mohou byt zavazany:

- spole¢né a nerozdilné vici jednomu véfiteli, tzv, solidarni zavazek,

- kazdy za svou ¢ast pInéni, tzv. dil¢i zavazek.

Pohledavky maiji své pravni, danové a ucetni dopady. V tomto textu se budeme zabyvat prevainé pravnimi
dopady.

Jak vznika pohleddvka?

Existuje celd rada dlvod( vzniku pohledavky. Typicky vznika na zakladé pravnich Gkon(, zejména ze smluv,
ale i ze zplsobené Skody, bezdlvodného obohaceni nebo zjinych skutecnosti uvedenych v zakoné.
Nejtypictéji vdak ze smluv, at uz uzavienych podle obéanského zédkoniku nebo obchodniho zdkoniku.

Smlouva jako divod vzniku pohledavky

Uzavirdni smluv obecné upraveno v ob¢anském zakoniku. Tato obecna Uprava se pouzije i na smluvni typy
upravené v obchodnim zakoniku. Existuji vSak odliSnosti, napf. v Upravé zadrucnich dob, apod. Smlouva je
dvou- a vicestrannym pravnim tkonem. MuZe byt pisemnd i Ustni. U nékterych typl pravnich vztah( vsak
zakon povinné predepisuje pisemnou formu (napf. u prodeje nemovitosti) nebo také muizZe obligatni
pisemna forma smlouvy vyplyvat z jiného pravniho Ukonu stran smlouvy nebo dohodou stran.

Kazda smlouva ma urdité naleZitosti, navic u nékterych smluvnich typU pfi nedodrZeni povinnych néleZitosti
smlouvy miZe byt ohroZena platnost smlouvy (a to bud absolutné, tedy Ze smlouva je od pocatku neplatna,
nebo relativné, kdy je smlouva neplatna pouze tehdy, dovolava-li se druha strana jeji neplanosti). Mezi
typické ndlezitosti smlouvy patfi:

- oznaceni stran smlouvy,

- vymezeni predmétu smlouvy, tedy samotného plnéni,

- platebni podminky,

- dodaci podminky,

- jind ujednani,

- rozhoddci dolozky,

- obchodni podminky,

- zavérec€na ujednani.

Smlouva nesmi byt vrozporu se zakonem, ani nesmi obchazet jeho Ucel. To plati zejména i pro tzv.
nepojmenované (inominatni) smlouvy, jeZz upravuji vztahy, které nejsou presné upraveny nékterym ze
smluvnich typ( v ob¢anském nebo obchodnim zakoniku, nicméné jejich uzavieni zdkon nevylucuje. Mdze jit
i kombinaci nékolika smluvnich typl do jednoho pravniho aktu.

Vznik zavazki z delikti
Nejtypictéjsim prikladem je zavazek k ndhradé skody, deliktem je vSak i nesplnéni zavazku vcas v dlisledku

¢ehoZ muze dojit ke vzniku zavazku z prodleni. U nesplnéni zavazku radné zakldda odpovédnostni zavazek
z vadného plnéni.

Zmény zavazku



Zavazky se samoziejmé mohou vyvijet v ¢ase. Z hlediska moznych zmén v zavazcich mohou nastat zmény:
- vobsahu zavazku,
- vosobé dluinika ¢i véfitele.

Neplatnost, odporovatelnost a neucinnost smluv

Zakladni pravidla pro neplatnost smluv obsahuje obcansky zdkonik, obchodni zdkonik navic upravuje pouze
4 pravidla.

Odporovatelnost upravuje obcanské pravo, také konkurzni pravo. Podstata odporu spociva vtom, ze
Uspésny odpor ma za nasledek neldcinnost napadnutého Ukonu. Hmotnéprdvni Uprava institutu
odporovatelnosti podle ustanoveni § 42a obcanského zakoniku umoznuje zalovanému zaloZit svoji obranu
proti odplrci Zalobé na tvrzenich a dlikazech, Ze vymahatelnd pohledévka Zalujiciho véfitele vici dluznikovi
zanikla.

Neucinnost je takova vlastnost platného pravniho ukonu, Ze jeho normalni disledky jsou zdkonem omezeny
tak, Ze se urcité osobé nebo osobdm dovoluje ignorovat pravni stav takovym ukonem zaloZeny a hledét nan,
jako by se Ukon viibec nestal, zatimco ostatni osoby jsou Ucinky pravniho Gkonu vazany.

Zanik zavazku

Zavazek je mozné splnit zejména jeho splnénim, v urcitych pripadech muize dojit k zaniku i nesplnéného
zavazku.

Vymdhani pohledavky

Pohledavku Ize vymahat, je-li splatna (hovofi se o tzv. ,,dospélé pohledavce®). Splatnosti pohledavky vznika
povinnost dluznika plnit pohledavku. Aby byla pohleddvka vymahatelna, je tfeba, aby pravni ukon, ze
kterého pohleddvka vyplyva, byl uzavien v souladu s prdvem. Konkrétni moznosti vymahani pohledavek
budou probrany v nékteré z nasledujicich ¢asti téchto skript.

Promléeni, prekluze z hlediska pohledavek

Pri vymahani splatnych pohledavek hraje velkou roli ¢as. Pro uplatnéni urcité pohledavky a jeji realnou
vymahatelnost nesmi uplynout doba jejiho promlceni, pficemz prdvo se promléuje uplynutim doby
stanovené zakonem. Uprava promléecich dob vyplyva z ob¢anského a obchodniho zékoniku, pficemz obé
Upravy stanovi rozdilné dlouhé Ihity. Néktera prava se nepromlcuiji.

Jedna rada na zavér

PFi uzavirani smluv pozor na smluvni vzory. Za celou praxi jsem nevidéla dobfe napsany univerzalni vzor.
Vzory je tfeba vyuzit pouze do té miry, Ze obvykle dobfe vypracovany vzor jiz obsahuje tzv. esencidlni
naleZitosti smluvnich vzora. Presto doporucuji vidy konzultovat zakon pred tim, nez slepé nasledovat vzory,
byt vypracované nejlepsimi advokatnimi kancelafemi.

PRAKTICKE CVICENI

Jaké jsou podstatné naleZitosti téchto smluvnich typu?

V ndsledujicim cviceni jsou zkopirovdna jednotlivd ustanoveni konkrétnich prdvnich predpisi. Pozndte ze
znéni zdkona, jaké jsou nezbytné ndleZitosti smluvnich typd, bez nichZ by nebyla smlouva platna?

1. Kupni smlouva podle Obz



§ 409
Zakladni ustanoveni

(1) Kupni smlouvou se prodavajici zavazuje dodat kupujicimu movitou véc (zbozi) urcenou
jednotlivé nebo co do mnozstvi a druhu a prevést na ného vlastnické pravo k této véci a kupuijici se zavazuje
zaplatit kupni cenu.

(2) Ve smlouvé musi byt kupni cena dohodnuta nebo musi v ni byt alespon stanoven zpUsob jejiho
dodatecného urceni, ledaze z jednani o uzavieni smlouvy vyplyva vlle stran ji uzavfit i bez uréeni kupni
ceny. V tomto pripadé je kupujici povinen zaplatit kupni cenu stanovenou podle § 448.

2. Smiouva o dilo podle ObZ

§ 536

(1) Smlouvou o dilo se zavazuje zhotovitel k provedeni urcitého dila a objednatel se zavazuje k
zaplaceni ceny za jeho provedeni.

(2) Dilem se rozumi zhotoveni urcité véci, pokud nespada pod kupni smlouvu, montdaz urcité véci,
jeji udrzba, provedeni dohodnuté opravy nebo Upravy urcité véci nebo hmotné zachyceny vysledek jiné
¢innosti. Dilem se rozumi vidy zhotoveni, montaz, udrzba, oprava nebo Uprava stavby nebo jeji ¢asti.

(3) Cena musi byt ve smlouvé dohodnuta nebo v ni musi byt alespori stanoven zpUsob jejiho urceni,
ledaZe z jednani o uzavieni smlouvy vyplyva vile stran uzavfit smlouvu i bez tohoto urdeni.



C. Systém rizeni pohledavek

Rizenim pohledavek se rozumi veskeré cinnosti véfiteld smétujici k optimdlnimu usmérriovani jejich
pohledavek. Podstatou této Cinnosti je dosdhnout co nejmensiho poctu a vySe pohledavek po dobé pro
splatnost.

V prostredi pretrvavajici ekonomické nejistoty je pro firmy nezbytné neustale vyhodnocovat, zda jsou objem
kapitalu, ktery je vazan v pohledavkach, a riziko neplnéni ze strany klientl trvale udrZovany na optimalni
Urovni. To plati obecné pro vSechny spolecnosti, ale zejména pro ty firmy, jez jsou pod urcéitym tlakem,
nedosahuji pfedpokldadané vykonnosti anebo se odchyli od obchodniho planu.

Esencidlni roli ma fizeni pohledavek ve spolecnostech se slabSim cash-flow. Tyto firmy musi zajistit, aby
vsechny pohledavky byly konvertovany na financni prostredky v co nejkratSim ¢asovém useku, a tim doslo
k posileni jejich financni likvidity.

Predmétem fizeni je sledovani:
- objemu pohledavek a jejich vyvoj,
- struktura pohledavek podle riznych hledisek,
- rentabilita pohledavek, tj. jejich vynosnost, resp. pfinos k ¢istému zisku,
- rovnomérnost ¢i nerovnomérnost vzniku pohledavek (zejména z pohledu ¢asu vzniku pohledavek —
napf. narazovost, apod.),
- doba splatnosti pohledavek,
- likvidace pohledavek,
- rizika spojena s pohleddvkami.

Do fizeni pohledavek patfi také veskeré procesy smérujici k vymahani pohledavek. Mnozstvi pohledavek,
jejich struktura a vymotzitelnost ovliviiuji kazdodenni Zivot véfitele, maji vliv na jeho cash flow, tedy likviditu,
a nepfimo tak ovliviiuji jeho postaveni na trhu, véetné jeho postaveni viéi konkurentim. Nakladani
s pohledavkami je proto tfeba upravit tak, aby v idedlnim pfipadé nedochazelo k neplnéni zavazk(l ze strany
dluznikd a zavazky nebylo tfeba vymahat. Vymahani pohledavek je pro véfitele dalsim nakladem spojenym
s pohledavkou, nicméné Ize mu predejit nejriznéjSimi opatfenimi, véetné tzv. zajistovacich instrumentd, o
nichz bude pohovoreno dale. Rizeni pohledavek samoziejmé predpoklada také kvalitni odborny potencial
pracovnikl vénujicich se pééi o pohledavky — nebot je tfeba mit ddkladny prehled o viech nesplacenych
pohledavkach véfitele z dlivodu uréeni postupu dalsiho nakladani s nimi.

Typické priznaky nutnosti zlepsSeni systému Fizeni pohledavek

- vedeni nema vcasny a/nebo jasny prehled o pohledavkach na drovni skupiny,

- stav hotovosti se vyviji nepfiznivé nebo kles3,

- stav pohledavek roste rychleji nez trzby,

- dochazi k platebni neschopnosti klient( a odbérateld a naslednému odpisu pohledavek,

- spolec¢nost planuje faktoringové transakce nebo vydani cennych papird zajisténych aktivy,

- profil starnuti dluhd je na nepfijatelné drovni,

- roste pocet soudnich sporl a/nebo ¢astecnych Uhrad,

- pojistitel vypovédél pojisténi pohledavek,

- nejsou stanoveny klicové ukazatele vykonnosti a nejsou zpracovavany pfislusné vykazy,

- pred expedici ¢i dodanim zboZi nebo sluzby neni posuzovdna platebni schopnost odbératele a
neprobiha kontrola poskytnutého uvéru,

- doba splatnosti pohledavek je vyssi nez prdmér v daném sektoru nebo zemi,

- dochazi ke ztratam z dlvodu rizik specifickych pro danou zemi.

Objem pohledévek a jejich vyvoj

Objemem pohleddavek a jejich vyvojem se vtomto pripadé mysli sledovani poctu pohleddvek, jejich vyse a
jejich vyvoje v ¢ase. Z tohoto pohledu rozliSujeme nasledujici druhy pohleddavek:
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- kratkodobé — jednd se o pohledavky, jez v okamziku, ke kterému je ucetni zavérka sestavena, maji
dobu splatnosti jeden rok a kratsi,
- dlouhodobé — pohledavky, které maji dobu splatnosti delSi nez jeden rok.

Rentabilita pohledavek

Z hlediska rentability neboli ndvratnosti pohledavek je tfeba brat v potaz schopnost odbératele splnit
zavazek a naklady véfitele v procesu fizeni pohledavek.

Z hlediska schopnosti odbératele plnit své zavazky se véfiteldm vidy vyplaci mit co nejvice dlvéryhodnych a
presnych informaci o dluznikovi. Je tfeba podotknout, Ze pofizovani téchto informaci je spojeno s vysokymi
naklady. Je vhodné mit informace o dluznikovi z pohledu nasledujicich 4 kategorii (sefazené sestupné podle
dostupnosti, od nejsnaze dostupnych):

- identifikace dluznika — nazev firmy, adresa, IC, jeji pravni struktura, majetkova struktura, apod. — u
téchto informaci dochazi mize v ¢ase dochazet k podstatnym zménam, jez mohou mit za disledek
nemoznost vymahani, napf. v pfipadé neexistence sidla spole¢nosti, bude prakticky nemozné
udrzovat korespondencni styk sdanou spoleCnosti, tyto informace lze zjistit z Obchodniho
rejstriku, jez je pristupny i dalkové na www.rejstrik.cz, resp. www.justice.cz,

- zakladni hospodarské informace o dluznikovi — velikost firmy, obratu, pocdet zaméstnanci
managementu, pocet zaméstnancl, apod. — tyto informace lze obvykle zjistit z internetovych
stranek konkrétnich firem,

- podrobnéjsi hospodarské informace — napf. vykonnost firmy, jeji zadluzenost, platebni moralka,
apod. — tyto informace lze ziskat napf. z vyrocnich zprav spolecnosti, kontaktem s referencnimi
vériteli firmy, apod.,

- informace o tvorbé spolecné obchodni strategie firem véfitele a dluznika — tato kategorie
predpoklada vysokou uroven komunikace mezi obémi firmami a vyménu informaci.

Ndklady véritele v procesu fizeni pohleddvek predstavuji veskeré finan¢ni naklady na spravu pohledavky od
jejiho vzniku aZ po jeji zanik, at jiz splnéni zavazku ze strany dluznika ¢i jejim vymozZenim. Jednd se tedy o
rezijni ndklady souvisejici s fizenim pohledavek — naklady na prevenci, ndklady na monitorovani pohledavek
jiz vzniklych a ndklady vydané na vymahani pohledavek. Naklady Ize délit na externi a interni naklady.

Likvidace pohledavek

Z pohledu nakladani s pohledavkami a jejich likvidaci rozliSujeme nasledujici druhy pohledavek: bézné, po
IhGté splatnosti, sporné a nedobytné.

Nastroje fizeni pohledavek

Pti Fizeni pohledavek Ize vyuZit nasledujicich nastroja:
- dlsledné vyuZivani zajistovacich instrumentd,
- vyuzivani dostupnych informaci o odbératelich (zde pozor na ukladani dat o dluznicich v souvislosti
se zakonem o ochrané osobnich Gdaja, zvlasté pokud je dluznikem fyzicka osoba),
- vyuzivani skonta, resp. jinych instrumentt plsobicich na dobrou platebni moralku dluznika,
- ukazatele pohledavek,
- elektronické systémy tizeni pohledavek (software).

Inventarizace pohledavek a Géetni nasledky zjisténi

Z pohledu fizeni pohledavek ma esencidlni roli i tzv. inventura pohledavek. Uéetni jednotky inventarizaci
zjistuji skuteény stav veskerého majetku a zavazk( a ovéfuji, zda zjistény skuteény stav odpovida stavu
majetku a zdvazk( v ucetnictvi (v icetnich knihach, knihach podrozvahovych Uc¢tl a v operativni evidenci) a
zda nejsou dany davody pro uctovani snizené hodnoty majetku, tedy i pohledavek, zejména uctovanim o
rezervach, opravnych polozkach nebo mimoradnych odpisech majetku. Pohleddvek se tykd dokladova
inventura. Ztohoto pohledu je nezbytné zejména ovéfit existenci pohledavky a také zménu jejiho
pfipadného ocenéni. Cilem inventarizace pohledavek je podat vérny a pravdivy obraz o majetku a jeho
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ocenéni zachyceném v Ucetnictvi. Mimo to také celkové zjisténi stavu pohledavek a zejména pohledavek po
splatnosti, na které navaze pfistup k jednotlivym pravnim krokam (viz néktera z dalsich kapitol).

Obrana pfed nedobytnymi pohleddvkami

Nejucinnéjsi obranou pred vznikem nedobytnych pohledavek je zabezpedit je jiz pred jejich vznikem nebo
v dobé, kdy vznikaji. Cesty zabezpeceni pohledavek jsou rlizné. RozliSujeme nastroje preventivni, moznosti
zajisténi pohleddvek po splatnosti mimosoudni cestou a zajisténi pohledavek po splatnosti soudni cestou.
Nejlepsi (tj. i nejsnazsi a nejméné nakladnou) cestou pro véritele je vidy preventivni zabezpeceni
pohledédvek pomoci pravnich institutd, o kterych pojednava pristi kapitola.

Pfinosy systému Ffizeni pohledavek

Kvalitné nastaveny systém fizeni pohledavek vede zejména k témto pFinostim:
- rychld optimalizace penéinich tokl do podniku prostfednictvim sniZzeni objemu prostfedki
vazanych v pohleddvkach,
- prisné kontrolni mechanismy uplatiované v oblasti pohledavek pomohou zvysit celkovou Uroven

likvidity,

- stabilizaci hotovostni pozice v pocatecni fazi ziska spolecnost ¢as potrebny k vyvoji dlouhodobé
strategie,

- efektivnéjsi kontrola a fizeni pohleddvek muZe snizit, pripadné eliminovat potrebu dalsiho
uvérovani,

- lepsi sprava pohledavek v disledku pouziti konzistentniho a osvédcéeného pfristupu.

Jak nastavit systém spravy a vymahani pohledavek?

Pro podnikatele je nejvhodnéjsi nastavit systém sprdvy a vymahani pohledavek tak, aby co nejvice ¢innosti
bylo provadéno automatizované a tam, kde je zapotrebi specialistl z jiného oboru neZ je obor podnikatele,
najit vhodného partnera a nesnafzit se za kazdou cenu suplovat tyto c¢innosti z vlastnich zdroju.

% PRAKTICKE CVICENI

Jak by jste podle Vaseho nazoru spravovali nasledujici pohledavky?

Je mozZné pohleddvky délit podle nékolika hlediska — subjektu dluZnika, datum splatnosti, vyse pohleddvky,
apod. Jaké reseni zvolite? Zkuste premyslet i nad pripadnou rentabilitou pohleddvky a vliv na budouci
finanéni zdravi Vasi spolecnosti. Které pohleddvky dostanou prednost?Sefadte je od nejduleZitéjSich po
nejméné dileZité.

pohledavka za ABC s.r.o. ve vysi 10 000 K¢, splatnost 7.10.2010
pohleddvka za XYZ a.s. ve vysi 1 000 000 K¢ splatnost 5.10.2010
pohledavka za LPO k.s. ve vySi 25 000 K¢ splatnost 1.1.2010
pohledavka za MKP a.s. ve vysi 100 000 K¢ splatnost 12.12.2010
pohledavka za GHI s.r.o. ve vysi 250 000 K¢ splatnost 28.10.2010
pohledédvka za QRS v.s. ve vysi 5 000 000 K¢ splatnost 11.10.2010
pohledavka za ABC s.r.o. ve vysi 25 000 K¢ splatnost 30.8.2010

Noubkwne



D. Zajistovaci instrumenty

Zajistovaci instrumenty vychazeji z potfeb civilizované moderni spole¢nosti. Vybér smluvniho partnera zavisi
na vuli subjektu, ktery hodla do pravniho vztahu vstoupit. Tento subjekt si tak musi klast a v rdmci rozboru
vlastniho rizika zvaZzovat, zda se mu za jim poskytnuté pInéni realné dostane zadaného a smluveného
protiplnéni. Moznost plnéni pohledavky je na jedné strané ovlivnéna solidnosti dluznika a na strané druhé
jeho realnou schopnosti zavazek splnit. Jestlize dluznik neni ochoten plnit, miZe se véfitel pficinit o to, aby
byl dluznik k plnéni donucen mocensky, z pravidla rozhodnutim soudu. Takto Ize vSak pouze kompenzovat
jen nedostatek viale dluznika splnit svlj zavazek, nikoliv dluZnikovu solventnost. Z dlivodu predchazeni
budoucich problémd s vymahanim pohledavky pravo predvida existenci pravnich nastrojl, jez umoznuji
vériteli ,pojistit” splnéni zavazku. Zajistovaci instrumenty na druhé strané plsobi i na dluznika, jez dfive nez
prevezme povinnost k plnéni, musi také zvaZit rizika, jez pro néj zvlastni hlavni smlouvy i zajistovaci
smlouvy vyplyvaiji.

Zajisténi mlzZe vznikat pravnimi tkony:
- dvoustrannymi — napf. zastavni smlouvou nebo ujednanim stran o smluvni pokuté

- jednostrannym — napf. retence podle ob¢anského zakoniku, uzndni zavazku, prohlasenim rucitele.

Zajisténi muize vznikat také na zakladé dredniho nebo soudniho vyroku (typicky zfizeni zastavniho
soudcovského prava na nemovitostech) a také primo ze zakona (napf. vznik zdkonného zastavniho prava
skladovatele na skladované véci nebo dopravce k zasilce).

Existence zajistovacich instrumentt v pravnich Gpravach

zajistovaci prostiredek 0z Obz oboji

zastavni pravo X
zadrzovaci pravo X

uznani zavazku X

smluvni pokuta X
ruceni X
bankovni zaruka X

zajistovaci prevod préava X

postoupeni pohledavky X

prevzeti dluhu X

dohoda o srazkach ze mzdy X

jistota X

akreditiv X
inkaso X
sménka X
smluvni zaloha X
vyhrada vlastnictvi X

Smluvni pokuta, p¥ip. Uroky z prodleni

Zakladni konstrukce smluvni pokuty je takova, Ze dluznik se zavazuje poskytnout véfiteli plnéni pro ptipad
poruseni povinnosti, ktera mu plyne ze smlouvy. Smluvni pokuta miva nejcastéji podobu jednorazové
sankce. Smluvni pokuta je zpravidla uréena pevnou Castkou, i bez zavislosti na plynuti casu (tedy
jednorazové), a obvykle tudiz nebyva opétujicim se plnénim. To miZe mit vyznam, pokud strany sjednaji
sazbu smluvni pokuty, nespecifikuji ale obdobi, k némuz se ma vztahovat.



Urok z prodleni naproti tomu zakon, respektive provadéci predpisy k nému, p¥iznava véfiteli sazbou z dluzné
Castky za rok (p. a., per annum). Viz § 1 vladniho natizeni ¢. 142/1994 Sb., jez se podle § 517 odst. 2
obcanského zakoniku, respektive § 369 odst. 1 obchodniho zakoniku, pouZzije jednotné v celém civilnim
pravu. Podle tohoto ustanoveni odpovida vyse troku z prodleni roéné vysi repo sazby stanovené Ceskou
narodni bankou, zvy$ené o sedm procentnich bodd.

Uznani dluhu

Zavazek muize byt zajistén i tim, Ze jej dluznik uznda. Pak plati vyvratitelnd domnéka, Ze uznany zavazek
v uznané vysi v dobé uzndni trva. Jedna se vsak o funkéné omezeny nastroj, jeho funkce je spiSe preventivni.
Uznani zdvazku postrada uhrazovaci ucinky, nicméné zvySuje pravdépodobnost budouciho vymozeni
pohledavky. Uznani zavazku posiluje véfitelovu pozici pro dalsi vymahani pohleddvky. Uznani pohledavky je
mozné ze strany dluznika i u jiz promlcené pohledavky. Z pravniho pohledu se jedna o jednostranny ukon
dluznika, jez nevyZaduje uzavieni zvlastni smlouvy. Pro vyslovné uznani zdvazku predepisuje zakona
pisemnou formu. Vyjimecné lze zavazek uznat i konkludentnim jedndani dluznika. Konkludentni uznani
zavazku se vsak neprojevi u pohledavky jiz promléené. Konkludentnim uznanim pohledavky muzZe byt napr.
placeni Uroku ¢i ¢astecné plnéni zavazku.

Pojisténi

Pohledavku lze i pojistit. Pojisténi pohledavek se hojné vyuzivdno v zahraniénim obchodé, zejména pfi
obchodu sméfujicim do rizikovych zemi (napf. z dlvodu politickych udalosti). Toto pojisténi poskytuje
v soucasné dobé mnoho spolecnosti, které se zaroven zabyvaji pojisténim plateb. Z téch nejvyraznéjsich je
mozné uvést Exportni garancni a pojistovaci spoleénost, a.s. (tzv. EGAP), ktery poskytuje jak komeréni
pojisténi, tak exportni pojisténi se zvyhodnénim statu.

Zaloha

Formou zalohy byva dluznikem pred datem splatnosti pohledavky zaplacena ¢ast nebo i cela pohledavka. Pri
uplatnéni zalohy jako zajistovaciho instrumentu nebyva v praxi obvykle problém, vyse zalohy vSak neni
stanovena zadnym prdvnim pfedpisem, a proto je zde stéZejni akceptace vySe pozadované zdlohy ze strany
budouciho dluznika. Jedna se o nejhojnéji vyuzivany zajistovaci nastroj. Zalohy se povaZzuji za zdanitelné
plnéni.

Zastavni pravo, podzastavni pravo

Zastavni pravo je v praxi nej¢astéjsi zajistovaci institut — zajistuje se jim povinnost k pInéni (k dalsim formam
zajiSténi patfi napf. ruceni, dohoda o srazkach ze mzdy apod.). Zastavni véritel ma pred ostatnimi vériteli
prioritni postaveni — dochazi-li ke zpenézeni zdastavy, je to predevsim on, kdo musi byt z dosazeného
vytézku na prvnim misté uspokojen. Jako zastava mizZe slouZit napf. véc, spoluvlastnicky podil na véci,
pohledévka, obchodni podil, predmét primyslového vlastnictvi apod. Musi se jednat o véc, u které zastavci
nic nebrani jejimu zcizeni a ma penézi poméfitelnou hodnotu). VétsSinou se jednd o véc individualné
uréenou (movitou — pak jde o tzv. ru¢ni zastavu, ¢i nemovitou — pak jde o hypotéku). MUzZe jit o véc urcenou
druhové (napf. dle vahy) — pak je nutné, aby je véfitel skladoval oddélené od svych véci (nesmi dojit
ke smisSeni) a pfi zaniku zastavniho prdva musi tutéz véc vratit zastavci. Zastavni pravo se vztahuje ina
prislusenstvi a pfirdstky (z plodd jen naty, které nejsou oddéleny). Zastavni pravo vznikd na zakladé
smlouvy. Smlouvu uzavird zastavni véfitel a zastavce (vlastnik zastavené véci, zpravidla dluznik, ale midze jit
io osobu od dluznika odliSnou). Smlouva musi byt pisemna, zastava a pohledavka musi byt uvedeny
nezaménitelnym zplsobem (tzn. den a pravni divod vzniku pohledavky, jeji predmét av penézich
vyjadrena vyse, splatnost, vysSe Urokl a vySe tGrok( z prodleni).

Podzastavni pravo neni jako institut pfiliS ¢asto vyuZivano, a to pravdépodobné kvili komplikovanosti
vztahd, které se mohou laikovi na prvni pohled zdat zbytecné chaotické. Pravni Gpravu podzéastavniho prava
obsahuje zdkon ¢. 40/1964 Sb., obéansky zakonik ve svych ustanovenich § 173 a 174.



ZadrZovaci pravo

Zadrzovaci (retencni) pravo je prdvni institut, jehoz podstatou je opravnéni drzitele cizi movité véci, kterou
ma legalné u sebe v drzbé, zadrzet ji k zajisténi své splatné pohledavky vici vlastniku takové véci, ¢i, Sireji
feeno, vici osobé (i nevlastniku), které by jinak takovou véc byl povinen vydat. Soucasna pravni Uprava
zadrzovaciho (retenc¢niho) prava je obsaZzena v ustanovenich § 170 - 179 obcanského zdkona Zadrzovaci
pravo vznikne jednostrannym Ukonem opravnéné osoby, kterym vyjadfuje svou vili zadrZet véc. Opravnéna
osoba je povinna bez zbyteéného odkladu vyrozumét dluznika o zadrzeni véci a jeho dlivodech; jestlize
smlouva, na jejimz zakladé ma véc u sebe, byla uzaviena pisemné, musi byt i vyrozuméni pisemné.

Ruceni

Ruéeni je rovnéz ¢asto pouzivanym zajistovacim instrumentem. Umozriuje véfiteli pro pfipad, ze dluznik
nebude rfadné a vcas plnit svdj dluh, obratit se na ruditele a Zadat, aby za dluznika plnil on. K ruéeni je tfeba
smlouvy mezi rucitelem a véritelem, pro kterou zdkon nepredepisuje zvlastni formu. Pisemné vSak musi byt
prohlaseni rucitele, Ze zadvazek za dluznika splni. AZ teprve timto prohlasenim vznikd rucitelsky zavazek.
Souhlas dluznika s ru¢enim neni tfeba, ale v praxi je nej¢astéjSim pripadem ten, kdy rucitele nabizi pravé
dluznik, ktery ma zajem na tom, aby mu véfitel poskytl urcité prostfedky. Jinak ale ru¢eni mize vzniknout
i bez védomi dluznika.

Bankovni zaruka, neboli garance

Bankovni zaruka patfi k oblibenym zajistovacim prostfedkim. Jeji pravni Upravu naleznete v § 313 az 322
obchodniho zdkoniku. Bankovni zaruka je takzvanym absolutnim obchodem. To znamen3, Ze se na vztahy z
bankovni zaruky vyluéné poutziji ustanoveni obchodniho zdkoniku. Bankovni zdruka patfi mezi takzvané
»,bankovni obchody*, coZ jsou obchodni pravni vztahy, u nichZ jednim z G¢astnik( musi byt vidy banka nebo
osoba s pfislusSnym opravnénim. V pripadé bankovni zaruky banka vystupuje vidy na strané ruditele. S
ohledem na skutecnost, Ze na strané rucitele v pripadé bankovni zaruky vystupuje banka, jedna se o jeden z
nejjistéjsich zajistovacich prostfedk(. Na druhou stranu ovsem za jeji poskytnuti si banky uctuji vysoké
poplatky a dluznici jsou posuzovani dle stejnych pravidel jako u poskytovani Uvéru. Bankovni zaruku lze
pouzit na penéini i nepenézni pohledavky. Existuji tzv. platebni a neplatebni bankovni zdruky. Bankovni
zaruka je vlastné druhem ruceni. Pravni Uprava ruceni obsazend v obchodnim zakoniku se pro bankovni
zaruku pouZije podplirné v téch pripadech, kdy obchodni zakonik pro bankovni zaruku danou véc
neupravuje.

Dokumentarni akreditiv

Dokumentarni akreditiv pfedstavuje neodvolatelny abstraktni zavazek vystavujici banky poskytnout urcité
penéini plnéni beneficientovi (nej¢astéji se jedna o exportéra) proti pfedloZeni poZzadovanych dokumentt a
splnéni dalSich akreditivnich podminek. Vystavujici banka nese riziko svého klienta - prikazce (nejcastéji se
jedna o importéra). Z toho plyne nutnost fizeni tohoto rizika, vystavujici banka se proto snazi o omezeni
svého zavazku stanovenim maximalni ¢astky akreditivu (popt. ramce), Ihdtou platnosti, presnou formulaci
akreditivnich podminek a zajistovacimi instrumenty (zastava terminovaného vkladu, zastava nemovitosti,
pohleddvek apod). Vystaveni importniho/odbératelského akreditivu vyZaduje schvaleni limitu pro takové
obchody ze strany vystavujici banky a podpis smlouvy (jednorazové nebo ramcové) mezi vystavujici bankou
a prikazcem.

Dokumentarni inkaso

Tento zajistovaci instrument je typicky pouZivan v zahraniénim obchodé. Pfedstavuje pfikaz véfitele bance
dluZnika, aby pro néj vyinkasovala plnéni proti pfedani dokumentl. PouZiva se zejména u kupni smlouvy, pfi
niz je potfeba kupujicimu predat dokumenty vztahujici se ke kupovanému zbozi. Prodavajici se predanim
dokumentl az po skuteéném uhrazeni plné kupni ceny zajistuje proti neplnéni ze strany dluZnika.
Dokumentdrni inkaso je tedy ve své podstaté operace banky na zakladé prikazu jejiho klienta obstarat
vydani dokladl opravniujici k dispozici s dodanym zboZim treti osobé proti zaplaceni penézni ¢astky.
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Postoupeni pohledavek, tzv. cese

V tomto pripadé se jednad o zménu pfrislusnosti hospodafit s pohledavkou, tedy o zménu vlastnického prava
k pohledavce. Lze ji realizovat i pfed Ihltou splatnosti formou faktoringu a forfaitingu (viz dale) nebo po
Ih(té splatnosti. V praxi se nejcastéji setkavad se specializovanymi firmami zabyvajicimi se obchodem
s pohledavkami a jejich naslednym vymdahanim. To, zda je pohledavka pred ¢i po dobé splatnosti, uréuje
také jeji redlnou prodejni cenu. Pohledavku Ize postoupit i bezplatné. Je tfeba uzavfit smlouvu.

Factoring (nebo také cesky faktorin

Definice factoringu rika, Ze je to jedna z forem kratkodobého financovani, zalozena na odkupu kratkodobych
pohledavek z obchodniho styku pred dobou jejich splatnosti, predstavuje tak pripad cese pohledavky pred
vyprsenim doby splatnosti pohledavky. Pohledavka vtomto pripadé jesté neni ,dospéla” a véritel se
pohledavky zbavuje jesté pred tim, nez se dluznik dostal do prodleni. Pfednosti factoringu je jeho pruznost
bez slozitych schvalovacich procedur a nutnosti bézného bankovniho jisténi. RozliSujeme regresni a
bezregresni factoring.

Forfaiting

Forfaiting se tyka pohledavek se splatnosti minimalné 90 a vyse dnu, ve vétsiné pfipadu jsou za zahrani¢nim
subjektem, jsou denominovany ve volné sménitelné méné, maji vyssi nominalni hodnotua musi byt
zajiSténé (zpravidla sménkou, bankovni zarukou nebo dokumentarnim akreditivem). Forfaituji se zpravidla
jednotlivé pohledavky.

Sménka

Nastrojem zajisténi pohledavek sui genesis mlze byt i sménka. Celd Uprava sménecného prava je natolik
sloZita, Ze svym rozsahem presahuje informacni poslani téchto skript. Z tohoto divodu se omezim pouze
velmi zjednoduseny pohled na problematiku sménky. Sménka je Uvérovy cenny papir, sepsany presné
stanovenymi Udaji, ze kterého vyplyva dluznicky zavazek, ktery dava majiteli sménky nesporné pravo
pozadovat ve stanovenou dobu stanovenou ¢astku. Konkrétni forma naopak stanovena neni (pfi splnéni
faktickych nalezitosti by platila i na pivnim tacku).

PRAKTICKE CVICENI

Pfiprava zajistovacich ndastroji do smluv

Jaké zajistovaci instrumenty byste pouZily do ndsledujici smluvnich typa? Je tfeba zvaZovat, jakd rizika pri
transakci hrozi. Zménila se by volba zajistovaciho instrumentu, pokud by doslo ke zméné hodnoty zdvazku
Z nepatrné na vysokou?

- Kupnismlouva

- Smlouva o dilo

- Licen¢ni smlouva

- Smlouva o opatrovani véci
- Smlouvy o prepravé véci

- Smlouva o Uvéru
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E.  Reseni nedobytnych pohledavek
Z pohledu reSeni problému, co s nesplacenymi pohleddvkami, rozliSujeme vymahani soudni a mimosoudni.

Mimosoudni vymahani
Za nastroje mimosoudniho vymahani pohledavky povazujeme: upominky, inkasni kanceldre, uznani zavazku,

notarsky zapis, zajisténi pohleddvky exekucni zapisem, zapocet pohledavek, postoupeni pohledavek,
rozhoddi fizeni a medialni fizeni.

Upominky

V pripadé splatnych pohledavek se v praxi nejcastéji postupuje tak, Ze nejprve véfitel sdm zkousi
kontaktovat (telefonicky, pisemnou formou) dluznika a upomina ho o Uhradu, zjistuje divody opozdéni
platby, pfipadné nabizi splatkovy kalendar, zjistuje moznosti Uhrady pohledavky ze strany dluznika formou
postoupeni jeho vlastni pohledavky, zapoctenim, slevou z ceny atd. Pokud selZe i tento zpUsob vymahani
zasilaji se ostreji formulované upominky, dochazi k vycisleni drokd z prodleni, smluvni pokuty, atd.
Odstoupeni véfitele od trvani na platbé téchto sankci mlze pozdéji slouZit jako motivace dluznika uhradit
zavazek. Dochdzi také na upozornéni o dalSim postupu v pfipadé neuhrazeni pohledavek, zejména predani
vymahani advokatni kancelafi.

Vzor 3. upominky — také znamé jako predsoudni upominka
Hlavi¢ka dopisu (komu, k jakému dopisu, fakture, apod.)
Véc: Upominka €. 3 - pokus o smir

Jiz po dvakrat jsme Vas upominali o zaplaceni fa ¢. 1501220081 na ¢astku: 5.400,-- K¢, ze dne

.................. 2009, kterd byla splatna ...............2009!
Vérime, Ze nasi pohledavku uhradite obratem, nejpozdéji do ( IhGta max 5 dntdi ) 2009. Celkovou ¢astku
faktury zvySujeme o penale ve vysi ............. K¢ a o upominaci vydaje ve vysi ............. K¢.

Pokud ani v tomto terminu fakturu neuhradite, budeme nuceni podstoupit nezbytné pravni kroky a dluznou
Castku vymahat soudné a nasledné prostiednictvim exekutorského uradu!

Zapocet pohledavek

V pfipadé, Ze ve vzdjemném vztahu dvou osob se dluznik stane zaroven véfitelem pro jiny dluh, pak je
mozné uvazovat o zapocteni vzajemnych pohledavek - tedy zjednodusSené fe¢eno o moznosti, Ze by z téchto
vzajemnych pohledavek vznikla pohledavka jedna, ve vysi rozdilu mezi témito dvéma plvodnimi
pohledavkami. Existuji vSak urcita omezeni, které pohledavky lze zapocist a které nikoliv, ptipadné i néktera
Casova omezeni, kdy pohledavku zapocist (uz nebo jesté) nejde. Rovnéz je vhodné si povsSimnout rozdilu
mezi moznostmi zapocteni v rezimu ob¢anského zdkoniku a v rezimu zakoniku obchodniho.

Inkasni kancelare

Jednoduse feceno, inkasni kancelare jsou specializované firmy na vymahani/inkaso pohledavek, které za Vas
udélaji vie potfebné k vymozZeni pohledavky od dluznikl. Specialisté, ktefi v nich pracuji, umi jednat s
dluzniky a maji v tom praxi. PouZivaji osvédéené postupy. Hlidaji dlleZité terminy, napf. promiceni apod.
Kvalitni inkasni kancelare nabizi vétSinou nejen inkaso pohleddvek, ale i kompletni spravu pohledavek, jako
je vyplhiovani formulaft pro soud, zajistovani informaci pro exekuci, jednani s pravniky, apod. Inkasni
kancelati je mozné predat i ty pohledavky, u nichz jiz doslo k ¢astecnému plnéni.
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U jednani s inkasni kanceldfi je tfeba vzit potaz to, Ze touto metodou vymahani se nestavi promlceci lhita
pohledavky. Pokud tedy inkasni kancelaf nekond, nebo nekona radné a vcas, mizie béhem procesu
vymahani dojit k promlceni celé pohleddvky. Proto je nutné byt u jednani s témito kancelafemi obezretny a
do smlouvy s kanceldfi rozhodné vlozit ustanoveni o ndhradé skody v pfipadé pochybeni ze strany inkasni
kancelare nebo jejich zaméstnancd.

Notaisky zapis

Notdrsky zapis je jednou z forem uznani zavazku, tj. uznani dluhu dluznikem. Notdafsky zdpis je pravnim
zajisténim dluhu. To znamen3, Ze v pfipadé, Ze dluznik nezaplati svij dluh, je notéarsky zapis vykonatelny.
Jeho podstatou je dohoda, kterou se Ucastnik zavaze splnit pohledavku nebo jiny narok druhého ucastnika,
v niz svoli, aby podle tohoto zapisu byl nafizen a proveden vykon rozhodnuti (exekuce), jestlize svou
povinnost fadné a v¢as nesplni. NotaFsky zapis se svolenim k vykonatelnosti je exeku¢nim titulem dle § 274
odst. 1 pism. e) obc¢anského soudniho radu. V pfipadé nezaplaceni dluznikem notafsky zapis je vykonatelny
tzn., Ze véfiteli je umoznéno vedeni exekuce proti dluznikovi na zdkladé Zadosti véfitele jiz bez dalsi zaloby.

s v

Mediacni fizeni

Mediace je metoda rychlého a kultivovaného mimosoudniho feSeni spor( a konfliktl za asistence treti
neutralni strany, ktera vede jedndni spornych stran k tvorbé vzajemné pfrijatelné dohody. Jedna se o
neformalni proces reseni konfliktd, ve kterém jsou obé strany pfitomny dobrovolné. V priilbéhu mediacniho
procesu zprostfedkovava profesional na feseni konfliktd, tzv. mediator, vzajemnou vyménu informaci, které
doposud strany neznaly nebo které nemohly byt z nejriiznéjsich divodl sdéleny. Napomaha zicastnénym
strandm definovat spole¢né i rozdilné zajmy a usnadiiuje nalezeni oboustranné pfijatelného reseni ve viech
predmétech jednani. Zaroven pracuje i s emocemi stran tak, aby zajistil oboustranny respekt zicastnénych a
vzdjemné porozuméni dané situaci.

vs

Rozhoddi fizeni

Rozhoddi Fizeni (nékdy tézZ arbitraz) je mimosoudni zpUsob feSeni sporl nezavislymi a nestrannymi rozhodci,
ktery byva vyuZivan jako nahrada civilniho procesu pfi feSeni majetkovych sporl. Rozhoddéi Fizeni je
neverejné, coz je spolu s jeho rychlosti a ¢asto i nizSimi naklady ve srovnani s béznym soudnim fizenim
povaZzovano za jeho nejvétsi vyhody. V rozhod¢im Fizeni je mozné fesit spory, pokud se na tomto zplsobu
jejich teSeni shodly vSsechny smluvni strany. Takovato dohoda stran se nazyvd rozhod¢i smlouva nebo
rozhod¢i dolozka (pokud je integrovana do smlouvy hlavni).

Pokud selze i tento posledni smirny pokus, dochazi k vymahani pohledavky soudni cestou, tzn. formou
stdtniho donuceni.

Soudni vymahani

Za nastroje soudniho vymahdani pohleddvek povazujeme: soudni Fizeni, uplatnéni pohledavky
v insolvenénim Fizeni a exekuéni fizeni.

Soudni fizeni

Soudnim fizenim se mysli pouZiti takovych procesnich prostfedkd, jez dluznika donuti plnit jeho zavazky.
V oblasti vymahani pohledavek probiha soudni vymahani vzdy v civilnim soudnictvi. V civilnim soudnictvi se
fesi veskeré spory vzeslé z pravnich vztah( zaloZenych na zakladé civilnich pravnich predpista (jimz je
obcansky zdkonik, pracovni zdkonik, obchodni zdkonik, zdkon o rodiné, a na né navdzanych prdavnich
predpistl), pokud je podle zdkona neprojedndvaji a nerozhoduji o nich jiné organy. Civilni proces je postup
rozhodujiciho orgénu, Ucastnikl fizeni a dalSich ztUcastnénych subjektl pfi projedndvani a rozhodovani
soukromopravnich sporll a jinych pravnich véci. Postup soudl pfi projednavani a rozhodovani spora je
formalné upraven procesnim predpisem, jimz je zakon ¢. 99/1963 Sbh., obcansky soudni fad, ve znéni
pozdéjéich predpist (dale jen ,0SR“). Pfedpokladem pro zahdjeni fizeni je Zaloba, kterd musi splfiovat
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naleZitosti dle § 79 OSR. V Zalobé je nutno oznadit véc, které se zaloba tyka. V Zalobé musi byt uvedeno,
¢eho se Zalobce domaha (tzv. Zalobni petit), tedy vlastné vyjadreni toho, jak ma soud rozhodnout. Petit
musi byt pfesny, urcity a srozumitelny. Vymezeni prav a jim odpovidajicich povinnosti musi byt v Zalobnim
petitu provedeno tak presné, urcité a srozumitelné, aby po jeho prevzeti do vyroku rozhodnuti bylo
rozhodnuti vykonatelné. Soud totiz nemuZe Géastniklm pFiznat jind prava a uloZit jim jiné povinnosti, neZ
jsou v Zalobnim petitu navrhovany. Proto musi ve svém rozhodnuti Zalobni petit zcela vycerpat. Soud mize
prekrocit navrhy ucastnikl pouze tehdy, jestlize fizeni bylo moZno zahdjit i bez navrhu, nebo jestli
z pravniho predpisu vyplyva urcity zplsob vyporadani vztahu mezi Ucastniky. V souvislosti s Zalobou je
dilezité také zminit soudni poplatek, ktery je dle zdkona ¢. 549/1991 Sb., o soudnich poplatcich, ve znéni
pozdéjsich predpist, povinen v pfipadé ndvrhu na penézité pinéni platit Zalobce pfi podani Zaloby.

vs

Exekucni fizeni

Vykonavaci (exekucni) fizeni sleduje realizaci toho, co bylo shleddno pravem (v fizeni nalézacim) v pfipadé,
Ze nedoslo k dobrovolnému plnéni po pravomocnosti soudniho rozsudku. Prostfednictvim vykonavaciho
fizeni dochazi k donuceni (vykonu prava) i proti vili toho, kdo mél pravni povinnost k plnéni. Soud tedy musi
nejdrive vydat v dané véci rozsudek, pfipadné platebni rozkaz, tzn. nalézt pravo - provést fizeni nalézaci. Po
vydani takového exekucniho titulu ma opravnény vici povinnému urdité pravo, které mu bylo pfiznano.
Neplni-li povinny po vydani exekuéniho titulu dobrovolné, pak mlze opravnény podat navrh na zahajeni
vykondvaciho fizeni - exekuce. Bez takového ndvrhu nelze vykonavaci fizeni zahdjit.

Poznamka na zavér

Pokud jsou v postaveni véfitele statni organy nebo organy Uzemné samospravnych celkd, upravuji postup
vymahani pohledavek, resp. vyuzivani vymahacich nastrojd, zvlastni pravni predpisy. U statu je to zakon ¢.
219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich, ve znéni pozdéjsich
predpist. Tento zakon prikazuje véfiteli, jimZ je stat, organizacni slozka statu nebo statni organizace, vyuZit
vsech dostupnych pravnich postupl k vymoZeni pohledavky. Upravuje také zvlastni postupy nakladani
s nedobytnou pohledavkou.

PRAKTICKE CVICENI

Prakticky nacvik vymahani pohledavek

Jak byste postupovali v ndsledujicim pripadé? Jak byste vymdhali nesplacenou pohleddvku. Dnes je
6.10.2010. Jaké kroky byste Cinili mezi 1.4.2010 a dneskem?Predpoklddejme, Ze ani mimosoudnim
vymdhdnim byste nedosdhli uspéchu. Pokuste se napsat jednoduchou Zalobu vychdzejici z ndsledujici
situace. Postupujte podle vzoru, jeZ byl uveden vyse, a nezapomernite na vsechny podstatné ndleZitosti
Zaloby.

Dne 1.1.2010 jste uzavreli kupni smlouvu se spolecnosti ABC s.r.o., jejimz predmétem byl prodej
pocitacového softwaru na fizeni pohleddvek spole¢nosti ABC. Termin dodani dila byl stanoven na 1.4.2010.
Software byl z Vasi strany doddn vcas. Kupujicim byly namitany vady zboZi. Nicméné k odstranéni vad doslo.
ABC méla zaplatit ¢astku 1 000 000 K¢ vé. DPH do 30ti dnti od prevzeti zboZi. Spole¢nost nezaplatila.
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F. Insolvencni zakon, insolvencni fizeni

Pravni Uprava Upadkového prava ma v ¢eskych zemich pravni tradici jiz od 17. stoleti. BEhem socialismu
bylo insolventni pravo upraveno jen kuse v podobé tzv. exekucni likvidace a pozdéji tzv. likvidace majetku;
v praxi nebylo uzivdno. Klasické insolvencni tizeni bylo do éeskoslovenského pravniho faddu navraceno
zakonem ¢. 328/1991 Sb., o konkursu a vyrovnani, ktery byl od 1. ledna 2008 nahrazen stavajicim
insolvenénim zakonem ¢. 182/2006 Sb., o Upadku a zpUsobech jeho feseni, a podstatnym zplsobem zménil
zplUsob feseni Upadku dluZnika. Insolvencni fizeni je obecné jakékoliv zvlastni soudni Fizeni, jehoz
predmétem je projednani Upadku a jeho Fizeni. V CR se pojmem insolvenéni Fizeni rozumi v soucasnosti
fizeni podle insolvencniho zdkona. Insolvencni fizeni je druhem obcanského soudniho fizeni. Jeho
charakteristickou zvlasnosti je to, Ze v sobé zahrnuje jak prvky tizeni nalézaciho, tak i fizeni vykondavaciho.
K tomu, aby insolven¢ni fizeni mohlo probéhnout, neni tfeba exekuéniho titulu.

Struktura insolvencniho zakona

Cast prvni ,,OBECNA CAST

Hlava | ,Zakladni ustanoveni“

Obsahuje zakladni ustanoveni, jako je vymezeni pfedmétu Upravy, definice zakladnich pojm0{ a predevsim
pojmu Upadek, stanoveni zdkladnich zpUsobU feseni Upadku a zakladni zasady insolventniho Fizeni. Jsou zde
vymezeny rovnéZ vyjimky z plsobnosti tohoto zdkon a konecné v § 7 se upravuje subsidiarni pouZiti
obcanského soudniho Fadu.

Hlava Il ,,Procesni subjekty”

Tato hlava definuje jednotlivé procesni subjekty, které jsou uvedeny taxativnim vyctem v dvodu v § 9.
Nasledujici ustanoveni pak prinaseji defini¢ni vymezeni jednotlivych procesnich subjektl, tedy predevsim
insolvenéniho soudu (§ 10 a nasl), Gcastnik( fizeni (dluznik a véritelé, § 14 a nasl.), insolvencniho spravce a
dalSich spravcd (§ 20 a nasl.). Dil 4 ustavuje specificky institut véfitelskych organt (kterymi jsou schize
véritelll a véfitelsky vybor nebo zastupce véfitell) a procesni pravidla jejich fungovani. Dil 5 pak dava
procesni zpusobilost a upravuje povinnost statnimu zastupitelstvi, které vstoupilo do insolvencniho tizeni
nebo incidencniho sporu, a rovnéz likvidatorovi dluznika.

Hlava Il ,Ustanoveni o insolvenc¢nim Fizeni”

Tato hlava zavadi zvlaétni procesniho Upravu insolvenéniho fizeni. Jednd se tak o lex specialis k OSR.
Predmétem upravy je zde dorucovani, procesni pokuty, nafizovani jedndni, provadéni dokazovani, zvlastni
Uprava rozhodovani insolvenénich soudl a kone¢né moznost opravnych prostredka.

Hlava IV ,,Projednani upadku a rozhodnuti o ném*“

Posledni znéni této hlavy je ucinné az od 1.1.2012. Obsahuje podrobna procesni pravidla insolvenéniho
fizeni. Redi se zde zahdjeni fizeni a Ucinky s timto zahajenim spojené, naleZitosti insolvenéniho navrhu a
konstituuje se zvlastni institut ndvrhu na vyhlaseni moratoria. Dale se zde upravuje projednani
insolvenéniho navrhu, stanoveni zpUsobu feseni Upadku ¢i rozhodnuti o tom, Ze dluznik neni v Upadku, a
rovnéz je upraven institut incidencénich spord.

Hlava V , Véritelé a uplatiovani pohledavek”

Rovnéz u této hlavy je posledni znéni Ucinné az od 1.1.2012. Tato hlava se dotyka postaveni véfritell,
zpUsobu prihlasovani jejich pohledavek spolu s nalezitostmi prihlasky pohledavky a rovnéz se zde upravuje
prezkoumavani prihlaSovanych pohledavek.

Hlava VI ,,Majetkova podstata“

Tato cast definuje majetkovou podstatu dluznika, tedy predevsim jeji rozsah a obsah, dale upravuje
pofizovani soupisu majetkové podstaty, instituty vylouceni a vynéti z majetkové podstaty a rovnéz
nakladani s majetkovou podstatou.
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Hlava VIl ,,Neplatnost a netcinnost pravnich ukon”
Tato hlava obsahuje specidlni ustanoveni o pravnich dkonech tykajicich se majetku ¢i zavazka dluznika, a to
zvlastni ustanoveni o jejich neplatnosti a ustanoveni o neucinnosti.

Cast druha ,,zPUSOBY RESENI UPADKU“

Zvlastni ¢ast zakona jiz podrobné upravuje jednotlivé zplsoby reseni Upadku, a to v péti hlavach. Dotyka se
tak tfi zakladnich zpUsobU rfeseni tpadku — konkursu (Hlava 1), reorganizace (Hlava Il) a oddluZeni (Hlava V).
Ddle se zde zvlastnim zpUsobem upravuje Upadek financnich instituci (Hlava 1V). Hlava Il obsahuje zvlastni
ustanoveni o vylouceni Ucinkl tohoto zdkona na nékteré pripady pouZiti penéinich prostfedkl z Gcétu
dluznika, povinnosti platebnich systém( zpracovat pfikazy dluinika a dale na nékteré pfipady zajisténi
poskytnutého dluznikem.

Cast tfeti ,SPOLECNA USTANOVENI“
Hlava | ,Insolvencni rejstrik”
V této hlavé se zavadi insolvencni rejstrik, jehoz spravcem je Ministerstvo spravedlnosti, a stanovuji se
pravidla jeho fungovani.
Hlava Il ,,Vztah ke statim Evropské unie”
Tato hlava teSi mezinarodni kontext vedeni insolvencéniho fizeni, kdyz predevsim reflektuje pfimou

pouzitelnost prava EU v této véci.

Hlava Ill ,Zavérecna ustanoveni”
Hlava obsahuje zmocnovaci, prechodna a zrusovaci ustanoveni.

Predmét upravy 1Z

Je stanoven v ust. § 1 insolvenéniho zdkona (dale jen ,1Z“) nasledovné: Zakon upravuje
- feSeni Upadku a hroziciho upadku dluznika soudnim fizenim nékterym ze stanovenych zplsobl tak,
aby doslo k usporadani majetkovych vztahl k osobam dotéenym dluznikovym uGpadkem nebo
hrozicim dpadkem a k co nejvyssimu a zasadné pomérnému uspokojeni dluznikovych véfiteld,
- oddluZeni dluznika.
Pravni Gprava IZ se tak zaméfuje na reSeni majetkovych pomérl dluznika vcelé jejich Sifi. Cilem
insolvencniho fizeni je rozhodnout o vhodné volbé zplsobu feseni tpadku ¢i hroziciho dpadku dluznika tak,
aby doslo k optimalnimu feSeni majetkovych vztahl dluznika ve vztahu k véfitelim, jakoZto osobam
dotéenym dluznikovym Upadkem nebo hrozicim Upadkem.

Vymezeni zakladni pojmt, s nimiZ zakon operuje

Pro ucely 1Z se zavedly nasledujici legislativni zkratky:

- insolvenéni fizeni je soudni Fizeni, jehoZ predmétem je dluznikdv Upadek nebo hrozici Gpadek a
zpUsob jeho feseni,

- insolvencéni soud je soud, pred nimz probiha insolvencni fizeni,

- insolvenéni navrh u insolvenéniho soudu je podany navrh na zahdjeni insolven¢niho fizeni,

- inciden¢ni spor jsou spory vyvolané insolvencnim tizenim, o kterych tak stanovi 1Z, projedndvané v
ramci insolvencniho fizeni,

- majetkovou podstatou je majetek uréeny k uspokojeni dluznikovych véfiteld,

- osobou s dispozi¢nimi opravnénimi je osoba, které v pribéhu insolvencniho Fizeni pfislusi pravo
naklddat s majetkovou podstatou ohledné vsech opravnéni, ze kterych se sklada,

- zajisténym véfitelem je takovy véfitel, jehoz pohledavka je zajisténa majetkem, ktery nalezi do
majetkové podstaty, a to zastavnim prdvem, zadrzovacim prdvem, omezenim prevodu nemovitosti,
zajistovacim prevodem prava nebo postoupenim pohledavky k zajisténi anebo obdobnym pravem
podle zahrani¢ni pravni Upravy,

- prihlaskou pohledavky je procesni uUkon, kterym véfitel uplatnuje uspokojeni svych prav v
insolvencnim fizeni,

16



Upadek

insolvencénim rejstfikem je informacni systém, ktery obsahuje Udaje podle 1Z,

spole¢nym zajmem véfitell je zdjem nadrazeny jejich jednotlivym zajmim, je-li jeho cilem, aby
zvoleny zpUsob FeSeni Upadku byl pro né spravedlivy a vynosnéjsi neZ ostatni zplsoby reseni
upadku; tim neni dotéeno zdkonem zaruéené zvlastni postaveni nékterych véfiteld,

financni instituci se rozumi banka, spofitelni a Uvérni druZstvo, instituce elektronickych penéz,
pojistovna a zajistovna, a za dale stanovenych podminek vyplyvajicich z I1Z i nékteré dalsi osoby.

Dluznik je v Upadku, jestlize ma

vice véfitell a
penézité zavazky po dobu delsi 30 dnl po Ih(té splatnosti a
tyto zdvazky neni schopen plnit (dale jen "platebni neschopnost").

Ma se za to, Ze dluznik neni schopen plnit své penézité zavazky, jestlize

zastavil platby podstatné casti svych penézitych zavazkd, nebo

je neplni po dobu delsi 3 mésicl po lhité splatnosti, nebo

neni mozné dosdahnout uspokojeni nékteré ze splatnych penéZitych pohledavek vici dluzniku
vykonem rozhodnuti nebo exekuci, nebo

nesplnil povinnost predlozit seznamy uvedené v § 104 odst. 1 (tedy seznam dluznikova majetku
véetné jeho pohledavek s uvedenim svych dluznik(, seznam jeho zédvazkl s uvedenim jeho véfitell
a seznam dluznikovych zaméstnancu), kterou mu uloZil insolven¢ni soud.

Je treba vychdzet z toho, Ze vSechny vysSe popsané pravni domnénky jsou vyvratitelné. Pojmem , podstatné
Casti penéZitych zdvazkd” se rozumi takovy rozsah, jez je k hospodarské cinnosti dluznika podstatny.
Obvykle musi jit o vyraz exces oproti obvyklému zplisobu hospodareni, tedy fadnému a provadénému s péci
dobrého hospodare.

Zpusoby feseni upadku

Zpusobem reseni Upadku nebo hroziciho Upadku dluznika v insolvenénim fizeni (dale jen

'zplsob feseni

upadku") se rozumi

konkurs,

reorganizace,

oddluzZeni a

zvlastni zplGsoby feSeni Upadku, které tento zakon stanovi pro urcité subjekty nebo pro urcité
druhy pfipadd (napf. ust. § 367 an. 1Z).

Za zpUsob reseni Upadku lze dale povaZovat:

moratorium ve smyslu ust. § 115 1Z,
nepatrny konkurs dle ust. § 314 1Z, majici likvidacni charakter fizeni.

Rozhodnutim insolvenéniho soudu o zplsobu feseni Upadku se rozumi,

jde-li o konkurs nebo o néktery ze zvlastnich zplsobl feSeni Upadku, rozhodnuti o prohlaseni
konkursu na majetek dluznika (dale jen "rozhodnuti o prohlaseni konkursu"),

jde-li o reorganizaci, rozhodnuti o povoleni reorganizace a

jde-li o oddluzeni, rozhodnuti o povoleni oddluzeni.

Zasady insolvencniho Fizeni

Insolvencéni fizeni spocivad zejména na téchto zasaddach:

insolvencni fizeni musi byt vedeno tak, aby Zadny z ucastnikl nebyl nespravedlivé poskozen nebo
nedovolené zvyhodnén a aby se dosahlo rychlého, hospoddrného a co nejvyssiho uspokojeni
vériteld;

véritelé, ktefi maji podle tohoto zdkona zdsadné stejné nebo obdobné postaveni, maji v
insolvencnim fizeni rovné moznosti;
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- nestanovi-li tento zdkon jinak, nelze prava véfitele nabytd v dobré vife pred zahdjenim
insolvenéniho fizeni omezit rozhodnutim insolvenéniho soudu ani postupem insolvencniho
spravce;

- véfitelé jsou povinni zdrzet se jednani, smérfujiciho k uspokojeni jejich pohledavek mimo
insolvencni fizeni, ledaze to dovoluje zakon.

Zasady insolvencniho fizeni slouzi jako vykladova pravidla tam, kde 1Z umoznuje rozhodovani z vétsiho
mnozstvi variant feseni, vtom pripadé je ddna povinnost vybrat takové, jenz se nejvice blizi pojeti zasad

insolvencniho fizeni.

Vyjimky z ptisobnosti zakona

IZ nelze pouiit, jde-li o dluznika, jim? je stat, tzemni samospravny celek, Ceskou narodni banku,
Véeobecnou zdravotni pojistovnu Ceské republiky, Fond pojisténi vklad(, Garanéni fond obchodnikd s
cennymi papiry, verejné neziskové ustavni zdravotnické zafizeni, ztizené podle zvlastniho zdkona, verejna
vysokou Skolu, nebo pravnickd osoba, jestlize stat nebo vys$si Uzemni samospravny celek pred zahdajenim
insolvencniho fizeni prevzal vSechny jeji dluhy nebo se za né zarucil. Na tyto dluzniky nelze 1Z pouzit nikdy,
nicméné lze na né pouzit exekuci. V pfipadé, ze dojde k podani insolvencniho navrhu, je skutecnost, Ze jako
dluznik je oznacen néktery vyse jmenovany subjekt, ddvodem pro zamitnuti insolvenéniho navrhu. Nicméné
situace, Ze by se néktery z vySe uvedenych subjektl dostal do Upadku nebo hroziciho Upadku, je spise
ojedinéla.

Pouziti OSR

Pro insolvencni fizeni a pro incidencni spory se pouZziji prfimérené ustanoveni obcanského soudniho fadu,
nestanovi-li tento zakon jinak nebo neni-li takovy postup v rozporu se zdsadami, na kterych spociva
insolvenéni fizeni. V tomto ohledu mé tedy OSR postaveni pravni Gpravy obecné k insolvenénimu Fizeni. Pro
uréeni vécné a mistni prisluSnosti soudu, ktery rozhoduje v insolven¢nim fizeni a v incidencnich sporech,
plati ustanoveni ob&anského soudniho fadu, 1Z neobsahuje zvlastni ustanoveni o pfislusnosti soudtl. Uprava
OSR je proto zcela autonomni.

Subjekty insolvencniho Fizeni

Subjekty insolvencéniho fizeni jsou nasledujici:
- insolvenc¢ni soud,
- dluznik,
- véfritelé, ktefi uplatnuji sva prava vaci dluzniku,
- véfritelské organy,
- insolvencni spravce, popf. dalsi spravce,
- statni zastupitelstvi, které vstoupilo do insolvencniho fizeni nebo do inciden¢niho sporu,
- likvidator dluznika.

Procesni nastroje obsazené v IZ

IZ obsahuje odli$nou Upravu nékterych procesnich nastrojd oproti OSR. Odli$né je upraveno:

- dorucovani (§§ 71 — 80 12), je? je pfisné&ji upraveno nez OSR z dGivodu zachovani vy$si pruZnosti
insolvencniho fizeni,

- poradkova pokuta,

- Ustni jednani — zde je projevena zdsada pisemnosti insolvencniho fizeni, tzv. Ustni jednani soud
naridi jen tehdy, stanovi-li to zdkon, nebo jestlize to povazuje za nutné,

- dokazovani - v insolvenc¢nim Fizeni je insolvenéni soud povinen provést i jiné dikazy potrebné k
osvédceni dluznikova upadku nebo jeho hroziciho Upadku, nez byly Gcastniky navrhovany,

- forma rozhodnuti - insolvenéni soud rozhoduje v insolvenénim Ffizeni usnesenim, coz je
nejmarkantné;jsi rozdil oproti jinym druhdm civilniho fizeni.
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Priklady nejduleZitéjSich Ihut vyplyvajici z 1Z

Dluznik, ktery je podnikatelem, mlze do 7 dnid od podani insolvenéniho néavrhu, a jde-li o insolvenéni navrh
véfitele, do 15 dnl od jeho doruceni insolvenénim soudem, navrhnout insolvenénimu soudu vyhlaseni
moratoria, jinak je odmitnut. Navrh na povoleni oddluzeni musi dluznik podat zaroven se svym
insolvenénim navrhem nebo do 30ti dnl ode dne doruceni véfitelského insolvenéniho navrhu, jinak je
odmitnut a je rozhodnuto o zpUsobu feseni Upadku konkursem. PFihlasky pohleddvek musi byt uplatnény
nejpozdéji do uplynuti Ih(ty stanovené v rozhodnuti o Upadku, jinak se k nim nepfihlizi a takto uplatnéné
pohledavky se v insolvenénim fizeni neuspokojuji. Véritelé nevykonatelné pohledavky, ktera byla popfena
insolvenénim spravcem, mohou uplatnit své pravo Zalobou na uréeni u insolvenéniho soudu do 30 dni od
prezkumného jednani (pokud véritel nebyl pfitomen na prezkumném jednani, uplyne mu tato lhita aZ po
15 dnech od dorudeni vyrozuméni o popfeni pohledavky); nedojde-li Zaloba ve stanovené Ihaté
insolven¢nimu soudu, k pohledavce poprené co do pravosti se nepfihlizi, pohledavka poprena co do vyse
nebo poradi je v takovém pripadé zjisténa ve vysi nebo poradi uvedeném pfi jejim popreni. Osoby, které
tvrdi, Ze oznaceny majetek nemél byt do soupisu majetkové podstaty zahrnut proto, Ze to vylucuje jejich
pravo k majetku nebo Ze tu je jiny ddvod, pro ktery nemél byt zahrnut do soupisu, se mohou Zalobou
podanou u insolvencéniho soudu domahat rozhodnuti, Ze se tento majetek vylucuje z majetkové podstaty.
Pokud tak neucini ve lh(té 30 dnl od doruéeni vyrozuméni o soupisu majetku, plati, Ze oznadeny majetek
byl do soupisu pojat opravnéné.

Pribéh insolvenéniho Fizeni

Insolvencéni Fizeni probiha ve ¢tyrech stadiich (fazich):
Zahajovaci faze

Zjistovaci faze

Rozhodnuti o upadku
ZpUsoby feseni Upadku — konkurs nebo reorganizace

o

V ramci insolvenéniho fizeni mlze insolvencni spravce vyzvat k soucinnosti i jiné organy verejné spravy
(zejména katastralni Urady, notafe, soudni exekutory, osoby vedouci evidenci cennych papirQ, financni
instituce, provozovatele telekomunikacnich sluzeb, provozovatele postovnich sluzeb a jiné osoby zabyvajici
se prepravou zasilek, vydavatele tisku a dopravce). Soucinnost témito organy je insolventnimu spravci
poskytnuta na jeho pisemnou Zadost a bez zbytecného odkladu. 1Z upravuje rozsah soucinnosti téchto
organu.

Vsechny vzory podani uskuteéfiovanych v ramci insolven¢niho fizeni je mozné najit na webové adrese
(pFihlasku pohledavky muizZete také naleznout v pfiloze téchto skript):
http://insolvencni-zakon.justice.cz/obecne-info-prevence-upadku/formulare-vzory.html

At uZ podava navrh dluznik nebo véritel, musi byt jasné specifikovano, kdo je navrhovatel a kdo dluznik a
pro¢ existuje predpoklad Upadku. Navrh musi smérovat na krajsky soud, v jehoz obvodu ma bydlisté nebo
sidlo dluznik. Je-li poddno nespravnemu soudu, soudy si mezi sebou navrh preposlou.

Se zahdjenim insolvencniho fizeni jsou spojeny nasledujici ucinky:

- pohledavky a jind prava tykajici se majetkové podstaty nemohou byt uplatnény Zalobou, lze-li je
uplatnit prihlaskou,

- pravo na uspokojeni ze zajisténi, které se tykda majetku ve vlastnictvi dluznika nebo majetku
nalezejiciho do majetkové podstaty, lze uplatnit a nové nabyt jen za podminek stanovenych 1Z, to
plati i pro zfizeni soudcovského zdstavniho prava na nemovitostech, které bylo navrzeno po
zahdjeni insolvenéniho Fizeni,

- vykon rozhodnuti ¢i exekuci, kterd by postihovala majetek ve vlastnictvi dluznika, jakoz i jiny
majetek, ktery nalezi do majetkové podstaty, Ize nafidit, nelze jej vSak provést.,

- pfip. jiné UCinky stanovené zakonem (napf. ucinky na nakladani s majetkem ze strany dluznika,
k moZnostem zapocteni pohledavky véfitele a dluznika, stavéni promlcecich lhat).
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Véritelé dluznika jsou od zahajeni insolvencniho fizeni oprdvnéni uplatnit v ném své pohledavky ptihlaskou,
a toiv pripadé, Ze insolvencni soud jesté nezverejnil vyzvu k poddvani prihlasek. Prihlasku pohledavky vsak
mohou podat i zaroven s insolvenénim navrhem.

Insolvencni navrh, ktery neobsahuje vSechny nalezitosti nebo ktery je nesrozumitelny anebo neurcity,
insolvenéni soud odmitne, jestlize pro tyto nedostatky nelze pokracovat v fizeni; ucini tak neprodlené,
nejpozdéji do 7 dnl poté, co byl insolvenéni ndvrh podan. Nebude-li insolven¢ni navrh ve stanovené lhaté
doplnén, insolvencni soud jej odmitne. Insolvencni navrhovatel mizZe vzit insolven¢ni navrh zpét aZz do
vydani rozhodnuti o Upadku nebo do pravni moci jiného rozhodnuti o insolvenénim ndvrhu. Skutecnosti, na
jejichz zakladé insolvencni soud rozhoduje, musi byt v ramci projednani insolvenéniho navrhu osvédceny.
Timto se rozumi osvédceni podminek pro rozhodnuti o Upadku dluznika vychazejici ze skutkovych tvrzeni a
dlkaznich navrhd navrhovatele.

Ucinky rozhodnuti o Gpadku jsou nasleduijici: | po rozhodnuti o Gpadku trvaji Gcinky spojené s predbéZnym
opatfenim nafizenym insolvenénim soudem; insolven¢ni soud vsak muZe i bez ndvrhu zménit své
rozhodnuti o predbéziném opatreni. V rozsahu, ve kterém neni dluznik opravnén nakladat s majetkovou
podstatou, prechazi toto pravo rozhodnutim o Upadku na insolvenéniho spravce. Zapocteni vzajemnych
pohledavek dluznika a véritele je po rozhodnuti o Upadku pfipustné, jestlize zakonné podminky tohoto
zapocteni byly splnény pfed rozhodnutim o zpUsobu feseni Upadku, neni-li dale stanoveno jinak. Zapocteni
vzajemnych pohledavek neni pfipustné, jestlize dluzniklv véfitel

- se ohledné své zapocitatelné pohledavky nestal prihlasenym véfitelem, nebo

- ziskal zapocitatelnou pohleddvku neucinnym pravnim ukonem, nebo

- vdobé nabyti zapocitatelné pohledavky védél o dluznikové upadku, anebo

- dosud neuhradil splatnou pohleddvku dluznika v rozsahu, v némz prevySuje zapocitatelnou

pohledavku tohoto véfritele.

Zapocteni vzajemnych pohledavek neni rovnéz pripustné v pripadech stanovenych déle IZ nebo predbézinym
opatrenim insolvenéniho soudu.

Pokud je mozné a zddouci, umozni soud podnikateli feseni jeho Upadku reorganizaci — toto feSeni ma
prinést véritelim vzdy lepsi vysledek nez konkurs.

Incidencni spory

Inciden¢nimi spory jsou:

- spory o pravost, vysi nebo poradi pfihlasenych pohledavek,

- spory o vylouceni véci, prava, pohledavky nebo jiné majetkové hodnoty z majetkové podstaty
nebo o vydani vytézku zpenézeni podle § 225 odst. 5,

- spory o vyporadani spole¢ného jméni dluznika a jeho manzela,

- spory na zakladé odpurci Zaloby,

- spory o nahradu skody na majetkové podstaté vzniklé porusenim povinnosti insolvenénim
spravcem,

- dalSi spory, které zakon oznaci jako spory incidencni.

Véritelé a uplatiiovani pohledavek

Véritelé, ktefi své pohledavky uplatriuji podanim pfihlasky, se uspokojuji v zavislosti na zpUsobu feseni
Upadku, a to rozvrhem pfi konkursu, plnénim reorganizacniho planu pfi reorganizaci nebo plnénim pfi
oddluzeni, nestanovi-li zakon jinak.

V insolven¢nim fizeni se neuspokojuji Zadnym ze zplsobU reseni Upadku, neni-li dale stanoveno jinak,
- uroky, uroky z prodleni a poplatek z prodleni z pohledavek ptihlasenych véfiteld, vzniklych pred
rozhodnutim o Upadku, pokud pfirostly az v dobé po tomto rozhodnuti,
- uroky, uroky z prodleni a poplatek z prodleni z pohledavek véritell, které se staly splatné aZz po
rozhodnuti o Upadku,
- pohledavky véritell z darovacich smluv,
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- mimosmluvni sankce postihujici majetek dluznika, s vyjimkou penale za nezaplaceni dani, poplatkd,
cla, pojistného na socidlni zabezpeceni, pfispévku na statni politiku zaméstnanosti a pojistného za
verejné zdravotni pojisténi, pokud povinnost zaplatit toto pendle vznikla pfed rozhodnutim o
Upadku,

- smluvni pokuty, pokud pravo na jejich uplatnéni vzniklo az po rozhodnuti o Upadku,

- naklady ucastnik( Fizeni vzniklé jim Gcasti v insolvenénim fizeni.

Prihlasky pohledavek a jejich prezkoumani

Mezi néleZitosti prihlasky patfi obecné naleZitosti podani podle OSR a dale pak ddvod vzniku a vysi
pfihlasované pohleddvky.

Pfrezkumné jednani

Prezkoumani prihlasenych pohleddvek se déje na prezkumném jednani nafizeném insolvenénim soudem.
Termin a misto konani prezkumného jednani urci insolvencni soud v rozhodnuti o Upadku. Dluzniku a
insolvenénimu spravci doruci insolvencni soud predvolani k prezkumnému jednani do vlastnich rukou, s
poucenim o nezbytnosti jejich Ucasti. Pfezkoumani pohledavek pfi prezkumném jednani se déje podle
seznamu prihlasenych pohledavek.

Majetkova podstata

Jestlize insolvencni navrh podal dluznik, nalezi do majetkové podstaty majetek, ktery dluznikovi patfil ke dni
zahajeni insolvenéniho Fizeni, jakoZ i majetek, ktery dluznik nabyl v pribéhu insolvencniho Fizeni.

Neni-li v 1Z stanoveno jinak, majetkovou podstatu podle ust. § 205 tvoti zejména

- penéini prostredky,

- véci movité a nemovité,

- podnik,

- soubor véci a véci hromadné,

- vkladni knizky, vkladnf listy a jiné formy vkladd,

- akcie, sménky, Seky nebo jiné cenné papiry anebo jiné listiny, jejichz predlozeni je nutné k
uplatnéni prava,

- obchodni podil,

- dluznikovy penézité i nepenézité pohledavky, vCetné pohledavek podminénych a pohledavek, které
dosud nejsou splatné,

- dluznikova mzda nebo plat, jeho pracovni odména jako Clena druzstva a pfijmy, které dluznikovi
nahrazuji odménu za préci, zejména dlchod, nemocenské, penéZitd pomoc v materstvi, stipendia,
nahrady uchazejiciho vydélku, ndhrady poskytované za vykon spole¢enskych funkci, podpora v
nezaméstnanosti a podpora pfi rekvalifikaci,

- dalSi prava a jiné majetkové hodnoty, maji-li penézi ocenitelnou hodnotu.

Majetkovou podstatu tvofi dale i pFislusenstvi, pfirGstky, plody a uzitky majetku uvedeného vyse.

Naopak do majetkové podstaty nepatfi majetek, ktery nelze postihnout vykonem rozhodnuti nebo exekuci;
véci slouzici k podnikani dluznika vsak z majetkové podstaty vylouceny nejsou. Nejcastéji se bude jednat po
véci, které dluznik nezbytné potrebuje k uspokojovani hmotnych potieb svych a své rodiny, nebo k plnéni
svych pracovnich ukol(, jakozZ i jinych véci, jejichz prodej by byl v rozporu s moralnimi pravidly. Jak priklad
mohou slouzit bézné odévni soucasti a obvyklé vybaveni domacnost, snubni prsteny, zdravotnické potieby a
hotové penize do ¢astky 1 000 K¢.

Konkurs

Konkurs je zpUsob FeSeni Upadku spocivajici v tom, Ze na zdkladé rozhodnuti o prohlaseni konkursu jsou
zjisténé pohledavky véritell zasadné pomérné uspokojeny z vynosu zpenézeni majetkové podstaty s tim, Ze
neuspokojené pohledavky nebo jejich ¢asti nezanikaji, pokud zakon nestanovi jinak. Ucinky prohlaseni
konkursu nastavaji okamzikem zvefejnéni rozhodnuti o prohlaseni konkursu v insolvenénim rejsttiku.
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Prohlasenim konkursu se prerusuje likvidace pravnické osoby, konéi nucena sprava, a pokud insolvenéni
soud nerozhodne jinak, zanikd predbéiné opatreni, bylo-li natizeno. Prohlasenim konkursu se preusuji
nékterd dalsi fizeni.

Procesni Ukony bezprostfedné navazujici na prohlaseni konkursu

Neprodlené poté, co nabude ucinnosti prohldseni konkursu, zajisti insolvencni spravce provedeni
procesnich Ukonu a dalSich ¢innosti, které z prohlaseni konkursu vyplyvaji. Jedna se o nasledujici opravnéni:
- vykon oprdvnéni nakladat s majetkovou postatou,
- sestaveni a doplnéni seznamu pfihlasenych pohledavek,
- sestaveni zpravy o hospodarské situaci dluznika ke dni prohlaseni konkursu
- dalsi povinnosti vyplyvajici z pfedpisti dariovych, predpist socialniho zabezpecni, pracovnépravnich
predpisu, apod.

ZpenéZeni majetkové podstaty

Zpenézenim majetkové podstaty se rozumi prevedeni veSkerého majetku, ktery do ni nalezi, na penize za
ucelem uspokojeni véritel(. Za zpenéZeni se k tomuto Ucelu povazZuje i vyuZiti bankovnich kont dluznika a
jeho penéini hotovosti. Zpenézenim majetkové podstaty se rozumi i Uplatné postoupeni dluznikovych
pohledavek; ujednanimi, ktera tomu brani, neni insolvencni spravce omezen. Smluvnimi predkupnimi pravy
neni insolvencni spravce pri zpenéZzeni majetkové podstaty vazan.

Nakladani s vytézkem zpenéZeni

Pohledavky za majetkovou podstatou a pohledavky jim na roven postavené, jakoz i naklady, které souvisi se
spravou majetkové podstaty, se hradi z vytézku zpenézeni. Po ukonceni provozu dluznikova podniku nesmi
byt vytézek zpenézeni pouzit k podnikatelské nebo jiné vydélecné cCinnosti ani se souhlasem véfitelského
vyboru. To nebrdni tomu, aby s timto vytéZzkem bylo naloZeno tak, Ze se zhodnoti o Uroky nebo jiné
prirtstky. Nestaci-li vytéZzek zpenézeni ke kryti pohledavek a ndklad( souvisejicich se spravou majetkové
podstaty, lze pouzit prostfedkl ziskanych zalohou na naklady insolvenéniho fizeni nebo zalohou
poskytnutou véfitelskym vyborem. Pokud nepostacuji ani prostfedky na ndklady souvisejici se spravou
majetkové podstaty, rozhodne o poradi Uhrady pohledavky nebo o jeji pomérné uhradé insolvenéni soud na
zakladé navrhu insolvenéniho spravce.

Zruseni konkursu

Insolvenéni soud rozhodne i bez navrhu o zruseni konkursu

- zjisti-li, Ze nebyl ani dodate¢né osvédcen dluznikdv Upadek; to neplati, doslo-li jiz ke zpenézeni
podstatné ¢asti majetkové podstaty,

- zjisti-li, Ze zde neni zadny prihlaseny véfitel a vSechny pohledavky za majetkovou podstatou a
pohledavky jim postavené na roven jsou uspokojeny,

- po obdrzeni zpravy insolvencniho spravce o splnéni rozvrhového usneseni,

- zjisti-li, Ze pro uspokojeni véfitell je majetek dluznika zcela nepostacujici; pfitom se nepfihlizi k
vécem, pravam a jinym majetkovym hodnotam vyloucenym z majetkové podstaty.

Nepatrny konkurs

O nepatrny konkurs jde, jestlize
- dluznikem je fyzickd osoba, ktera neni podnikatelem, nebo
- celkovy obrat dluznika podle zvlastniho pravniho predpisu 46)za posledni Ucetni obdobi
predchazejici prohlaseni konkursu nepresahuje 2 000 000 K¢ a dluznik nema vice nez 50 véritel.
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Reorganizace

Reorganizaci se rozumi zpravidla postupné uspokojovani pohledavek véfiteld pfi zachovani provozu
dluznikova podniku, zajisténé opatrenimi k ozdravéni hospodareni tohoto podniku podle insolvencnim
soudem schvéleného reorganizaéniho planu s pribéZznou kontrolou jeho plnéni ze strany véfiteld.
Reorganizaci Ize tesit upadek nebo hrozici Upadek dluznika, ktery je podnikatelem; reorganizace se tyka
jeho podniku. Reorganizace neni pfipustna, je-li dluznikem pravnickd osoba v likvidaci, obchodnik s cennymi
papiry nebo osoba oprdvnénd k obchodovani na komoditni burze podle zvlastniho pravniho predpisu.
Reorganizace je naopak pfipustnd, jestlize celkovy obrat dluznika podle zvlastniho pravniho predpisu za
posledni ucetni obdobi predchazejici insolvenénimu navrhu dosahl alespon ¢astku 100,000.000 K¢, nebo
zaméstnava-li dluznik nejméné 100 zaméstnancll v pracovnim poméru.

Rozhodnuti o ndavrhu na povoleni reorganizace

Navrh na povoleni reorganizace, podany dluinikem, musi vedle obecnych naleZitosti podani podle OSR
obsahovat

- oznaceni dluznika a osob oprdavnénych za ného jednat,

- dluznikovi znamé udaje o kapitalové struktufe a majetku osob, které dluznika ovladaji nebo které
tvofi s dluznikem koncern, véetné Udaje o tom, zda ohledné nékteré z téchto osob neprobiha
insolvenc¢ni fizeni, anebo prohldseni, Ze neni takovych osob,

- Udaj o zpUsobu navrhované reorganizace.

K navrhu na povoleni reorganizace musi dluznik pfipojit seznam majetku a seznam zavazk(, popfipadé
prohlaseni o zménach, ke kterym v mezidobi doslo v porovnani se seznamy, které v insolvencnim tizeni jiz
dive predlozil. Udajem o zpUsobu reorganizace, obsazenym v navrhu na povoleni reorganizace, nejsou
osoby sestavujici reorganizacni plan, ani osoba, ktera navrh podala, vazany. Rozhodnuti o zamitnuti navrhu
na povoleni reorganizace se dorucuje dluzniku, osobé, kterd navrh podala, insolvenénimu sprdvci a
véritelskému vyboru. Odvolani proti nému miZe podat pouze osoba, kterd navrh podala.

Reorganizacni plan

Reorganizaéni plan vymezuje pravni postaveni dotéenych osob v dlsledku povolené reorganizace, a to na
zakladé opatreni sledujicich ozdraveni provozu dluznikova podniku a usporadani vzajemnych vztahd mezi
dluznikem a jeho véfiteli. Reorganizacni plan se predklada insolvenénimu soudu. Po jeho predloZeni nesmi
nikdo az do zprdvy o reorganizacnim planu vyvijet ¢innost smértujici k jeho pfijeti nebo odmitnuti.
Predkladatel je povinen zdrZet se vSech Cinnosti, které jsou v rozporu s reorganizacnim planem nebo které
jinak ovliviiuji jeho splnéni.

Zmény reorganizacniho planu

Navrhovatel reorganizacniho planu muiZe navrhnout jeho zménu, v jejimz dlisledku ma byt ucel
reorganizace lépe splnitelny. V navrhu popiSe Gcel zmény, navrhovany zpusob jejiho provedeni a dopady
zmény na jednotlivé skupiny plGvodnich véfiteld a na nové véfitele. Navrh zmény reorganizacniho planu
zvefejni insolvencéni soud v insolvenénim rejstfiku a na naklady navrhovatele jej dorudi zvlast plvodnim i
novym véfitelim. Soucasné stanovi véfiteliim lhatu, ve které mohou zménény plan odmitnout. Tato |hita
nesmi byt kratsi nez 30 dnd ode dne doruéeni ndvrhu zmén.

Skonceni reorganizace

Insolvenéni soud zrusi rozhodnuti o schvéleni reorganizac¢niho planu do 6 mésicl od jeho Gcinnosti, zjisti-li,
Ze nékterému véfiteli byly poskytnuty zvlastni vyhody, aniz s tim ostatni véritelé stejné skupiny souhlasili,
nebo Ze schvéleni reorganizacniho planu bylo dosazeno podvodnym zplsobem (napf. pfi zajistovani
souhlasti véfitell s reorganizanim plndme nebo jeho zménou). Insolvencni soud zrusi rozhodnuti o
schvaleni reorganizacniho planu do 3 let od jeho ucinnosti, pokud byl dluznik, jeho statutarni organ nebo
¢len statutarniho organu pravomocné odsouzen pro uUmyslny trestny cin, kterym dosahl schvaleni
reorganizaéniho planu nebo podstatné zkratil véfitele.
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Pfeména reorganizace v konkurs

Insolvencni soud rozhodne o pfeméné reorganizace v konkurs, jestlize

reorganizace byla povolena na navrh dluznika a ten jeji preménu v konkurs po tomto povoleni
navrhl,

opravnénd osoba nesestavi ve stanovené |hité reorganizacni plan ani po jejim pripadném
prodlouZzeni insolven¢nim soudem nebo predlozeny reorganizacni plan vezme zpét,

insolvencéni soud neschvalil reorganizaéni plan a opravnénym osobam uplynula lhdta k jeho
predlozeni,

v pribéhu provadéni reorganizaéniho planu dluznik neplni své podstatné povinnosti stanovené
timto planem nebo ukaze-li se, Ze podstatnou cast tohoto planu nebude mozné plinit,

dluznik neplati fadné a vcas uroky podle § 171 odst. 4 1Z (jedna se o uroceni pohledavek zajisténych
insolvencnich véfitelll), nebo v podstatném rozsahu neplini své jiné splatné penézité zavazky, nebo
dluznik po schvdleni reorganizacniho planu prestal podnikat, ackoli podle reorganizac¢niho planu
podnikat mél.

Oddluzeni

Dluznik, ktery neni podnikatelem (tedy fyzicka osoba nebo podnikajici fyzicka osoba), mize insolvenénimu
soudu navrhnout, aby jeho Upadek nebo jeho hrozici Upadek fesil oddluzenim. Jind osoba nez dluznik neni
opravnéna navrh na oddluzeni podat. Navrh na povoleni oddluzeni musi dluznik podat spolu s insolven¢nim
navrhem. Poda-li insolvencni ndvrh jind osoba, Ize navrh na povoleni oddluZzeni podat nejpozdéji do 30 dn(
od doruceni insolven¢niho navrhu dluzniku; o tom musi byt dluznik pfi doruceni insolvenéniho navrhu
poucen. Podanim navrhu na povoleni oddluzeni nejsou dotéeny ucinky spojené s narizenim predbéziného
opatreni insolvenénim soudem.

24



G. Nejcastéjsi chyby pri nakladani s pohledavkami

Chyby uz ve fazi predsmluvni a smluvni

- Zajistili jsme si dostatek informaci o druhé strané, se kterou smlouvu uzavira? Ovéfili jsme
totoznost osoby, ktera smlouvu podepisuje?

Je protistrana skute¢né podnikatelem? Nejedna neopravnéné? Je dostatecné dlvéryhodna? Mame

s ni jiz skute¢nosti?

Ovéreni totoZnosti FO slouZi obc¢ansky prikaz, jeho kopii vSak mizZeme délat pouze se souhlasem
této FO. U PO k ovéreni slouzi aktualni vypis z obchodniho rejstriku.

- Byla smlouva uzaviena spravné a podle zakona? Byla smlouva uzaviena ve spravném pravnim

rezimu?

- Byla smlouva uzaviena? Byla smlouva uzaviena v odpovidajici formé?

- Byla podepsana osobou opravnénou k jejimu podepsani? Kdo mize smlouvu podepsat:

typ subjektu

statutdrni organ

poznamka

verejna obchodni spolecnost

kazdy ze spole¢nikd

pokud nejednaji podle spolecenské smlouvy
spolecné

komanditni spole¢nost

komplementari

osobné rucici spolecnici

vice jednatell - kaZzdy samostané, pokud

spolecnost s ru¢enim omezenym jednatelé spolecenska smlouva nestanovi jinak
akciova spolecnost predstavenstvo
druzstvo predstavenstvo

ustfedni orgdn statni spravy

predstaveny orgdnu

na zakladé vnitfnich predpist maze byt
povéren i jeho zastupce

Uzemni samosprava

hejtman, starosta

na zakladé vnitfnich predpist maze byt
povéren i jeho zastupce

Smlouvu muZe také podepsat kazdy na zakladé zmocnéni skrze plnou moc. Zvlastnim pripadem
zmocnéni je tzv. prokura, kdy fyzickd osoba (obvykle zaméstnanec podnikatele) ma zmocnéni
zapsané v obchodnim rejstfiku ¢init vSechny pravni ukony, k nimz dochazi pfi provozu spole¢nosti.
Protistrana také muZe jednat na zdkladé zastoupeni (svym zastupcem). VSechny informace o
opravnénych osobach Ize ziskat nahlédnutim do obchodniho rejstfiku.

Byly vhodné poutity zajistovaci instrumenty?

Byly vhodné upraveny instituty fakturace, resp. zpisoby placeni?

Jak byla vyfeSena mozZnost feseni sporti vzniklych ze smlouvy?

Jak byla vyfeSena moznost nahrady skody?

Jaka technicka zabezpeceni proti jednostranné zméné smlouvy byla provedena?

Napfr. spojeni jednotlivych listd smlouvy technickymi prostredky (polepkami), parafovani viech list(

smlouvy, Cislovani jednotlivych stran vcetné dodatkl, zminéni poctu stran, dodatkd a pfiloh
smlouvy pfimo do textu smlouvy, apod.
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Chyby v postkontraktacni fazi

- Byl dostatecné sledovan objem a vyvoj pohledavek v ¢ase?
- Nebyl systém Fizeni pohledavek nastaven nahodile?
- Nezapomnélo se na pohledavky s proslou dobou splatnosti?
Chyby ve fazi mimosoudniho vymahani
- Byl dluinik upominan? Jak ¢asto? Jak diirazné?
- Byla snaha pfimét ho k uznani zavazku co do vyse (pFip. diivodu)?
- Bylo vyuzito nékterého z institutd mimosoudniho vymahani? Jakého?

Chyby ve fazi soudniho vymahani

- Byla Zzaloba podana vcas?

- Byla Zaloba podana k vécné a mistné pfislusSnému soudu?
- Obsahovala zaloba vSechny naleZitosti?

- Byl spravné formulovan Zalobni petit?

- Byl spravné zaplacen soudni poplatek?

Byly k Zalobé doloZeny viechny dtikazy, resp. byly navrieny takové dtikazy, jez jsou k uspéchu
v Zalobé nutné?

Chyby v insolvencnim Fizeni

- Byl navrh na insolvenci podan spravné? Byl podan k vécné a mistné prisluSnému soudu?

- Byl spravné vyplnén formular prihlaseni pohledavky?

Zavér

S jakymi praktickymi problémy jste se setkali Vy ve své praxi?
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