8. Klicové aktivity

Cislo aktivity: 01
Nazev klicové aktivity: Skoleni 3D modelovani

Popis realizace klicovych aktivit:

Predmeétem KA_1 je rozsahlé Skoleni konstruktért v praci se SW Solid Works (vypocty a simulace chovani dill
konstruovanych zafizeni aj.)m jehoz cilem je zdokonaleni prace s dostupnym SW pro 3D projektovani,
pevnostnich vypoctt a simulaci zatizeni s navaznosti na rychlej$i a pfesnéjsi vytvareni kusovniku, rozpoétd,
bezpeclnosti prace a v neposledni fadé i Zivotniho prostfedi formou Uspory materialu vhodnym dimenzovanim
zafizeni. Pfi vyvoji zafizeni tak odpada vyroba funk&nich vzorkl a jejich testovani. Dokonalé zvladnuti tohoto
nastroje muze predejit porucham a havariim stroje v meznich situacich, coz ma dopad na zdravi pracovnika,
zivotni prostfedi a ekonomiku provozu.

Realizaci KA_1 budou vybrani zaméstnanci firmy moci v maximalni mozné mife vyuzivat grafickych
strojirenskych programu vyuzivajici praci s realné modelovanymi dily a sestavami a to véetné spravy dat,
synchronizaci s jiz hotovymi sou€astkami, simulaci namahani, optimalizaci tvaru a vyuZiti materidlu s ohledem na
Zivotni prostfedi, u kalkulaci nakladd béhem navrhovani ke stanovenému rozpoctu. Bude umoznéna zkvalitnéna
prace s grafickymi nastroji pro navrhovani potrubnich systému a elektro kabelovych svazku.

Rozsah $koleni pIlné odpovida potfebam firmy. SW Solid Works je mohutny vypoctové projektovy nastroj s
mnoha moznostmi a funkcemi jak v oblasti vypoctl tak i projektovani a konstrukce. Lze simulovat chovani dild a
celého stroje v riznych modelovych pfipadech. VSichni konstruktéfi se zucastni mj. i pro plnou vzajemnou
zastupitelnost mezi sebou.

Pocet Ucastnikl: 6 (konstruktéfi)

Rozsah Skoleni: 12 dni (6 Skoleni po 2 dnech)

ProSkolenych osobohodin: 576

Zpusobilé naklady:

- 182.400,- K& nakup Skoleni (Castka stanovena na zakladé predbézné poptavky za 12 dni Skoleni pro 6 osob)
- 83.116,80 K& mzdové prispévky (144,30 K& * 576 proSkolenych osobohodin)

Nezpusobilé naklady: 36480,- K& (DPH)

Cislo aktivity: 02
Nazev klicové aktivity: Skoleni v oblasti projekce slaboproudych zaFizeni (méfeni a regulace)

Popis realizace klicovych aktivit:

Predmétem KA _2 je Skoleni v oblasti projekce slaboproudych zafizeni (méfeni a regulace - MaR), jehoz cilem je
zdokonaleni porozuméni projektové dokumentaci MaR souvisejicich s firmou dodavanych mechanickych
zafizeni. ENVITES zaméstnava konstruktéry a techniky v oblasti mechanické a hydraulické. Oblast elektro a
MaR je pfevazné nakupovana jako externi sluzba. Kurz pfinese moznost nékteré jednodussi projekéni ukony
provadét vlastnimi silami a sou€asné& umozni Iépe Cist, pochopit a pfipominkovat externé zpracovanou
dokumentaci elektro a MaR. Tim muze dojit ke snizeni chybovosti v navaznostech na mechanické ¢asti a
schopnost ur€it zda navrzené feSeni je optimalni z pohledu poméru cena / vykon - z toho plyne mozné zvyseni
konkurenceschopnosti. Pracovnikiim firmy tento kurz pfinese nové znalosti, diky nimz jsou schopni na potfebné
urovni jednat, pfipominkovat, oponovat a kontrolovat subdodavatelsky dodavané &asti projektl a realizaci
subdodavek. Bez této znalosti nelze interné posoudit, zda je externé navrzené FeSeni pro projekt optimalni a zda
nelze zvolit jiné s lepSim pomérem vykon / cena a tim zvysit 8anci v konkurenénim prostfedi. ZvySuje to i
bezpeclnost pfi instalaci a provozu. Rozsah Skoleni odpovida naro¢nosti a rozsahu dané problematiky i potfebam
firmy.

Pocet ucastniku: 10 (konstruktéfi a technici, z toho 2 ve véku 50+)

Rozsah Skoleni: 12 dni (6 Skoleni po 2 dnech)

ProSkolenych osobohodin: 960

ZpUsobilé naklady:

- 182.400,- K& nakup Skoleni (Castka stanovena na zakladé pfedbé&zné poptavky za 12 dni Skoleni pro 10 osob)
- 138.528,- KE mzdové prispévky (144,30 K& * 960 proskolenych osobohodin)

NezpUlsobilé naklady: 36.480,- K& (DPH)
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Cislo aktivity: 03

Nazev klicové aktivity: Skoleni logistiky a optimalizace firemnich procest

Popis realizace klicovych aktivit:

Predmétem KA _3 je Skoleni logistiky a optimalizace firemnich procest s ohledem na zvladnuti koordinace
subdodavateld, fizeni vytiZzeni vyrobnich prostfedku a logistiky k zakaznikim na celém svété. ENVITES je
vyrobcem zafizeni, jejichz dily ¢astec¢né nakupuje u externich dodavatell. VétSina vyrobkUl jsou unikatni zafizeni,
tudiz i dily se malokdy opakuji zcela pfesné. Organizace vyroby, kdy kompletaci prochazi sou¢asné vice
unikatnich zafizeni, bez velkych skladovacich prostor vyZaduje pfesnou logistiku (dily musi byt v€as vyrobeny,
dodany a smontovany). Nasledné je zafizeni vydodano v celku ¢i po ¢astech s i s ohledem na naslednou montaz
toto vyZaduje rovnéz dobrou koordinaci. Montaze nékdy souéasné probihaji na vice mistech CR a svéta.
Neproskolenost muze vést ke kolizim ve vyrobé, kdy dily chodi od dodavatell v jinych terminech nez je hlavni
harmonogram vyroby a potom se vyroba zdrzuje nedostatkem prostoru. Terminy jednotlivych zakazek pak
mohou byt ohroZzeny s moznymi dopady sankénich postih(. Pro zajisténi efektivniho feseni logistiky a tim i
vétsiny firemnich procesu je tfeba znat zvyklosti, legislativni omezeni a dal$i informace, a to pro rizné &asti
svétového obchodniho prostoru, vé. zplsobl bezproblémového Fizeni firemnich procesU v této oblasti.

Pocet uc€astnikl: 6 (pracovnici nakupu a zasobovani, z toho 2 ve véku 50+)

Rozsah $koleni: 8 dni (4 Skoleni po 2 dnech)

Proskolenych osobohodin: 384

Zpusobilé naklady:

- 70.400,- K& nakup Skoleni (Castka stanovena na zakladé predbézné poptavky za 8 dni Skoleni pro 6 osob)

- 27.705,60 K& mzdové prispévky (144,30 K& * 194 proskolenych osobohodin v dobé pracovni doby) - Skoleni
budou probihat z 1/2 mimo povinnou pracovni dobu zaméstnancu

NezpUsobilé naklady: 14.080,- K& (DPH)

Cislo aktivity: 04

Nazev klicové aktivity: Skoleni zaklad( vedeni obchodnich jednani v oboru pro techniky

Popis realizace klicovych aktivit:

Predmétem KA_4 je Skoleni obchodnich dovednosti se zaméfenim na specifika oboru pro firemni techniky, jehoz
cilem je zvladnuti procesu vypsani, realizace a vyhodnoceni vybérovych fizeni, stanoveni nejvhodnéjSich
dodacich a platebnich podminek ve vazbé na prodejni kontrakt, znalost Incoterms, zaklad obchodniho prava,
obchodni komunikace s klientem atd. Nové nabyté znalosti budou zaméstnanci vyuzivat zejména pfi nakupu
subdodavek, sladéni nakupnich objednavek a smluv s podminkami prodejni smlouvy na zakazkach apod.
ZlepsSeni znalosti v dané oblasti pfinese snizeni nakladd na nakup jako takovy i jeho proces v&etné zpfesnéni
vazeb podminek na vstupu a vystupu firmy. Neproskoleni znamena jen pomalé uceni z praxe a hrozbu chyb pfi
pfipravé &i vyhodnocovani dokumentace z vybérovych fizeni a snizeni konkurenceschopnosti firmy. Personalni i
Casovy rozsah Skoleni odpovida potfebam firmy. Vybérova fizeni jsou pro praci fady zaméstnancu velice
podstatna a jejich znalost zvySuje jak jejich uplatnitelnost, tak také schopnost pruzné reakce pfi jednani s
klientem. Dullezitym aspektem je také vzajemna zastupitelnost pozic.

Standardni externé zajisténé Skoleni bude probihat v rozsahu 3 dni, dalSi navazujici 2 dny Skoleni bude vyucovat
interni lektor, ktery dobfe pozna danou problematiku a specifika v oboru.

Pocet ucastnikl: 10 (technici, pracovnici nakupu a zasobovani, z toho 1 ve véku 50+)

Rozsah skoleni: 5 dni (3 dny nakup sluzby + 2 dny Skoleni internim lektorem)

Proskolenych osobohodin: 400

Zpusobilé naklady:

- 28.800,- K& nakup Skoleni (Castka stanovena na zakladé predbézné poptavky za 4 dni Skoleni pro 10 osob)
- 57.720 K& mzdové prispévky (144,30 K¢ * 400 proskolenych osobohodin v dobé pracovni doby)

- 4.640,- K& mzda interniho lektora (290,- K& * 16 hod)

- 30.250,- K& vybaveni lektora (notebook, kancelarsky balik, dataprojektor)

NezpUsobilé naklady: 11.810,- K& (DPH)
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Cislo aktivity: 05
Nazev klicové aktivity: Skoleni obchodnich dovednosti pro obchodniky

Popis realizace klicovych aktivit:

Predmeétem KA_5 je Skoleni obch.dovednosti pro obchodniky, jehoz cilem je rozSifeni znalosti o mezinarodnim
obch.pravu, platebnich podminkach s vyuzitim dokumentarnich platebnich instrumentt, zdokonaleni znalosti o
Incoterms, obch.dovednosti s regionalnim zaméfenim (specifické pro hlavni teritoria dodavek, tedy oblasti Ruska,
JV Asie, Jizni Afriky). KA_5 pfinese firmé a jejim zaméstnancim zdokonaleni znalosti o ¢eském a ziskani
znalosti o0 mezinarodnim obch.pravu (napfiklad Videfiska umluva, atd.), platebnich podminkach s vyuzitim
dokumentarnich platebnich a zaru¢nich instrumentd (akreditivy riiznych druhl, dokumentarni inkasa, riizné
zaruky, waranty a zaruc¢ni akreditivy - Amerika, Burgschaft- némecky hovofici zemé, atd.). Je nutné rozsifit
znalosti o pojisténi v mezinarodnim obchodé se zaméfenim na nastroje EGAP i zdokonaleni znalosti Incoterms.
Integrovanou soucasti vzdélavaciho kurzu bude Skoleni obch.dovednosti s regionalnim zaméfenim
(Skandinavie,Rusko,JV Asie,J.Afrika atd.). Nové nabyté dovednosti a znalosti budou vyuZity pfi sjednavani
oboustranné vyhodného a bezpecného kontraktu se zakaznikem nebo mistim subdodavatelem s minimalizaci
rizik z titulu platebni neschopnosti nebo nevlle. ZvySuje konkurenceschopnosti firmy z hlediska vét$i nadéje na
uspéch mezi mezinarodni konkurenci. Neproskoleni znamena ucit se vySe uvedené z praxe, pfevazné systémem
"pokus-omyl" za daleko vy$Sich nakladu a rizik.

Externé zajisténé Skoleni bude v rozsahu 6 dni, dal$i 2 dny Skoleni bude vyuc€ovat interni lektor, ktery dobre
pozna danou problematiku a specifika v oboru.

Pocet ucastnikl: 8 (management a zaméstnanci obchodniho oddéleni, z toho 1 ve véku 50+)
Rozsah 8koleni: 8 dni (3x 2-denni kurzy externé+2 dny int.8koleni)

ProSkolenych osobohodin: 512

Zpusobilé naklady:

- 57.600K¢ nakup skoleni (stanoven na zakladé predbézné poptavky za 6 dni Skoleni pro 8 osob)

- 36.940,8K¢ mzdové prispévky (144,3*512 osobohodin)-Skoleni bude probihat z 1/2 mimo prac.dobu
- 4640K¢ za mzdu lektora

Cislo aktivity: 06
Nazev klicové aktivity: Skoleni Microsoft Excel (nadstandardni funkce)

Popis realizace klicovych aktivit:

Predmétem KA _6 je pokrocilé Skoleni Microsoft Excel se zaméfenim na nadstandardni specifické funkce
vyuzivané ve firemnim prostfedi, jehoZz cilem je zvladnuti programovani maker a sloZitych vypoéta pro potreby
konstrukce zafizeni. Vy$si uroveri znalosti MS Excel znamena zrychleni vypoc¢td mimo 3D Solid Works, umozni
napfiklad vytvaret vlastni vypoctove tabulky s pouzitim maker (visual basic), coz ma vyuZiti napfiklad u
citlivostnich analyz na definované mnoziné dat. Nerealizace Skoleni znamena stavajici zdlouhavé vypocty (vE.
napf. ovéfovani citlivostnich analyz ruénim dosazovanim jednotlivymi sadami hodnot). Vypocet pak probiha
tolikrat déle kolik je sad dat. Mimo to MS Excel obsahuje (pokud je instalovan v pIné verzi nikoliv doporu¢ena
instalace) mnoho dalSich vyuzitelnych funkci ze skupin matematickych, statistickych, databazovych a logickych.
Pro dané vypodty je rovnéz tieba umét pracovat a nastavovat interakce. Skoleni je nad ramec zakladnich
uzivatelskych IT dovednosti a jeho rozsah je volem umérné narocnosti Skolené problematiky. Je tfeba, aby se
uCastnici Skoleni znalosti nejen naudili, ale na praktickych pfikladech si je dobfe osvojili pro vlastni praci.

Pocet ucastnikl: 10 (konstruktéfi a technici, z toho 2 ve véku 50+)

Rozsah Skoleni: 8 dni (4 2-denni kurzy)

Proskolenych osobohodin: 640

Zpusobilé naklady:

- 96.000,- K& nakup Skoleni (Castka stanovena na zakladé predbézné poptavky za 8 dni Skoleni pro 8 osob)

- 46.176 K& mzdoveé prispévky (144,30 K¢ * 320 proskolenych osobohodin v dobé pracovni doby) - Skoleni budou
probihat z 1/2 mimo povinnou pracovni dobu zaméstnanct

NezpUlsobilé naklady: 19.200,- K& (DPH)
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Cislo aktivity: 07
Nazev klicové aktivity: Skoleni Microsoft Power Point (nadstandardni funkce)

Popis realizace klicovych aktivit:

Predmétem KA 7 je pokrocilé Skoleni Microsoft Power Point se zaméfenim na nadstandardni specifické funkce
vyuzivané ve firemnim prostfedi, jehoz cilem je zvladnuti vytvareni pfiru¢ek a manuald véetné interaktivnich
odkazu na obrazovou dokumentaci a webové zdroje k nami vyrabénym zafizenim pro zakazniky z riznych
oblasti svéta s automatickou aktualizaci na webu. Skoleni na zvladnuti vy$3ich forem prezentaci v MS Power
Point pfinese zejména zlepSeni sluzeb zakaznikovi, pficemz ENVITES ma zakazniky rozptylené téméF po celém
svété a nelze provadét opakovana Skoleni obsluhy (v nékterych pfipadech instalaci provadi mistni zastupce).
Navody k obsluze a provozni podminky je tak tfeba vytvofit co nejnazorné;jsi, aby je pochopili mimo inzenyr( i
délnici na strojich pracujici. Dokumenty takto zpracované by tedy mély byt interaktivni s obrazovou a video
dokumentaci a propojenim na internetovy server ENVITESu pro trvalou aktualizaci dat. Nabyté odborné znalosti
budou mit vyuziti hlavné pfi tvorbé Navod( k obsluze a Provoznich manuald, ale i obchodnich nastroj. Pokud
nebude proskoleno, bude i nadale spole¢nost nucena délat uvedené dokumenty v tisténé podobé, které nemusi
byt vzdy zcela nazorné zejména pro obsluhu stroju (v Rusku a asijskych statech to mohou byt lidé s nizSim
vzdélanim) a muze tak dochazet ke snizeni produktivity a bezpecnosti a v koneéném dusledku i
konkurenceschopnosti firmy. Skoleni je nad ramec zakladnich uzivatelskych IT dovednosti a jeho rozsah je
volem umérné narocnosti Skolené problematiky. Je tfeba, aby se u€astnici Skoleni znalosti nejen naucili, ale na
praktickych pfikladech si je dobfe osvaijili pro vlastni praci.

Pocet ucastnik(: 12 (konstruktéfi a technici, z toho 4 ve véku 50+)

Rozsah $koleni:8 dni (4 2-denni kurzy)

ProSkolenych osobohodin:768

Zpusobilé naklady:

- 96.000,- K¢ nakup skoleni (na zakladé pfedbézné poptavky)

- 55.411,20 K& mzdové prispévky (144,30 K& * 384 osobohodin v dobé pov.prac.doby)-z 1/2 mimo prac.dobu
NezpUsobilé: 19.200 (DPH)

Cislo aktivity: 08

Nazev klicové aktivity: Odborna jazykova vyuka se zaméfenim na specificka témata odvodrovani kal(,
tlakové filtrace aj.

Popis realizace klicovych aktivit:

Pfedmétem KA _8 je realizace odborné jazykové vyuky (ve velmi omezeném rozsahu ? viz nize) se zaméfenim
na specifickou slovni zasobu a témata odpovidajici pfedmétu podnikani spole€nosti ENVITES. Firma v minulosti
realizovala zakazky ve zhruba stejném objemu v CR a zahraniéi, trend je ale jednozna&né orientace na trhy ve
Skandinavii, Rusku, Malajsii a Indonésii a nyni zahajuje ¢innost v JAR a do budoucna uvazuje o pfimém pruniku
na trh v Jizni Americe (dfive dodavky pres Spanélského partnera, ktery zkrachoval). Jako mala firma vyuziva
lokalni inzenyrskeé firmy jako své partnery a s témi jako i se zakazniky komunikuje v AJ a RJ. Pokud chce
nahradit vypadek v objemu prodeje do CR narlistem prodejd v zahrani&i, musi vice THP pracovnikd a délnikd
montérd na relevantni trovni hovofit odborné témito jazyky. Bez znalosti jazyku na relevantni urovni pro techniky
a montéry neni mozné uvazovat o rozvoji firmy a ani o stagnaci, ale s ohledem na pokles poptavky z CR spise o
propadu firmy a propousténi. Pro Malajsii a Indonesii je zaFizeni ENVITESu v objemu celkového exportu z CR
nezanedbatelné.

Jazykova vyuka bude probihat ve 4 nasledujicich studijnich skupinach:

a)Odborna angli¢tina pro THP (8 lidi z fad pracovnik obchodu, technikli a managementu; 80 hodin vyuky)
b)Odborna angli¢tina pro délniky (5 délnikd; 30 hodin vyuky)

¢)Odborna rustina pro THP (8 lidi z fad pracovnikd obchodu, techniki a managementu; 80 hodin vyuky)
d)Odborna rustina pro délniky (5 délnikd; 30 hodin vyuky)

Celkem proSkolenych osobohodin: 1580

Forma Skoleni: nakup sluzby (Skoleni budou probihat v pribéhu realizace projektu v ramci 1-hodinovych lekci)
Zpusobilé naklady:

- 143.000,- K& nakup skoleni (pram. 650,- KE na 1 hod vyuky)

- 227 994,00 K& mzdové prispévky (144,30 K& * 1580 proSkolenych osobohodin v dobé pracovni doby)
Nezpusobilé: 28.600,- K& (DPH)
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Cislo aktivity: 09

Nazev klicové aktivity: Rovné pfilezitosti Zen a muzd

Popis realizace klicovych aktivit:

Problematika rovnych pfilezitosti Zen a muzul nejen na trhu prace je v soucasné dobé velmi aktualnim a
diskutovanym tématem a je jednou z vladnich priorit. V souvislosti se snahou o rozSifeni povédomi o této
problematice v ramci nasi spole€nosti bude soucasti projektu také Skoleni osob spoluodpovédnych za rozvoj
lidskych zdrojii a obecné personalni oblast. Toto $koleni bude v rozsahu 16 hodin vyuky a v jeho ramci bude
feSeno mj. pfijimani do zaméstnani, zaméstnanecké benefity, flexibilita pracovnich rezimd, management
matefské a rodiCovské dovolené, ,pracovni prostfedi a vztahy na pracovisti, firemni kultura atd.

Spolec¢nost se principy rovnych pfilezitosti zabyva po celou dobu své existence a uvédomuje si dllezitost
nediskriminace zen ve firemnim prostfedi. V internim prostfedi firmy uplatiuje opatfeni, které pfispivaji integraci
Zen a smazani genderovych nerovnosti, jak vyplyva z pfilozeného dotazniku. Navzdory tomu je vSak
problematika generové rovnosti ve firmé feSena nesystematicky a bez komplexniho pfistupu. Prvnim krokem k
feSeni této situace je zajisténi dostatecné kvalifikované osoby, ktera nabyté védomosti bude schopna prakticky
pfenést do specifického prostfedi nasi organizace. O¢ekavame, Ze vystupem této aktivity nebude pouze
proSkolena osoba, ale vznikne téZ jeden dokument, ktery bude jasné shrnovat opatfeni realizovana pro dosazeni
rovnosti v pfistupu k Zenama muzdm na pracovisti pracovné nazvané jako "genderové desatero”. Cilem KA je dat
vétsi smysl a fad aktivitam v oblasti rovnych prilezitosti a nabyt know-how pro moznost dalSiho posunu firmy v
této oblasti.

Pocet ucastniku: 2 (personalistka, jednatel)

Celkem proskolenych osobohodin: 32

Zpusobilé naklady:

- 19.200,- K& nakup Skoleni

- 4317,60 KE mzdové prispévky (144,30 K¢ * 32 proskolenych osobohodin v dobé pracovni doby)
NezpUsobilé: 3840,- KE (DPH)
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