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8. Klí�ové aktivity

Název klí�ové aktivity: �kolení v oblasti projekce slaboproudých za�ízení (m��ení a regulace)

!íslo aktivity: 02

P�edm�tem KA_2 je �kolení v oblasti projekce slaboproudých za�ízení (m��ení a regulace - MaR), jeho� cílem je
zdokonalení porozum�ní projektové dokumentaci MaR souvisejících s firmou dodávaných mechanických
za�ízení. ENVITES zam�stnává konstruktéry a techniky v oblasti mechanické a hydraulické. Oblast elektro a
MaR je p�evá�n� nakupována jako externí slu�ba. Kurz p�inese mo�nost n�které jednodu��í projek!ní úkony
provád�t vlastními silami a sou!asn� umo�ní lépe !íst, pochopit a p�ipomínkovat extern� zpracovanou
dokumentaci elektro a MaR. Tím m"�e dojít ke sní�ení chybovosti v návaznostech na mechanické !ásti a
schopnost ur!it zda navr�ené �e�ení je optimální z pohledu pom�ru cena / výkon - z toho plyne mo�né zvý�ení
konkurenceschopnosti. Pracovník"m firmy tento kurz p�inese nové znalosti, díky nim� jsou schopni na pot�ebné
úrovni jednat, p�ipomínkovat, oponovat a kontrolovat subdodavatelsky dodávané !ásti projekt" a realizací
subdodávek. Bez této znalosti nelze intern� posoudit, zda je extern� navr�ené �e�ení pro projekt optimální a zda
nelze zvolit jiné s lep�ím pom�rem výkon / cena a tím zvý�it �anci v konkuren!ním prost�edí. Zvy�uje to i
bezpe!nost p�i instalaci a provozu. Rozsah �kolení odpovídá náro!nosti a rozsahu dané problematiky i pot�ebám
firmy.

Po!et ú!astník": 10 (konstrukté�i a technici, z toho 2 ve v�ku 50+)
Rozsah �kolení: 12 dní (6 �kolení po 2 dnech)
Pro�kolených osobohodin: 960
Zp"sobilé náklady:
- 182.400,- K! nákup �kolení (!ástka stanovena na základ� p�edb��né poptávky za 12 dní �kolení pro 10 osob)
- 138.528,- K! mzdové p�ísp�vky (144,30 K! * 960 pro�kolených osobohodin)
Nezp"sobilé náklady: 36.480,- K! (DPH)

Popis realizace klí�ových aktivit:

Název klí�ové aktivity: �kolení 3D modelování

!íslo aktivity: 01

P�edm�tem KA_1 je rozsáhlé �kolení konstruktér" v práci se SW Solid Works (výpo!ty a simulace chování díl"
konstruovaných za�ízení aj.)m jeho� cílem je zdokonalení práce s dostupným SW pro 3D projektování,
pevnostních výpo!t" a simulací zatí�ení s návazností na rychlej�í a p�esn�j�í vytvá�ení kusovník", rozpo!t",
bezpe!nosti práce a v neposlední �ad� i �ivotního prost�edí formou úspory materiálu vhodným dimenzováním
za�ízení. P�i vývoji za�ízení tak odpadá výroba funk!ních vzork" a jejich testování. Dokonalé zvládnutí tohoto
nástroje m"�e p�edejít poruchám a haváriím stroje v mezních situacích, co� má dopad na zdraví pracovník",
�ivotní prost�edí a ekonomiku provozu.

Realizací KA_1 budou vybraní zam�stnanci firmy moci v maximální mo�né mí�e vyu�ívat  grafických
strojírenských program" vyu�ívající práci s reáln� modelovanými díly  a sestavami a to v!etn� správy dat,
synchronizací s ji� hotovými sou!ástkami, simulací namáhání, optimalizací tvaru a vyu�ití materiálu s ohledem na
�ivotní prost�edí,  u kalkulací náklad" b�hem navrhování ke stanovenému rozpo!tu. Bude umo�n�na zkvalitn�na
práce s grafickými nástroji pro navrhování potrubních systém" a elektro kabelových svazk".

Rozsah �kolení pln� odpovídá pot�ebám firmy. SW Solid Works je mohutný výpo!tov� projektový nástroj s
mnoha mo�nostmi a funkcemi jak v oblasti výpo!t" tak i projektování a konstrukce. Lze simulovat chování díl" a
celého stroje v r"zných modelových p�ípadech. V�ichni konstrukté�i se zú!astní mj. i pro plnou vzájemnou
zastupitelnost mezi sebou.

Po!et ú!astník": 6 (konstrukté�i)
Rozsah �kolení: 12 dní (6 �kolení po 2 dnech)
Pro�kolených osobohodin: 576
Zp"sobilé náklady:
- 182.400,- K! nákup �kolení (!ástka stanovena na základ� p�edb��né poptávky za 12 dní �kolení pro 6 osob)
- 83.116,80 K! mzdové p�ísp�vky (144,30 K! * 576 pro�kolených osobohodin)
Nezp"sobilé náklady: 36480,- K! (DPH)

Popis realizace klí�ových aktivit:
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Název klí�ové aktivity: �kolení základ" vedení obchodních jednání v oboru pro techniky

!íslo aktivity: 04

P�edm�tem KA_4 je �kolení obchodních dovedností se zam��ením na specifika oboru pro firemní techniky, jeho�
cílem je zvládnutí procesu vypsání, realizace a vyhodnocení výb�rových �ízení, stanovení nejvhodn�j�ích
dodacích a platebních podmínek ve vazb� na prodejní kontrakt, znalost Incoterms, základ obchodního práva,
obchodní komunikace s klientem atd. Nov� nabyté znalosti budou zam�stnanci vyu�ívat zejména p�i nákupu
subdodávek, slad�ní nákupních objednávek a smluv s podmínkami prodejní smlouvy na zakázkách apod.
Zlep�ení znalostí v dané oblasti p�inese sní�ení náklad" na nákup jako takový i jeho proces v!etn� zp�esn�ní
vazeb podmínek na vstupu a výstupu firmy. Nepro�kolení znamená jen pomalé u!ení z praxe a hrozbu chyb p�i
p�íprav� !i vyhodnocování dokumentace z výb�rových �ízení a sní�ení konkurenceschopnosti firmy. Personální i
!asový rozsah �kolení odpovídá pot�ebám firmy. Výb�rová �ízení jsou pro práci �ady zam�stnanc" velice
podstatná a jejich znalost zvy�uje jak jejich uplatnitelnost, tak také schopnost pru�né reakce p�i jednání s
klientem. D"le�itým aspektem je také vzájemná zastupitelnost pozic.

Standardní extern� zaji�t�né �kolení bude probíhat v rozsahu 3 dní, dal�í navazující 2 dny �kolení bude vyu!ovat
interní lektor, který dob�e pozná danou problematiku a specifika v oboru.

Po!et ú!astník": 10 (technici, pracovníci nákupu a zásobování, z toho 1 ve v�ku 50+)
Rozsah �kolení: 5 dní (3 dny nákup slu�by + 2 dny �kolení interním lektorem)
Pro�kolených osobohodin: 400
Zp"sobilé náklady:
- 28.800,- K! nákup �kolení (!ástka stanovena na základ� p�edb��né poptávky za 4 dní �kolení pro 10 osob)
- 57.720 K! mzdové p�ísp�vky (144,30 K! * 400 pro�kolených osobohodin v dob� pracovní doby)
- 4.640,- K! mzda interního lektora (290,- K! * 16 hod)
- 30.250,- K! vybavení lektora (notebook, kancelá�ský balík, dataprojektor)
Nezp"sobilé náklady: 11.810,- K! (DPH)

Popis realizace klí�ových aktivit:

Název klí�ové aktivity: �kolení logistiky a optimalizace firemních proces"

!íslo aktivity: 03

P�edm�tem KA_3 je �kolení logistiky a optimalizace firemních proces" s ohledem na zvládnutí koordinace
subdodavatel", �ízení vytí�ení výrobních prost�edk" a logistiky k zákazník"m na celém sv�t�. ENVITES je
výrobcem za�ízení, jejich� díly !áste!n� nakupuje u externích dodavatel". V�t�ina výrobk" jsou unikátní za�ízení,
tudí� i díly se málokdy opakují zcela p�esn�. Organizace výroby, kdy kompletací prochází sou!asn� více
unikátních za�ízení, bez velkých skladovacích prostor vy�aduje p�esnou logistiku (díly musí být v!as vyrobeny,
dodány a smontovány). Následn� je za�ízení vydodáno v celku !i po !ástech s i s ohledem na následnou montá�
toto vy�aduje rovn�� dobrou koordinaci. Montá�e n�kdy sou!asn� probíhají na více místech #R a sv�ta.
Nepro�kolenost m"�e vést ke kolizím ve výrob�, kdy díly chodí od dodavatel" v jiných termínech ne� je hlavní
harmonogram výroby a potom se výroba zdr�uje nedostatkem prostoru. Termíny jednotlivých zakázek pak
mohou být ohro�eny s mo�nými dopady sank!ních postih". Pro zaji�t�ní efektivního �e�ení logistiky a tím i
v�t�iny firemních proces" je t�eba znát zvyklosti, legislativní omezení a dal�í informace, a to pro r"zné !ásti
sv�tového obchodního prostoru, v!. zp"sob" bezproblémového �ízení firemních proces" v této oblasti.

Po!et ú!astník": 6 (pracovníci nákupu a zásobování, z toho 2 ve v�ku 50+)
Rozsah �kolení: 8 dní (4 �kolení po 2 dnech)
Pro�kolených osobohodin: 384
Zp"sobilé náklady:
- 70.400,- K! nákup �kolení (!ástka stanovena na základ� p�edb��né poptávky za 8 dní �kolení pro 6 osob)
- 27.705,60 K! mzdové p�ísp�vky (144,30 K! * 194 pro�kolených osobohodin v dob� pracovní doby) - �kolení
budou probíhat z 1/2 mimo povinnou pracovní dobu zam�stnanc"
Nezp"sobilé náklady: 14.080,- K! (DPH)

Popis realizace klí�ových aktivit:
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Název klí�ové aktivity: �kolení Microsoft Excel (nadstandardní funkce)

!íslo aktivity: 06

P�edm�tem KA_6 je pokro!ilé �kolení Microsoft Excel se zam��ením na nadstandardní specifické funkce
vyu�ívané ve firemním prost�edí, jeho� cílem je zvládnutí programování maker a slo�itých výpo!t" pro pot�eby
konstrukce za�ízení. Vy��í úrove$ znalosti MS Excel znamená zrychlení výpo!t" mimo 3D Solid Works, umo�ní
nap�íklad vytvá�et vlastní výpo!tové tabulky s pou�itím maker (visual basic), co� má vyu�ití nap�íklad u
citlivostních analýz na definované mno�in� dat. Nerealizace �kolení znamená stávající zdlouhavé výpo!ty (v!.
nap�. ov��ování citlivostních analýz ru!ním dosazováním jednotlivými sadami hodnot). Výpo!et pak probíhá
tolikrát déle kolik je sad dat. Mimo to MS Excel obsahuje (pokud je instalován v plné verzi nikoliv doporu!ená
instalace) mnoho dal�ích vyu�itelných funkcí ze skupin matematických, statistických, databázových a logických.
Pro dané výpo!ty je rovn�� t�eba um�t pracovat a nastavovat interakce. �kolení je nad rámec základních
u�ivatelských IT dovedností a jeho rozsah je volem úm�rn� náro!nosti �kolené problematiky. Je t�eba, aby se
ú!astníci �kolení znalosti nejen nau!ili, ale na praktických p�íkladech si je dob�e osvojili pro vlastní práci.

Po!et ú!astník": 10 (konstrukté�i a technici, z toho 2 ve v�ku 50+)
Rozsah �kolení: 8 dní (4 2-denní kurzy)
Pro�kolených osobohodin: 640
Zp"sobilé náklady:
- 96.000,- K! nákup �kolení (!ástka stanovena na základ� p�edb��né poptávky za 8 dní �kolení pro 8 osob)
- 46.176 K! mzdové p�ísp�vky (144,30 K! * 320 pro�kolených osobohodin v dob� pracovní doby) - �kolení budou
probíhat z 1/2 mimo povinnou pracovní dobu zam�stnanc"
Nezp"sobilé náklady: 19.200,- K! (DPH)

Popis realizace klí�ových aktivit:

Název klí�ové aktivity: �kolení obchodních dovedností pro obchodníky

!íslo aktivity: 05

P�edm�tem KA_5 je �kolení obch.dovedností pro obchodníky, jeho� cílem je roz�í�ení znalostí o mezinárodním
obch.právu, platebních podmínkách s vyu�itím dokumentárních platebních instrument", zdokonalení znalostí o
Incoterms, obch.dovednosti s regionálním zam��ením (specifické pro hlavní teritoria dodávek, tedy oblasti Ruska,
JV Asie, Ji�ní Afriky). KA_5 p�inese firm� a jejím zam�stnanc"m zdokonalení znalostí o !eském a získání
znalostí o mezinárodním obch.právu (nap�íklad Víde$ská úmluva, atd.), platebních podmínkách s vyu�itím
dokumentárních platebních a záru!ních instrument" (akreditivy r"zných druh", dokumentární inkasa, r"zné
záruky, waranty a záru!ní akreditivy - Amerika, Burgschaft- n�mecky hovo�ící zem�, atd.). Je nutné roz�í�it
znalosti o poji�t�ní v mezinárodním obchod� se zam��ením na nástroje EGAP i zdokonalení znalostí Incoterms.
Integrovanou sou!ástí  vzd�lávacího kurzu bude �kolení obch.dovedností s regionálním zam��ením
(Skandinávie,Rusko,JV Asie,J.Afrika atd.). Nov� nabyté dovednosti a znalosti budou vyu�ity p�i sjednávání
oboustrann� výhodného a bezpe!ného kontraktu se zákazníkem nebo místím subdodavatelem s minimalizací
rizik z titulu platební neschopnosti nebo nev"le. Zvy�uje konkurenceschopnosti firmy z hlediska v�t�í nad�je na
úsp�ch mezi mezinárodní konkurencí. Nepro�kolení znamená u!it se vý�e uvedené z praxe, p�evá�n� systémem
%pokus-omyl% za daleko vy��ích náklad" a rizik.

Extern� zaji�t�né �kolení bude v rozsahu 6 dní, dal�í 2 dny �kolení bude vyu!ovat interní lektor, který dob�e
pozná danou problematiku a specifika v oboru.

Po!et ú!astník": 8 (management a zam�stnanci obchodního odd�lení, z toho 1 ve v�ku 50+)
Rozsah �kolení: 8 dní (3x 2-denní kurzy extern�+2 dny int.�kolení)
Pro�kolených osobohodin: 512
Zp"sobilé náklady:
- 57.600K! nákup �kolení (stanoven na základ� p�edb��né poptávky za 6 dní �kolení pro 8 osob)
- 36.940,8K! mzdové p�ísp�vky (144,3*512 osobohodin)-�kolení bude probíhat z 1/2 mimo prac.dobu
- 4640K! za mzdu lektora

Popis realizace klí�ových aktivit:
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Popis realizace klí�ových aktivit:

P�edm�tem KA_8 je realizace odborné jazykové výuky (ve velmi omezeném rozsahu ? viz ní�e) se zam��ením
na specifickou slovní zásobu a témata odpovídající p�edm�tu podnikání spole!nosti ENVITES. Firma v minulosti
realizovala zakázky ve zhruba stejném objemu v #R a zahrani!í, trend je ale jednozna!n� orientace na trhy ve
Skandinávii, Rusku, Malajsii a Indonésii a nyní zahajuje !innost v JAR a do budoucna uva�uje o p�ímém pr"niku
na trh v Ji�ní Americe (d�íve dodávky p�es �pan�lského partnera, který zkrachoval). Jako malá firma vyu�ívá
lokální in�enýrské firmy jako své partnery a s t�mi jako i se zákazníky komunikuje v AJ a RJ. Pokud chce
nahradit výpadek v objemu prodeje do #R nár"stem prodej" v zahrani!í, musí více THP pracovník" a d�lník"
montér" na relevantní úrovni hovo�it odborn� t�mito jazyky. Bez znalosti jazyk" na relevantní úrovni pro techniky
a montéry není mo�né uva�ovat o rozvoji firmy a ani o stagnaci, ale s ohledem na pokles poptávky z #R spí�e o
propadu firmy a propou�t�ní. Pro Malajsii a Indonesii je za�ízení ENVITESu v objemu celkového exportu z #R
nezanedbatelné.

Jazyková výuka bude probíhat ve 4 následujících studijních skupinách:
a)Odborná angli!tina pro THP (8 lidí z �ad pracovník" obchodu, technik" a managementu; 80 hodin výuky)
b)Odborná angli!tina pro d�lníky (5 d�lník"; 30 hodin výuky)
c)Odborná ru�tina pro THP (8 lidí z �ad pracovník" obchodu, technik" a managementu; 80 hodin výuky)
d)Odborná ru�tina pro d�lníky (5 d�lník"; 30 hodin výuky)

Celkem pro�kolených osobohodin: 1580
Forma �kolení: nákup slu�by (�kolení budou probíhat v pr"b�hu realizace projektu v rámci 1-hodinových lekcí)
Zp"sobilé náklady:
- 143.000,- K! nákup �kolení (pr"m. 650,- K! na 1 hod výuky)
- 227 994,00 K! mzdové p�ísp�vky (144,30 K! * 1580 pro�kolených osobohodin v dob� pracovní doby)
Nezp"sobilé: 28.600,- K! (DPH)

!íslo aktivity: 08

Název klí�ové aktivity: Odborná jazyková výuka se zam��ením na specifická témata odvod$ování kal",
tlakové filtrace aj.

Název klí�ové aktivity: �kolení Microsoft Power Point (nadstandardní funkce)

!íslo aktivity: 07

P�edm�tem KA_7 je pokro!ilé �kolení Microsoft Power Point se zam��ením na nadstandardní specifické funkce
vyu�ívané ve firemním prost�edí, jeho� cílem je zvládnutí vytvá�ení p�íru!ek a manuál" v!etn� interaktivních
odkaz" na obrazovou dokumentaci a webové zdroje k námi vyráb�ným za�ízením pro zákazníky z r"zných
oblastí sv�ta s automatickou aktualizací na webu. �kolení na zvládnutí vy��ích forem prezentací v MS Power
Point p�inese zejména zlep�ení slu�eb zákazníkovi, p�i!em� ENVITES má zákazníky rozptýlené tém�� po celém
sv�t� a nelze provád�t opakovaná �kolení obsluhy (v n�kterých p�ípadech instalaci provádí místní zástupce).
Návody k obsluze a provozní podmínky je tak t�eba vytvo�it co nejnázorn�j�í, aby je pochopili mimo in�enýr" i
d�lníci na strojích pracující. Dokumenty takto zpracované by tedy m�ly být interaktivní s obrazovou a video
dokumentací a propojením na internetový server ENVITESu  pro trvalou aktualizaci dat. Nabyté odborné znalosti
budou mít vyu�ití hlavn� p�i tvorb� Návod" k obsluze a Provozních manuál", ale i obchodních nástroj". Pokud
nebude pro�koleno, bude i nadále spole!nost nucena d�lat uvedené dokumenty v ti�t�né podob�, které nemusí
být v�dy zcela názorné zejména pro obsluhu stroj" (v Rusku a asijských státech to mohou být lidé s ni��ím
vzd�láním) a m"�e tak docházet ke sní�ení produktivity a bezpe!nosti a v kone!ném d"sledku i
konkurenceschopnosti firmy. �kolení je nad rámec základních u�ivatelských IT dovedností a jeho rozsah je
volem úm�rn� náro!nosti �kolené problematiky. Je t�eba, aby se ú!astníci �kolení znalosti nejen nau!ili, ale na
praktických p�íkladech si je dob�e osvojili pro vlastní práci.

Po!et ú!astník": 12 (konstrukté�i a technici, z toho 4 ve v�ku 50+)
Rozsah �kolení:8 dní (4 2-denní kurzy)
Pro�kolených osobohodin:768
Zp"sobilé náklady:
- 96.000,- K! nákup �kolení (na základ� p�edb��né poptávky)
- 55.411,20 K! mzdové p�ísp�vky (144,30 K! * 384 osobohodin v dob� pov.prac.doby)-z 1/2 mimo prac.dobu
Nezp"sobilé: 19.200 (DPH)

Popis realizace klí�ových aktivit:
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Popis realizace klí�ových aktivit:

Problematika rovných p�íle�itostí �en a mu�" nejen na trhu práce je v sou!asné dob� velmi aktuálním a
diskutovaným tématem a je jednou z vládních priorit. V souvislosti se snahou o roz�í�ení pov�domí o této
problematice v rámci na�í spole!nosti bude sou!ástí projektu také �kolení osob spoluodpov�dných za rozvoj
lidských zdroj" a obecn� personální oblast. Toto �kolení bude v rozsahu 16 hodin výuky a v jeho rámci bude
�e�eno mj. p�ijímání do zam�stnání, zam�stnanecké benefity, flexibilita pracovních re�im", management
mate�ské a rodi!ovské dovolené, ,pracovní prost�edí a vztahy na pracovi�ti, firemní kultura atd.

Spole!nost se principy rovných p�íle�itostí zabývá po celou dobu své existence a uv�domuje si d"le�itost
nediskriminace �en ve firemním prost�edí. V interním prost�edí firmy uplat$uje opat�ení, které p�ispívají integraci
�en a smazání genderových nerovností, jak vyplývá z p�ilo�eného dotazníku. Navzdory tomu je v�ak
problematika generové rovnosti ve firm� �e�ena nesystematicky a bez komplexního p�ístupu. Prvním krokem k
�e�ení této situace je zaji�t�ní dostate!n� kvalifikované osoby, která nabyté v�domosti bude schopna prakticky
p�enést do specifického prost�edí na�í organizace. O!ekáváme, �e výstupem této aktivity nebude pouze
pro�kolená osoba, ale vznikne té� jeden dokument, který bude jasn� shrnovat opat�ení realizovaná pro dosa�ení
rovnosti v p�ístupu k �enáma mu�"m na pracovi�ti pracovn� nazvané jako %genderové desatero%. Cílem KA je dát
v�t�í smysl a �ád aktivitám v oblasti rovných p�íle�itostí a nabýt know-how pro mo�nost dal�ího posunu firmy v
této oblasti.

Po!et ú!astník": 2 (personalistka, jednatel)
Celkem pro�kolených osobohodin: 32
Zp"sobilé náklady:
- 19.200,- K! nákup �kolení
- 4317,60 K! mzdové p�ísp�vky (144,30 K! * 32 pro�kolených osobohodin v dob� pracovní doby)
Nezp"sobilé: 3840,- K! (DPH)

!íslo aktivity: 09

Název klí�ové aktivity: Rovné p�íle�itosti �en a mu�"
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