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Popis vzdélavacich klicovych aktivit v ramci projektu ,,Strategicka investice do
vzdélavani zaméstnanci KLEMENT a.s.“

MEKKE DOVEDNOSTI
1. SPECIALIZOVANE SKOLENi ZAMERENE NA VYUKU INTERNICH LEKTORU

Popis realizace aktivity:

Specialni Skoleni za u¢elem prohloubeni a posileni znalosti a dovednosti internich lektor(.
Skoleni bude predstavovat obecné vzdélavani a obsahem budou:

- znalosti a metody potfebné pro kvalitni pfedavani informaci a zkuSenosti ve vzdélavani
dospélych

- soucasti bude rovnéz proskoleni v efektivnim zvladani stresu, trémy a konfliktnich situaci
Absolventi budou proskoleni pro vlastni lektorskou ¢innost, ktera bude vyuzita v dalSich
vzdélavacich aktivitach podniku KLEMENT a.s.

Cilova skupina: Skoleni bude ur&eno pro interni lektory podniku (pravniky, personalistu,
technické profese, IT pracovniky). Celkem bude vySkoleno 10 lidi v jedné skupiné.

Casova dotace: 5 dni
Termin realizace: leden 2010 — unor 2010
2. SKOLENi PREZENTACNICH A KOMUNIKACNICH DOVEDNOSTI

Popis realizace aktivity:

Skoleni bude zaméFeno na specialni potfeby pro Fidici Uroveri manazerské funkce.
Skoleni bude predstavovat obecné vzdélavani a obsahem budou:

- prezentaéni dovednosti, pfiprava prezentace, struktura projevu, prace s trémou, neverbalni
komunikace, technika feci, rétorika, vhodné a vyhodné vyjadfovani

-komunikacni dovednosti strategie a styly komunikace, nastroje komunikace, strategie a
kroky feSeni konfliktu, identifikace vlastni strategie feSeni konfliktu

-time management a zvladani stresu

Soucasti budou simulovana prakticka cvi€eni (napf. analyza vlastniho vystoupeni, trénink
pfed videokamerou, identifikace vlastnich strategii komunikace a fizeni)

Absolventi budou vybaveni ucelenymi znalostmi a dovednostmi potfebnymi pro maximalni
vyuziti svych prezentaénich a komunikacnich schopnosti a Uspésné uplatnéni ve vysSich
manazerskych pozicich.

Cilova skupina: pracovnici sttedniho a TOP managementu. Celkem bude vyskoleno 15 lidi
v jedné skupiné.

Casova dotace: 10 dni
Termin realizace: leden 2010 — zafi 2010

leden - 2 dny, unor -1 den, bfezen - 1 den, duben - 2 dny, kvéten - 2 dny, €erven - 1 den,
zari - 1 den
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3. SKOLENIi VZDELAVACIHO MODULU MISTR (mékké dovednosti)

Popis realizace aktivity:

Skoleni bude zamé&fené na zvladnuti fizeni stavebnich procest, bude probihat pfimo v
terénu — na stavbé. Jeho cilem bude posileni kvalifikacnich kompetenci dle pozadavk
typové pozice mistr HSV a mistr strojirenské vyroby.

Skoleni pfedstavuje obecné vzdélavani a bude obsahovat:

mékké dovednosti

- posileni kompetenci, které vyplyvaji ze specifik vedouci pozice pfi fizeni stavebnich
projektd (manazerské dovednosti)

- osvojeni obchodniho chovani v praci mistra

Na jednotlivych Skolenich dostanou ucastnici praktické "domaci ukoly", které budou v
prestavkach mezi Skolicimi dny vypracovavat/pinit.

Cilova skupina: pracovnici funkci mistr HSV a mistr strojirenské vyroby. Celkem bude
vySkoleno 20 lidi, ve 2 skupinach po 10 lidech.

Casova dotace: 4 dny
Termin realizace: unor 2010 — ¢erven 2010
4. SKOLENIi VZDELAVACIHO MODULU STAVBYVEDOUCI

Popis realizace aktivity:

Skoleni bude zaméfené na zvyseni kvalifikagnich predpokladd pro typovou pozici
stavbyvedouci/$éfmontér.

Skoleni predstavuje obecné vzdélavani a bude obsahovat:

mékké dovednosti

- posileni Fidicich kompetenci, které vyplyvaji ze specifik vedouci pozice pfi fizeni stavebnich
projektu (bude zahrnovat osobni sebeanalyzu manazerského profilu, sestaveni planu
osobniho rozvoje a prakticky nacvik efektivnich manazerskych styld formou individualnich a
tymovych cviceni).

Na jednotlivych Skolenich dostanou ucastnici praktické "domaci ukoly", které budou v
pfestavkach mezi Skolicimi dny vypracovavat/plnit.

Cilova skupina: pracovnici funkci stavbyvedouci/$8éfmontér a projektovy manazer. Celkem
bude vyskoleno 20 lidi, ve 2 skupinach po 10 lidech.

Casova dotace: 5 dni

Termin realizace aktivity: unor 2010 — ¢erven 2010

5. SKOLENi PRAVNIHO MINIMA

Popis realizace aktivity:

Skoleni bude zaméfené na rozSifeni znalosti ve stavebni legislativé. Obsahem Skoleni bude:
- podrobngjsi seznameni s vykladem novelizace stavebniho zakona

- soucasti bude rovnéz seznameni s legislativou pro fe$eni diskriminace v ramci podpory
Rovnych pfilezitosti
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Cilova skupina: klicovi zaméstnanci - vedouci tymu - projektovi manazefi, vedouci
technickych Usekl a vybrani stavbyvedouci. Celkem bude vySkoleno 10 lidi v jedné skupiné.

Casova dotace: 1 den
Termin realizace aktivity: kvéten 2010
6. ODBORNY VYCVIK PRO OBCHODNIKY

Popis realizace aktivity:

Skoleni zamé&feno pro nacvik dovednosti vyplyvajicich z kvalifikadnich predpokladd pracovni
funkce obchodnika -nakupé&iho. Skoleni bude predstavovat obecné vzdélavani a obsahem
bude:

- posileni marketingovych a komunika¢nich dovednosti formou nacviku obchodnich
komunikacnich technik

- osvojit si proklientsky pfFistup v prodeji: rozeznat typy zakaznikd, jejich potfeby a motivy

- naucit se zakladni techniky prodejnich dovednosti a rozpoznavat faktory, které je nutné
znat k uzavreni uspésného obchodu

Cilova skupina: 3koleni je ur€eno pro obchodniky — nakupéi. Celkem bude vyskoleno 10 lidi
v jedné skupiné.

Casova dotace: 2 dny
2 dny Skoleni ve skupiné

Termin realizace: kvéten 2010 — éerven 2010
7. SKOLENi VEDENIi A MOTIVOVANi ZAMESTNANCU PRO VEDOUCI POZICE

Popis realizace aktivity:

Seminaf zaméfen na rozvijeni mékkych dovednosti pro vSechny vedouci pozice, jejichz
typové pozadavky zahrnuji kompetenci vedeni tym(i ve firmé&. Skoleni bude pfedstavovat
obecné vzdélavani a obsahem bude:

- posileni dovednosti vedeni porad a FeSeni modelovych konfliktnich situaci pfi vedeni tymu
- osvojeni schopnosti stanovit a formulovat cile a zvolit G¢inné strategie pro jejich dosazeni
Absolventi budou schopni:

- efektivné vést tym

- pribézné poskytovat i vyzadovat zpétnou vazbu a tim rozvijet kompetence a potencial
spolupracovniku, ménit jejich postoje a chovani, podporovat a zlepSovat jejich vykon

- budou schopni racionalné vyuzit kvalifikace zaméstnancl

- fidit pracovni vykon svych spolupracovniki a sou€asné ovlivhovat jejich odborny rist,
motivovat je k vykonu prace, identifikovat jejich vnitini rezervy, planovat kariérovy rist a
realizovat posun v odménovani

Cilova skupina: vedouci tym0 - mistfi, stavbyvedouci, projektovi manazefi, nizsi, stfedni,
vy$Si management. Celkem bude vyskoleno 50 lidi po 4 skupinach.

Casova dotace: 2 dny

Termin realizace aktivity: listopad 2010 — Gnor 2010
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TVRDE DOVEDNOSTI

1. SKOLENi VZDELAVACIHO MODULU MISTR (tvrdé dovednosti)

Popis realizace aktivity:

Skoleni bude zamé&fené na zvladnuti fizeni stavebnich procesti, bude probihat pfimo v
terénu — na stavbé. Jeho cilem bude posileni kvalifikaénich kompetenci dle pozadavki
typové pozice mistr HSV a mistr strojirenské vyroby.

Skoleni piedstavuje obecné vzdélavani a bude obsahovat:

tvrdé dovednosti

- roz8ifeni odbornych znalosti ve stavebnictvi a strojirenstvi

(pravni pfedpisy a normy, technické a technologické znalosti, stavebni ekonomika)

Na jednotlivych Skolenich dostanou uc€astnici praktické "domaci ukoly", které budou v
prestavkach mezi Skolicimi dny vypracovavat/pinit.

Cilova skupina: pracovnici funkci mistr HSV a mistr strojirenské vyroby. Celkem bude
vySkoleno 20 lidi, ve 2 skupinach po 10 lidech.

Casova dotace: 2 dny
Termin realizace: unor 2010 — &erven 2010
2. SKOLENi VZDELAVACIHO MODULU STAVBYVEDOUCI (tvrdé dovednosti)

Popis realizace aktivity:

Skoleni bude zaméfené na zvyseni kvalifikaénich pfedpoklad( pro typovou pozici
stavbyvedouci/Séfmontér.

Skoleni predstavuje obecné vzdélavani a bude obsahovat:

tvrdé dovednosti

- v specifickych znalostech pro obor stavebnictvi a strojirenstvi

- ve stavebni ekonomii, marketingu a legislativé

Cast $koleni prob&hne pfimo v misté stavebnich projektti podniku. Na jednotlivych $kolenich
dostanou ucastnici praktické "domaci ukoly", které budou v pfestavkach mezi Skolicimi dny
vypracovavat/plnit.

Cilova skupina: pracovnici funkci stavbyvedouci/Séfmontér a projektovy manazer. Celkem
bude vyskoleno 20 lidi, ve 2 skupinach po 10 lidech.

Casova dotace: 1 den

Termin realizace aktivity: unor 2010 — ¢erven 2010



