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Verejna zakazka spoleé¢nosti GUMOTEX a.s.

~» Realizace odbornych kurzii - kurzis z oblasti materidll, technologie
strojG a zaFizeni, kurzfi z oblasti technologie v oblasti kvality a jeji
zabezpeceni, kurzi{j z oblasti vyvoje a kurzd mékkych dovednosti. "

Pfiloha &. 1
SPECIFIKACE PREDMETU ZAKAZKY

Popis vzdélavacich kurzd
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Informace o Uéastnicich kurzi

Cilovou skupinou jsou vybrani odborni zaméstnanci spoleénosti GUMOTEX a.s. na pozicich vyvoje,
vyroba, logistika a sklad, kvalita a ostatni.

Celkem bude do projektu zahrnuto 121 osob:
A) vyvoj 24 osob

B) vyroba 24 osob

C) logistika a sklad 24 oscb

D) kvalita 24 osob

E) ostatni 25 oscob

Dodavatel musi zohlednit skutenost, ze vzhledem k probiranym tématim mohou mit G&astnici
v ramci jedné skolici skupiny riznou droven znalosti a dovednosti.
Dodavatel musi také zohlednit skuteénost rozdilného pracovniho zarazeni (¢astniko.

Oblasti kurzi Oblast 1 — Oblast 5

Oblast 1 Rizeni vyroby, nakupu a logistiky

Maximalni pfipustna cena je 550.000,- KE za oblast 1 Rizeni vyroby, nikupu a logistiky

Pozadavek na zpracovani ceny —cena za 1 $kolici den ( 1 $kolici den na skupinu 12 osob )
Cena celkem bez DPH, véetné DPH,

Misto konani — prostory zadavatele Gumotex a.s., Bfeclav

1. Planovani vyroby

2 skupiny x 2 dny (12 osob pro kazdy kurz)

4 dny Planovani vyroby

Pfedpovéd spotfeby na zakladé projektl a vyrobnich plant a pfijatych zakdzek
Vyuiiti metody BROWNOVA TABULKA

Rizeni vyroby v kontextu strategického fizeni firmy

Vyrobni logistika ve vazbé na kapacitni management

Moderni planovaci metody s ohledem na minimalni naklady a dodrieni termin(

2. Rizeni zasob a kapacitni planovani
2 skupiny x 2dny (12 osob pro kazdy kurz)

4dny Rizeni zdsob a kapacitni planovani
Kategorizace poloiek ABC, XYZ, PS
Predikce poptavky — matematické metody
Volba vyrobnich davek
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3. Proces zasohovani

2 skupiny x 2dny (12 osob pro kazdy kurz)

4dny Proces zédsobovani

Uvod do teorie fizeni zasob

Sjednoceni terminologie

Koncepce fizeni zasob v obchodnich a vyrobnich firmach
Analyza polohy bodu rozpojeni

4, Proces expedice

2 skupiny x 2dny (12 osob pro kazdy kurz)

4dny Proces expedice

Uvod do teorie Fizeni zasob

Sjednoceni terminologie

Koncepce fizeni zdsob v obchodnich a vyrabnich firméch
Analyzy expediénich proces(

5. Efektivni planovani a fizeni vyroby

1 skupina x 2dny {12 osob pro kazdy kurz)
2dny Efektivni planovani a fizeni vyroby
Podstata planovani a fizeni vyroby

Vyrobni logistika a jeji nastroje

Metoda Uzkych mist s moZnymi fesenimi

Méreni a analyza produktivity

6. Struktura zasob a fizeni skladovaciho procesu
1 skupina x 2dny (12 osob pro kazdy kurz)
2dny Struktura zdsob a fizeni skladovaciho procesu

Matematické modely v logistice, teorie zasob

Deterministické modely Fizeni zdsob

Statické a dynamické modely fizeni zasob

Rizeni zésob v podminkéch nejistoty - stochastické modely zasob

7. _Nakupni logistika

1 skupina x 2dny (12 osob pro kazdy kurz)
2dny Nékupnilogistika

Sestaveni bilance zasob a logistického planu ndkupu
Vystaveni poZadavku na objednavku

Pojistné zasoby

Obratové zasoby

8. Distribuéni logistika
1 skupina x 2dny (12 osob pro kazdy kurz)
2dny Distribuéni logistika
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Dispozi¢ni Fidici parametry zasob — jejich stanoveni a nastaveni v informacnich systémech
Odhad a simulace dosaZitelnych dspor pfi realizaci navrienych zmén fidicich parametr

Vyhodnecovani intenzity maniputace s materialem
Aplikace dostupnych skladovych zasob
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9. Kontrolni technologie

1 skupina x 2dny (12 osob pro kazdy kurz)
2 dny Kontrolni technologie

Kontrolni plan

Zlep$ovani procesu

Inovace v systémech kvality

PoZadavky na kvalitu v oblasti Automotive

10. Rozvoj dodavatelskych fetézci

1 skupina x 2dny (12 osob pro kazdy kurz)

2 dny Rozvoj dodavatelskych fetézci

integrovany rozvoj dodavatel(

Techniky a metody pfenaseni pozadavk( na dodavatele
Kvalita dodavateld, vstupni kontrola

Audity dodavatel(

Oblast 2 Materidly, technologie, stroje a zaFizeni

PODPORUIEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz

PFiloha &.1

Maximalni pFipustna cena je 388.000,- K¢ za oblast 2 Materialy, technologie, stroje a zafizeni

Pozadavek na zpracovani ceny —cena za 1 skolici den ( 1 $kolici den na skupinu 12 osob )

Cena celkem bez DPH, vcetné DPH.

Misto konani — prostory zadavatele Gumotex a.s., Bfecla.

11. Materialy

2 skupiny x 2dny (12 osob pro kazdy kurz)
4dny Materialy

Skupiny materialQ

Diagnostika materiald

Vztah material( a forem

Materidly a technologie pro automobilovy primys|
Barveni materiald

12. Technologie

2 skupiny x 2dny (12 osob pro kazdy kurz)

4 dny Technologie

Vstfikolisy

Automatizace

Spatné sledovani

Aplikace expertnich systémf(i v oblasti optimalizace technologickych procesl
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13. Technologie a materialy

2 skupiny x 2dny (12 osob pro kazdy kurz)

4 dny Technologie a materialy

Skupiny materiald a jejich diagnostika

Barveni materiald

Vztah materialli a forem

Vstiikolisy

Automatizace

Spatné sledovani
Materidly a technologie pro automobilovy primysl

14. Stroje a zafizeni

2 skupiny x 2dny (12 osob pro kazdy kurz)

4dny Stroje a zafizeni ve vyrobé

Stroje a zafizeni v oblastech vyroby Automative a Gumarenstvi
Zaklady, druhy, typy (pro vyrobu PUR, svafovani)

Trendy, modernizace
Hl-tech stroje

15. Skladovani a nové technologie
1 skupina x 2dny (12 oscb pro kazdy kurz)

2 dny Skladovani a nové technologie
Ctecky a tiskdrny Carovych kad

RFID - snimade, antény

Fixni terminaly a pocitate

Datoveé terminaly

16. Technologie PUR a vysokofrekvenéniho svafovani
1 skupina x 2dny (12 osob pro kazdy kurz)

2dny Technologie PUR a vysokofrekvenéniho svafovani
Zaklady technologie PUR

Trendy technologie {napF. nizko emisni, apod.)

Druhy PUR

Zaklady vysokofrekvenéniho svafovani

Materidly pro svafovani (druhy plast, folii, apod.)

Druhy svarovani
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Oblast 3 Technologie v oblasti kvality a jeji zabezpe&eni

Maximalni pFipustnd cena je 324.000,- K¢ za oblast 3 Technologie v oblasti kvality a jeji zabezpeéeni

PoZadavek na zpracovani ceny —cena za 1 $kolici den ( 1 $kolici den na skupinu 12 osob )
Cena celkem bez DPH, véetné DPH.

Misto kenani — prostory zadavatele Gumotex a.s., Bfeclav

17. Vyrobni technologie, kvalita vyrobki vyrobou

2skupiny x 2dny (12 osob pro kazdy kurz)

4dny Vyrobni technologie a kvalita vyrobki {pro kvalitu)

Skupiny materiala

Vztah materidld a forem

Materidly a technologie pro automobilovy primysi

Diagnostika material()

Zéklady, druhy, typy technologil, stroji a zafizeni ve vazbé na systém kvality (pro vyrobu PUR, svafovani)

18. Zabezpetovani kvality pied sériovou vyrobou
2 skupiny x 2dny (12 osob pro kazdy kurz)

4dny ZabezpeZovéni kvality pred sériovou vyrobou
Kvalita pfed sériovou vyrobou

Statické modely Fizeni

Kvalitativni kritéria od faze konceptu aZ po zhodnoceni
Sitovd analyza, sitovy graf projektu a jeho viastnosti
Casovd, zdrojova, nakladova analyza projektu

19. Dodavatelské audity

2 skupiny x 2dny (12 osob pro kazdy kurz)
4 dny Dodavatelské audity

Vstupni kontroling

PoZadavky na dodavatele

Propracované firemni postupy

Auditni metody

20. Statistické modelovani, efektivni vyuziti méricich nastroji {kalibrace)
1 skupina x 2dny (12 osob pro kazdy kurz}

2dny  Statistické modely a efektivni vyuZiti méficich nastroji, kalibrace
Matematické modely v systémech kvality

Internf a externi audity {vyrobkové, procesni, systémové)

Statistické metody a néstroje

Dokumentace a zaznamy a jejich archivace

Zafizeni a nastroje
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Oblast 4 Oblast vyvoje

Maximalni pfipustna cena je 286 000,- K¢ za oblast 4 Oblast vyvoje

Pozadavek na zpracovani ceny —cena za 1 $kolici den ( 1 skolici den na skupinu 12 osob )
Cena celkem bez DPH, véetné DPH.

Misto konani — prostory zadavatele Gumotex a.s., Bfeclav

21, Vyroba prototypu

2 skupiny x 2dny (12 osob pro kazdy kurz)
4 dny Vyroba prototypl

Statické a dynamické prototypy

3D modelovéani

SLS, Silikonové formy

22. Pramyslové pravni ochrana

1 skupina x 2dny (12 osob pro kaZdy kurz)

2dny Pridmyslové pravni ochrana

Ceské narodni ochranné znamky

Mezindrodni ochranné znamky platné v €R

Patenty a uZitné vzory

Primyslové vzory

Primyslové pravni ochrana v soucasné inovaéni politice EU

23. Ridici software

2 skupiny x 2dny (12 osob pro kazdy kurz)
4dny Ridici software pro vyvoj

PoZadavky na fidici software

SW pro konstrukci

SW pro navrh layout procesl

SW pro sledovédni a vyhodnocovani procest:

24. Méreni

1 skupina x 2dny (12 osob pro kazdy kurz)
2dny 3D méfeni

Zplsoby 3D méfeni

Vhodnost pouZiti méreni

PoZadavky na systém

Interpretace vysledk(l méreni

25. Vyroba forem

1skupina x 2dny (12 osob pro kazdy kurz)
2dny Vyroba forem

Pouzivané materidly forem

Proces navrhu a vyroby

Vtokovani a vlozky forem




ko
*

%
evropsky W
socia’ln\'_ *
(™ 4 fond v CR EVROPSKA UNIE

PRe OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
ﬁ LIDSKE ZDROJE VAZI BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

Priloha ¢&.1

Oblast 5 Mékké dovednosti a efektivita vyroby

Maximdlni pfipustna cena je 431.000,- K¢ za oblast 5 Mékké dovednosti a efektivita vyroby

PoZzadavek na zpracovani ceny —cena za 1 skolici den ( 1 $kolici den na skupinu 12 osob )
kurz Pro€ a jak vypracovat plan rovnosti Zen a muzl - 1 $kolici den bude na skupinu 25 osob

Cena celkem bez DPH, v&etné DPH.

Misto konani — prostory zadavatele Gumotex a.s., Bfeclav

26. Stihly podnik - Vy¥robni management

2 skupiny x 2dny (12 osob pro kazdy kurz)

4dny Stihly podnik a vyrobni management

Teorie Stihlého podniku

Koncept Stihlého podniku firmy BAEST

VizudIni pracovisté

Analyza a méfeni prace
Navaznost a koordinace ¢innosti
Pull system/HT

TPM, SMED

Implementace Lean

27. Lean production

1 skupina x 2dny {12 osob pro kazdy kurz)

2dny Lean production

Teorie Lean production

Hoshin plan

Metriky, standardy price vedoucich
58S, Visualni management

Eliminace plytvani

Kaizen

Pull system/JIT

TPM, SMED

Implementace Lean

28. Mistr a vyrobni systém

2 skupiny x 2dny (12 osob pro kazdy kurz)
4 dny Mistr a vyrobni systém
Mistr a noveé organizacni formy ve vyrobé

Produktivita, flexibilita, kvalita, tas — nejdllezit&jsi konkurenéni faktory

Mistr jako manaZer, nové Glohy mistra
Mistr a tradi¢ni techniky primyslového inZenyrstvi
Mistr jako trenér — rozvoj a motivace pracovnik(

29. Komunikace
1skupina x 2dny (12 osob pro kazdy kurz)

2dny Komunikace
Specifika jednani v tymech

Specifika vyjednavani na riznych drovnich u zdkaznika

Systém Fedeni situacf pod ,tlakem zakaznika”
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30. Motivace a vedeni lidi

1skupina x 2dny (12 osob pro kazdy kurz)

2dny Motivace a vedeni lidi

Rozdilné pfistupy manaZerd a lidrd a jejich vyuZiti ve své praxi ve firmé
Identifikace potfeb, seberozvijeni a sebemotivace

Efektivni pfistupy a metody motivace spolupracovnik

Metody tymové prace vedouci k synergii

AkEni plan Utastnika — podpora aplikace poznatk(l ziskanych na tréninku v praxi

31. Vyfizovéani reklamaci, Win - WIN strategie

2skupiny x 2dny (12 osob pro kazdy kurz)

4dny Vyfizovéni reklamacl Win-win strategie

Proces vedeni jednani a vyjedndavani v interkulturdinim prostiedi
PEiprava na jedndni, ndrodni odlidnosti

Zpétnd vazba a dalsi rozvoj

Strategie a taktiky pfi vyjedndvani

Specifika vyjednavani na riiznych Grovnich u zékaznika

32. Management zmény

2 skupiny x 2dny (12 osob pro kaZdy kurz)

2dny Management zmény

Prostfedi a sily vyvoldvajici zménu

Schopnost organizace reagovat na zménu, paky zmény

PFistup k Fizeni rozsahlych a komplexnich zmén v organizaci

Planovani a realizace zmény

Nejcast&jsi chyby, nedostatky a bariéry pfi zavddéni zmén v organizacich
Model pro vybér pfiméfené metody pro Fizeni pozadované zmeény

33. Proc€ a jak vypracovat plan rovnosti 2en a muzi
1 skupina x 3dny (25 osob pro kazdy kurz)
3dny

Rovnost Zen a muil a spoleénost

Rovnost Zen a muzl a podniky

Smérodatné dokumenty

Pracovnépravni pfedpisy Ceské republiky
Kolektivni vyjedndvdni

Plan rovnosti Zen a muzli jako motor zmény
Komparativni studie EU

lak vypracovat plan rovnosti en a muzd
Méfeni a vyhodnocovani

GUMOTEX, akciova spolednost
Miadeznicks 3A, &p. 3062
sap 75 Bieclav

V Breclavi, dne 24. 6.2013 \/
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Personalni reditel






