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Priloha ¢. 2
Nazev kurzu: Casova
Manazerské ucetnictvi (EBCL) dotace:32 hod

Obsah:
e Cile podniku a pomérové ukazatele
Ucetnictvi
Analyza naklad{ a cen
Obchodni pravo
Zakladni ekonomické znalosti potfebné pro orientaci v Ucetnictvi
Orientace ve financ¢nich Ucetnich ukazatelich
Sestavovani U¢etnich vykazl a jejich ndvaznosti
Nakladové ucetnictvi, jednoduché kalkulace
Legislativa souvisejici s ekonomickou a Ucetni praxi, obchodni zakonik

Nazev kurzu: Casova
Role jednotlivych oddéleni a zaméstnancl dotace:8 hod

Obsah:

e Reseni konfliktd a sport na pracovisti
Rozhodovani o budoucich zménach, pfiprava zmén
Reseni komunikace na pracovisti
Pfedchazeni riziku vyhofeni manazerd
Reseni rovnhovahy mezi praci x osobnim Zivotem x rodinou
Prace ve stresujicim prostredi
Vyrovnani se se zménami v praci
Problematické personalni vztahy na pracovisti
Hledani osobni motivace a identity
Vyjastiovani priorit a cill
Reseni krizi
Aktivovani zdrojl Hledani alternativ

Néazev kurzu: Gasova
Firemni kultura a loajalita dotace:8 hod

Obsah:
e Uplatfiovani etickych kodex{ a jejich vyznam pFi Fizeni podnikatelskych organizaci
Zaméreni a obsah etického kodexu
Tvorba etického kodexu
Eticky kodex jako soudast firemni kultury
Role etického kodexu v fizeni organizace
Kredibilita etického kodexu
Komunikace a prosazovani etického kodexu
Ukézky etickych kodex{ a kodex{ firemniho chovani prednich spole&nosti

Nazev kurzu: Casova
Sebehodnoceni dotace:8 hod

Obsah:
e Teorie motivace
Demotivace
Systémy hodnoceni
Kritéria hodnoceni
Sebehodnoceni
Faze sebehodnoceni a jeho vyvazenost
Kladeni otazek
Sebehodnoceni a hodnoceni nadfizenym
Trénink
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Nazev kurzu: Gasova
Firemni konstelace dotace:16 hod
Obsah:

Firemni hierarchie

Hierarchie oddéleni - ekonomické - personalni - marketing
Mocenskeé vlivy v podniku

Komunikace s externim klientem

Odstranéni slabych mist v organizacni strukture
PFri¢iny fluktuace ve firmé

Pracovni vztahy - Interni klient

Sporné body v komunikaci

Zlepseni vnitini komunikace ve firmé
Bojkotovani narizeni podfizenymi

Mobbing na pracovisti

Inovativni myslenky a impulzy

Upevnéni pozice firmy v konkuren¢nim prostfedi
Preziti firmy v krizi

Zvyseni kreativity zaméstnancl

Firemni planovani

Zranitelna mista ze strany konkurence

Uspéch firmy - jako zvysit hodnotu firmy
Optimalizace podnikovych Gdajl

Optimalizace poctu pracovnikl

Rozhodovaci procesy

Nazev kurzu: Casova
Kouc€ink dotace:16 hod

Obsah:

Nova povaha, funkce a odpovédnosti personalniho fizeni
Kompetence liniového a personalniho managementu v fizeni lidskych zdrojl
Hlavni personalni procesy - cile, postupy, metody
Personalni strategie a planovani

Vymezeni pracovnich pozic

Vyhledavéni a vyb&r zaméstnanci

Adaptace zaméstnanci

Rizeni a hodnoceni vykonu zaméstnancl

Motivace a odménovani

Personalni rozvoj a podnikové vzdélavani

Podnikova kultura a etika

Zestihlovani a propousténi

Rizeni zmén

Manazerské dovednosti pro personalni Fizeni

Nézev kurzu: Casova
Leadership dotace:8 hod

Obsah:

Kompetence a osobnost vedouciho pracovnika - * poznatky z psychologie a komunikace pro
pochopeni chovani pracovniki:

Tym a skupina, role v tymu,

Temperament, pocit vlastni hodnoty

Asertivita a manipulace

Zpétna vazba a hodnoceni

Komunikace v obtiZznych situacich, odliSné osobnosti konflikty a vyjednavani

Porady rozdé&lovani tkold a vyjednavani cinnosti

Vedouci jako pomocnik a jako dirigent odbornik jako vedouci motivace

Odmeénovani a karani nutnost rozhodovat postoj ke zméné a Ukolu problémovi pracovnici a
skupiny vékové a znalostni rozdily mezi vedoucim a pracovnikem
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e Zkompetentnéni pracovnika a styly vedeni

e Synergie atmosféra v tymu dlleZitost uznavanych hodnot sila a setrvacnost skupiny sila
kontextd a spoleénych témat prirozené cykly ve vyvoji skupiny

Nazev kurzu: Casova
Personalni rizeni dotace:16hod
Obsah:
e Nova povaha, funkce a odpovédnosti personalniho fizeni
e Kompetence liniového a personalniho managementu v fizeni lidskych zdrojd
e Hlavni personalni procesy - cile, postupy, metody
e Personalni strategie a planovani
¢ Vymezeni pracovnich pozic
e Vyhledavéani a vyb&r zamé&stnancd
. Adaptace zaméstnanci
e Rizeni a hodnoceni vykonu zaméstnancl
e Motivace a odménovani
e Personalni rozvoj a podnikové vzdélavani
e Podnikova kultura a etika
e Zestihlovani a propousténi
e Rizeni zmén
e ManazZerské dovednosti pro personalni fizeni
o . . N pocet
, pred?okladany pocet osob pocet hodinovy hodin celkem
nazev kurzu pocet osob . . rozsah . .
ve skupiné skupin L kurzd dnt
celkem seminare
celkem
Manazerské ucetnictvi ( EBCL) 4 4 1 32,00 32,00 4,00
Role jednotlivych oddéleni a
] 4 14 7 2 800 | 1600 | 2,00
zaméstnancti
Firemni kultura a loajalita 57 8 7 8,00 56,00 7,00
Sebehodnoceni 33 11 3 8,00 24,00 3,00
Firemni konstelace 8 8 1 16,00 16,00 2,00
Koucink 5 5 1 16,00 16,00 2,00
Leadership 8 8 1 8,00 8,00 1,00
Personalni Fizeni 5 5 1 16,00 16,00 2,00
celkem pocet dnli 23




