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Příloha č. 4 k č.j.: MV-77389-44KAP-2013
Počet listů: 

Členění vzdělávacího programu a jeho charakteristika

1. Metoda vzdělávací aktivity:
Školící program I. 1. - manažeři MV ČR na úrovni řízení odboru a ministerstva 
doplní uchazeč*

Školící program I. 2. - vedoucí oddělení a specialisté MV ČR
doplní uchazeč*


* např. přednáška, diskuze, případové studie, případně kombinace + popis, jak bude uchazeč využívat výukové metody zpětné vazby, diskusní fórum i skupiny a použití těchto metod 

2. Konkrétní cíle charakterizované profilem absolventa
Kompetence absolventa v cílové skupině:
Níže uvedené tabulky s dílčími cíli a taxonomiemi může uchazeč v případě potřeby dále rozšířit.
Školící program I. 1. - manažeři MV ČR na úrovni řízení odboru a ministerstva 

	Dílčí cíle vzdělávací aktivity
	Taxonomie

	dokáže definovat:
- základní podstatu a principy strategického řízení
	
ZA, PO

	prokazuje orientaci v:
- problematice strategií a strategického řízení ve veřejném sektoru
- oblasti základních strategických dokumentů resortu
	
PO
PO

	identifikuje:
- strategické směřování v dané oblasti
- potřebu tvorby strategie a její účel
- zásadní problematické oblasti ve strategickém rozhodování
	
PO
PO
PO

	dokáže charakterizovat:
- obecný proces tvorby strategického dokumentu
	
ZA, PO

	orientuje se:
- ve vazbách na relevantní prováděcí dokumenty a veřejné rozpočty
	
PO

	aplikuje znalost:
- strategického plánovacího cyklu ve veřejném sektoru
	
PO, AP

	hodnotí:
- celkové náklady a přínosy (ne)realizace opatření
	
HO

	prioritizuje:
- realizaci jednotlivých cílů na všech úrovních
	
AP

	uplatňuje metody:
- strategického řízení v oblasti své působnosti
	
AP

	dohlíží na:
- soulad strategie a vize
- úspěšné završení prací na přípravě strategie dle stanoveného harmonogramu
	
HO
AP





Tabulka užitých taxonomických zkratek:

	Cílová kategorie
	Použitá zkratka

	ZAPAMATOVÁNÍ
	ZA

	POROZUMĚNÍ
	PO

	APLIKACE
	AP

	HODNOCENÍ
	HO



Školící program I. 2. - vedoucí oddělení a specialisté MV ČR

	Dílčí cíle vzdělávací aktivity
	Taxonomie

	orientuje se v problematice:
- tvorby strategií a strategického řízení ve veřejném sektoru
- využití strategických dokumentů ve vazbě na databázi strategií
	
PO
PO, AP

	identifikuje:
- aktuální strategické dokumenty ČR a jejich vazbu na dokumenty EU
- potřebu tvorby strategie a její účel
- legislativu a důležité zákony vztahující se k dané problematice, směrnice či nařízení z EU
	
PO, AP
PO
PO, AP

	používá informační systémy:
- databáze strategií (www.databaze-strategie.cz)
- informační zdroje pro tvorbu strategií (ekonomické a hospodářské informace, statistika apod.)
	
AP
AP

	dokáže popsat:
- tvorbu strategického dokumentu (na vybrané oblasti nebo dokumentu pro resort Ministerstva vnitra dle materiálu „Metodika přípravy veřejných strategií“)
	
ZA, PO

	aplikuje praktické znalosti z:
- jednotlivých fází procesu tvorby strategického dokumentu (dle materiálu „Metodika přípravy veřejných strategií“)
- strategického plánovacího cyklu ve veřejném sektoru
	
AP

AP

	plánuje:
- postupy při formulaci, zavádění a vyhodnocování strategií
- metody zavádění a vyhodnocování strategií dle „Metodiky přípravy veřejných strategií“
- řízení rizik tvorby strategie a jejich eliminaci/minimalizaci jejich dopadu
	
AP
AP
AP

	analyzuje a specifikuje: 
- řešený problém a současný stav
- náklady a přínosy (ne)realizace opatření
	
AN
AN, HO

	navrhuje:
- strategické směřování, priority a varianty řešení projektu
	
AP, SY

	vytváří odborná stanoviska k:
- adekvátnosti a realizovatelnosti navržených opatření
	
SY

	monitoruje a vyhodnocuje:
- jednotlivé fáze přípravy strategie a plnění stanovených milníků
- naplňování vymezeného účelu a cíle strategie po celou dobu její přípravy
	
HO
HO








Tabulka užitých taxonomických zkratek:

	Cílová kategorie
	Použitá zkratka

	ZAPAMATOVÁNÍ
	ZA

	POROZUMĚNÍ
	PO

	APLIKACE
	AP

	ANALÝZA
	AN

	SYNTÉZA
	SY

	HODNOCENÍ
	HO




3. [bookmark: _Toc358616330]Učební plán

Školící program I. 1. - manažeři MV ČR na úrovni řízení odboru a ministerstva
žlutě označený text doplní uchazeč, tabulku lze v případě potřeby rozšířit o další řádky

	Tematický celek
	Školící hodiny

	Název vzdělávací oblasti X
	X

	· Název vzdělávací podoblasti X
	X

	· Název vzdělávací podoblasti X
	X

	Název vzdělávací oblasti Y
	X

	· Název vzdělávací podoblasti Y
	X

	· Název vzdělávací podoblasti Y
	X

	………………………
	X

	Celková hodinová dotace
	X



Školící program I. 2. - vedoucí oddělení a specialisté MV ČR
žlutě označený text doplní uchazeč, tabulku lze v případě potřeby rozšířit o další řádky

	Tematický celek
	Školící hodiny

	Název vzdělávací oblasti X
	X

	· Název vzdělávací podoblasti X
	X

	· Název vzdělávací podoblasti X
	X

	Název vzdělávací oblasti Y
	X

	· Název vzdělávací podoblasti Y
	X

	· Název vzdělávací podoblasti Y
	X

	………………………
	X

	Celková hodinová dotace
	X




4. Seznam školících materiálů a ostatních učebních pomůcek

Školící program I. 1. - manažeři MV ČR na úrovni řízení odboru a ministerstva 
doplní uchazeč*
Školící program I. 2. - vedoucí oddělení a specialisté MV ČR
doplní uchazeč*


* (např. skripta, sylaby, pracovní listy vytvořené lektory, výukové videoprogramy, případové studie, internetové odkazy)



5. Případová studie
Uchazeč zpracuje podrobně popsanou případovou studii (popis jednotlivého příkladu z praxe v rozsahu maximálně dvě stránky A4), která je pro vzdělávací aktivitu vhodná.
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