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1.1

Popis DSR

Dynamicka strategicka rozvaha (DSR) je metoda, jejimz cilem je zasadnéji pfispét ke
zvySeni urovné predvidani pravdépodobnych scénafll budouciho vyvoje riznych
sektorli a ke zkvalitnéni podnikatelskych strategickych rozhodnuti. Autor tuto metodu
vytvofil koncem roku 2003 a uspésné ji ovéfil pfi vyuce strategického managementu
v CMC Graduate School of Business i pfi aplikacich na podnikové situace. Zakladni
informace o metodé byly prvné zvefejnény v Casopise Moderni fizeni (C. 4/2007)
v ¢lanku ,Dynamicka strategicka rozvaha“. Jde tedy o metodu do zna¢né miry novou,
pfesahujici dosavadni pfistupy k prognézovani zaloZzené vyhradné na obecné rozsifené
a doporu€ované SWOT analyze nebo izolovanych scénafich.

Pro potfeby zpracovani sektorové studie zaméfené na pfedvidani kvalifikacnich potieb
byla tato metoda pfizplsobena tak, aby odpovidala jejimu pfedpokladanému obsahu i
postupu jejiho zpracovani.

Zadavatel Projektu ITP — Kli¢ova aktivita €. 5 ,NavrZzeni systému pravidelnych analyz a
prognéz kvalifikacnich potfeb (APKP) trhu prace a jejich vyuZiti pro c¢innost sluzeb
zaméstnanosti, ¢. CZ.04.1.03/1.2.00.1/008 doporucuje potencialnim feSitelim pouzit
tuto metodu a provéfit moznosti jeji SirSi aplikace jako soucasti systému pravidelnych
analyz a prognoz kvalifikacnich potfeb trhu prace v ramci jednotlivych sektoru.

Toto doporuceni feSitelim je nezavazné a je jim ponechana moznost navrhnout jinou
vhodnou systémovou metodu nebo soubor metod pro feSeni zadani a fadné zdlvodnit
tohoto rozhodnuti, pfipadné DSR doplnit a obohatit dal§imi vhodnymi postupy.



1.2

Podstata a vyhody Dynamické strategické rozvahy z hlediska
predvidani kvalifika¢nich potreb trhu prace

Zakladem této nové metody je zpracovani kliCovych scénaft rozhodujicich skupin
faktoru a jejich syntéza do souhrnného scénare budouciho vyvoje sektoru, ktery slouzi
k formulovani aktivni vzdélavaci a kvalifikacni strategie a jeji provéreni z hlediska
moznych aktivit konkurenénich statad.

Vyhodou této metody je spiralovity proces tvofivého uvazovani a kombinovani na
zakladé zpfesnujiciho se poznani, analytickych a prognostickych €innosti zpracovatele.
Vychodiskem je zpracovani prvni, zahajovaci verze vystupu z aplikace DSR na dany
sektor, ktera umoznuje rychlou a zvladnutelnou formulaci vychozich hypotéz, jez jsou
provéfovany a pfipadné preformulovany v druhém kole zpracovani prognézy vyvoje
sektoru pomoci této metody.

To umoznuje rychle formulovat pravdépodobné hypotézy a odhady a postupné je
zpfeshniovat a zkvalitiovat, a to i s ohledem na harmonogram zpracovani sektorové
studie (Viz Zadavaci dokumentace str. 8, zejména Faze 2 a 3).

Dynamicka strategicka rozvaha tim, Ze propojuje jednotlivé prvky do pfirozeného
logického sledu, umoznuje uspé&sné zvladnout postupné odvozovani a kombinovani
strategickych Uvah. Prvni kolo strategické rozvahy je pak mozné uskute€nit nejen
relativné rychle, ale i za rozumnych nakladd. V dalSich kolech je pak mozné tyto
hypotézy zpfesfiovat, pfipadné i zasadné ménit na zakladé novych informaci a novych
zkuSenosti s aplikaci DSR. Vstupni dynamické strategické rozvahy mohou byt v uvodni
fazi zpracovany pro nékolik odvétvi €i oborl a mohou tak slouzit pro kvalifikovany vybér
klicovych témat pro celou sektorovou studii.

DSR tim, ze stimuluje kontrolovany tvQrci pribéh praktické predstavivosti, vede k jeji
postupné kultivaci pomoci doplfiovani novych poznatkll a informaci v dalSich kolech.
Proto je také v nazvu metody pouzito slovni spojeni ,dynamicka strategicka rozvaha®,
jez charakterizuje postup naseho mysleni, kdy budoucnost nelze mechanicky
vykalkulovat a nelze ji odhadovat na zakladé silné statické, pfili§ simplifikujici a Casto
subjektivni SWOT analyzy nebo nedostateéné propojenych scénaru.

DSR také nevede k nebezpeénému redukovani situace v sektoru jen na ty prvky, jez je
mozné méfit a jejich trendy vypocitat, ale zafazuje je do celkového procesu
kvalifikovaného odhadovani budoucich trendl na zakladé pochopeni souvislosti a
poskytuje obdobnou systémovou oporu realistickému intelektualnimu modelovani
podobné, jako je tomu u systematickych metod rozhodovani. DSR pomaha podstatné
kultivovat u¢ast tymu na prognézovani vyvoje sektoru a racionalnégji vyuzivat dosavadni
bézné uzivané metody podporujici strategické mysleni a rozhodovani.

Struény zaznam dilCich vysledkl jednotlivych krokl celé rozvahy umoznuje pozdéjsi
navazani na nova zpracovani DSR pro dany sektor a usnadiiuje kontrolovanou korekci
pavodnich vysledku v pfipadé zasadnich zmény faktord a trend v daném sektoru.

Celkovou pFedstavu o podstaté metod ,Dynamicka strategickda rozvaha“ poskytuje
schéma na posledni strance tohoto textu.



POSTUP DSR

Popis jednotlivych krokt s ohledem na pfedvidani kvalifikaCnich potfeb trhu prace

2.1

Krok 0: Vymezeni sektoru pro aplikaci DSR

SolidnéjSi progndza vyvoje celého sektoru, zahrnujici fadu dosti arbitrarné vymezenych
odvétvi a pfFipadné i oborl (Viz zadavaci dokumentace) , je vétSinou obtizna az
nemozna. Odvétvi a obory, které jsou v ramci sektoru zahrnuty, maji ¢asto velmi rizné
produkty i technologickou zakladnu, rovnéz jejich zakaznici jsou velmi riizné zaméreni a
trendy budouciho vyvoje mohou byt i protichidné. Pokud se zpracovatel pokusi
zpracovat odhad vyvoje sektoru, jez neni homogenni, pak bude nutné pocitat s vysSi
slozitosti celé progndzy.

Proto mlze byt ucelné zejména na pocatku zpracovani studie za cely sektor pokusit se
o orientaéni zjednoduSenou DSR ve téch jeho podstatnych ¢&astech — odvétvich
respektive oborech, jez maji zasadni vliv na zaméstnanost v ramci odvétvi i narodniho
hospodafstvi a na vyvoj kvalifikaénich potieb.

Rozhodnuti nebudou snadna a po dohodé se zadavatelem budou mit v této fazi
zpracovani prvnich sektorovych studii vyrazné experimentalni charakter. Vysledky
zvoleného postupu bude nutné Ffadné a objektivné vyhodnotit z hlediska budoucich
opakovanych aplikaci DSR pro prognézovani kvalifikaénich potfeb.

Pro potfeby této metodiky pouzivame nadale dlsledné slovo sektor, jez v sobé
zahrnuje obé rozliSovaci urovné — odvétvi i jeho obory. Teprve pfi aplikaci metodiky
bude zadouci dusledné odliSit , kdy je pouzita pro cely sektor, a kdy pro jeho odvétvi Ci
obory.

2.2

Pristup ke zpracovani dilc¢ich scénari DSR (kroky 1 — 6)

Kroky 1 — 6 slouzi jako vychodisko pro zpracovani souhrnného scénare vyvoje daného
oboru (krok €. 7). Pfitom zpracovani téchto dil€ich scénarl probiha v interakci a jejich
vysledky se vzajemné ovliviuji. Proto pocet i obsah dil¢ich scénafl jsou jen
doporucené a pfipadné je nutné je pfizplsobit konkrétni situaci sektoru a novym
poznatkim, vyplyvajicim z analyzy sektoru. Také ddraz na jednotlivé typy dil€ich
scénail a podrobnost jejich zpracovani bude silné zaviset na konkrétni situaci v sektoru
a na vyznamu pozice daného sektoru na naSem uzemi. VSechny podstatné dil€i
scenare by ale mély byt zpracovany, i kdyZ budou zpracovatelé narazet na nedostatek
materiall a potfebnych informaci. To plati zejména pro prvni kolo aplikace DSR, jehoz
vysledkem budou hypotézy o vyvoji sektoru na nasem uUzemi. (Viz Zadavaci
dokumentace sektorové studie, Faze 2).

Identifikace informaénich mezer a jejich zaznamenani je pro seriézni odhady velmi
dilezita, protoze umozni solidnéji odhadnout miru spolehlivosti pfisluSnych prognoéz a
jejich vyuZzitelnost pro dalSi rozhodovani. V kazdém pfipadé jde o odhady, jez by mély
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byt v dalSich kolech zpfeshovany na zakladé cilené vyhledavanych informaci a
doplfiovany v souladu se Zadavaci dokumentaci sektorové studie, Faze 3.

Poradi a postup zpracovani jednotlivych scénaru zavisi na volbé zpracovatele. Muze
probihat paralelné, ovSem paralelni prace jednotlivcd a tymd by méla byt kvalitné
vedena, koordinovana a pribézné syntetizovana.

Scénare je nutné zpracovat z hlediska kontextu mezinarodnich trendd se zvlastnim
ohledem na vyvoj pozice sektoru na narodnim Uuzemi a v okolnich statech. V zasadé
jde o to odhadnout, jak se pravdépodobné projevi globalni trendy v budoucnosti sektoru
u nas, a to v tomto pfipadé v ramci Skaly obsazené v zadavaci dokumentaci (Faze 2):

A Dynamicky rast
Mirny rast
Stagnace
Mirny pokles
v Hluboky pokles / Nutna restrukturalizace

Je tfeba zdUraznit, Ze pfistup ke zpracovani scénari by mél byt dasledné realisticky,
objektivni, bez pfedchozich pfedpojatych, apriornich postoju — zejména typu ,wishful
thinking”. Je nutné pracovat svariantnimi scénafi a odhadovat, s jakou
pravdépodobnosti nastanou. Podstatné je rovnéz kritické zkoumani, zda v ramci
pravdépodobného trendu nenastanou néjaké zasadni zmény, zlomy, které mohou
podstatné ovlivnit pozici daného sektoru na nasem uzemi a jeho vliv na zaméstnanost a
kvalifikaCni potfeby.

Dil¢i scénare je nutné zpracovat struéné, prehledné, pokud mozno jednotnou formou
tak, aby bylo zfejmé, jak pfispivaji k formulaci souhrnného scénafe a k zavérim
z hlediska vyvoje zaméstnanosti a kvalifikacnich potfeb na nasem uzemi.

Krok 1 - Scénare vyvoje trhu (poptavky a nabidky) v sektoru

Prognéza hlavnich trendl a pfipadnych zvratQ, zachycujicich u hlavnich produktd
(vyrobku i sluzeb) zmény v poptavce a nabidce. Jde zpo€atku o hruby a postupné
kvalifikovany odhad, zda v ramci daného oboru dojde v celosvétovém i kontinentalnim
(regionalnim) méfitku k zasadnim zménam v téchto oblastech:

a) poptavka: saturace poptavky — plochy trh, globalni i regionalni rast (napf.
Evropa, Cina, Indie atp.), zména kupni sily velkych skupin obyvatelstva, zména
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b)

c)
d)

e)

potfeb a postoju ve vztahu k dané skupiné vyrobkld a sluzeb, demografické
trendy, elasticita poptavky atp.;

koncepce a konstrukce vyrobkd a sluzeb: zmény sloZitosti a nakladnosti
produkce a vliv na mobilitu produkce, vyvoj cen, vznik ,nahrazek®, pfinasejici
zasadni zmény v nabidce a poptavce, zmény v inovacnich cyklech a obnové
produktl s vlivem na dosavadni poptavku, a tedy i na produkci atp.;

ceny vstupl a dopravy, majicich zasadni vliv na cenu produktl, jejich
dostupnost a naklady na jejich uziti

normy regulujicich vyrobu, uziti a likvidaci produktd, napf. v souvislosti
s zivotnim prostfedim, bezpeénosti prace, produkce i uzivani atp.;

dalsi oblasti zmén trhu produktl daného sektoru.

To by mélo pomoci uréit, zda z hlediska globalniho a zvlasté narodniho jde o obor:

perspektivni s vysokou poptavkou a tempem rustu,

stagnujici (plochy trh),

upadajici, klesajici, pfipadné prudce se propadajici trh,

¢i trh nabizejici tzv. ,,vyklenky“ vhodné téz pro podniky v narodnim
teritoriu.

Krok 2 - Scénare vyvoje procest (operaci) v sektoru

Odhad, zda vramci daného sektoru dojde v celosvétovém i regionalnim méfitku
k zasadnim zménam podstatnych typl procesu (operaci). Jde také o odhad vlivu téchto
zmén na kvalifikaéni poZadavky v daném sektoru a na mzdové (personaini) naklady.
Jde 0 zmény zejména v nasledujicich oblastech procest:

a)

b)

c)

d)

e)

strategické fizeni: jeho naroénost a technické vybaveni, mira centralizace a
decentralizace, komunikacni vazby, vztah k narodnim statim atp.

vyzkum a vyvoj (R@D): vydaje na vyzkum a vyvoj, jeho organizace a fizeni,
technické i informacni vybaveni vyzkumu a vyvoje, naroky na lidské zdroje a
jejich kvalifikani pfedpoklady;

produkéni procesy (vyroba a sluzby), jejich technologie, technické a informacni
vybaveni, organizace a fizeni, financovani atp. a jejich naroky na lidské zdroje a
jejich kvalifikani pfedpoklady;

souvisejici procesy (operace) vramci celého ,hodnotového fetézce®, jako je
marketing, logistika, prodej a poprodejni servis atp. a jejich naroky na lidské
zdroje a kvalifikacni pfedpoklady.

vzdélavaci a kvalifikacni procesy ve firmach v sektoru a jejich vliv na
konkurenceschopnost firem.

Scénare vyvoje procesl v sektoru tvofi vyznamné vychodisko pro scénare teritorialni
alokace sektoru a jeho sitové struktury.
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Krok 3 - Scénare vyvoje teritorialni alokace a organizace sektoru

Odhady nakolik se v ramci daného sektoru bude ménit rozmisténi a propojeni (globalni
sité) jednotlivych typl procestli, do kterych teritorii se budou pfesouvat, kde budou
vznikat, udrzovat se a pfipadné zmenSovat a zanikat teritorialni klastry jednotlivych typu
procesll a operaci vramci daného odvétvi a oboru, a to se zvlastnim dirazem na
situaci na naSem Uzemi a jeji dusledky pro zaméstnanost a kvalifikaéni potfeby. Jde
zejména o zmény v rozmisténi, propojeni a mife koncentrace:

a)  center strategického financovani a fizeni,

b)  vyzkumu a vyvoje,

c)  kliCovych zakaznikl a jejich servisu,

d) vyrobnich procesu a s nimi spojenych sluzeb,

e) logistickych operaci, marketinku, prodeje, poprodejniho servisu atp.

f) subdodavatell a jejich klastr(

g) klicovych vzdélavacich a kvalifikacnich procest — zejména zazemi terciarniho
vzdélavani na mezinarodni Urovni a odborného vzdélavani,

h)y atp.

U vyznamnych teritoridlnich klastrd je nutné analyzovat a odhadovat jejich vyvoj
z hlediska vlivu dopravnich a dalSich komunikaénich vazeb, energetickych a dalSich
zdrojli, tendence ke kapacitnimu prehfati v daném regionu (problém nadkapacit),
k ekologickému ,prehrati’, k narazeni na demografické a kvalifikaéni limity a na
rostouci mzdové a dalSi naklady, na rizika i vyhody politické a bezpeénostni stability
atp. Je nutné vzit v tvahu, ze postupné dochazi zejména u velkych firem a postupné i
u menSich ke snizeni pfimych teritorialnich vazeb mezi procesy, zejména mezi
strategickym rozhodovanim, vyzkumem a vyvojem a v fadé pfipadu v zavislosti na
dopravnich nakladech i vyrobou a prodejem.

Krok 4 - Scénare financovani sektoru

Odhad scénarl vyvoje financovani v ramci sektoru, pokud bude vyznamné pro jeho
budoucnost na naSem uzemi a pro zaméstnanost a kvalifikaéni potfeby. Jde o zmény
zejména v nasledujicich oblastech:

a) vyvoj rentability investovanych prostfedkl v sektoru a vyvoj pfitazlivosti sektoru
pro investory ve srovnani s konkurenénimi sektory;.

b) vyvoj forem investovani v sektoru — role soukromého (rodinného) financovani,
podil vefejnych spole€nosti, uloha investi¢nich fondd, viad atp. z hlediska jejich
vlivu na chovani firem v ramci oboru a jejich tendenci k Uzemnim pfesunim za
minimalnimi naklady a k maximalizaci profitu pro investory;

' Jde o problém neunosné koncentrace urcitych zatézovych obord do Uzemnich klastrd, ktera
pak vede k nadmé&rné regionalni devastaci a ohroZeni zdravi.
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c) dalSi faktory pfilivu nebo odlivu investovani do sektoru — napf. ekonomické
faktory, bezpe€nostni a ekologicka hlediska, prognézy, mody a eticka hlediska
atp.

Cilem bude odhadnout, jak se bude ménit investi¢ni klima a jaky pfipadny vliv budou
mit tyto zmény na pfitazlivost naSeho uzemi pro investory na naSem uzemi.

Krok 5 - Scénare vyvoje konkurence v sektoru

Pfehled rozhoduijicich firem a jejich rozmisténi v sektoru a postupné se zpfeshujici
odhad jejich konkurenéniho potencialu a dal§iho vyvoje jejich pozice?, odhad vyvoje
intenzity a metod konkurence mezi nimi a jejich disledkd pro narodni zaméstnanost,
mzdové ndklady a kvalifikani potfeby.

Jde o zmény zejména v nasledujicich oblastech:

a) olekavané zmény ve vyvoji poltu firem v daném sektoru - jejich velikosti a u
relevantnich firem jejich o€ekavané Sance na samostatné preziti nebo slouceni;

b) hlavni tendence v konkurenénim boji a spolupraci firem — inovacni zavody,
cenoveé valky, vypjaté snizovani nakladu, agresivni marketing, boj o talenty, ale
pfipadné také ,tiché" spolecné vyuzivani vyhod regionalnich klastri a
spoluprace v oblasti védy a vzdélavani a vycviku, skryté cenové a dalSi dohody
atp.;

c) hlavni tendence vyznamnych firem v investovani a expanzi v riznych ¢astech
svéta, pfipadné tendence k podpofe €i omezovani liberalizace globalniho trhu v
sektoru;

d) hlavni tendence firem v pfistupu k lidskym zdrojim — kvalifikani naroky,
pozadavky na jazyky a multikulturni dovednosti, internacionalizace firemni
kultury, internacionalni mobilita manazerl atp. a jejich disledky z hlediska
pfitazlivosti naseho Uuzemi pro investice v ramci sektoru.

% V fadé oborl jiz silné pokrocila globalni koncentrace podnikani — napfiklad automobilovy
primysl, kde se pocet firem jiz vyznamné snizil a patrné se bude jesté snizovat. U jinych obora,
jako jsou napfiklad obrabéci stroje, jde i v globalnim méfitku o malé a stfedni firmy, ale je také
ocCekavan silny proces slucovani a koncentrace, ktery mUze mit zasadni vliv na postaveni
Ceskych firem vtomto sektoru a na dal$i vyvoj oboru u nas i na kvalifikaCni naro¢nost
pfipadnych investic do tohoto oboru u nas.



2.2.6 Krok 6 - Scénare vyvoje vnéjSich faktorti zmén v sektoru
V ramci tohoto kroku je tfeba uskuteCnit postupné se zkvalitiiujici vybér relevantnich
vnéjSich faktorll sektoru a odhady jejich trend( i podstatnych prudSich zmén, které
zasadné ovlivni vnitfni vyvoj oboru. Jde o trendy a zmény zejména v nasledujicich
oblastech faktoru:

a) SirSi politické, ekonomické, socialni a technické skupiny faktor(, tvofici
zpravidla soucast tzv. PEST analyzy, vybrané na zakladé udvodni rozvahy
zpracovatele, doporuceni expertl a  postupné zpfesnovanych vysledku
zpracovani vnitfnich scénafru sektoru (kroky 1 — 5 této metodiky). V soucasnosti
také mulze jit zejména o ekologické, demografické, bezpeénostni, pravni,
dopravni, komunikacni a dalSi faktory, jez vyrazné ovliviiuji sou€asnou situaci a
budoucnost Fady vyznamnych sektord;

b) trendy a zmény v okolnich sektorech, jez jsou ve vyznamnych interakcich se
zkoumanym sektorem a pfimo nebo nepfimo jej ovlivAuiji.

2.3 Krok 7- Souhrnny scénar vyvoje sektoru

V souhrnném scénafi budou propojeny vSechny podstatné udalosti, jez vyplynou ze
zpracovanych dil€ich scénarl, do sjednocujiciho stru¢ného popisu pravdépodobného
pribéhu vyvoje sektoru vramci stanoveného Casového Useku a pravdépodobnych
dusledku tohoto vyvoje pro zaméstnanost a kvalifikaéni potfeby na nasem uzemi. Podle
vysledku dil€ich scénafd muaze byt zadouci zpracovat vedle nejpravdépodobnéjSiho
pribéhu souhrnného scénarfe je$té ty vyznamné varianty, které by mohly
s nezanedbatelnou pravdépodobnosti ovlivnit vyvoj zaméstnanosti a kvalifikacnich
potfeb na naSem uzemi.

Souhrnny scénafr by mél zachycovat zakladni svétové trendy vyvoje sektoru a jejich
zmény. Na jejich zakladé by se mél soustfedit na vyvoj sektoru na naSem uzemi, a to
zejména podle nasledujicich hledisek:

a) vyvoj sektoru vzemich EU a dalSich konkurenceschopnych zemich
z hlediska budoucnosti sektoru na nasem Uuzemi, jejiho ohrozZeni Ci
potencialniho rozvoje;

b) hlavni technické, organizacni, ekonomické, politické, demografické a
socialni, kvalifikaCni, pravni atp. zmény v sektoru, které ovliviuji jeho
teritorialni rozmisténi a vznik, rozvoj €i upadek vyznamnych regionalnich
klastru;

c) pravdépodobny vyvoj sektoru na nasem uzemi a jeho okoli (Uzemni klastry),
zachycujici vyvoj zajmu investorli, tendence ke stabilité, dalSimu ristu,
poklesu a pfipadnym prudkym vinam upadku sektoru;

d) hlavni technické a organizaCni zmény s dlrazem na jejich vliv na
zaméstnanost a na pocet, strukturu a obsah profesi a kvalifikacnich potifeb
na nasem uzemi. Tato ¢ast souhrnného scénafe ma smysl tehdy, pokud je
sektor pro nas perspektivni: je mozné jej rozvijet pfipadné podpofit jeho
,2usazeni“ na na8em uzemi nebo je Zadouci snazit se jej u nas udrzet ¢i jeho
pokles aspor zpomalit.



Obsah souhrnného scénare vyplyne z konkrétni situace a vysledkl dilCich scénafl, a
proto jeho doporu€ena struktura je jen orientacni. Hlavni vysledky scénare, zejména
jeho klicové udalosti a jejich Casovy prubéh, je mozné vyznamné proveéfit pomoci
Delfské metody, vyuzivajici panel kvalifikovanych domacich a pfipadné i zahrani¢nich
expertd.

Zpracovani souhrnného scénare probiha v interakci s krokem 8) Podpurna analyza a
prognoéza slabych a silnych stranek narodniho uzemi z hlediska narodniho uzemi, aby
bylo mozné v pfiméfené a stupriujici se mife spolehlivosti odhadu zpracovat vystupy
pozadované v ramci Faze 4 Zadavaci dokumentace.
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Krok 8 - Podpurna analyza a prognéza slabych a silnych
stranek narodniho uzemi z hlediska souhrnného scénare vyvoje
sektoru

Aby bylo mozné kvalifikované zpracovat souhrnny scénar vyvoje sektoru s ohledem na
zameéstnanost a kvalifikaéni potfeby na naSem Uzemi a formulovat potfebné hypotézy,
je tieba jiz ve Fazi 2 Zadavaci dokumentace sektorové studie zpracovat struény prehled
hlavnich slabych a silnych stranek Ceské republiky z hlediska budouciho vyvoje tohoto
sektoru. Vybér slabych a silnych stranek uzemi z hlediska daného sektoru vyplyne
z dil¢ich scénarl vyvoje sektoru (kroky 1 — 6) a z té ¢asti souhrnného scénare, ktera se
zaméfi na celkovy vyvoj sektoru.

Pfedbézné je mozné upozornit na tyto hlavni faktory (slabé a silné stranky):

- Clenstvi zemé v EU a v dalSich nadnarodnich institucionalnich uskupenich;

- poloha zemé zejména s ohledem na dopravu, komunikace, bezpeénost uzemi atp.;

- blizkost zakaznického trhu, blizkost uskupeni dodavatelu, pfipadné i surovinovych
zdroju atp.;

- dosazitelna pracovni sila, jeji vékova a kvalifikacni struktura;

- mzdové a dalsi personalni naklady ve srovnani s konkurenénimi staty;

- narodni systém vzdélavani a vycviku z hlediska potfeb sektoru;

- dosazitelnost, kvalita a cena domacich kapacit pro vyzkum a vyvoj, projektovani,
poradenstvi a dal8i strategické sluzby;

- statni podpora sektoru — koncepéni, pravni a institucionalni, finanéni, atp.;

- politicka stabilita uzemi;

- atp.

K silnym a slabym strankam by méla byt v pribéhu druhé faze zpracovani sektorové
studie prfedbézné pfifazena a v tfeti fazi zpfesnéna vaha jejich dllezitosti a ty

nejzavaznéjsi by mély by byt posouzeny v kontextu mezinarodnich srovnani
s vyznamné konkurujicimi staty a regiony.

Tato podplrna analyza a prognéza by méla usnadnit a zkvalitnit odborné odhady
pravdépodobné budoucnosti daného sektoru na nasem Uzemi a rozhodovani o tom,
nakolik ma smysl zaméfit na tento sektor systém vzdélavani v CR, masivné investovat
do potfebnych kvalifikaénich obort a motivovat lidi k jejich studiu, nebo zda o€ekavat,
Ze cely sektor nebo jeho podstatné Casti projdou v té & oné mife utlumem.
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2.5

Krok 9 - Prognéza vyvoje profesi a kvalifikaci v sektoru

Tato prognéza by méla na zakladé pfedchozich dil€ich scénafi a samostatnych analyz
a scénafll vyvoje dalSich relevantnich faktord a udalosti pfinést odborny odhad
pravdépodobnych budoucich disledk(l vyvoje sektoru na naSem Uzemi a jeho okoli pro
vyvoj odpovidajiciho okruhu profesi a kvalifikacnich pozadavku. Tato prognéza by méla
mimo jiné vychazet ze =zahrani¢nich a domacich analyz i prognéz, z vyvoje
v reprezentativnich firmach a jejich znamych strategickych zamér, z vyjadieni expertu
atp.

Analyzy a navazujici progndézy by mély popsat kliCové komplementarni, organicky
propojené profese a kvalifikace, jez jsou a budou pro Uspésné a dlouhodobé plsobeni
celého sektoru nebo jeho ¢asti na naSem uzemi nezbytné. Jde o zakladni kvalitativni i
ramcovy kvantitativni odhad, ktery bude mimo jiné zachycovat vazby mezi vykonnymi,
manazerskymi, odbornymi a dalSimi profesemi v ramci kli¢ovych procesl a operaci
sektoru na nasem uzemi.

Bude dulezité odhadnout, nakolik struktura i ¢etnost profesi a jejich kvalifikaéni obsah
zUstanou neménné, nakolik a v éem se budou ¢astecné nebo zasadné ménit, nakolik
se budou objevovat a prosazovat nové profese. Pfitom jde o zasadni kvalitativni i
kvantitativni zmény, nikoliv o detaily a méné vyznamné zmény.

2.6

Krok 10 - Prognéza dasledkt setrvacné vzdélavaci a kvalifikacni
politiky pro budoucnost sektoru na nasem uUzemi a narodni
zameéstnanost

Prognéza vychazi zanalyzy soucasnych a progndézy budoucich profesnich a
kvalifikaCnich mezer a pfipadnych nezadoucich pfevist nabidky profesi a kvalifikaci
z hlediska potieb sektoru za pfredpokladu, ze bude nadale setrvacné, viceméné
v hezménéné podobé pokraCovat souCasna politika v oblasti vzdélavani a rekvalifikace
a zvySovani kvalifikace v ramci dalSiho vzdélavani.

V prvé fadé jde o identifikaci t&ch klicovych profesnich a kvalifikaénich mezer z pozice
soucasné a budouci poptavky firem v ramci sektoru a schopnosti narodniho lidského
potencialu ji uspokoijit, které vyznamné ovliviiuji sou¢asné i budouci fungovani sektoru
na nasem uzemi nebo ohrozZuji souCasné i budouci pfilezitosti k ziskani dalSich,

Tento krok slouzi k identifikaci zavaznych nedostatk(l na$i vzdélavaci a kvalifikacni
politiky za pfedpokladu, Zze nebudou rychle pfijata a uskutenéna potfebna opatfeni.
(Viz Faze 4 Zadavaci dokumentace sektorové studie)
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2.7

Krok 11 - Naméty pro strategii zajisténi kvalifikaénich potreb
sektoru

Smyslem aktivni narodni kvalifikacni strategie pro dany sektor je adekvatné reagovat
na hrozby a pfilezitosti v oblasti zaméstnanosti a kvalifikacnich potfeb. Jde pfedevsim o
odstranéni  nebezpelnych kvalifikaénich mezer, jez ohrozuji budoucnost
konkurenceschopného fungovani a rozvoje sektoru na naSem uzemi.

Od zpracovatele se ofekavaji naméty na opatfeni v oblasti trhu prace, pro politiku
zaméstnanosti a pro zmény systému vzdélavani a kvalifikace. (Viz Faze 5 Zadavaci
dokumentace sektorové studie).

To plati ovSem pro pfipad, ze dany sektor pravdépodobné bude podle souhrnného
scénare na nasem uzemi skuteCné dlouhodobé perspektivni. Pokud jde o sektor, u
kterého je mozné oCekavat postupny Ci prudky pokles a upadek, pak je tfeba naméty na
opatfeni formulovat jinym smérem.

Pfedbézné je upozornit na nasledujici oblasti namétu pro zadavatele:

a) dalsi vzdélavani dospélych,

b) Skolstvi — u¢novské, stfedni odborné a terciarni,

c) posileni mobility pracovniku,

d) zlepSeni pfistupu ob&anu k informacim,

e) spoluprace se zaméstnavateli a socialnimi partnery,
f) atp.

Jde o to, aby se naméty tykaly podstatnych stranek a pfispély ke zvladnuti sou¢asného
tvrdého konkurenéniho prostfedi. Volba i obsah namétu jsou vychozim podkladem pro
zadavatele pro dal§i zpracovani. Jejich smyslem je vyuzit vysledky poznani, jez
vyplynou ze samotného procesu prognézovani vyvoje sektoru na nasem uzemi a jeho
disledkd pro budou budouci poptavku po lidskych zdrojich a jejich kvalifikaénich
predpokladech.

Obsah, naro€nost a rychlost realizace navrhovanych namétd je ucelné upravit na
zakladé odhadu akci a reakci konkurenénich zemi, jeZz s nami soutézi o investice
v ramci daného sektoru (krok 12).

2.8

Zavérem

Je tfeba znovu zdulraznit, Ze doporu¢ena metoda Dynamicka strategicka rozvaha je
metodickym nastrojem, jehoz pouzitelnost pro tak naroény a slozity ukol, jakym je
navrzeni systému pravidelnych analyz a prognoz kvalifikaCnich potfeb trhu prace, bude
nutné provéfit a pfipadné upravit podle zkuSenosti zpracovatell. Proto doporuceni a
pfipominky zpracovatell DSR, zalozené na jejich zkuSenostech s jeji aplikaci, mohou
sehrat vyznamnou roli pfi feSeni celého ukolu, zaméfeného na navrZzeni systému
pravidelnych analyz a prognéz kvalifikacnich potfeb trhu prace a jejich vyuziti pro
¢innost sluzeb zaméstnanosti
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3

SCHEMA DSR

Schéma Dynamické strategické rozvahy pro predvidani kvalifikacnich potreb trhu prace
0) Vymezeni

sekto_ru . 12) Zhodnoceni reakei konkurenénich zemi [«
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DSR
A\ 4
—'I Prognéza vyvoje sektoru 11)
1) 6) . N
Naméty pro strategii zajisténi
Scenafe vyvoje Sc?_r]z’are VyVOJeD kvalifikaénich potfeb sektoru
trhu sektoru vnéjsich faktort

|

2) 5) Prognéza disledku setrvaéné
Scénare vyvoje vzdélavaci a kvalifikacni
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procesl . sektoru sektoru

(operaci) v sektoru Souhrnné

scénare 1
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3) sektoru 4) Prognéza vyvoje
Scénare vyvoje profesi a kvalifikaci
teritorialni Scenare vyvoje sektoru
alokace sektoru financovani

sektoru
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slabych a silnych
stranek narodniho
uzemi
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