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1. PREDMET ZAKAZKY

Pfedmétem vefejné zakazky malého rozsahu (dale téz jen ,zakazka®) jsou sluzby spodivajici ve
zpracovani evaluace dopadu oblasti podpory 1.1 Operaéniho programu Lidské zdroje a
zaméstnanost (dale téz jen ,,OP LZZ") s vyuzitim kvalitativnich metod.

Predmétem pInéni zakazky je vyhodnoceni dopadl projektd oblasti podpory 1.1 OP LZZ na
podpofené spoleCnosti a jejich zaméstnance a formulovat doporu€eni pro nastaveni podpory
v odpovidajici oblasti Opera¢niho programu Zaméstnanost pro programové obdobi 2014-2020.

Evaluace, jez je pfedmétem zakazky, musi navazovat na dfive zpracovanou evaluaci s nazvem
,Pilotni Counterfactual Impact Evaluation OP LZZ oblast podpory 1.1 a to tim, Ze zavéry dfive
zpracované evaluace doplni o dukladnou kvalitativni analyzu dopadu, ktera provéfi logicky
fetézec ucinkl intervence na zaméstnance i zaméstnavatele a identifikuje faktory, které na
tento uCinek maji vliv.

Zakazka je financovana z projektu technické pomoci OP LZZ ,Zpracovani evaluaci, analyz a
odbornych studii pro OP LZZ 2008-2015", reg. €. projektu CZ.1.04/6.1.00/09.00016.

1.1 BLIZSi SPECIFIKACE PREDMETU PLNENI

Souvislosti hodnocené oblasti

Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost je jednim z operacnich programu
financovanych v obdobi 2007-2013 z Evropského socialniho fondu (dale jen ,ESF). Program
se orientuje na trh prace a jeho globalnim cilem je zvySeni zamé&stnanosti a zaméstnatelnosti
lidi v CR na trovefi praméru 15 nejlepsich zemi EU.

OP LZZ je zaméfeny na snizovani nezaméstnanosti prostfednictvim aktivni politiky na trhu
prace a profesniho vzdélavani a dale na zaclefiovani socialné vylou¢enych obyvatel zpét
do spoleCnosti, zvySovani kvality vefejné spravy a mezinarodni spolupraci v uvedenych
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oblastech. Detailni informace o OP LZZ a o podpofenych projektech jsou k dispozici
na webovych strankach https://www.esfcr.cz.

Predmétem plInéni zakazky je zpracovani evaluace Casti OP LZZ, konkrétné oblasti podpory
1.1, ,,ZvySeni adaptability zaméstnancu a konkurenceschopnosti podniki*“.

Vy$e uvedena oblast podpory 1.1 pfedstavuje jednu z nejvyznamnéjSich oblasti intervenci OP
LZZ. Jeji podil na celkovém objemu financnich prostfedk( programu, které jsou k dispozici pro
obdobi 2007 - 2013, &inil 25,7 %, coZ odpovida vice nez 574 mil. EUR.

Oblast podpory 1.1 se zaméfuje na zvySeni rozsahu a ucinnosti aktivni politiky zaméstnanosti a
na podporu konkurenceschopnosti podnikatelskych subjektll a organizaci. Pozornost je
vénovana predchazeni nezaméstnanosti prostfednictvim podpory rozvoje lidskych zdroju ze
strany podnikl a organizaci. Aktivity jsou cileny na rozvoj odbornych znalosti a kompetenci a
rozSifovani kvalifikace zaméstnancl a zaméstnavatelll v navaznosti na pozadavky trhu prace,
na zavadéni novych technologii a inovaci a na zmény vyrobnich postupl a organizaéni
struktury.

Provadéci dokument OP LZZ popisuje nasledujici globalni a specifické cile podpory a cilové
skupiny:

Globalni cil:
e zvySeni urovné odbornych znalosti, dovednosti a kompetenci zaméstnanci a
zaméstnavatelU

Specifickeé cile:
e rozvoj podnikovych systému fizeni lidskych zdroju a rozvoje lidskych zdroji s vyuzitim
inovativnich pFistupt
e rozvoj kvalifikacni Urovné a kompetenci zaméstnancl
e motivace zaméstnavatelu k prosazovani odborného vzdélavani v ramci organizace
e posileni udrzitelnosti pracovnich mist

Cilové skupiny jsou zaméstnanci, zaméstnavatelé a socialni partnefi. Pro predkladani projektl
v jednotlivych vyzvach muze byt cilova skupina omezena na vybrané segmenty, napf.
zaméstnanci podnik(, které maji perspektivu dal$iho rozvoje.

Zaméstnanci — jedna se jak o zaméstnance v délnickych a ostatnich profesich, tak stfedni a
vrcholovy management. Fyzické osoby zavislé na pfijmu na zakladé pracovniho poméru nebo
obdobného vztahu.
e Specifické skupiny zaméstnancl - skupiny zaméstnancu, jez maji z divodu véku
ztizené podminky uplatnéni na trhu prace, zejména: vékové skupiny nad 50 let a mladi
do 25 let

Zaméstnavatelé — jedna se o podnikatelské i nepodnikatelské subjekty kromé instituci vefejné
spravy. Pravnické nebo fyzické osoby, které podnikaji v rGznych oblastech lidské Cinnosti a
jejich pfijmy nejsou zavislé na pracovnim poméru nebo obdobném vztahu.

Socialni partneri definovani zejména Statutem Rady hospodarské a socialni dohody a
vzdélavaci instituce — vyhradné pro Cinnost: ,Posilovani socialniho dialogu s durazem na
oblast dalsSiho profesniho vzdélavani a rozvoj spoluprace zaméstnavateli a vzdélavacich
instituci.”

V ramci oblasti podpory 1.1 bylo vypsano celkem 24 vyzev. Vzhledem k Castecné odliSnému
zamérfeni, nejsou v8ak vSechny vyzvy oblasti podpory 1.1 pfedmétem této evaluace. Vyzvy,
které musi uchazec¢ do evaluace zahrnout, jsou uvedeny v tabulce ¢. 1.
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Tabulka €. 1: Pfehled vyzev

Gislo Pocet
. Nazev vyzvy Typ vyzvy | podporenych
vyzvy . g
projektu
23 Vyzva pro predkladani GP - Adaptabilita a grantova 28
konkurenceschopnost
34 Vyzva pro predklavdanl NII°3 1.1 - 8koleni = 1
zaméstnancu
35 | Vyzva pro predkladani GP 1.1 - Skoleni je $ance | grantova 1048
Vyzva pro pfedkladani GP 1.1 - DalSi profesni
39 vzdélavani zaméstnancl podnikatelskych grantova 98

subjektu v oblasti primyslu - EDUCA
Vyzva pro pfedkladani GP 1.1 - DalSi profesni
60 vzdélavani zaméstnancu podnikatelskych grantova 177

subjektl v oblasti primyslu - EDUCA
Vyzva pro pfedkladani IP 1.1 - Vzdélavejte se

1 pro rust - Adaptabilita P 2
Vyzva pro pfedkladani RIP 1.1 - Vzdélavejte se
82 . . IP 13
pro rast! - regiony
92 Vyzva pro pfedkladani GP 1.1 - EDUCA grantova 78
94 Vyzva pro predkladevm'l C?‘P’1.1 - Podnikoveé grantova 366
vzdélavani
Vyzva pro pfedkladani IP 1.1 - Vzdélavejte se
Al - IP 1
pro stabilitu
B1 Vyzva pro predklaqanl RIP_1 1 - Vzdélavejte se = 13
pro rust! - regiony Il.
B3 Vyzva pro predkladani GP 1.1 - EDUCA grantova 99
c3 Vyzva pro predkladani DIP 1.1 - Vzdélavejte se = 1
pro rust! Il

Zdroj: Monit7+, kvéten 2014

Vyzvy OP LZZ se déli do dvou hlavnich skupin.

Prvni skupina vyzev jsou vyzvy k predkladani zadosti v ramci globalnich granta (GG). GG je
charakterizovan jako ramcovy plan pro implementaci oblasti podpory nebo jeji ¢asti. Pouziva se
pro pfidélovani finan€nich prostfedki na grantové projekty zaméfené na cilové skupiny
jednotlivell a organizaci. Globalni grant je spravovan jeho vyhlaSovatelem, ktery na tento
globalni grant obdrzi finan¢ni prostfedky pfimym pfidélenim. Grantovy projekt je obvykle projekt
mensiho rozsahu. Tyto projekty jsou zaméfeny hlavné na realizaci sluzeb pro cilové skupiny
jednotlivell a organizaci na zakladé poptavky specifikované pfijemci a vychazejici z analyzy
potieb cilové skupiny. Do této skupiny patfi obecn& zaméfené vyzvy, napt. vyzva &. 35 ,Skoleni
Je Sance“ nebo €. 23 ,ZvySeni adaptability zaméstnanct a konkurenceschopnosti podnikd“ nebo
vyzvy s vymezenym predmeétem podnikani opravnénych zadateld, jako je vyzva €. 39 ,Educa”a
jeji tfi pokraCovani. Vyzvy z prvni skupiny jsou v tabulce €. 1 oznaceny jako grantové.

Druha skupina vyzev jsou vyzvy k pfedkladani individualnich projekta. Individualni projekty
jsou vétsiho rozsahu a ve vyzvach je pfedem definovany pfijemce. Individualni projekty se dale
déli na individualni projekty narodniho charakteru, individualni projekty regionalniho charakteru
a individualni projekty systémového charakteru." Do druhé skupiny vyzev patfi napfiklad vyzva

v

! Podrobng;jsi informace jsou dostupné napf. p¥iruéce pro Zadatele o finanéni podporu z opera¢niho programu lidské
zdroje a zaméstnanost, dostupné na webové strance www.esfcr.cz.
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C. 34 ,Vzdélavejte se!. Podpora firmam je poskytovana v takovém pfipadé prostfednictvim
Ufadl prace a predstavuje pro firmy mensi administrativni zatéz. Vyzvy z druhé skupiny jsou
v tabulce €. 1 oznaceny jako IP (individudlni projekty).

Oblast podpory 1.1 byla jiz v minulosti pfedmétem evaluace s nazvem ,Pilotni_counterfactual
impact evaluation, oblast podpory 1.1% ktera méla za cil vycisleni dopadu intervence na pocet
zaméstnancu, trzby, hospodarsky vysledek, investice do vzdélani a fluktuaci zaméstnanct
v podporenych firmach. Kvalli asové omezené dostupnosti dat vS§ak vycislila spiSe pfimy efekt
v pribéhu realizace.

Oblast podpory 1.1 byla diléim pfedmétem i dalSich jiz zpracovanych evaluaci, mezi které patfi
napf. ,Roéni opera¢ni vyhodnoceni OP LZZ 2009% , Rocéni operacni vyhodnoceni OP LZZ
2010% ,Roc¢ni operacni vyhodnoceni OP LZZ 2011“ a ,,Roc¢ni operacni vyhodnoceni OP LZZ
2012“ a ,Pribézna dlouhodoba (longitudinalni) studie tcinkt podpory OP LZZ na cilové skupiny
programu®. Zavére¢né zpravy vy3e vyjmenovanych evaluaci jsou vefejné dostupné na
webovych strankach https://forum.esfcr.cz/. Uchazeé€ je povinen seznamit se pied zahajenim
plnéni se zavéry jiz jmenovanych evaluaci, aby byl schopen na né odpovidajicim
zpusobem navazat.

Cile a predmét evaluace

Hlavnim cilem zadavatelem poZadované evaluace je vyhodnotit fungovani, vysledky a dopady?
projektll oblasti podpory 1.1 OP LZZ na podpofené spoleCnosti a jejich zaméstnance a
formulovat doporuceni pro nastaveni podpory v odpovidajici oblasti Operacniho programu
Zaméstnanost pro programové obdobi 2014-2020.

Predmétem evaluace budou projekty realizované v ramci vyzev ¢&.: 23, 34, 35, 39, 60, 71, 82,
92, 94, Al, B1, B3, C3.

Konkrétni projekty budou vybrany na zakladé diskuzi mezi uchaze€em, s nimz bude uzaviena
smlouva, a zadavatelem na zakladé uchazeCem zpracované vstupni analyzy, ktera bude
soucasti vstupni zpravy. K zodpovézeni vSech evaluagnich otazek (viz nize) je nezbytné
zahrnuti projektd z nékolika rdznych vyzev.

Uchaze¢em zpracovana evaluace musi navazovat na dfive provedenou evaluaci s
nazvem ,Pilotni Counterfactual Impact Evaluation OP LZZ oblast podpory 1.1% a to tim,
Ze zavéry drive zpracované evaluace doplni o dikladnou kvalitativni analyzu dopadu, ktera
provéfi logicky fetézec ucinkl intervence na zaméstnance i zaméstnavatele, a identifikuje
faktory, které na tento u€inek maji vliv. Pilotni Counterfactual Impact Evaluation, oblast podpory
1.1 se primarné vénovala dopadim na zaméstnavatele. Uchaze&em zpracovana evaluace musi
byt zaméfena nejen na zaméstnavatele, ale i na zaméstnance. Dopad na cilovou skupinu
zameéstnancu a zaméstnavatell je sice propojeny, neni vSak totozny.

Hlavnimi vystupy uchazeéem zpracované evaluace musi byt:
e vstupni evaluaéni zprava s detailnim rozpracovanim metodologie,
e 1 priibézna evaluacni zprava a 1 zavérecna evaluacni zprava.

2 Vystup (output) je produkt nebo sluzba pfimo vytvofena aktivitami projektu. Vysledek (outcome) je
pozorovatelna zména v chovani jednotlivce nebo organizace. Dopad je ¢ast vysledku, kterou Ize pfifadit
(pFiCist) jen dané intervenci (pfimo vyplyva z aktivit projektu) a ktera neni sama o sobé& pozorovatelna. Pfi
hodnoceni dopadu je nutno zohlednit mrtvou vahu (tedy zmény, ke kterym by doslo i bez realizace
intervence), alternativni atribuci (efekt dosazeny pfispévkem a aktivitou jinych subjektl, programu atd.),
drop-off (snizovani efektu intervence v Case), nahrazeni (efekt intervence pfinesl nezamyslenou
negativni zménu nebo pfesunul problém jinam).
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Evaluacni ukoly a otazky

Evaluacni ukol 1: Proved'te popisnou analyzu projekttl a spole€nosti podporenych z OP
LZZ, oblast podpory 1.1

1. Na zakladé udaji o projektech v Monit7+ vypracujte prehled kurzl, které byly
realizovany v ramci aktivit projektt z grantovych vyzev obsahujici nasledujici udaje:

a. obsahové zaméfeni®,

b. pocty u€astnika,

c. délky kurz(,

d. prumérné naklady na osobu za kurz u externé dodavanych kurzu
e

primérné naklady na osobu za kurz realizovany pomoci internich lektorl a
gender specialist(’,

f. C¢asova dotace kurzu,
g. velikost rozpoctu projektd,
h. velikost podniku®.

2. Na zakladé dotaznikového Setfeni (a pfipadné dalSich pfistup() zjistéte, jaka je skladba
zaméstnancl prochazejicich Skolenim z hlediska genderu, véku, jejich znalosti
a kompetenci, urovné v organizaéni struktufe a rozsahu pracovniho Uvazku u stejného
zaméstnavatele.

3. Vytvorte typologii projektll a spolec¢nosti podpofenych v grantovych a individualnich
vyzvach. LiSi se tyto dvé skupiny projektt a spole€nosti systematicky (napf. v podilu
zameéstnancu, ktefi se Skoleni zu€astnili, nebo v realizovanych aktivitach)?

Evaluacni ukol 2: Zhodnot'te relevanci projektti OP LZZ, oblast podpory 1.1

vvvvvv

odpovidaly klicové aktivity projektl tomu, co zaméstnavatelé nejvice potiebuiji realizovat,
a do jaké miry tomu, co bylo nezbytné kvdli nastaveni vyzev? UvaZzujte razné typy
podnik(. Pokud je to mozné, vyuzijte typologii vytvofenou v evaluaénim ukolu 1.
K zodpovézeni vyuzijte hloubkové pfFipadové studie, viz evaluaéni ukol €. 6, i
dotaznikoveé Setfeni mezi zaméstnavateli.

spole¢nosti? Jakym zplUsobem zjistuji vzdélavaci potfeby svych zaméstnancu pfimo
zaméstnavatelé? K zodpovézeni vyuZijte hloubkové pfipadové studie, viz evaluacni ukol
¢. 6, i dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci.

Evaluacni ukol 3: Provedte kvalitativni evaluaci dopadt projektt OP LZZ, oblast podpory
1.1 na situaci podporenych spole¢nosti

6. Jaké jsou dopady projektt OP LZZ, oblast podpory 1.1 na podpofené spolenosti?
Obijevily se i dopady, které spole¢nosti pfi pfipravé projektu neocekavaly (pozitivni nebo
negativni)?® Uchaze& musi zachytit véechny podstatné dopady.

® Konkrétni klasifikace a trove bude specifikovana po dohodé se zadavatelem.

* Do naklad(i nebudou zapogitany personaini naklady na &leny realizaéniho tymu, ktefi se podili pouze na
fizeni a vedeni projektu a nepracuji pfimo s cilovou skupinou.

5Zafazena nemusi byt vyzva &. 35, u které neni povinnou pfilohou Zadosti Prohlageni o velikosti podniku.
®U popisu neogekavanych dopad(i neni vhodné uvadét administrativni zat&Z spojenou s realizaci
projektu, protoze ta je spiSe komplikaci realizace nez dopadem.
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7. Jaky je mechanismus ucCinkU/teorie zmény vyzvy na podpofené spoleCnosti? Jaké
externi faktory ovliviuji U€inky projekti? Které podminky uvnitf podporfenych spole¢nosti
ovliviiuji  ucinky projekta? Pilotni Counterfactual Impact Evaluation, u vétSiny
sledovanych veligin neprokazala signifikantni dopad intervence’. Ukolem uchazeée je
proto také popsat a ovéfit pfipadné faktory (nesplnéné predpoklady / podminky
kauzalniho mechanismu), které pfispély k tomu, ze planované cile intervence nebyly
naplnény. Existuji bariéry, které z pohledu zaméstnavatele branily dosazeni cill, kvdli
kterym projekt realizoval?® Zadavatel vyZaduje rozliSeni grantovych a individualnich
projekta.

8. Bylo do realizace projektl aktivné zapojeno vedeni podnik(? Napomohlo aktivni
zapojeni vedeni k vy§§im dopadim, napf. tim, Zze je v takovém pfipadé management
spole¢nosti vice naklonén pfipadnym zménam ve spole€nosti, které zaméstnanci
vymysli na zakladé poznatkl ziskanych z aktivit projektu.

9. Existuje rozdil v mechanismu ucinkl u mikro, malych, stfednich a velkych podnikd?
Zadavatel vyZaduje, aby uchazeC ovéfil, zda je mechanismus intervence nezavisly na
velikosti firmy a identifikoval pfipadné ddvody, pro¢ nezavisly neni. Existuje rozdil
v mechanismu ucink(l projektd podpofenych v grantovych vyzvach avramci
individualnich projektd? Existuje rozdil v mechanismu ucinkd u projektl a spole¢nosti
Z hlediska typologie vytvofené v ramci evaluaéniho ukolu &. 1?

10. Jaka je motivace k realizaci projekt(i? Pro¢ maji spole¢nosti zajem o realizaci projektd?
Odpovidaji jejich motivy teoriim lidského kapitalu a teoriim managementu lidskych
zdroji?° Jsou projekty realizovany v navaznosti na investici do novych technologii,
reorganizaci, nebo jsou napf. souc€asti SirSi snahy o zlepSeni kvality poskytovanych
sluzeb nebo produktd?

11. Z jakého zdroje se podpofené spoleCnosti dozvédély o mozZnosti ziskani dotace?
Vyhledavaly si moznosti financovani projektu aktivné samy, napf. na webové strance
www.esfcr.cz, nebo prostfednictvim poradenskych spoleénosti? Vyuzily pro vytvoreni
zadosti o dotaci a pro fizeni projektu externi firmu? Pro€ se pfipadné pro spolupraci
s externi firmou rozhodly? Jak se jim spoluprace s externi firmou osvédcCila? Kolik
pracovnich uvazkl v ramci podporfené spolecnosti vyzadovala administrace projektu?

12. Jaka je udrzitelnost vysledku projektld z pohledu zaméstnavatell, tj. u projektovych
aktivit, které mohou pokracovat po ukon&eni projektu? Mé&lo uskuteénéni projektu
trvalejSi dopady na konkurenceschopnost podniku? Zavedl projekt v podniku
intenzivngjSi a castéjSi vzdélavani? Pokud bylo cilem projektu zavedeni systému
vzdélavani, je systém pouzivan i po ukon€eni projektu? Vyuziva podnik interni lektory,
které pfi projektu proskolil?

Evaluacni ukol 4: Provedte kvalitativni evaluaci dopadt projektt OP LZZ, oblast podpory
1.1 na zaméstnance podporenych spoleénosti

13. Jaké jsou dopady projektd OP LZZ, oblast podpory 1.1 na zaméstnance podpofenych
spoleC¢nosti? Objevily se i dopady neplanované? Pfispéla realizace projektu
k adaptabilit¢ a zvySeni finanéniho ohodnoceni zaméstnancu, ktefi byli do aktivit
projektu pfimo zapojeni?

" Byl zkouman dopad na podet zamé&stnancti, konkurenceschopnost spoleénosti, investice do vzdélani a
fluktuaci zaméstnancu.

8 Popisu bariér se musi uchaze¢ vénovat detailn&, napf. neni dostateéné oznagit za bariéru pouze
administrativni zatéz, aniz by uchazec popsal, z &eho plyne a zda byla v podpofenymi spol. oekavana.

® Smith, Andrew, and Geoff Hayton. "What drives enterprise training? Evidence from Australia.”
International journal of human resource management 10.2 (1999): 251-272.
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14. Jaky je mechanismus UcCinkU/teorie zmény vyzvy na zaméstnance podporené
spolecnosti? Pro€ intervence funguje, nebo nefunguje?

15. Existuje rozdil v uc€incich na zaméstnance mikro, malych, stfednich a velkych podniku?
Existuje rozdil v ucincich projektli podpofenych v grantovych vyzvach a v ramci
individualnich projekta?

16. Existuje rozdil v dopadech u riznych podskupin zaméstnanci? Rozdélte zaméstnance
pomoci Narodni soustavy povolani CZ-ISCO, genderu, véku a pfipadné pomoci dalSiho
¢lenéni (napf. podle délky pracovniho Uvazku u stejného zaméstnavatele).

17. Jaka je udrzitelnost vysledkd projektl z pohledu zaméstnanct? Maji zaméstnanci
moznost uplatnit ziskané znalosti v praxi? Pokud ne, pro¢? Napomohl projekt
zaméstnancum k vétsSi dostupnosti vzdélavani i po ukonceni realizace projektu?

Evaluacni ukol 5: Proved'te evaluaci aktivity zamérené na vznik nebo rozvoj vzdélavacich
systému realizovanych v ramci projekti OP LZZ, oblast podpory 1.1

18. Na zakladé vstupnich analyz vzdélavacich systém( u projektld predkladanych v ramci
vyzvy &. 94 (u velkych podnikt) vytvorte typologii vzd&lavacich systéma.™

19. Které typy vzdélavacich systém( maji pro zaméstnance a pro zaméstnavatele nejvétsi
pfinos? Pro zodpovézeni této evaluaéni otazky vyuzZijte expertni skupinu. Expertni
skupina bude slozena zejména z personalisti. Minimalni pocet clent expertni
skupiny je tfi.

20. ldentifikujte pfipady dobré praxe projektl budujicich systémy vzdélavani a vyuzivajici
interni lektory.

Evaluacéni ukol 6: Zpracujte 10 pripadovych studii projektti OP LZZ, oblast podpory 1.1

Pfipadové studie se mohou vztahovat pouze k ukonCenym projektim. Vybér konkrétnich
projektu je uchaze¢ povinen diskutovat se zadavatelem a zadavatel si vyhrazuje pravo
vybér uchazeée schvailit pred zahajenim terénniho Setreni.

V souboru pfipadovych studii musi byt zastoupena nejméné jedna mikro firma, jedna mala
firma, jedna stfedni firma a jedna velka firma. Soucasti pfipadovych studii musi byt kvalitativni
evidence kauzalniho ucinku podpory na identifikovany dopad (tzn. zména, resp. jeji Cast byla
zpusobena podporou OP LZZ) a zhodnoceni projektl z pohledu evaluacnich kritérii (Uelnost,
ucinnost, uspornost, uzite€nost a udrzitelnost) definovanych v Metodickém pokynu pro evaluace
v programovém obdobi 2014 — 2020."

Pfipadové studie budou zaroven slouzit k identifikaci dobré a Spatné praxe z hlediska
genderové rovnosti a podpory zaméstnancl ve véku 50+. Uchaze€ musi zjistit, zda byly
projekty realizovany v souladu se specifickymi vzdélavacimi potfebami téchto skupin
zaméstnancu (pokud takové potfeby identifikujete), a zda méli muzi i Zeny a vSechny vékové
kategorie zaméstnancl stejnou Sanci uc€astnit se vzdélavacich aktivit projektu. Na zakladé

19 Jednim ze zavér( jiz dfive zpracovanych evaluaci bylo doporu&eni podpory projektil se systémovym
prvkem. S timto doporucenim bylo dale pracovano a pozadavek na systémovost se projevil zejména v
nastaveni vyzvy €. 94. Vyzva €. 94 urcila polovinu prostfedkd velkym podnikdim a polovinu malym a
stfednim podnikiim. Pokud Zadatel o podporu patfil do skupiny velkych podnikd, musela projektova
Zadost obsahovat vstupni analyzu hodnotici dosavadni systém vzdélavani v podniku Zadatele. Toto
zhodnoceni se skladalo ze tfi ¢asti: identifikace vzdélavacich potfeb podniku a jeho zaméstnancu,
zhodnoceni stavajiciho systému vzdélavani a navrh Gprav vzdélavaciho systému a jejich pfepokladané
dopady na realizované vzdélavaci aktivity a rozvoj podniku.

Y hitp://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/297b4155-8f4d-4ac5-9572-b45951b4f13b/MP_evaluace-
v2_final.pdf
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zavérl z pfipadovych studii pak evaluator formuluje doporuceni pro budouci nastaveni vyzev
s ohledem genderovou rovnost a podporu zaméstnancl 50+.

Metody evaluace a mozny evaluacni pristup

V nasledujici €asti zadavaci dokumentace je popsan navrh zadavatele na zpusob realizace
zakazky vychazejici z pfedvyzkumu problematiky provedeného zadavatelem. Uchazeé musi
v nabidce tento navrh dale rozpracovat a mize se od néj odchylit, avSak v tom pripadé
musi presvéd¢€ivé argumentovat, ze jim zvoleny pristup je vhodnéjsi a zabezpecuje vyssi
spolehlivost vysledkl evaluace a jeji vétsi interni i externi validitu.

Zadavatel predpoklada vyuziti kvalitativnich a smiSenych metod.”> Navrhovany postup
obsahuje tyto kroky:

e Dukladny vstupni desk research zaloZzeny na dokumentech, které se tykaji pfimo
projektd v oblasti podpory 1.1, na zavérecnych zpravach dfive zpracovanych evaluaci a
relevantni odborné literatufe. Zpracovani evaluac¢ni otazky ¢. 1 na zakladé udaju o
projektech dostupnych z Monit7+ (pfistup uchazedi do Monit7+ bude zadavatelem
zajistén).

e Zpracovani pfipadovych studii podle metodologie popsané nize.

e Zavéry pripadovych studii (spolu se zavéry dfive zpracovanych pfipadovych studii®®)
budou dale pouzity pro ,vypilovani“ metodologie sbéru dat formou dotazniku na vzorku
podpofenych subjektl a na vzorku zaméstnancu, aby byl uchaze¢ schopen zodpovédét
vSechny evaluaéni otazky a také zvySil externi validitu svych zjisténi; zadavatel
prepoklada zafazeni projektd s rdznym datem ukoncCeni; ke zpracovani evaluacniho
Ukolu €. 5 mulze uchaze€ vyuzit i projekty, které jsou v realizaci, tj. dosud nejsou
ukon€eny. Stanoveni nahodného stratifikovaného vzorku s rozliSenim individualnich a
grantovych vyzev na intervalu spolehlivosti 95% s chybou 3,5% povazuje zadavatel za
dostatecné, zduraznuje ale nutnost zajiSténi co nejvétsi navratnosti, coz musi uchazec
v navrhu realizace plInéni zohlednit. Na vhodnost metodiky stanoveni vzorku i
dotaznikového Setfeni s cilem vyhnout se zkresleni zavéri evaluace klade zadavatel
velky dUraz a vyhrazuje si pravo metodiku schvalit.

e K popsani logického fetézce (mechanismu u€ink() zadavatel navrhuje pouziti pFistupu
Theory Based Impact Evaluation s vyuzitim pfipadovych studii i dotaznikového
Setieni. Vysledkem této Casti evaluace musi byt detailné zpracovana a otestovana
teorie zmény analyzovaného projektu.™

e U evaluagnich otazek ¢&. 7., 9. 14. 15. a 16. zadavatel navrhuje pouzit kvalitativni
komparativni analyzu.

Pro zpracovani pfipadovych studii zadavatel navrhuje postupovat podle nasledujici
metodologie™:

Vybér projektt pro pfipadové studie musi odrazet heterogenitu projektt v oblasti podpory 1.1.
Zahrnuty pfitom nesmi byt pouze typické projekty, ale také projekty do jisté miry extrémni a
projekty s rGznymi ucinky. Po prvotnim vytipovani projektd uchazec telefonicky oslovi kontaktni
osoby projektl a pozada je o spolupraci pfi evaluaci. Je pravdépodobné, Ze nékteré kontaktni
osoby spolupraci odmitnou. Vybér a osloveni projektd proto probé&hne ve spolupraci se
zadavatelem.

12 Zadavatel nepredpoklada vyuziti pfistupu Counterfactual impact evaluation.

'3 Pfipadové studie projektl realizovanych v ramci oblasti podpory 1.1 byly soucasti Pilotni
Counterfactual Impact Evaluation OP LZZ, oblast podpory 1.1 a jsou dostupné na https://forum.esfcr.cz/

' Viz metoda Process Tracing popsana napfiklad v Beach, Derek, and Rasmus Brun Pedersen. Process-
tracing methods: Foundations and guidelines. University of Michigan Press, 2013.
15 Upraveno na zakladé zavérecné technické zpravy ROV 2012. Doporu€ujeme seznameni se s touto
technickou zpravou, protoZe obsahuje detailnégji zpracovanou vhodnou metodologii.
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Nasleduje dukladny pfedvyzkum, v ramci kterého budou formulovany pocatec¢ni hypotézy, které
budou predmétem ovérovani. Soucasti predvyzkumu bude detailni desk research. Zakladni
zdroje pro desk research jsou projektova zadost a monitorovaci zpravy projektu (oboji dostupné
z Monit7+), webové stranky projektu a dalsi online zdroje (pro zachyceni kontextu projektu).

Na desk research navaze rozhovor s pfijemcem podpory (v pfipadé individualnich projektd je
tim mysSlen koncovy pfijemce podpory). Cilem rozhovoru bude zjisténi motivace pro realizaci
projektd, internich podminek v podpofenych spole¢nostech a vytipovani externich vlivd na
dopady projektd. Tato Cast sbéru dat zodpovi otazky, jak byly projekty organizovany, jaké
aktivity byly v projektu realizovany a ktefi zaméstnanci byli do projektu zafazeni. Vhodné muze
byt i provedeni Setfeni u dalSich zainteresovanych aktéru, jako jsou napf. odborové organizace
nebo ufadu prace v pfipadé individualnich projektd. Zaroven uchaze¢ dohodne s pfijemcem
podpory pfistup k zaméstnancim spolecnosti, ktefi se zucastnili aktivit projektll a kterych se
projekt pfimo tykal. Uchaze¢ od danych zaméstnancu ziska detailni pfehled o tom, jak projekt
probihal. Pro zvySeni validity zavéru zadavatel vyZzaduje pouziti nejméné 2 metodik sbéru dat a
zahrnuti zaméstnancll na vSech urovnich v hierarchii dané spoleénosti, ktefi byli zahrnuti do
aktivit projektu. Na zakladé toho uchaze¢ navrhne pro kazdou jednotlivou pfipadovou studii
(zkoumany projekt) samostatny podrobny evaluaéni plan, tzn. podrobnou kauzalni teorii zmény,
jejiz funkénost bude zkoumana, specifické evaluacni otazky (pro dany konkrétni projekt),
hypotézy, indikatory, metody sbéru a analyzy dat, zdroje dat atd. Evaluaéni plan pro kazdou
pripadovou studii musi byt soucasti vstupni evaluaéni zpravy.

Po zpracovani pfipadovych studii bude mit uchaze¢ dobry prehled o fungovani projektd, coz
vyuzije pro zpracovani teorie zmeény, ktera musi obsahovat logicky navazujici kroky mapuijici,
jak finanéni podpora plisobi na podpofené spoleénosti, s formulaci pfislusnych hypotéz*®.
Ziskané zavéry uchazec€ rovnéz vyuzije k ,vypilovani“ obsahu dotazniku na vzorku podpofenych
zaméstnavatell. Pro zodpovézeni otazky zaméfené na cilovou skupinu zaméstnancl bude
uchaze€ realizovat dotaznikového Setfeni na vzorku zaméstnancu. Dulezitym faktorem zde
bude ochota/neochota zaméstnavatelt zprostfedkovat uchazedi pfistup k zaméstnancim.

Za ucCelem zmapovani souvislosti a vysvétleni principu, diky kterému projekty funguji, nebo
nefunguji, vyuzije uchaze¢ kvalitativni komparativni analyzu. Znalost kontextu a podminek
uspéchu/neuspéchu intervence je nezbytna pro pfipadné replikovani intervence nebo naopak
pro vyvarovani se chyb. Kvalitativni komparativni analyza dukladné pracuje s podminkami,
za kterych intervence funguje. Z pohledu logiky pracuje s nutnymi i postacujicimi podminkami
a hlavné s jejich kombinacemi. Podminky jsou dale zpracovany ve formé pravdivostni tabulky.
Diky tomu umoznuje obsahnout rizné kombinace podminek, které mohou vést ke stejnym
vysledkim.

VySe uvedené techniky sbéru dat jsou pouze indikativni. Konkrétni konecny postup navrhne az
uchaze¢ na zakladé pfedvyzkumu a formulace hypotéz. Tyto informace musi byt obsazeny
ve vstupni zpravé s detailnim rozpracovanim metodologie.

Uchaze(€ je opravnén ve vyjimecnych pfipadech a po dohodé se zadavatelem splnit poZadavek
provedeni vlastnich Setfeni tim, ze pfevezme jing, jiz provedena obdobna Setfeni ze strany
pFijemce a provede detailni analyzu jejich vystupl v kontextu celkového designu studie.

Pozadavky na formalni podobu vystupu

Vsechny vystupy evaluace musi byt jasné, pfehledné a formulaéné Usporné a srozumitelné pro
adresaty evaluace. V pfipadé, Ze nebude mozné zajistit interni nebo externi validitu vysledk
zddvodu chybgjicich dat, musi toto vzdy byt ve vystupech evaluace jasné uvedeno
a zdivodnéno. Uchazec je povinen se v maximalni mozné mife vyhnout tomu, aby uvadél:

6 Podrobnéjsi popis tohoto pfistupu najdete napfiklad v Chen, Huey-tsyh. "Issues in constructing
program theory." New directions for program evaluation 1990.47 (1990): 7-18. a také v pozdé&jSich
publikacich od stejného autora.
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vSeobecné znamé informace. Je vSak zfejmé, ze musi byt zminény i zakladni a
pomérné znamé informace o pokroku programu ¢i o jeho kontextu, evaluace zde vsak
nesmi ,skonéit* a musi tyto informace dale prozkoumat a poskytnout vhled do jejich
pFic¢in, souvislosti a nasledk.

¢ informace bez praktického pfinosu pro hodnocena témata a opakujici se informace

e neurdité a vagni informace. Ugelem evaluace neni popsat, co vée se ,mize" stat, ale
zjistit co se skute¢né stalo, zhodnotit to a vyvodit, co by se mélo délat jinak.

Zadavatel poZaduje, aby uchazec pfi plnéni zakazky postupoval v souladu s Etickym kodexem
evaluatora a Formalnimi_standardy provadéni evaluaci. V obou pfipadech se jedna o

dokumenty Ceské evaluaéni spolegnosti (vice viz https://www.czecheval.cz)

Pozadavky na formulace doporuceni

soucasti zavérecné evaluacni zpravy musi byt doporuceni zaméfena predevSim na (i)
vhodné cileni budoucich obdobnych intervenci na subjekty s nejvét§im dopadem (ii) vhodné
zpUsoby realizace obdobnych intervenci s ohledem na nejvétsi dopad;

formulovana doporuceni musi byt vramci diseminaéniho seminafe ovérena v diskusi se
stakeholdery OP LZZ, pfedevSim z hlediska realizovatelnosti;

formulovana doporuceni musi byt dostateéné konkrétni, aby bylo patrné, jak je realizovat
(vhodna je napf. tam, kde to je mozné, podoba akéniho planu); kazdé doporuéeni musi byt
oznaceno unikatnim kédem, heslovitym titulkem a v jeho uvodu musi byt dle potfeby kratké
shrnuti kontextu (max. 1-2 véty), kterého se doporuceni bezprostfedné tyka (tj. pokud
nebude zcela zfejmy jiz ze samotného doporucéeni); soucasti doporuceni musi byt odkaz na
prisludnou Cast evaluaéni zpravy, ktera obsahuje detailni analyzu atd., na jejimz zakladé
bylo doporuceni formulovano;

uchaze€ nesmi uvadét nedostatecné fakticky podlozena &i nerealizovatelna doporuceni.

Zakladni zdroje informaci
Obecné dokumenty tykajici se oblasti podpory 1.1 a prioritni osy 1:

Provadéci dokument OP LZZ: http://www.esfcr.cz/file/7297/

e Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost: http://www.esfcr.cz/file/4976/

Texty vyzev k predkladani grantovych projekti OP LZZ:

Vyzva €. 23: http://www.esfcr.cz/vyzva-c-23-zvyseni-adaptability-zamestnancu-a

Vyzva €. 33: http://www.esfcr.cz/vyzva-c-33-zvyseni-adaptability-zamestnancu-podniku-v
Vyzva €. 35: http://www.esfcr.cz/skoleni-je-sance

Vyzva &. 39: http://www.esfcr.cz/vyzva-k-predkladani-grantovych-projektu-op-1zz

Vyzva €. 52: http://www.esfcr.cz/vyzva-pro-predkladani-gp-1-1-adaptabilita-zamestnancu
Vyzva €. 60: http://www.esfcr.cz/vyzva-k-predkladani-grantovych-projektu-op-1zz-1
Vyzva €. 94: http://www.esfcr.cz/vyzva-94

Texty vyzev k predkladani individualnich projektt OP LZZ:

Vyzva €. 34: http://www.esfcr.cz/vyzva-34
Vyzva €. 71: http://www.esfcr.cz/vyzva-71
Vyzva €. 82: http://www.esfcr.cz/vyzva-82
Vyzva €. Al: http://www.esfcr.cz/vyzva-al

v

Vyzva €. B1: http://www.esfcr.cz/vyzva-bl
Vyzva €. C3: http://www.esfcr.cz/vyzva-c3
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http://www.esfcr.cz/vyzva-94
http://www.esfcr.cz/vyzva-34
http://www.esfcr.cz/vyzva-71
http://www.esfcr.cz/vyzva-82
http://www.esfcr.cz/vyzva-a1
http://www.esfcr.cz/vyzva-b1
http://www.esfcr.cz/vyzva-c3
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Evaluace oblasti podpory 1.1 OP LZZ

Pilotni Counterfactual Impact Evaluation OP LZZ, oblast podpory 1.1

e Vstupni zprava: https://forum.esfcr.cz/node/24/pracovni-skupina-pro-evaluace-
esf/library/thread/55/vstupni-zprava-2/

e 1. prubézna zprava: https://forum.esfcr.cz/node/24/pracovni-skupina-pro-evaluace-
esf/library/thread/56/1-prubezna-zprava-final/

e 2. prubézna zprava: https://forum.esfcr.cz/node/24/pracovni-skupina-pro-evaluace-
esf/library/thread/57/2-prubezna-zprava-final/

e Zavére€na zprava: https://forum.esfcr.cz/node/24/pracovni-skupina-pro-evaluace-
esf/library/thread/3492/zaverecna-zprava-vc-priloh/

o DalSi materialy jsou dostupné zde: http://km.fph.vse.cz/veda-a-rozvojove-aktivity/granty-a-
projekty/counterfactual-impact-evaluation-op-1zz/

Pribézna dlouhodoba (longitudinalni) studie ucinkG podpory OP LZZ na cilové skupiny

programu

o  Vstupni, priibézné a zavérecné zpravy jsou dostupné zde:
https://forum.esfcr.cz/node/24/pracovni-skupina-pro-evaluace-esf/library/

Roéni operaéni vyhodnoceni OP LZZ 2009 ,2010 ,2011 a 2012

o  Vstupni, pribézné a zavérecné zpravy jsou dostupné zde:
https://forum.esfcr.cz/node/24/pracovni-skupina-pro-evaluace-esf/library/

K dopadovym evaluacim intervenci typu podpora podnikdi

¢ Bondonio, Daniele. Impact identification strategies for evaluating business incentive
programs. Dipartimento di Politiche Pubbliche e Scelte Collettive — POLIS Working Paper n.
145, June 2009 [online]. URL:
<http://polis.unipmn.it/pubbl/RePEc/uca/ucapdv/bondonio145.pdf>.

o Department for Business Innovation & Skills. Quidance on Evaluating the impact of
intervations on business., August 2011. BIS/11/1085 [online].
URL:<https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/212318/
11-1085-guidance-evaluating-interventions-on-business.pdf>

¢ EIM a SEOR,, ,Volume 1 Main Report: Policy instruments to foster training of the employed*

Final report Lifelong Learning., January 2005 [online]. URL:
<http://www.siswo.uva.nl/tim/confbuda/papers/papers files/RT5 LLL Volume 1 Main Repo
rt.pdf >.

e McKenzie, David, and Christopher Woodruff. "What are we learning from business training
and entrepreneurship evaluations around the developing world?." The World Bank Research
Observer 29.1 (2014): 48-82. [online]. URL:
<http://wbro.oxfordjournals.org/content/29/1/48.short>.

e Hansson, B, Johanson, U & Leitner, K-H 2004, The impact of human capital and human
capital investments on company performance: evidence from literature and European survey
results, Cedefop reference series 54, 2004 [online].
URL:<http://www.cedefop.europa.eu/EN/Files/BgR3 Hansson.pdf>.

Pozadované vystupy, terminy pro vystupy a uZivatelé vystupt

Pozadované vystupy plnéni spolu s terminy pro pfedani vystupl jsou uvedeny v nasledujici
tabulce:

Pozadované | Terminy pro | Popis vystupu
vystupy predlozeni
navrha*

Ugelem vstupni zpravy je odsouhlaseni podrobného
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Vstupni navrh do 1 evaluaéniho planu této evaluace, tzn., Zze ve zpravé
evaluacni meésicl od bude podrobné popsan harmonogram realizace a
zprava uzavreni detailni metodika FeSeni evaluace (tj. rozpracovani

smlouvy metodiky uvedené v nabidce), obsahujici minimalné:

(i) dekompozici jednotlivych dilich evaluaénich
otazek na podotazky, prostifednictvim kterych
budou dilCi evalua¢ni otazky zodpovézeny;

(i) identifikaci vSech zdroju dat pro kazdou
podotazku;

(iii) identifikaci nastroju sbéru dat;

(iv) identifikaci zplsobu analyzy dat;

(v) podrobné stanoveni dil¢ich termin( evaluac¢nich
Setfeni.

Argumentace spravnosti metodiky bude podloZena

odkazy na uznavané metodologické publikace nebo

obdobné jiz provedené evaluace.

Po pfedani a akceptaci vstupni evaluacni zpravy
muze byt fakturovano.

Prabézna do 3 mésicl Pribézna zprava bude obsahovat diléi Ffeseni
evaluacni od uzavfeni evaluacnich ukold. Tzn. feSeni ukold na zakladé
zprava smlouvy desk research a provedeni ¢asti terénniho vyzkumu.

Prabézna zprava musi mit nasledujici strukturu:

a) manazerské shrnuti (cca 3 strany),

b) struény popis postupu feseni,

¢) detailni evaluaéni vystupy a vysledky,

d) Pfiloha I: Technicka zprava s detailnim popisem
metodiky,

e) Pfiloha II: Pfipadové studie ve formé samostatné
zpravy.

Prabézna zprava bude zpracovana v ¢eském jazyce.

Po pfedani a akceptaci prubézné evaluacni zpravy
muZe byt fakturovano.

Zavérecna do 7 mésicl Zavére€na evaluacni zprava bude obsahovat feSeni
evaluadni od uzavreni vSech evaluagnich ukoll, tzn. zjisténi, zavéry a
zprava smlouvy doporuceni k jednotlivym evaluanim otazkam.

Zavérecna zprava musi mit nasledujici strukturu:

a) manazerské shrnuti (cca 3 strany),

b) stru€ny popis postupu feseni,

c) detailni evaluacni vystupy, vysledky a doporuceni,
d) Pfiloha I: Technicka zprava s detailnim popisem
metodiky. Technicka zprava musi zahrnovat také
popis limit pouzitych evaluaCnich metod, a tedy i
evaluacnich zavért a doporuceni.

e) Pfiloha II: Kompletni podklady, tzn. dil¢i a
technické materialy ke v8em Setfenim a analyzam,
napf. evidence respondentu Setfeni, primarni data
z dotaznikového Setfeni, zapisy ze setkani expertni
skupiny, zaznamy z rozhovordu.
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Zavérecna zprava musi byt zpracovana v ¢eském i
anglickém jazyce (kromé pfiloh).

Po pfedani a akceptaci zavéreéné evaluacni zpravy
muZe byt fakturovano.

5. | Diseminacni | V zavéru Prezentace zavérenych vystupl evaluace pro
seminaf evaluace dle zadavatele a uzivatele vystupu.

k vystupiim dohody se
evaluace zadavatelem. Cilem je vysvétleni pribéhu evaluace, predstaveni
(ccadol zavérecné zpravy a jeji oponentura.

mésice od
odevzdani
navrhu
zavérecneé
evaluacni
zpravy)

* Terminy odevzdani navrhu vstupni evaluacni zpravy, navrhu pfipadovych studii a priibézné
evaluacni zpravy mohou byt po dohodé se zadavatelem aktualizovany dle potfeb a realného
pribéhu plnéni zakazky.

Uzivatelé evaluace jsou:

Ministerstvo prace a socialnich véci CR — RO OP LZZ a RO OPZ,

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR,

Evropska komise,

Monitorovaci vybor OP LZZ,

Ridici organy, resp. jiné odpov&dné organy zapojené do fizeni ostatnich programu
financovanych z ESF v pribéhu programového obdobi 2007-2013 i programového
obdobi 2014-2020 z hlediska vyuZiti zkuSenosti,

» dalSi zainteresované skupiny, zejména (potencialni Zadatelé a pfijemci finan¢ni podpory
z OP LZZ a ESF.

1.2 TERMIN PLNENi ZAKAZKY

Termin zahajeni pIlnéni: ihned po podpisu smlouvy (pfedpoklad prosinec 2014)

Zahgjeni plnéni probéhne ihned po uzavieni smlouvy s vybranym uchazeCem. Pfesny termin
podpisu muze byt od vySe uvedeného odliSny v zavislosti na délce zadavaciho fizeni.

Predpokladany termin ukonéeni pInéni: do 8 mésicid od podpisu smlouvy (pfedani
zavérecné evaluacni zpravy bude do 7 mésicu), nejpozdéji do 15. 8. 2015

Podrobny harmonogram predlozeni jednotlivych dilich vystupu plnéni zakazky je uveden
tabulce v kap. 1.1 této Vyzvy k podani nabidky na vefejnou zakazku malého rozsahu (dale jen
»Vyzva“).
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1.3 MISTO PLNENi ZAKAZKY

Misto plnéni zakazky neni zadavatelem nijak omezeno, uchaze¢ je vSak povinen predat hmotné
vystupy plnéni kontaktni osobé zadavatele na adrese pracovisté zadavatele, tj. Kartouzska 4,
150 00 Praha 5.

Mistem konani diseminaéniho seminafe je adresa pracovidté zadavatele, tj. Kartouzska 4, 150
00 Praha 5.

1.4 PREDPOKLADANA HODNOTA ZAKAZKY

Financ¢ni prostredky zadavatele vyélenéné v souvislosti s pfedmétem plnéni zakazky
nepresahuji éastku 947.000,- Ké bez DPH. Castka 947.000,- K& bez DPH predstavuje
soucasné predpokladanou hodnotou zakazky a je stanovena jako c¢astka maximalné
pripustna.

Nabidkova cena na zpracovani vefejné zakazky nesmi vySe uvedenou ¢astku prekrodit.

Prekro€eni tohoto limitu bude povaZovano za nespinéni podminek tohoto zadavaciho Fizeni
a bude mit za nasledek vyfazeni nabidky a vylou€eni uchazeée z u€asti v zadavacim fizeni.

2. POZADAVKY NA KVALIFIKACI A ZPUSOB JEJIHO PROKAZANI

| 2.1.  ZAKLADNI KVALIFIKACNi PREDPOKLADY

Splnéni_zakladnich kvalifikaénich predpokladi bude prokazano dolozenim ¢estného
prohlaseni, kterym uchazec prohlasuje, ze

a) nebyl pravomocné odsouzen pro trestny ¢in spachany ve prospéch organizované zlo¢inecké
skupiny, trestny ¢€in u€asti na organizované zloCinecké skuping, legalizace vynosu z trestné
Cinnosti, podilnictvi, pfijeti uplatku, podplaceni, nepfimého uplatkafstvi, podvodu, Uvérového
podvodu, vCetné pfipadl, kdy jde o pfipravu nebo pokus nebo u€astenstvi na takovém
trestném C€inu, nebo doslo k zahlazeni odsouzeni za spachani takového trestného cinu;

b) nebyl pravomocné odsouzen pro trestny €in, jehoz skutkova podstata souvisi s pfedmétem
podnikani dodavatele podle zvlastnich pravnich pfedpisli nebo doslo k zahlazeni odsouzeni
za spachani takového trestného €inu;

c) v poslednich 3 letech nenaplnil skutkovou podstatu jednani nekalé soutéZe formou
podplaceni;

d) va&i jeho majetku neprobiha nebo v poslednich 3 letech neprobéhlo insolvenéni fizeni,
v némz bylo vydano rozhodnuti o upadku nebo insolvenéni navrh nebyl zamitnut proto,
Ze majetek nepostacuje k uhradé nakladl insolvenéniho fizeni, nebo nebyl konkurs zruSen
proto, Ze majetek byl zcela nepostacujici nebo zavedena nucena sprava podle zvlastnich
pravnich predpisu;

e) neni v likvidaci;

f) nema v evidenci dani zachyceny dariové nedoplatky, a to jak v Ceské republice, tak v zemi
sidla, mista podnikani ¢i bydlisté dodavatele;
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g) nema nedoplatek na pojistném a na penale na vefejné zdravotni pojisténi, a to jak v Ceské
republice, tak v zemi sidla, mista podnikani ¢i bydlisté dodavatele;

h) nema nedoplatek na pojistném a na penale na socialni zabezpeéeni a pFispévku na statni
politiku zaméstnanosti, a to jak v Ceské republice, tak v zemi sidla, mista podnikani
i bydlisté dodavatele;

i) neni veden v rejstfiku osob se zdkazem plnéni vefejnych zakazek;

i) mu nebyla v poslednich 3 letech pravomocné ulozena pokuta za umoznéni vykonu nelegalni
prace podle zvlastniho pravniho pfedpisu.

Uchazec¢ prokazuje splnéni zakladnich kvalifikacnich predpokladl predlozenim ¢estného
prohlaseni. Vzor Cestného prohlaSeni o splnéni zakladnich kvalifikaénich predpokladu
zadavatel poskytuje jako Pfilohu €. 2 této Vyzvy.

| 2.2.  PROFESNIi KVALIFIKACNi PREDPOKLADY

Splnéni profesnich kvalifikaénich predpokladd bude prokazano dolozenim:

a) kopie vypisu z Obchodniho rejstfiku nebo jiné evidence, pokud je v ni uchaze¢ zapsan,
ne starsi 90 dn(;

b) kopie dokladu o opravnéni k podnikani podle zvlastnich pravnich pfedpist v rozsahu
odpovidajicim prfedmétu vefejné zakazky, zejména doklad prokazujici prFislusné
Zivnostenské opravnéni &i licenci.

VySe uvedené doklady Ize nahradit kopii vypisu ze Seznamu_kvalifikovanych dodavateld
vtom rozsahu, v jakém doklady prokazujici splnéni zakladnich a profesnich kvalifikacnich
pfedpokladl pokryvaji pozadavky zadavatele na prokazani splnéni zakladnich a profesnich
kvalifikaénich pfedpoklad.

| 2.3.  TECHNICKE KVALIFIKAENi PREDPOKLADY

Splnéni technickych kvalifikaénich predpokladd bude prokazano dolozenim:

a) seznamu alespon 2 sluzeb obdobného charakteru a rozsahu poskytnutych dodavatelem
v poslednich 3 letech s uvedenim nazvu objednatele, kontaktni osoby objednatele, pfedmétu
a doby poskytnuti vyznamné sluzby.

Uchazeé spliuje tento kvalifikaéni predpoklad, pokud v poslednich 3 letech realizoval,
tzn., dokoncil _min. 2 sluzby obdobného charakteru a rozsahu. Za sluzbu obdobného
charakteru a rozsahu jsou povazovany sluzby, jejichz pfedmétem bylo zpracovani evaluace
vysledktl _né&kterého z programil financovaného v Ceské republice z vefejnych zdrojl
a zaméreného na rozvoj lidskych zdroju nebo zvySovani zaméstnanosti nebo socialni integraci
nebo rozvoj verejné spravy v min. finanénim rozsahu 300 000,- K¢ bez DPH.
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Seznam vyznamnych sluzeb musi mit formu éestného prohlaseni uchazece. K seznamu musi
byt pfilozeny kopie osvédéeni od objednatelti téchto vyznamnych sluzeb. Z osvédcéeni
objednatelll i seznamu vyznamnych sluzeb musi jednozna¢né vyplyvat, Ze uchaze¢ spliuje
dany technicky kvalifika¢ni pfedpoklad.

b) seznamu osob, ktery se bude podilet na plnéni vefejné zakazky — evaluacni tym
v minimalnim poctu 5 osob a slozZeni:

e 1 élen evaluaéniho tymu — VS vzdélani, min. 3 let prokazatelné praxe v oblasti
zpracovani evaluaci, v ramci kterych se podilel na feSeni alespoi 1 projektu zaméfeného
na vyzkum nebo rozvoj v nékteré z téchto oblasti: problematika zvySovani zaméstnanosti,
rozvoje lidskych zdrojll, socialni integrace a rovné prilezitosti.

e 4 ¢lenové evaluaéniho tymu

> Zpusob prokazani technickych kvalifikaénich predpokladu:

UchazeC€ predlozi profesni zZivotopisy €lent evaluaéniho tymu podepsané pfisluSnymi Eleny
realizacniho tymu, z nichz bude vyplyvat splnéni vySe popsanych pozadavku, a to v nasledujici
strukture:

a) jméno a pfijmeni ¢lena/Clenky tymu (pracovnika/pracovnice),

b) role pfi pInéni zakazky,

c) pfehled profesni praxe vztahujici se k plnéni této zakazky,

d) nejdllezitéjsi referencni zakazky odpovidajici pozadavkim zadavatele realizované danym
¢lenem (vedoucim tymu) v uplynulych 5 letech; z uvedenych Udaju musi byt dale patrny
objednatel zakazky, finan&ni objem plnéni, doba pInéni a rozpis vykonanych €innosti v ramci
dané zakazky.

VSechny doklady postacéi predlozit v prosté kopii.

» Lhata pro prokazani kvalifikace
Uchaze€ prokazuje spinéni kvalifikace ve lhaté stanovené pro podani nabidek. Doklady
k prokazani splnéni kvalifikace musi byt sou¢asti nabidky.

» Neprokazani kvalifikace

Pokud uchaze¢ ve své nabidce neprokaze spinéni kvalifikace stanovenym zpusobem, nebude
jeho nabidka dale posuzovana a hodnocena. Zadavatel ma pravo pozadovat objasnéni nebo
dopInéni kvalifikace.

3. POZADAVKY NA ZPRACOVANI NABIDKOVE CENY

» Uchazec ve své nabidce stanovi nabidkovou cenu celou ¢astkou za jednotlivé vystupy pIinéni
uvedene v tabulce nize a rovnéz nabidkovou cenu za cely pfedmét pinéni zakazky.
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» Pfedmét pInéni zakazky je spolufinancovan z projektu v ramci OP LZZ Projekt: ,Zpracovani
evaluaci, analyz a odbornych studii pro OP LZZ 2008-2015“, reg. ¢&. projektu
CZ.1.04/6.1.00/09.00016, proto celkova nabidkova cena v K& bez DPH za pInéni pfedmétu
této zakazky nesmi prekrocit ¢astku 947 000,- Ké bez DPH, a to z dlivodu limitovaného

objemu finanénich prostfedku zajiSténych Ministerstvem prace a socialnich véci na realizaci
zakazky.

» Uchazec€ stanovi nabidkovou cenu v navaznosti na specifikaci pfedmétu plnéni zakazky (viz
Gast 1 této vyzvy).

» Nabidkova cena bude uvedena v Ceskych korunach.

» V nabidkové cené musi byt obsaZeny veskeré prace a €innosti potfebné pro fadné splnéni
zakazky.

» Zadavatel nepfipousti pfekroCeni nabidkové ceny vyjma zmény sazeb DPH.

» Uchaze¢ stanovi celkovou nabidkovou cenu na zakladé ocenéni jednotlivych polozek dle
nize uvedené tabulky:

Nabidkova cena [Sazba Nabidkova cena
Druh €innosti (jednotka) |za jednotku DPH |VySe DPHv Ké |zajednotku
v K¢ bez DPH v % v K¢ véetné DPH

zpracovani vstupni
evaluacéni zpravy
zpracovani prubézné
evaluacéni zpravy
zpracovani zavérecné
evaluacni zpravy véetné
realizace 1 diseminacniho
seminare

cena celkem

4. ZAVAZNE OBCHODNi PODMINKY

» Uchazec je povinen predlozit v nabidce jediny navrh smlouvy, a to na cely pfedmét plnéni
zakazky. K tomuto u€elu vyuzije vzorovy navrh smlouvy, ktery je Pfilohou €. 1 této Vyzvy.

» Uchaze¢ neni opravnén c&init zmény ¢i doplnéni vzorového navrhu smlouvy, vyjma Udajd,
u nichz vyplyva z jejich obsahu povinnost doplnéni (vynechana mista). V pfipadé nabidky
podavané spolec¢né nékolika dodavateli je uchaze¢ opravnén upravit navrh smlouvy nad ramec
pfedchozi véty pouze s ohledem na tuto skutecnost.

Navrh smlouvy musi byt ze strany uchazecCe podepsan statutarnim organem nebo
osobou k tomu statutarnim organem zmocnénou v souladu se zpusobem jednani
jménem uchazece; original €i uredné ovérena kopie zmocnéni musi byt v takovém
pripadé soucasti navrhu smlouvy uchazece. Predlozeni nepodepsaného navrhu
smlouvy, popripadé nepiedlozeni zmocnéni dle predchozi véty neni radnym predlozenim
navrhu smlouvy a nabidka uchazece je v takovém pfipadé neuplna.

» Zavazné platebni a obchodni podminky jsou uvedeny v navrhu smlouvy, ktery tvofi Pfilohu
C. 1 této Vyzvy.
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5. OSTATNi POZADAVKY ZADAVATELE

» Uchaze¢ musi nabidku zpracovat na kompletni zajisténi pfedmétu pinéni zakazky.
» Varianty nabidky se nepfipousti.

» Subdodavatelé:
Uchaze( je ve své nabidce povinen specifikovat pfipadné subdodavatele.

Pokud se uchaze¢ rozhodne vyuzit subdodavatele/subdodavatelt, musi specifikovat tu ¢ast
verejné zakazky, kterou ma v umyslu timto zplsobem zajistit.

Uchazeg, ktery podal nabidku v tomto zadavacim fizeni, nesmi byt sou¢asné subdodavatelem,
jehoz prostfednictvim jiny uchaze¢ v tomtéz zadavacim Fizeni prokazuje kvalifikaci, jinak bude
zadavatelem vyloucen z ucasti v zadavacim Fizeni. Uchaze¢, ktery nepodal nabidku v tomto
zadavacim Fizeni, muze byt subdodavatelem vice uchazecu v tomto zadavacim fizeni.

Vzor €estného prohlaseni k subdodavatelskému systému tvofi Pfilohu €. 4 této Vyzvy.

» Sdruzeni dodavatelu:
Nabidku mlze podat sdruzeni dodavatel(.

V takovém pfipadé bude v nabidce doloZena smlouva o sdruZeni, ve které musi byt obsazen
zavazek, ze vSichni tito dodavatelé budou vi&i zadavateli a tfetim osobam z jakychkoliv
pravnich vztahl vzniklych v souvislosti s pfedmétnou zakazkou zavazani spoleéné
a nerozdilng, a to po celou dobu pInéni zakazky i po dobu trvani jinych zavazkd vyplyvajicich
ze zakazky. Dale musi byt uvedeno, ktery z dodavatell bude vystupovat jménem sdruzeni
(uchazece).

» Zadavaci lhita
Uchazedi jsou svou nabidkou vazani do 28. 2. 2015.
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6. HODNOTICI KRITERIA A ZPUSOB HODNOCENI

Zakladnim hodnoticim kritériem pro zadani vefejné zakazky je ekonomicka vyhodnost
nabidky.

Dilc¢i hodnotici kritéria ekonomické vyhodnosti nabidky:

Diléi hodnotici kritérium Vaha
A | Celkova nabidkova cena v K& bez DPH 30 %
B | Celkova kvalita nabidky 70 %

A. V pfipadé hodnoceni nabidek podle kritéria ,Celkova nabidkova cena v K¢ bez DPH",
ktere je Ciselné vyjadfitelné, ziska hodnocena nabidka bodovou hodnotu dle vzorce:

v v

100 nejvyhodnéjsi nabidka, tj. nejnizs$i cena (hodnota)
X

cena (hodnota) hodnocené nabidky

kde hodnocenou cenou je celkova cena hodnocené nabidky v KE bez DPH a nejniZsi cena je

PoZadavky zadavatele na zpusob zpracovani nabidkové ceny jsou uvedeny v kapitole 3 této
Vyzvy.

B. V pfipadé hodnoceni nabidek podle kritéria ,Celkova kvalita nabidky*, které neni
Ciselné vyjadritelné, bude sestaveno pofadi nabidek od nejvhodnéjSi k nejméné vhodné.
Nejvhodnéjsi nabidce bude pfidéleno 100 bodl a kazdé nasledujici nabidce se pfifadi takove
bodové ohodnoceni, které vyjadfuje miru splnéni daného dil¢iho kritéria ve vztahu
k nejvhodnéjSi nabidce. Bodové hodnoceni kazdé nabidky bude uréeno timto vzorcem:

hodnota hodnocené nabidky

100 X hodnota nejvyhodnéjsi nabidky, tzn. nejvy3si
hodnota

Zadavatel v ramci toho kritéria bude hodnotit vhodnost navrzenych metod a postupt reseni
zakazky vzhledem ke kvalitnimu zajiSténi vSech poZadovanych vystupu.

V ramci tohoto kritéria budou hodnoceny navrzené metody, které bude uchazel vyuzivat
k realizaci pfedmétu zakazky, jednak z hlediska jejich vhodnosti pro plnéni ukoll zakazky ve
vazbé na dosazeni cill a vystupl zakazky a zajisténi odpovédi na evaluacni otazky, a dale z
hlediska jejich smysluplnosti. Dale bude hodnocena logické a asova provazanost jednotlivych
aktivit v ramci plnéni zakazky, navrh evaluacniho designu, rozsah datovych zdroju, které
zamysli uchaze¢ vyuzit, v€etné zplsobu zajisténi informaci a jejich zpracovani, vydefinovani
relevantnich rizik spojenych s plnénim zakazky a navrh feSeni pro zvladnuti té€chto rizik (navrh
opatfeni pro zvladnuti problémovych situaci, které mohou v prabéhu pinéni zakazky nastat).
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Metody i datové zdroje budou hodnoceny ve vazbé na dosazeni cilll a vystupu zakazky.

V ramci tohoto kritéria bude hodnocen potencial nabidek kvalitné naplnit zadani, a to z hlediska
rozsahu realizovanych aktivit a vystupl v ramci pozadavkl této Vyzvy, adekvatni kombinace
kvalitativnich a kvantitativnich vyzkumnych metod, vhodnosti zpisobu aplikace desk research a
zejména z hlediska planovaného provedeni terénniho vyzkumu ve vztahu k splnéni cile
zakazky.

Lépe bude hodnocena nabidka, ktera:

e Kk jednotlivym evaluaénim otazkam navrhne vhodné&jsSi metodu nebo kombinaci metod, ktera
zajisti pozadované vystupy zadani vcetné pfisluSnych datovych zdroji0 s ohledem
na ucinnost, Ucelnost a efektivnost;

e navrhne vhodnégjsi evaluacni design feSeni jednotlivych evaluacnich ukoll a otazek (do té
miry, do jaké neni konkrétni design jiz pozadovan pfimo touto Vyzvou), tzn., ze tam,
kde je to relevantni, navrhne vhodnéjSi rozpracovani evaluaénich otazek do podotazek
(normativni, kauzalni nebo deskriptivni), vhodnéjsi zakladni evaluacni pfistupy, vétsi rozsah
dat, na zakladé nichZ bude uchazeC evaluacni otazky zodpovidat, vhodnéjSi kombinaci
metod sbéru dat a vhodngjSi zplUsob jejich analyzy (kvalitativni nebo kvantitativni).
VhodnéjSim evaluaénim designem se rozumi takovy zpusob FeSeni, ktery Iépe naplni ucel
této zakazky;

e uvede lepSi zdivodnéni vhodnosti navrzeného evaluacniho designu a vSech jeho dullezitych
Casti ve vztahu ke zkoumanym problematikam (viz pfedchozi odrazka). Tzn. Iépe popisSe
mozné vyhody a nevyhody navrzeného evaluacniho designu. Dale uvede analyzu
zkoumanych problematik vCetné relevantniho kontextu, ze které logicky vyplyva navrzeny
evaluacni design a jeho jednotlivé ¢asti, a to na urovni jednotlivych evaluanich ukolu a
otazek.

e ve vétSi mife definuje mozna rizika pokryvajici vSechny oblasti pInéni zakazky a sou¢asné
relevantni ve vztahu kpfedmétu plnéni zakazky. Vramci definovani rizik uvede
rovnéz pravdépodobnost jejich vyskytu, vyznamnost, dopad a navrh na jejich eliminaci;

e navrhne dalSi relevantni konkrétni sekundarni zdroje dat vyuzitelné pfi feSeni této zakazky
a demonstruje vhodnéjsi postup pfi realizaci pfedmétu zakazky v€etné lepsi provazanosti
a logické navaznosti Cinnosti, které jsou splnitelné v daném ¢asovém horizontu.

CELKOVE HODNOCENI (A+B)

Celkové hodnoceni nabidek provede hodnotici komise tak, ze bodova hodnoceni nabidek
dle dil€ich kritérii vynasobi vzdy vahou pfislusného kritéria (,Celkova nabidkova cena“ vahou
30 %, ,Celkova kvalita navrhu“ vahou 70 %). Takto ziskané hodnoty hodnotici komise secte
pro kazdou nabidku a stanovi pofadi UspéSnosti uchazecl, pfiCemz jako ekonomicky
nejvyhodnéjsi bude vyhodnocena nabidka, ktera dosahne nejvyssi bodové hodnoty.

Zadavatel pozaduje pro ucely hodnoceni v dil¢im hodnoticim kritériu ,Celkova kvalita navrhu®
(jako podklad pro hodnoceni), aby uchaze¢ zpracoval a v nabidce pfedlozil dokument s nazvem
,Navrh realizace pInéni“ v rozsahu 5 az 10 stran A4.
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. POKYNY PRO ZPRACOVANI NABIDKY A ZPUSOB PODANi NABIDKY

» Nabidka se predklada v listinné podobé v uzaviené obalce. Obalka s nabidkou musi byt
oznaCena nazvem zakazky (viz nasledujici bod), oznaenim adresata (zadavatele) a
oznacenim odesilatele (uchazece) v€etné jeho adresy, obalka bude na uzavfeni opatfena
razitkem uchazece, pfipadné podpisem.

» Obalka musi byt zabezpe€ena proti pfedCasnému otevieni a musi byt opatfena zfetelnym
nazvem:
VEREJNA ZAKAZKA
»Evaluace dopadu oblasti podpory 1.1 OP LZZ s vyuzitim kvalitativhich metod*“
NABIDKA — NEOTEVIRAT

» Nabidka musi byt zpracovana pisemné v Ceském jazyce.
» Nabidka nebude obsahovat pfepisy a opravy, které by mohly zadavatele uvést v omyl.

» Za ucCelem efektivni kontroly nabidek pfi otevirani obalek s nabidkami a nasledné
pfi posouzeni a hodnoceni nabidek je vhodné, aby uchaze¢ predloZil nabidku
ve 3 vyhotovenich (tj. 1 original a 2 kopie). Za ucelem odliSeni originalu nabidky uchaze¢
original nabidky oznaci jako ,Original® a ostatni vytisky jako ,Kopie €. 1“ a ,Kopie &. 2
Soucasné uchazed pfilozi jako souCast nabidky veSkeré textové a tabulkové &asti nabidky
(s vyjimkou ufednich doklad(l) v elektronické formé navhodném médiu (nejlépe CD)
ve formatech .doc, .xlIs, .pdf, nebo .html (smlouva vZzdy téz ve formatu .doc). Elektronicka
forma a obsah nabidky musi byt v plné shodé s listinnou formou nabidky.

» Za original nabidky bude povazovana pouze listinna forma nabidek oznacena jako ,Original®.

» VS8echny listy nabidky musi byt €islovany nepferuSovanou vzestupnou fadou Cisel a musi byt
spojeny zpusobem, ktery zabranuje nezadouci manipulaci s nimi.

> Obsahové nalezitosti nabidky:

= Kryci list nabidky - viz Pfiloha €. 3 této Vyzvy — Kryci list nabidky (vzor);

= Doklady prokazujici splnéni kvalifikacnich pfedpokladi uchazece - viz Pfiloha &. 2 této
Vyzvy - ProhlaSeni o spinéni zakladnich kvalifikacnich pfedpokladt (vzor) + doklady
dle bodu 2.2 a 2.3 této Vyzvy;

= Podepsany zavazny navrh smlouvy — Pfiloha €. 1 této Vyzvy — Navrh smlouvy
(zévazny vzor),

= Seznam subdodavatelll — Priloha &. 4 této Vyzvy — Seznam subdodavateld (vzor)

= Navrh realizace plnéni

- za uCelem efektivniho hodnoceni pfedlozi uchaze¢ vySe uvedeny popis v rozsahu
5 - 10 stran A4.
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8. LHUTA A ZPUSOB PREDLOZENIi NABIDEK

Lhita pro podani nabidek: 5. 12. 2014; hodina: 10:00

Misto pro podani nabidek:

Nabidky Ize doru€it osobné ¢i kuryrni sluzbou podatelny zadavatele na adrese Na Pofi¢nim
pravu 1, 128 01 Praha 2, v ufednich hodinach podatelny v pondéli a stfedu od 7:30 do 17:00
hodin, v utery a ve Ctvrtek od 7:30 do 16:15 hodin a v patek od 7:30 do 15:00 hodin. Nabidky
Ize dale dorudit prostfednictvim drzitele poStovni licence podle zvlastniho pravniho pfedpisu na
stejnou adresu.

Nabidky museji byt doru¢eny nejpozdéji do konce lhity pro podani nabidek, vzdy je rozhodujici
okamzik doruceni nabidky zadavateli, nikoli okamzik pfedani nabidky kuryrni sluzbé anebo
drziteli poStovni licence podle zvlastniho pravniho pfedpisu.

9. DALSI INFORMACE ZADAVATELE

» Zadavatel nepfipousti variantni feSeni nabidky.
» Zadavatel si vyhrazuje pravo:
- odmitnout vdechny pfedlozené nabidky;
- nevracet podané nabidky;
- neposkytovat Uhradu nakladu uchaze€im spojenou s Ucasti v zadavacim fizeni;

- zruSit zadavaci fizeni z divodu uvedenych v Metodickém pokynu pro zadavani zakazek
OP LZZ v aktualni verzi, ktery je ke stazeni na webovych strankach https://www.esfcr.cz.

10. DODATECNE INFORMACE K ZADAVACIM PODMINKAM

» Zajemce je opravnén pozadovat od zadavatele dodate¢né informace k zadavacim
podminkam.

> Zadost o dodateéné informace k zadavacim podminkam se podava zadavateli elektronicky
a musi byt doru¢ena kontaktni osobé& uvedené v Uvodu zadavaci dokumentace na adresu
kristyna.cechova@mpsv.cz (v kopii na filip.kucera@mpsv.cz), a to nejpozdéji 3 kalendarni
dny pred uplynutim Ihlty pro podani nabidek.

» Na zakladé zadosti o dodate¢né informace k zadavacim podminkam doruéené ve stanovené
IhGté zadavatel poskytne uchazecli dodatecné informace k zadavacim podminkam, a to
nejpozdéji do 2 kalendarnich dnl pfed uplynutim Ihity pro podani nabidek. Tyto dodate¢né
informace k zadavacim podminkam, véetné pfesného znéni zadosti zadavatel uvefejni
na webovych strankach https://www.esfcr.cz a webovych strankach zadavatele
https://www.mpsv.cz/VerZakM list.php. Pokud bude zadavatel poskytovat nékterému
uchazedi upresnujici ¢ doplhujici informace k zakazce, poskytne tytéz informace rovnéz
vSem zadavateli znamym uchaze€im auvefejni je na webovych strankach
https://www.esfcr.cz a webovych strankach zadavatele www.mpsv.cz/VerZakM list.php.

» Zadavatel si vyhrazuje pravo na zménu zadavacich podminek i z vlastniho podnétu. Zménu
obsahu zadavacich podminek zadavatel oznami vSem zadavateli znamym uchaze¢um,
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uvefejni ji na svych internetovych strankach, a to nejpozdéji do 3 kalendarnich dna
pred uplynutim Ihty pro podani nabidek.

11. PRILOHY ZADAVACiIi DOKUMENTACE

Pfiloha €. 1:  Navrh smlouvy (zavazny vzor)

Priloha €. 2: Prohlaseni o spinéni zakladnich kvalifikaénich prfedpokladu (vzor)
Pfiloha €. 3:  Kryci list nabidky (vzor)

Pfiloha €. 4: Seznam subdodavatell (vzor)

12. PODPIS OSOBY OPRAVNENE ZA ZADAVATELE JEDNAT

V Praze, dne

Jméno a prijmeni, funkce Podpis

PhDr. Arno Kraus,
vrchni feditel useku pro fondy EU
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