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Věcné hodnocení hodnotící komise 03_17_083_4 ze dne 12. 7. 2019 

 

INOVAČNÍ ZÁMĚR  

Kritéria 

Název 
kritéria 

POTŘEBNOST 
 

Popis Řešený problém, závislost na alkoholu a současné služby orientované příliš na 
důsledky než na prevenci a včasné zachycené je relevantní a celospolečensky 
významný. Potřebnost projektu žadatel opírá o poznatek, že jednotlivci ani česká 
společnost nevěnují dostatečnou pozornost počáteční fázi alkoholismu. Vzhledem k 
tomu, že chybí výzkum v této oblasti a nejsou k dispozici žádné další relevantní údaje, 
spoléhá se žadatel pouze na vlastní zkušenost, kterou získal 15ti letou praxí s lidmi 
doléčujícími se ze závislosti. Žadatel shledává hlavní příčinu současného stavu v 
konzervativním přístupu k problému, který se alkoholismu týká. Na úrovni vymezení 
problému HK shledává absenci konkrétnějšího zacílení a vymezení problému v podobě 
uchopitelné pro organizaci jakou je i žadatel. HK souhlasí s tím, že řešení spočívá „výše 
proti proudu“, tedy v prevenci či časném zachycení problému, ale z KPZ není jasné, 
kterým směrem se žadatel při svých omezených kapacitách chce vydat. HK postrádá 
vymezení problému (nebo designové výzvy) na úrovni, která bude uvěřitelně 
uchopitelná. 

 Slovní 
hodnocení 

Dostatečné 

 

Název 
kritéria 

NOVOST A JEDINEČNOST INOVACE 
 

Popis Cílem projektu (inovace) má být nalezení mechanismu, který umožní odborný zásah u 
osob v počáteční fázi alkoholismu. Na základě KPZ je novost a jedinečnost inovace 
obtížně zhodnotitelná. Absence bližší konkretizace východisek, směru a způsobu 
řešení problémů znemožňuje posoudit realističnost zamýšleného projektu. Skutečná 
novost zde při tom může být zaručena především kvalitním přístupem k inovačnímu 
procesu v rámci realizace projektu. Zde HK postrádá informace o tom, jakým 
způsobem chce žadatel přistoupit k inovaci své služby  - jak chce řídit/facilitovat své 
vlastní učení se, jaké použije metody vývoje služeb, nakolik si na to troufá sám, či s 
externí pomocí. Není uvedeno, zda již v minulosti s osobami v počátečním stavu 
alkoholismu pracoval, jaké jsou jeho zkušenosti s jejich vyhledáváním a s 
kontaktováním jejich rodin a spolupracovníků. Neuvádí, zda zjišťoval, jestli o poznatky 

Výzva č. Registrační číslo projektu Název projektu 
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Nalezení východisek pro inovativní zefektivnění 
péče o závislé a jejich blízké s následující 
zobecňující studií umožňující aplikaci těchto 
poznatků v ostatních organizacích stejného 
zaměření. 
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získané z rozboru vlastní činnosti bude mezi relevantními organizacemi zájem.  
Konstatuje, že neočekává konečné vyřešení problému, ale vytvoření základů pro svou 
další práci i práci ostatních organizací. Na otázku Co je skutečnou inovací projektu HK 
nenalezla odpověď. 

Slovní 
hodnocení 

Dostatečné 

 

Název 
kritéria 

ZLEPŠENÍ A DOPAD INOVACE 
 

Popis Absence jasnějšího vymezení problému resp. zaměření služby znemožňuje zhodnotit 
potenciál projektu. Žadatel dostatečně nevytěžil informace od klientů, se kterými vedl 
rozhovor. Ve všech třech případech se jedná o muže v tzv. nejlepších letech. 
Postrádám pohled mladistvých, není reflektován problém, který mají s alkoholem 
ženy.  Úspěšnost inovace má být posuzována počtem osob v prvotní fázi alkoholismu, 
které se na žadatele obrátí a naopak klesne počet osob se silnou závislostí. HK se 
domnívá, že při malém vzorku osob (počet současných klientů) není toto hodnocení 
dostatečně objektivní. Udržitelnost inovace zatím není řešena. Za jednu z bariér služby 
žadatel považuje nedokonalosti v zákoně č. 108/2006 sb., o sociálních službách. 
Neuvádí však, která ustanovení má na mysli. Rizika realizace projektu na úrovni KPZ 
řešena nejsou. Není zřejmé, zda chce žadatel řešit problém na národní úrovni, či ve 
své lokalitě. Žadatel trochu nesouvisle v částech 3.1 a 3.2 uvádí, jak pozná, že služba 
funguje, ale změna struktury klientů se může stát jak tím, že někdo vyřeší vysvětlovaný 
(velký a národní problém) nebo i tím, že se žadatel přeorientuje na jiný segment 
klientely. Poněkud naivně působí myšlenka, že velké změny půjde dosáhnout tím, že 
„chceme naše zjištění upravit do srozumitelné formy a poskytnout ho jako návod pro 
další organizace“. Z KPZ jasně nevyplývá, na základě čeho žadatel soudí, že lze takové 
změny provádět „předáním návodu“. 

Slovní 
hodnocení 

Nedostatečné 

 

Název 
kritéria 

ZAPOJENÍ INOVAČNÍCH AKTÉRŮ 
 

Popis Žadatel v rámci KPZ i osobní prezentace nepříliš strukturovaně a málo jasně zmiňuje 
relevantní aktéry, zůstává však otázkou, s kým plánuje v projektu pracovat a jakým 
způsobem - se zaměstnavateli a vedoucími pracovníky? Obecně nebo nějakými 
konkrétními? S postoji veřejnosti? Nebylo uvedeno, zda např. obvodní lékaři mají o 
spolupráci zájem. Velmi závažným nedostatkem je i absence empatického vhledu do 
situace těchto aktérů - proč obvodní lékaři málo řeší závislost na alkoholu? Proč 
vedoucí pracovníci nevědí, co s alkoholikem na pracovišti atd. Není ani patrné, jak do 
vývoje nového řešení žadatel hodlá zapojit cílovou skupinu. 

Slovní 
hodnocení 

Nedostatečné  
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Název 
kritéria 

ZÁVĚREČNÉ HODNOCENÍ 
 

Popis Žadatel přichází s problémem, jehož řešení si zaslouží pozornost. HK nenachází 
informaci o tom, prostřednictvím jakých mechanismů hodlá žadatel své představy 
realizovat a jak objektivně prokáže naplnění stanoveného cíle. 
V zásadě se žadateli nepodařilo vysvětlit své zaměření, strategii a taktiku při řešení 
problému. Ústředním nedostatek KPZ je tak absence vymezení problému (nebo 
designové výzvy) na úrovni, která bude uvěřitelně uchopitelná. HK tak není schopna 
dobře odlišit, zda jde o žadatele, který se nepřipraven vrhá do neznámé oblasti s naivní 
vidinou velkých objevů, nebo o žadatele, který je dobře připraven na inovační cestu, 
má potřebné vybavení a dobrou představu, jak se na cestě bude chovat (i když 
pochopitelně zatím neví, co objeví) a jen to nedokázal v KPZ vyjevit. 

Výsledné 
slovní 
hodnocení 
projektu 

Hodnotící komise nedoporučuje předběžnou projektovou žádost k rozpracování do 
formy plné projektové žádosti.  

 


