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Věcné hodnocení hodnotící komise 03_17_083_4 ze dne 12. 7. 2019 

 

INOVAČNÍ ZÁMĚR  

Kritéria 

Název 
kritéria 

POTŘEBNOST 
 

Popis Žadatel zachytil problém osob ve VT, který se snaží doložit výstupy z rozhovorů. 
Žadatel uvádí několik konkrétních dat vztažených k celé ČR. Z nich vyplývá, že 
dosavadní snaha relevantních stakeholderů se na snížení počtu recidivujících osob 
neprojevuje. Z přepisu rozhovorů se stakeholdery a klienty je ovšem patrné, že se 
aktivity zaměřené na rozvoj motivace osob ve VTOS a následnou prevenci recidivy po 
návratu z výkonu trestu odnětí svobody již uskutečňují. Probíhá také osobnostně 
sociální výcvik nemotivovaných a terapeutické programy využívající bálintovských 
skupin. Toto vše svědčí o tom, že problémy jsou řešeny a z předložených přepisů 
rozhovorů nevyplývají nedostatky, které by podporovaly potřebnost předloženého 
záměru. Žadatel přiznává, že ani jeho snažení v této oblasti nebylo zcela úspěšné, 
neboť nezasáhlo ty osoby, jejichž motivace ke změně života byla nízká nebo nulová. 
Žadatel v KPZ uvádí, že pouze jedinci, kteří již nastupují do výkonu trestu motivovaní 
ke změně chování, které je sem přivedlo, se nějakým způsobem mohou změnit. Toto 
tvrzení je ovšem v určitém rozporu s výchozími předpoklady, že lze s motivací osob ve 
VTOS systematicky pracovat. Navíc je jím částečně vyvráceno žadatelovo tvrzení, že 
nejsou plnohodnotné nástroje k omezení recidivy trestné činnosti. Zajímavý je také 
jeden z výroků v rámci rozhovorů, ve kterém je řečeno, že překonat pasivní rezistenci 
lze pouze intenzivní dlouhodobou prací s vězněm. Toto je klíčovým poznatkem pro 
realizaci podobných programů. Není zřejmé, nakolik tento limitující faktor žadatel 
zohlednil v konstrukci svého záměru. Další klíčovým poznatkem je, že pro posílení 
motivace v širším měřítku by bylo třeba, aby motivace při řešení svých problémů byla 
jedním z posuzovaných parametrů pro hodnocení žádostí o podmínečné propuštění 
osob ve VTOS. Problém recidivy je téměř neoddělitelně spjat s problematikou 
nedostupného bydlení pro osoby po opuštění VT. Není ovšem zřejmé, jak na 
provázanost těchto problémů reaguje předložený záměr. Pokud sám nemá aspiraci 
toto řešit, tak by žadatel měl uvézt, nakolik je jeho záměr komplementární vzhledem 
k jiným projektům, které se touto problematikou zabývají. 

 Slovní 
hodnocení 

Nedostatečné 
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Název 
kritéria 

NOVOST A JEDINEČNOST INOVACE 
 

Popis Z předloženého popisu ani z osobní prezentace nevyplývá, že má žadatel dostatečnou 
představu o tom, co je příčinou nemotivovanosti osob ve VTOS, která následně vede 
ke zvýšení rizika recidivy osob opouštějících výkon trestu odnětí svobody. Navíc z 
předložených rozhovorů se stakeholdery a klienty vyplývá, že podobné aktivity už 
probíhají, byť někde zatím pouze ve formě pilotáže. Například Bálintovské skupiny již 
dnes ve věznicích běžně fungují, ostatně jako v řadě dalších oblastí terapeutické práce 
se skupinou. 

Slovní 
hodnocení 

Dostatečné 

 

Název 
kritéria 

ZLEPŠENÍ A DOPAD INOVACE 
 

Popis Shrnutí, které žadatel učinil z přepsaných rozhovorů se stakeholdery, neodpovídá 
obsahu vlastních rozhovorů. Závěry, ke kterým ve shrnutí dochází, nejsou v přepisech 
patrné. Interpretace výstupů z rozhovorů je značně selektivní a působí jako účelově 
formulovaná, aby odpovídala žadatelově představě o řešení, než aby popsala 
problémy nahlížené odspoda osobami, které se s těmito problémy zvolených CS přímo 
setkávají. Podobně nejasná je vazba mezi přepisy rozhovorů s klienty a žadatelem 
učiněnými závěry. Celkově není zřejmý přínos rozhovorů a uvedených příkladů pro 
doložení potřebnosti předloženého řešení. Vzhledem k problémům popsaným v 
rozhovorech není zřejmé, v čem by žadatelem předložené řešení zafungovalo lépe. 
Žadatel cílí na strukturální proměnu v přístupu k motivaci klientů, která je považována 
za důležitý aspekt snížení recidivy. Nicméně změny u klientů mají být sledovány pouze 
na základě tvrdých dat, navíc bez jasného vymezení ve vazbě na osoby v současné 
chvíli nemotivované (tedy často zmiňovaná 1/3 osob VTOS). Navíc evaluace pojatá v 
rozsahu popsaném v záměru může jen velmi omezeně vést k doložení funkčnosti 
navrženého řešení, resp. prokázat, že očekávané změny bylo u klientů dosaženo právě 
realizací předloženého záměru. Z rozhovorů se stakeholdery, na kterých žadatel staví 
konstrukci svého záměru, vyplývá, že jsou 3 klíčové poznatky z dosavadní realizace 
aktivit na zvýšení motivace osob VTOS pro snížení recidivy. Není zřejmé, nakolik je 
žadatel zohlednil ve svém záměru. Zároveň jsou pojmenovány zásadní problémy 
spojené s aspektem nezajištěného bydlení či dysfunkčního a recidivu podporujícího 
rodinného prostředí, do kterého se osoby po výkonu trestu vracejí. Není zřejmé, 
nakolik předložený záměr toto řeší, případně zda je komplementární k projektům, 
které se těmito problémy zabývají. 

Slovní 
hodnocení 

Nedostatečné 
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Název 
kritéria 

ZAPOJENÍ INOVAČNÍCH AKTÉRŮ 
 

Popis Podle popisu si žadatel uvědomuje, jaké další subjekty mohou řešení ovlivnit. Žadatel 
bude v průběhu projektu spolupracovat s několika již dohodnutými věznicemi v ČR. 
Podporu projektu lze očekávat i ze strany GŘ VS a Policejní akademie. Významnými 
stakeholdery projektu bude i probační a mediační služba, neziskové organizace a další 
odborné organizace či odborné osoby. Nicméně ne vždy je patrná míra ochoty těchto 
subjektů řešení podpořit, případně není zřejmá míra této podpory. Žadatel si 
uvědomuje rizika, která jsou spojena s efektivním zapojením stakeholderů do realizace 
inovace. Žadatel uvádí dva zahraniční příklady řešení dané problematiky podobným 
způsobem, který tvoří obsah předloženého záměru. Není ovšem zřejmé, nakolik tyto 
přístupy hodlá adaptovat či převzít do praxe českého vězeňského systému.  

Slovní 
hodnocení 

Dobré 

 

Název 
kritéria 

ZÁVĚREČNÉ HODNOCENÍ 
 

Popis Žadatel chce řešit problém recidivy, který HK považuje za velmi významný. Z 
předloženého popisu ani z osobní prezentace nevyplývá, že má žadatel dostatečnou 
představu o tom, co je příčinou nemotivovanosti osob ve VTOS, která následně vede 
ke zvýšení rizika recidivy osob opouštějících výkon trestu odnětí svobody. Navíc z 
předložených rozhovorů se stakeholdery a klienty vyplývá, že podobné aktivity už 
probíhají. Předložené řešení se nedokáže vůči stávajícím řešením dostatečně vymezit. 
 

Výsledné 
slovní 
hodnocení 
projektu 

Hodnotící komise nedoporučuje předběžnou projektovou žádost k rozpracování do 
formy plné projektové žádosti.  

 


