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Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

ZAPIS z jednani hodnotici komise pro vyzvu (&.: 03_19 105, nazev: Podpora socialniho
podnikani v Praze) Operaéniho programu Zaméstnanost

Datum jednani

27.8. 2019

Cas jednani (od — do)

9:30 —17:00

Misto jednani

Kartouzska 200/4, 150 00 Praha 5, mist. 318

Pocet ¢lent hodnotici komise 5

Seznam ucastniku

Viz Prezenéni listina v pfiloze zapisu

Prehled hodnocenych projekta:

Registracni Cislo

Vysledné bodové /

Detail hlasovani o vysledném

C. projektu Nazev projektu sloynl hodnoceni hodnoceni
projektu
Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/19_ I . ; .
1 105/0014802 Socialni podnik TA KAVARNA 73,75/ vyhovél Pro.v4 .
Zdrzel se: 0
Nepfitomen: 1
CZ.03.2.60/0.0/0.0/19_| Nakup technologii do oddéleni g:g?';o
2. 105/0014806 dokoncujiciho zpracovani 28,75 / nevyhovél Zdrsel se: 0
Nepfitomen: 1
. , - . Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/19_ Hvézdny bazar - tréninkové Pro: 5
3. 105/0014873 zaméstnavani vozickaru 75,00 / vyhovél Zdrsel se: 0
Nepfitomen: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/19_ Zahajeni provozu tklidoveé g:g?“so
4, 105/0014898 spolecnosti SIGYN INVEST s.ro. | 37,50/ nevyhovél Zdrsel se: 0
Nepfitomen: 0
Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/19 ap .
—| Socialni podnik Perfect style s.r.o. - Pro: 5
5. 105/0014933 62,5/ nevyhovél Zdrzel se: 0
Nepfitomen: 0
Proti: 0
€2.03.2.60/0.0/0.0/19_ Zeleny ostrov Dvojka + 40,00/ Pro: 5
6. 105/0014943 . . .
nevyhovuje Zdrzel se: 0
Nepfitomen: 0
e Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/19 _ Zkapacitnéni sluzeb spolku Pro: 4
7. 105/0014952 Plj¢ovna 3P z.s. 41,25 / nevyhovél Zdrsel se: 0
Nepfitomen: 1
Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/19 " .
- Integraéni DTP studio . Pro: 5
8. 105/0014974 28,75 / nevyhovél Zdrzel se: 0
Nepfitomen: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/19_ | Integracni socialni podnik Limpio E:SFI:F,O
0. 105/0014980 SP, s.r.o. 26,25 / nevyhovél Zdrsel se: 0
Nepfitomen: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/19_ Kavarma "Pofichy” prot 0
10. 105/0014983 27,50 / nevyhovél Zdrsel se: 0

Nepfitomen: 0
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Proti: 0

Pro: 4

Zdrzel se: 0
Nepfitomen: 1

CZ.03.2.60/0.0/0.0/19_

11. 105/0014985 FOTOgram Café & Ateliér

45 / nevyhovél

Odudvodnéni vysledného bodového / slovniho hodnoceni pro kazdy z hodnocenych projektl je uvedeno
v jednotlivych vécnych hodnocenich v pfiloze tohoto zapisu.

Prilohy: €. 1: Prezencni listina — ¢lenové hodnotici komise
Prezencni listina — zastupci zadatelu
. 2: Vypracované vécneé hodnoceni (pro kazdy hodnoceny projekt — viz vySe —
jedno hodnoceni)
€. 3: Zaznam o prubéhu jednani komise

(o]}

K pfipominkovani navrhu zapisu do$lo na jednani hodnotici komise, ¢lenové komise nevznesli
pripominky k zapisu.

Soulad zapisu s pribéhem a vysledky jednani potvrzuje:

Predseda / mistopredseda hodnotici
komise

Datum 27.8.2019 Datum 27.8.2019

Tajemnik hodnotici komise
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Vyzva €. 03_19_105 Podpora socialniho podnikani v Praze
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014802

Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odtivodnéni

1 Potiebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvdtni ndplini projektu?

Dobré

Zadatel ma relevantni zkugenosti s CS, s pracovni a socialni integraci CS. CS jsou vymezeny, je ziejmy druh postiZeni, popsany jsou ¢innosti v ramci provozu, naplii prace, ¢innosti jsou vhodné pro CS. Vzhledem k
existenci tranzitniho programu je zaméstnavani v socidlnim podniku efektivni s ohledem na pocet podpotenych osob z CS. Zadatel neuvadi konkrétni Gidaje k poc¢tu osob z CS, poétu absolvent Jedlickova tstavu
nebo poctu klientd spolupracujicich organizaci, které maji potencial nebo maji pfimo zajem pracovat v socialnim podniku v kavarenském provozu. Neni tak zfejmé jaky je zajem, poptavka po zaméstnani na
stalych pracovnich mistech, a predevsim zajem o zapojeni do tréninkového programu. Konkrétné neni uvedeno, Ze by mél Zadatel vytipovany osoby z CS, které se do programu zapoji, konkrétné nepopisuje
oslovovani osob z CS, jejich nabor.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven spravné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho spinéni?

Dobré

Zadatelem uvadéné cile projektu jsou rovnovainé, uvedeny jsou jak cile socialni, tak cile ekonomické, cile jsou konkretizovany. Naplfiovani principl socialniho podnikani v praxi odpovida charakteru socialniho
podniku, pfinos socialniho podniku pro zaméstnavani osob z CS je ziejmy. Zadatel chce v rdmci projektu zménit charakter podniku, tato zména je relevantni a podlozena dosavadnimi zkuenostmi.

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zplsob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Velmi dobré

Zadatel uvadi konkrétni zpGsoby &i metody pro ovéfeni dosaZeni nastavenych cildl projektu.

3 Efektivnost a
hospoddrnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroju?

Dostatecné

Z rozpoctu projektu vyFazujeme polozku 1.1.1.1.3, polozka bude hrazena z UP. PoloZka 1.1.4.3 Marketing — reklama na facebooku pdsobi nadhodnocené, navrhujeme jeji snizeni na polovinu. Ve FP naopak
podhodnocena spotifeba energii (800,-/mésicné); chybi naklady na ¢ist. a hygienické prostiedky. Financni plan presvéddil o udrZitelnosti.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtord?

Velmi dobré

Cilové hodnoty indikator( jsou nastaveny formalné spravné.




4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny

Zptisob zapojeni CS je dobfe popséan. Zadatel detailné popisuje zpGsob psychosocidlni podpory, podporu béhem tréninkového programu, individudlni pfistup k CS a jejich zapojeni na sméfovéni podniku. Zadatel

Jak adekvdtné je cilovd skupina Dobré o L R ., . e . i , )
. L . detailnéji nekonkretizuje zplisob oslovovani CS a zpUsob feseni pfipadnych absenci a fluktuaci CS.
zapojena v pribéhu projektu?
4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich . . . , . - Y T . . (et eevrw s , . " . .
n4vaznost Klicové aktivity jsou srozumitelné popsany. Vhodné na sebe navazuji a jsou provazany s vyty¢enymi cili projektu. Jejich personalni zajisténi, harmonogram a vystupy jsou vhodné nastavené. U KA 3 Marketing
Jak vhodné byl zvolen zpiisob realizace Dobré postraddme provazanost s relevantné zpracovanou analyzou trhu a zakazniky a dle toho zacileni marketingovych aktivit. Neni popsdno konkrétni zacileni online marketingu a Zadatel nepopisuje konkrétné
. y . p , osloveni zdkaznické skupiny matek s détmi, na kterou bude primarné cilit s rozSifenim sortimentu, pracovni doby. V rdmci popisu provozu neni jasné, jak bude pokryta sména mezi 18-20hodinou.
aktivit a jejich vzajemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, finanéni a  |Vyhovuje Zadatel splfiuje administrativni, finanéni a provozni kapacity.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s

relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt doporucujeme k podpofre s kracenim ve 3. 1.

eliminacnich 0
Bodovy zisk 73,75
Vysledek .. ‘ ] o
vécného Zadost splnila podminky vécného
, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 27.8.2019




Vyzva €. 03_19_105 Podpora socialniho podnikani v Praze
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014806

Projekt ¢.

1 Potrebnost

2 Ucelnost

3 Efektivnost a
hospodarnost

Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Popis problémUje omezen jen na pofizeni zafizeni a vybaveni, socidlni dimenze dané problematiky neni reflektovana. Analyzovény nejsou pficiny problému souvisejicich se zaméstnavanim osob se zdravotnim
problém/nedostatky, ktery/které je Nedostatecné |[postizenim. Nejsou popsany problémy a potireby zvolené cilové skupiny na soucasném trhu prace ani kvantifikace a segmentace CS v lokalnim kontextu, Zadatel nema budouci zaméstnance vytipované,
skutecné potrebné resit a je cilova predvybrané, neni zifejmy potencial osob z CS v Uzemi pro zaméstnani na Zadatelem nabizenych pracovnich mistech.
skupina adekvadtni ndplni projektu?
Cile projektu jsou v Zadosti popsany nekonkrétné a vagné, neni z jejich obsahu ziejmé, k ¢emu ma projekt dopét. Rozpracované cile v podnikatelském planu jsou nastaveny na dosaZzeni vystupové Urovné, neni v
nich reflektovana dopadova dimenze napf. pro osoby z cilovych skupin (tj. k jaké zméné ma u osob z CS dojit z hlediska zvyseni jejich uplatnitelnosti na trhu prace atd.). Akcentovany nejsou jednotlivé dimenze
; . . L. socidlniho podnikani, nap¥. ekonomicky cil neni konkrétné definovan. Zadatel uvadi, 7e ,Vysledk( bude dosaZeno prostfednictvim potizeni modernich technologii do oddéleni dokonéujiciho zpracovani...“, neni
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni e e, o . . P . o . M . , v . NPT T . .
logika) ekt vsak jasné, o jaké vysledky by se mélo jednat a definovana neni vné;jsi poptavka po zvyseni kapacity produkce Zadatele. Analyzovana neni absorpéni kapacita trhu, oéekavani klientd, reflektovano neni
ogika) projektu
& ) p' ) L . . |konkurencni prostredi v dané oblasti (za dostatecné konkurenci vymezujici nelze povaZzovat zminku Zadatele, Ze ,,Z vefejné dostupnych zdrojli se vSak Zadateli podafilo zjistit, Ze Zzadna z téchto firem
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostatecné . S Cw vy vy , - vis v . , Y Ly , . . .. ., , .. ‘ . Y .
e nezaméstnava osoby z cilovych skupin.”, pficemz Zadatel zaroven pripousti, Ze ,,Firem v hlavnim mésté, které se zabyvaji polygrafickou ¢innosti a vyrobou obdobnych produktt jako Zadatelska spolecnost, je
povedou zvolené klicové aktivity a “ , S . ‘o . oy - - . - . - Lo il - . [ M
. X ] L, mnoho.” Neni tak ziejmé, na zakladé jakych predpokladl Zadatel planuje dosazeni ekonomické efektivity daného podnikani. Naplfiovani principl socialniho podniku je popséno pouze zakladné, s ohledem na
jejich vystupy k jeho spinéni? N . L, L, . N , , ey oy . N . o vy 4. L, N . ,
zkusenost Zadatele se socidlnim podnikdnim by tyto principy mély byt popsany konkrétnéji. Neni zfejmé, jakym zplsobem se zaméstnanci podileji na smérovani podniku, jakym zptsobem Zadatel rozviji pracovni
kompetence svych zaméstnancu.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
rojektu .
proj L o . ., |Zadatel nespecifikoval Zadny zplsob ovéreni dosazeni definovanych cild, cozZ také souvisi s nedostatecné definovanymi a nastavenymi cili. Neni mozné identifikovat kritéria a ukazatele, podle kterych bude mozné
Jak vhodny zptsob pro ovéreni Nedostatecné . Y, ’ P . 3
L . posoudit dosazeni planovanych cild (mimo parametru 2 zaméstnané osoby z CS).
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
. . . Rozpocet neni transparentné strukturovany na jednotlivé polozky, jsou uvedeny jen ndklady na Urovni kapitol. Ani z dalSich ¢asti dokumentace neni jasné, co bude v ramci projektu financovano, vyse rocnich
3.1 Efektivita projektu, rozpocet , . . , , . . . ity e N sy . L, voy . , 5 o . . , ,
, ) . nakladd napt. na vyrobni prostory ve vysi 835.200 K¢ nejsou radné zdivodnény, neni ziejmé, zda budou souviset s kapacitnim rozsitenim vyroby. Zadatel predikuje na dobu realizace projektu vysoké provozni
S ohledem na planované a potrebné . i v L. J .. , Ly vy oy , R R . . . . L. o . o .
, . . o, Nedostatecné [vynosy, pficemZ neni jasné, na cem je planovany predpoklad zajistén (neni ziejma akcelerace poptéavky v dlsledku zvyseni jeho kapacit).Ve finan¢nim planu jsou uvedeny na rliznych listech naklady v rdzné vysi.
vystupy je navrZeno efektivni a . . . Loy PV . . N . . Y . PV . . . L
L, . Y Na listu Naklady, vynosy soc. podniku Zadatel uvadi fixni naklady, ndklady pfed realizaci a po realizaci projektu, tyto Casti spolu nejsou v souladu, neni zfejmé, které naklady Zadatel kalkuluje, nepopisuje, jak
hospoddrné pouZiti zdroji? e o
stanovil vysi vynosu.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatorl . . . e g o . . . A .
Velmi dobré Hodnoty obou Zadatelem uvedenych indikator( jsou v souladu s popisem projektu, jsou spravné vymezené

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtori?




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Jak adekvdtné je cilova skupina Nedostatecné [Pracovni pozice a souvisejici pracovni ndplné zaméstnanc z CS nejsou v projektu jasné definovany. Z obsahu projektu neni zfejma cilend préace s osobami z cilovych skupin véetné psychosociélni podpory.
zapojena v prubéhu projektu?
4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich - . . . . L, T .y . .y [ Y sl . . . . -
n4vaznost Aktivity projektu nejsou v Zadosti o podporu ani v jejich pfilohach uvedeny, popsany. Zadatelem tak nejsou dostate¢né popsany viechny aspekty socidlniho podniku. Pouze zakladné je popsano fungovani
. . . Nedostatecné [socidlniho podniku - provozni doba, napln prace stavajicich zaméstnancu, vyrabéné produkty, realizacni tym, chybi ale dalsi daleZité informace souvisejici s konkrétnimi novymi pracovnimi pozicemi, se
Jak vhodné byl zvolen zpuisob realizace L, , o , . L . . . . , . e , , Ciioo
L .. ., zapojenim novych pracovnikd do provozu, chybi konkrétni popis zpUsobu prodeje, distribuce produktl, marketingu. Nijak neni popsana podpora osob z CS, zvySovani jejich dovednosti, kompetenci, vzdélavani.
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Mad Zadatel administrativni, finanénia |Vyhovuje Zadatel splfiuje administrativni, finanéni a provozni kapacity.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt neni kvalitné zpracovan. Nedostatecna je analyza trhu, chybi analyza konkurence, neni popsana, doloZena poptavka, neni provedena segmentace zdkaznik(. Chybi konkrétni, méritelné ekonomické i socidlni cile.
Rozpocet je velmi obecny, neni konkrétné rozpolozkovan. Finanéni plan nedoklada fungovéni a udritelnost socialniho podniku, nejsou zfejmé naklady ani vynosy socialniho podniku. Zadatelem neni nijak fe$ena a popsana psychosocialni nebo jina podpora osob z CS. Aktivity projektu
nejsou popsany, nejsou dostatecné popsany vsechny aspekty provozovani socialniho podniku.

eliminacnich 6
Bodovy zisk 28,75
Vysledek .. . ] o
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 27.8. 2019




Vyzva €. 03_19_105 Podpora socialniho podnikani v Praze
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014873

Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odtivodnéni

1 Potrebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvadtni ndplni projektu?

Dobré

Situace zvolené cilové skupiny a jeji uplatnéni na trhu prace je adekvatné popsana, uvedeny jsou charakteristické problémy a potieby této CS. Velikost CS je kvantifikovana jak z obecného hlediska, tak také pro
projekt, blize analyzovana neni segmentace CS (vékova, vzdélanostni atd.), explicitné nejsou uvedena vybérova kritéria osob z CS do projektu.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven spravné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?

Dobré

Socidlni a ekonomické cile jsou vyvazené. Vytycené cile jsou vhodné popsany a nastaveny. Je patrna zkusenost Zadatele v daném oboru a promyslené podnikatelské nastaveni zaméru. Principy socidlniho
podnikani jsou dobfe popsany.

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zpusob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Velmi dobré

Dosazeni stanovenych cilll projektu je ovéfitelné prostfednictvim standardniho monitoringu projektu a jeho vykaznictvim. Pribéh prace s osobami z CS bude v pribéhu jejich zaméstnani v SP vyhodnocovan,
planovanym vysledkem intervence je umisténi osob z CS na trh prace mimo socialni podnik.

3 Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroji?

Dostatecné

Rozpocet projektu je prevazné adekvatné nastaveny, za pfilis vysoko stanovené povaZujeme pracovni Uvazek Socialniho pracovnika, pol. 1.1.1.1.2, a to s ohledem na skutec¢nost, Ze ¢ast naplné jeho ¢innosti
odpovida ¢innostem dle zdkona o socidlnich sluzbach (poskytovani socidlniho poradenstvi apod.) a s ohledem na rozsah Gvazkl dalSich ¢len RT sniZzujeme na uv. 0,1, tzn. polozku celkem na 106 128 K¢. Nejasné
je kalkulovéana pol 1.1.3.2.1.2 EET Software, kraceni polozky. Z rozpoctu projektu vyfazujeme polozky 1.1.3.2.2.10-12, které jsou urceny pro zakazniky do relaxa¢ni zény (neni hlavni napini projektu a neni uréeno
pro CS) a polozku 1.1.4.02 Kurz - zéklady Ucetnictvi — nedostatecné zdlvodnéna a jeji zaméreni nevyplyva z logiky projektu. Polozku 1.1.4.05 Marketingovy specialista povazujeme za nadhodnocenou s ohledem
na dalsi MKT poloZky a snizujeme na 240 000 K¢. Dostatecné nejsou zdlvodnény pocty poloZek: mobilni telefony, platebni terminal a pokladni tiskarna, kanceldrsky stal a kancelarska zidle, kraceni vsech
poloZek na 1 ks. Nedostatky obsahuje také finanéni plan, kdy predpokladané trzby na listu Vynosy jsou pro jednotlivé komodity planovany ziejmé jako trzby denni, ne mésicni. Planovani vyse vynosl pro
jednotlivé mésice, pfip. obdobi, neni jasné argumentovano s ohledem napf. na sezénni vykyvy apod. DoloZzend dokumentace ¢astecné obsahuje prvky, které nejsou radné rozpracovany, napt. ,Dalsim zdrojem
financovani budou také fundraisingové aktivity. Radi bychom oslovily a zapojily firmy z okoli nasi budouci provozovny, aby se podilely na vzniku nového spolecensko-prospésného projektu...“, coz je ke skodé
projektového zaméru. V nakladech Zadatel uvadi chybné celkové naklady (Spatny soucet), které namisto 81 608 K¢ maji byt 296 179 KE. Vynosy jsou uvadény v dennich odhadech. Pfehlednéjsi (pro porovnani's
naklady) je vsak jejich uvedeni v mési¢ni vysi. Planované vynosy nedosahuji vyse nakladl ani v optimalni verzi. V optimalni verzi Zadatel uvadi, Ze stanoveni trzeb vychazi z redinych cisel stavajiciho obchodu, které
pro tuto verzi zdvojnasobil (vzhledem k dvojnasobnému prostoru — uz toto hledisko je velmi diskutabilni). Z HV letosniho roku v3ak vychazi, Ze priimérné mésicni letosni trzby stavajiciho ochodu jsou ve vysi cca
61 tis. K¢, coZ i pfi zdvojndsobeni nedosahuje planovanych vynost v optim.verzi pro novy obchod, které jsou nastaveny ve vysi 251 tis. KC. S ohledem na zkuSenosti Zadatele s danym oborem podnikania s
ohledem na planovany zpUsob rozsiteni jeho aktivit (moZnost odevzdavani nepouzivaného obleceni apod.) Ize povaZovat dosazeni planovanych vynosu (a tim i dosaZzeni ekonomické efektivity) za redlné.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtord?

Velmi dobré

Cilové hodnoty indikator( jsou nastaveny formalné spravné, kromé 62500, kde bude O.




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Zplisob zapojeni CS je velmi dobie popsan. Zadatel detailné popisuje zplsob oslovovani CS, jejich vybéru, psychosocialni podpory, podpory béhem tréninkového programu, individualni pfistup k CS, motivace,

Jak adekvdtné je cilova skupina Velmi dobré i L ) o L e o - C . . .
. . . hodnoceni, vzdélavani a jejich zapojeni na smérovani podniku. Zadatel rovnéz premysli nad pripadnymi absencemi a fluktuacemi CS.
zapojena v pribéhu projektu?
Klicove aktivity jsou srozumitelne popsany. Vhodne na sebe navazuji a jsou provazany s vytycenymi cili projektu. Jejich personalni zajisteni, harmonogram a vystupy jsou jasne nastavene. V ramci KA1 Treninkove
4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich zaméstnani je uvedeno, Ze Socialni pracovnik bude zaméstnan v rozsahu 0,1 Uvazku, pfi¢emz v ¢asti Realizacni tym Zadatel uvadi, Ze se bude u této pozice jednat 0 0,2 Uvazku.V ramci aktivity KA2 — vzdélavani
navaznost Dobré neni dostate¢né popsano zdtvodnéni volby okruhu vzdélavani ,Zéklady Gcetnictvi, zpracovani podkladl pro Ucetnictvi, administrativa”, které pfimo nesouvisi s pracovni ¢innosti CS v ramci projektu a neni jasné,
Jak vhodné byl zvolen zpuisob realizace jak Zadatel k volbé této oblasti dosel. Dale v ramci aktivity KA 5 - Provozovani socialniho podniku (kterd je velmi detailné a srozumitelné popsana) neni jasné nastaveno stfidani CS na sménach (10 hodin otevieno
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? a 5 zaméstnancl z CS 4 0,5 Gvazku, kdyZ by na 1 sménén méli byt 2 zaméstnanci z CS).
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Mad Zadatel administrativni, finanénia |Vyhovuje Zadatel splfiuje administrativni, finanéni a provozni kapacity.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt je kvalitné zpracovan. Podnikatelsky zdmér je srozumitelny a jasny. V Zadosti je patrna zkusenost Zadatele jak se zaméstnavanim CS, tak s podnikatelskou podnikani. Projekt doporucujeme k podpofre s krdcenim ve 3. 1.

eliminacnich 0
Bodovy zisk 75
Vysledek . .
vécného Zadost splnila podminky vécného
, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 27.8. 2019




Vyzva €. 03_19_105 Podpora socialniho podnikani v Praze

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014898
Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
;a\::;z;z:;zr;zi?:: cilové skupiny Problém je definovany spravné, cilové skupiny jsou vhodné V\v/brané, ale jejich popis je uveden pouze ¢astecné. Neni jasna jejich struktura (pfedevsim u CS zdravotné znevyhodnénych je toto potreba
. , i L. . specifikovat), potfeby a omezeni jsou uvedeny jen Castecné. Zadatel nedoklada motivaci CS k zapojeni do projektu, zaméstnance nema predvybrané, nicméné popis jejich vybéru je uveden. Podobné ¢astecnym
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné N . e veewd e L . . e , , , N . s
skutecné potfebné fesit a je cilové zpftjsobem jsou ;’)opsany i da.I5| Casti pro.Jek.tu. (Z?poljenl CS do provozu podniku, zpUsob ziskavani zakdzek, analyza trhu a konkurence). Neni prokazatelné, zda pro zaméstnance z CS bude dostatecné motivacni
] L vyse mzdy, kterd se pohybuje na hranici minimalni mzdy.
skupina adekvdtni ndplni projektu?
Cile nejsou sestaveny v souladu s metodou SMART. Principy sociadlniho podniku jsou deklarovany na obecné Grovni, nicméné splnuji zakladni parametry stanovené vyzvou. Popis podnikatelské pfilezitosti je
popsan pouze na zakladni Urovni, protoZe Zadatel jen taxativné vyjmenovava zakladni oblasti, ve kterych hodla poskytovat své sluzby. Z tohoto vymezeni je jasné, ¢im se zadatel bude v ramci podniku zabyvat.
Predbéiny zajem potencialnich zakaznikd je zminén, ale neni doloZen ani konkretizovan. Déle neni popsané vybaveni nakupované v ramci dfive podaného projektu. Zadatel neproved! analyzu konkurence
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni dostatecnym zplGsobem. Konkurence je sice ¢astecné vyjmenovana (neni jasné, na zdkladé jakého klice jsou do vyctu zahrnuty zrovna tyto podniky) a u kazdého konkurenta je uvedeno, ¢im se zabyva, ale tyto
logika) projektu informace nejsou okomentovany ve vztahu k podniku Zadatele. Analyza trhu nepisobi d@ivéryhodné. Zadatel mj. uvadi, 7e z celkového poc¢tu domécnosti ocekava zajem o tklidové sluzby u 5 % (kap. 4.2.10 PP).
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostatecné |V kap. 4.4 PP vsak uvadi odkaz, ve kterém je uvedeno, Ze dle prizkumu GEMoney si Uklid najimaji jen 2 % domacnosti. Podobné nejasné (nepodloZené) je koncipovana Uvaha o tom, Ze polovina vsech
povedou zvolené klicové aktivity a podnikatell je potencialnimi klienty. To nejduleZitéjsi — cenové srovnani a srovnani po kvalitativni strance s konkurenci chybi. Stanovené konkurencni vyhody Ize hodnotit jako taxativni vycet béZného pfistupu k
2 Uelnost jejich vystupy k jeho spinéni? zadkaznikiim nebo dorovnani se konkurenénimu prostredi v oblasti technologii, kvter\'/ Zadatel bude vyuZivat pro své sluzby. Marketing podniku je popsan na zakladni Grovni a neni popsan dostatecné. Nejvétsim
problémem je vSak stanoveni cen, za které Zadatel bude poskytovat své sluzby. Zadatel sice rozlisuje hodinovou sazbu u rliznych klient(, nicméné se nejedna o zcela relevantni Udaj, ktery by poukazoval na
celkovou konkurenceschopnost Zadatele vici ostatnim firmam v oboru. Tam se cena ve vétsi mire stanovuje na zakladé metrd ¢tverecnich. V tomto kontextu tak Zadatelem stanovena cena je neporovnatelna (i
vzhledem k chybéjicim informacim o cenach konkurence) a neni mozné tak Zadatele srovnavat v konkurencénim prostredi.
2.2 Zplsob ovéreni dosazeni cile
projektu
Jak vhodny zplsob pro ovéreni Dostatecné Chybi u nékterych cild doloZeni jejich kvalitativnich parametrd, napf. u cile 2.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
Rozpocet je provazany s aktivitami, ale obsahuje nékolik nedostatkd. Pol. 1.1.3.2.1.1 je tfeba kratit dle Uvazku manazerky podniku (0,75). Kraceni na pocet jednotek 0,75. Obdobné pol. 1.1.3.2.1.2, kraceni na
0,75 jednotek. Pol. 1.1.4.03 neni potiebna pro praci CS, jedna se o nastroj pro personalistu, proto kratime v celém rozsahu. Pol. 1.1.4.10 neni koncipovanatransparentné. V popisu nakladd KA 2 jsou uvedeny
naklady, které neodpodvidaji ¢astce v rozpoctu. Pocet hodin jeho zapojeni uvedeny v rozpoc¢tu (27 hodin) neodpovida popisu jeho zapojeni. Tuto pol. kratime pro netransparentnost. Kratime v pIné vysi 1.1.4.04
3.1 Efektivita projektu, rozpocet manazerské kursy, protoZze nemaji jasnou vazbu na osoby z cilové skupiny projektu.Pro hodnoceni financni efektivity podniku je mozné pouzit stanoveni bodu zvratu, ktery Zadatel odvozuje od pfriblizné jednoho
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostateiné tisice odpracovanych hodin za mésic. Zadatel svou cenu sluzby odvozuje od hodinové sazby, kterou bude Gétovat svym zakaznikim. PFi celkovém poctu 7 zaméstnancil (soudet viech Gvazkd pro celkem 9
vystupy je navrZeno efektivni a zaméstnancu), ktefi budou zajistovat sluzby u svych zdkaznik( bude vychazet mési¢ni podil 142 hodin u kaZdého z nich. Za téchto 142 hodin Zadatel dosahne bodu zvratu a v pfipadé, Ze se Zadateli podafi ziskat
3 Efektivnost a hospoddrné pouZiti zdroja? zakazky nad ramec téchto hodin, bude ziskovy. Zadateli tak nezbyva pfilis mnoho prostoru pro to, aby zvy3oval triby, protoZe nebude mit dostatecny fond pracovni doby svych zaméstnancd. Toto je zcela
hospodarnost klicovym rozpor, ktery ovliviiuje celkovou rizikovost dlouhodobé udrzitelnosti podniku, kterou hodnotime jako zcela zasadni. DalSim rizikovym aspektem je i to, Ze Zadatel bude zaméstnancim vyplacet mzdy
tésné nad hranici minimalni mzdy, coZ mdZe celkové ohrozit predevsim fluktuaci osob dlouhodobé nezaméstnanych a Zadatelovu schopnost viilbec zaméstnavat kvalifikované osoby za takto nastavené platy.
Variabilni naklady projektu jsou sestaveny zcela netransparentné a neni jasné, jak je Zadatel sestavil.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator( Dostate&né Hodnota indikatoru 60000 neni nastavena srozumitelné. Zadatel napfic zadosti (véetné popisu indikatoru) i PP popisuje 9 pracovnich mist pro CS. Cilova hodnota indikatoru by tedy méla byt 9, nikoliv 7.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtor(?

Projektem vznikne socialni podnik, tedy by cilova hodnota indikdtoru 10213 méla byt 1 a u indikatoru 10212 by méla byt 0.




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Popis psychosocialni podpory Zadatel vice naznacuje, nez konkrétné popisuje ve vazbé na predpokladané specifické problémy osob z obou cilovych skupin projektu. Psychosocialni pracovnik bude zaméstnan v

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Jak adekvdtné je cilova skupina Dostatecné . L . L 3 L,
. S . rozsahu 18 hodin na mésic, coz hodnotime jako spodni hranici Uvazku.
zapojena v pribéhu projektu?
. . L Zadatel nedoklada dostateény popis fungovani zaméstnancdi na pracovisti, a to predevsim ve vazbé na planovanou nabidku sluzeb 24/7. Zadatel nepopisuje zptisob fungovani osob z obou cilovych skupin na
4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich o s . . .y Y " » o L. .. . M R . .
n4vaznost pracovisti a nezodpovida zdsadni otdzku, jak bude zajistovat sménnost pracovniki, jejich pfipadné kratkodobé i dlouhodobé vypadky, nebo jak bude kompenzovat pravdépodobné nizsi produktivitu prace u osob
. . . Nedostatecné |se zdravotnim postizenim. Dale Zadatel nepopisuje dostatec¢né, jak budou rfeseny presuny zaméstnancil na jednotliva pracovisté, jaky dopad to bude mit do finanéniho planu a celkové Zadatel nezodpovida

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace Y , e L , N . . o, , , v . — oo . . , . P o

L .. ., klicovou otdazku tykajici se produktivity prace zaméstnanc( ve vazbé na konkrétni typové zakdazky, které zadatel hodla poskytovat svym zakaznikim.Marketing podniku neni popsan odpovidajicim zptsobem,
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? Y » . s s

predevsim s ohledem na jednotlivé zakaznické segmenty.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
M Zadatel administrativni, finanénia  |Nevyhovuje Zadatel nesplfiuje administrativni, finanéni a provozni kapacity.

Zavérecny komentar

V projektu prevazuji slabé stranky: nedostate¢né popsané pravdépodobné specifické problémy osob z cilovych skupin, chybi jejich konkrétni provazba do popisu poskytované psychosocialni podpory v rdmci projektu; nedostate¢né popsana ziskovost podniku ve vazbé na bod zvratu;
nedostateéné popsana produktivita prace zaméstnancu z cilovych skupin a celkové chybi i popis fungovani zaméstnancl v pribéhu zajistovani zakazek.

eliminacnich 4
Bodovy zisk 37,5
Vysledek . .
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 27.8. 2019
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Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odtivodnéni

1 Potrebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvadtni ndplni projektu?

Dobré

Zadatel doklada dobre zpracovanou situaéni analyzu osob z cilové skupiny projektu o jejich situaci na trhu prace. Specifické problémy CS 7adatel popisuje dob¥e a vyjmenovava nejcastéjsi okruhy problém, které
predpoklada v ramci jejich pracovnich mist. Z textu podnikatelského planu vyplyva, Ze zadatel ma predjednané osoby na planovana pracovni mista. Vzhledem k charakteristice osob z CS predvybranych
zaméstnancl neni zcela jasné, jak Zadatel bude zohledriovat predevsim fyzicka omezeni v ramci jejich pracovni naplné

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?

Dostatecné

Cile projektu jsou Zadatelem vymezené dobfe, jsou vzajemné vyvaZené a v souladu s metodou SMART. Zadatel dobfe popisuje socialni principy podniku v praxi. Popis podnikatelské pfileZitosti je popsan na
zakladni Uurovni, nicméné je ziejmé, ¢im si zadatel bude zabyvat. Analyzu trhu Zadatel zpracoval na zakladni Urovni, a predevsim v oblasti konkurence chybi podrobnéjsi popis situace v Praze, kde bude Zadatel
provozovat své sluzby. Vzhledem ke skutecnosti, Ze v uklidovych sluzbach je konkurence vice nez velikd, tak jeji vymezeni, popis a srovnani cen neni na dobré drovni. V rdmci konkurencni vyhody Zadatel neuvadi
zasadni aspekty, které by se daly oznacit jako konkurenéni vyhoda. Toto se tyka predevsim tvorby ceny, ktera neni pfili$ transparentné vyjadrena. Jde totiz pfedevsim o to, Ze Zadatel stanovil cenu svych sluzeb v
K¢ za hodinu. Daleko ¢ast&ji vyuZivanym kritériem pro stanoveni ceny je m2, nebo jind obsahova jednotka, prostiednictvim které je stanovena koneéna cena pro zékaznika. Zadatelem stanovend cena tak
nepusobi pFilis vérohodné a je diskutabilni, zda je viibec konkurenceschopna vici ostatnim podnikdm. Cena sluzeb vychazi v Fadech tisich korun na 1 dklid/jedné smény, coz pfi blizsim vyhleddni konkurence na
trhu je velmi neobvykly zp(isob stanoveni ceny za sluzbu. Zadatel doklada predjednané zakazky, které svym objemem dokaZi pokryt cca polovinu planovanych trzeb, co? zadateli znaéné vylepiuje vyhled na jeho
udrzitelnost. V podnikatelském planu je také jen velmi minimalisticky popsana obchodni strategie, kterou bude Zadatel uplatfiovat v pribéhu fungovani podniku.

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zplsob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Dobré

Ekonomicky cil je jasné nastaveny a bude mozné ovéfit jeho naplnéni. Socidlni cil bude mozné ovéfit pouze v roviné poctu zaméstnanych osob. Kvalitativni zménu v Zivoté CS nebude na zakladé uvedenych
informaci mozné ovéfit.

3 Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroji?

Nedostatecné

Finan¢ni efektivitu projektu je komplikované sledovat, protoZe Zadatel odvozuje své vynosy pravé od hodinovych sazeb a celkového fondu pracovni doby svych zaméstnancu. Tento zpUsob je ne zcela jasné
transparentni a je sloZité ho pomérovat se skutec¢nymi vykony, za které je budou zékaznici ochotni platit. Nejvétsi problém je absence informaci, které by poukazovaly na praktickou vytizenost zaméstnanctli v
priibéhu jejich pracovni doby ve vazbé na hodiny, které zaméstnanci stravi v zamé&stnani, nicméné nebudou piimo na pracovisti a tudi? nebudou ze strany zékaznikd vyplaceni. Zadatel poukazuje na to, 7e jeho
maximalni fond pracovni doby ¢ini 656 hodin, nicméné redlné pocita s 558 hodinami, kdy bere v potaz predpokladanou absenci zaméstnanc(. Bod zvratu je stanoven pfiblizné o 100 hodin nizsi, nicméné tyto
hodiny z vétsi ¢asti pfipadnou pravé na presuny zaméstnanctll z nebo na pracovisté. Otazkou tak zUstava, jak Zadatel bude ziskovy na hodinu préce, za kterou bude klient platit. Zbyva maly prostor pro zvyseni
ziskovosti, protoze 7adatel nebude disponovat potfebnymi osobohodinami svych zaméstnanc( pro navyseni trieb. Zadatel v tabulce hospodarského vysledku spravné dosazuje naklady i vynosy dle jednotlivych
variant, nicméné v pribéhu realizace projektu mési¢ni zisky (pfedevsim v druhém roce projektu) budou v fadech nizsich desitek tisic, coZz hodnotime jako rizikové pro pfipad opomenuti nebo nahodilého vyvstani
nékterych dalsich nakladd spojenych se zajiténim fungovani podniku. Zadatel se do optimistické varianty dostava aZ po skonéeni realizace projektu, co? hodnotime také jako rizikové. V rozpoctu projektu
doporucujeme krétit naklady na marketingového pracovnika, ktery svou povahou spada do nepfimych nakladl. Rozpocet obsahuje nasledujici dil¢i nedostatky. Pol. 1.1.1.1.2 Marketingovy pracovnik - tuto pozici
neni mozné hradit z pfimych naklad( projektu, nicméné vzhledem k podhodnocenym nakladim na marketing pfesouvame 110 000 K¢ do kap. 1.1.4. V pol. 1.1.1.1.3 je nadhodnocen Uvazek, adekvétni zapojeni
tohoto pracovnika pti daném poctu zaméstnanct z CS je 25 hod./mésic pfi sazbé 250 K¢ na DPP, tj. celkem 150 000 K¢ (pFipadné je mozZno pracovnika angaZzovat na DPP a presunout do pol. 1.1.1.3). Pol. 1.1.4.1
je nadhodnocena, jednotkovou cenu kratime na 7 000 K¢ a celkovou ¢astku tak na 168 000 K¢.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtori?

Velmi dobré

Cilové hodnoty indikator( jsou nastaveny formalné spravné.




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Zadatel dobte popsal zapojeni cilové skupiny v ramci realizace projektu. A¢koliv fadatel zna zajemcem o praci, blize nepopisuje zplisoby nebo metody prace pfimo s témito konkrétnimi zaméstnanci ve smyslu

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Jak adekvdtné je cilova skupina Dobré ptizpUsobeni prostor nebo poskytovani nasledné konkrétni specifické podpory pro tyto osoby. Psychosocialni podporu Zadatel popisuje na dobré trovni a dava dobry pfedpoklad, Ze bude poskytovéna Gcinné.
zapojena v prubéhu projektu? Zadatel se na zékladnich drovni vyjadtuje ke zpGsobu zapojovani zaméstnanc(i do rozhodovani o sméfovani podniku.
4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich
névafnost 1€ V rdmci aktivit projektu Zadatel poukazuje na zakladni skute¢nosti spojené s jejich realizaci, u kazdé aktivity jsou uvedené jeji vystupy a jsou vymezené naklady na jeji realizaci. Aktivitu vznik socidlniho podniku
. . . Dobré hodnotime jako zbytnou a tam uvedené ¢innosti by bylo vhodnéjsi spojit s aktivitou provozovani socidlniho podniku, a to vcetné nakladl jeji realizaci. V celém projektu chybi dlsledné;jsi popis toho, jak
Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace . L Y. . , . . L. .
L .. ., zaméstnanci (predevsim s fyzickym omezenim) budou profesné a osobnostné pfipravovani na praci.
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
M Zadatel administrativni, finanénia  |Nevyhovuje Zadatel nesplfiuje administrativni, finanéni a provozni kapacity.

Zavérecny komentar

Projekt nedoporucujeme k podpore, ekonomicka efektivita nebyla podloZena.

eliminacnich 2
Bodovy zisk 62,5
Vysledek . .
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
P hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 27.8.

2019




Vyzva €. 03_19_105 Podpora socialniho podnikani v Praze
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014943

Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odtivodnéni

1 Potrebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvadtni ndplni projektu?

Dostatecné

Zadatel ma relevantni zkuenosti s CS a jejich zaméstnavanim. Problémy a potFeby této CS popisuje obecné a povrchné. CS neni kvantifikovéna z hlediska jeji obecné velikosti, neni popsana, resp. analyticky
doloZena situace téchto osob na lokalnim trhu prace, CS neni segmentovana

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho spinéni?

Nedostatecné

Cile nejsou vhodné nastavené, nejsou dostatecné konkretizované a méfitelné. Chybi srozumitelnost a specifikace podnikatelského zdméru rozsifeni provozovny. Analyza trhu je nedostatec¢nd. Popis konkurence
Zadatel odbyl pouhym konstatovanim, Ze v jeho okoli neni ,,Zadny socialni podnik se stejnou nabizenou sluzbou. “ Jak je to s konkurenci pradelen (nemusi byt socialnim podnikem) v okoli, Zadatel neuvadi. Neni
tak znamo, jak daleko se nachazi nejblizéi pradelny, jakd je jejich nabidka, ceny atd. Konkurenéni vyhoda Zadatele nenf jinak popsana. Zadatel uvadi, 7e poptavka po jeho sluzbéch roste a novych zakaznik
pribyva, tento Udaj viak Zadatel ni¢im nepodklada (napf. pocty souéasnych zakaznikd, vyvoj za posledni rok, zaznamy poptavek, statistiky z daného oboru podnikani + relevantni analyza zdkaznika). Pfedjednané
zakazky Zadatel rovnéz nedoklada.

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zplsob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Dostatecné

DosazZeni stanovenych cill projektu je ovéfitelné prostfednictvim standardniho monitoringu projektu a jeho vykaznictvim. Ovéreni dopadi projektu na osoby z cilové skupiny neni v projektu reflektovano.

3 Efektivnost a
hospoddrnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroja?

Nedostatec¢né

Pro posouzeni relevantnosti rozpoctovych polozek chybi vétsi konkretizace aktivit a detailnéjsi popis celého podnikatelského zaméru. U osobnich ndklad( neni jasné, co budou dané pozice v ramci uvedeného
Uvazku vykonavat. Stejné tak u poloZek vybaveni neni uvedeno, proc€ jsou potieba zrovna tyto polozky, k ¢emu, kdo s nimi bude pracovat atd. Z tohoto divodu povazujeme cely rozpocet za nerelevantni. Z
dlvodu chybéjicich potfebnych informaci nelze posoudit ani redlnost financ¢niho planu. Zde velmi postrddame uvedeni HV pred projektem, ze kterého by se dal aspor posoudit dosavadni vyvoj podniku,
poptavky zakaznikl a bylo by mozné odvodit redlnost navrhovanych vynost atd. Takto nejsou odhadované vynosy ni¢im podloZeny. FP by mél byt zpracovan za cely provoz podniku ve Zbraslavi anebo pokud je
zpracovan pouze za rozsifenou cast, tak musi byt jasné vymezeni u vynosu, Ze pUjde pouze o vynosy, které odpovidaji rozsifenym sluzbam. Poddimenzovany jsou poplatky za internet a telefony , bankovni
poplatky, pojisténi. Neni uvedeno, jak je zajistén svoz/odvoz pradla a zda jsou tak adekvatni naklady na dopravu apod. Materiél/suroviny na vyrobu — v realné varianté jsou kalkulovany jen ve vysi 1.500 K¢. Neni
kalkulovana kapacita pracovni sily s ohledem na planované vynosy. Produkce, kterd ma byt v nové provozovné zajistovana, neni jednoznacné vymezena (v nékterych ¢astech projektu se Zzadatel zmifiuje o
drobnych opravach pradla, Cistirné pefi, ale tyto sluzby ve vynosech nekalkuluje). Z idajl na listu HV je zfejmé, Ze podnikani bude 18 mésicll ve ztraté, nasledné je planovano generovani velmi mirného zisku.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtord?

Velmi dobré

Cilové hodnoty indikator( jsou nastaveny formalné spravné.




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Zadatel disponuje zku$enostmi s praci s osobami z CS, jejich zapojeni do projektu ale neni kvalitné popsano. Nejsou specifikovany pracovni pozice, nejsou dolozeny pracovni naplné téchto zaméstnancd, neni
zfejma Uroven jejich odménovani. Popsany nejsou vstupni predpoklady, které budou po zaméstnancich poZzadovany. Psychosocidlni podpora je obecné popsana jen pro osoby s postizenim sluchu, nejsou

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Jak adekvdtné je cilova skupina Dostatecné . . » . N ey vy . Y e . v , i - , . .
Japoiena v pribéhu projektu? zohlednény potreby dalsich skupin osob zdravotné postizenych (Zadatel pocita pfipadné i se zaméstnavanim osob se ZP mimo osob s postizenim sluchu). Neni popsano, jak Zadatel pfi stanoveni rozsahu tvazk(
pol p proj ) ¢lend realizacniho tymu zohlednil potfebu prace s CS.
4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich e e , L, Y . , . L , o Y . . , L , Sy .
n4vaznost Klicové aktivity jsou popsany velice Usporné, stejné jako cely podnikatelsky zamér. Chybi propojeni s cili, rozpo¢tem projektu, personalnim nastavenim, harmonogramem atd. Zejména chybi detailné;jsi popis
. . . Nedostatecné |zamyslenych aktivit. Z daného popisu nenijasné, co a jak se bude délat (jak bude vypadat provoz, co budou délat novi zaméstnanci, co stavajici, jaké bude pokryti smén, popis provozni kapacity, jak bude vypadat
Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace
L .. . podpora CS atd.).
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Mad Zadatel administrativni, finanénia |Vyhovuje Zadatel splfiuje administrativni, finanéni a provozni kapacity.

Zavérecny komentar

Projekt nenf kvalitné zpracovaén. Je velice Usporny. Podnikatelsky zamér neni srozumitelny. PfestoZe ma Zadatel zkusenosti se zaméstnavanim CS a s oborem podnikani, tyto zkusenosti nevyuzil k predani potfebnych informaci, diky kterym by prokazal potfebnost projektu a presvédcil o
vhodnosti jeho podpory. Projekt nedoporucujeme k podpore.

eliminacnich 3
Bodovy zisk 0
Vysledek . . , —
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
. hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 27.8. 2019




Vyzva €. 03_19_105 Podpora socialniho podnikani v Praze

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014952
Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zameéfuje se projekt na , . - . C . . . oo . . . .
1 Pottebnost roblé:i/nedist{)tk Ktery/které je Dostate&né Popis problém0 osob ze zvolenych CS na trhu prace je obecny, bez adresnéjsiho zachyceni sou¢asnych trendl problematiky zejména lokalniho trhu prace ve vztahu k t&émto osobam. Neni uvedena segmentace
5/( tecné potiebné ryz;s“'t aYe cilo é té&chto CS. Cinnosti, které Zadatel poskytuje a které chce déle rozvijet, inklinuji k poskytovani socialnich sluzeb.
u it a je cilov
skupina adekvadtni ndplni projektu?
Socialni cil zGstava v Urovni zaméstnani osob z CS, poskytovani psychosociélni podpory osob z CS, Zadatel nepopisuje, jakych konkrétnich zmén by chtél dosdhnout u osob z CS. V podnikatelskych cilech popisuje
Zadatel procentualni navyseni kapacit jednotlivych poskytovanych sluzeb, coz je vhodna kvantifikace, u nardstu rozvozu osob a zdravotnich pom(icek a u pujéovani pomucek neni Gplné ziejmé, jaké konkrétni
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni kritérium bude posuzovano. Naplfiovani principl socialniho podniku v praxi bude zaji§téno. Zadatel uvadi, e reaguje na zvy$enou poptavku po pomiickach a po dopravé, kterou neni schopen uspokojit, to ale
logika) projektu nedoklada. Zadatel na jedné strané uvadi, e nestadi uspokojit klienty, poptavku, na stran& druhé uvadi, e potiebuje zlepsit propagaci, aby ptilakal nové klienty, toto je v rozporu. Zadatel popisuje konkurenéni
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostatecné |vyhodu u pGjcovéani pomucek (flexibilita, dostupnost), to je relevantni. Konkurenéni vyhoda neni popsana pro senior taxi, neni uvedeno cenové srovnani, nejsou konkrétnéji popsany dal$i moznosti, chybi cenové
povedou zvolené klicové aktivity a porovnani s konkurenci, i kdyZ je o tento typ sluZzeb dlouhodobé vyrazny zdjem. Viibec neni feSena konkurence, trh v oblasti doplrikovych aktivit. Segmentace zédkaznikl je zfejmd, uveden je ale celkovy pocet
2 Ugelnost jejich vystupy k jeho splnéni? osob v dlichodovém véku, nikoli potencial zakaznikd, tedy to, kolik jich miZe jednotlivé sluzby vyuzit, neni zfejma poptavka, neni popsan potencial poptavky. Neni popsana zédkaznicka skupina OZP. Neni
adekvatné vymezen predmét rozsireni SP tak, aby naplfioval podminky vyzvy - neni jasné, pod jakou aktivitou dle vyzvy je projekt predkladan (Zadatel se pfifadil k bodu f) vyzvy, cemuz neopovida nastaveni
projektové dokumentace, zfejmé se jednd o bod g) vyzvy).
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
rojektu
fakjvhodn  spiisob pro ovéteni Dobré Cile jsou méritelné v parametru pocet zaméstnanych osob z CS, zadatel uvadi konkrétni méritelny ekonomicky cil, pro procentualné definované cile by mély byt stanoveny jasné zdroje vychozich hodnot. Pro
dosasent c)//’lepzvadatz v projektu praci s CS budou vytvareny konzultaéni plany a podpora bude pribézné vyhodnocovana, budou k dispozici informace, které umozni posoudit dosazeni cild projektu.
nastavil?
Financni stranka projektu vykazuje vyznamné nedostatky a nejasnosti. Pracovni ndplfii manazZera projektu, pol. 1.1.1.1.1, hrazeného z pfimych naklad obsahuje mj. i ¢innosti, které svym charakterem spadaji do
financovani z neptrimych naklad( (administrativa souvisejici se mzdami, chodem a propagaci 3P), krdceni vyse Uvazku o 0,2 Gvazku. TaktéZ pracovni ndplri Administrativniho a koordina¢niho pracovnika, pol.
1.1.6.1.2,0bsahuje mj. vykon administrativy spojené s projektem OPZ, kraceni Uvazku na této pozici o 0,20vazku. 1.1.3.1.2.7 PC All in one sestava, na 17 486,- K¢ dle vy3Se celkové vyse Uvazkl ManaZera projektu a
Administrativné — koordinacniho pracovnika; 1.1.3.1.2.8 Notebook s mysi,kraceni v pIné vysi, neni zfejma potrebnost, PC vybaveni bude feSeno v poloZce rozpoctu 1.1.3.1.2.7. Navrhujeme kraceni polozek
3.1 Efektivita proiekty. rozoodet 1.1.3.1.1.1 PC Licence MS Office 2019 dle tabulky obvyklych cen zafizeni a vybaveni OPZ a dle vyse celkové vyse Uvazk( ManaZera projektu a Administrativné — koordina¢niho pracovnika na 9 100,- K¢. Z pfimych
S.Ohledem nap /djnova;té apotfebné nakladd vylucujeme pol. 1.1.3.1.1. 2webové stranky a 1.1.4.4 Vizitky (NN). Z idaji uvadénych v PP je zfejmé, Ze v r. 2019 dochazi ke skokovému snizeni odbytu sluzeb Zadatele (prestoZe Zadatel argumentuje
stupy je navFr)z"eno efektivlz/a Nedostatecné |zvysujici se poptavkou), které Zadatel zdlvodnuje podanim vypovédi jednoho z fidicl. Neni vSak zdlivodnéno, pro¢ nedoslo k obsazeni této pozice dalsi osobou, navic z Udaja ve FP vyplyva, Ze fidi¢ na DPP
3 Efektivnost a h)cle :;djrné ousiti zdroii? vykonava v SP praci v rozsahu 5 hod./més. Dostatecné transparentni nejsou ani Udaje ve finan¢énim planu: nenf asi jasné, pro¢ jsou naklady v pesimistické varianté kalkulovany ve vyssi ¢astce nez ve varianté
hospodérnost P P o optimistické, navic s Udaji tykajicimi se pesimistické varianty Zadatel dale pfi svych predikcich vynosG nepracuje, na listu HV je jiz od zac¢dtku realizace projektu uvddéna realna varianta. Planované vynosy jsou
hluboko pod néklady i v optimistické varianté. Pro pfipad nevyuziti personalni kapacity 3P jsou uvadény alternativni ¢innosti, které vSak nesouvisi s predmétem planovaného rozsiteni SP a nemaji pfimou vazbu
na generovani jeho vynosl. Ekonomicka efektivita planovaného rozsifeni SP tak neni dostatecné doloZena. HV neni zpracovan na cely rok po ukonceni projektu. Témér polovinu vynos( socidlniho podniku tvori
dary fyzickych osob a nadaci, dotace MC Praha 6 a piispévek z UP na zaméstnavani OZP. Dary mohou byt poskytovany v riizné vysi a také dotace z MC Praha 6 m(ize byt jednorazova, neni popsana delsi
kontinuita podpory, v tomto ohledu je zajisténi vynos socidlniho podniku nejisté a udrZitelnost tohoto podnikatelského planu je vzhledem k vySe uvedenému rizikova.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikdtorl - R . Y ‘ P Y e . . -
Dostatecné Hodnota indikatoru 60000 by méla mit cilovou hodnotu 2, Zadatel planuje zaméstnat 2 osoby z CS. Hodnoty indikator( 62500 a 62800 maji byt ve vysi 0.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtord?




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Zapojeni osob z CS je naplanovano v odpovidajici Grovni. Z v popisu neni zfejmé, zda bude planovana psychosocialni podpora zahrnuta také pro stavajici zaméstnance. Ti se podileli na planovani a pripravé

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Jak adekvdtné je cilova skupina Dostatecné . o L, ) ) e oL, ) N o R . o, N L . .
) o . projektu, rizikem ve fungovani pracovniho tymu muze byt nerovnost v odménovani, kdy novi zaméstnanci financovani v ramci projektu budou mit vyrazné vyssi mzdu nez stavajici zaméstnanci.
zapojena v pribéhu projektu?
4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich Aktivity projektu p¥imo v 7adosti o podporu nejsou popsany v odpovidajici mite konkrétnosti, detailu. Ndbor a pfijem osob z CS je jen naznacen (spoluprace s UP, s MC Praha 6), konkrétné&ji neni popsan.
navaznost Dostateénd Samotné fungovani socialniho podniku je popsano v zakladni Urovni v podnikatelském planu, neni popsdna pracovni doba, pfipadna zastupnost na pracovnich pozicich neni feSena a v pfipadé vypadku kazdého z
Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace pracovnikd bude vyrazné ohroZen provoz, objem poskytovanych sluzeb. V pfipadé sluzby poradéni a zprostfedkovani kurzd, krouzkd, kondiénich cviéeni neni zfejmé, jaky je aktudlni stav a jak bude vypadat
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? nabidka aktivit po planovaném rozsiteni.
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Mad Zadatel administrativni, finanénia |Vyhovuje Zadatel splfiuje administrativni, finanéni a provozni kapacity.

Zavérecny komentar

Projektova dokumentace neni zpracovana kvalitné. Projekt nedoporucujeme k podpore.

eliminacnich 2
Bodovy zisk 41,25
Vysledek . .
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 27.8. 2019




Vyzva €. 03_19_105 Podpora socialniho podnikani v Praze
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014974

Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odtivodnéni

1 Potrebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvdtni ndplni projektu?

Nedostatecné

Zadatelem predlozena analyza CS neni provedena konkretne ve vztahu k mistu podnikani, ve vztahu ke konkretnim pracovnim pozicim. Zadatel uvadi obecnou statistiku nezamestnanosti dvou uvedenych CS bez
zaméreni na pracovni mista nabizena v ramci projektu (poZadované vzdélani, kvalifikace, zkusenosti osob z CS). Neni zifejmy, popsany, doloZeny potencial osob z CS v Uzemi pro Zadatelem nabizené pozice, sém
Zadatel uvadi, Ze na jedno volné pracovni misto pripada 0,6 OZP. Neni zfejmé, Ze osoby s dovednostnimi a kvalifikacnimi pfedpoklady najde Zadatel v nenasyceném pracovnim trhu v misté podnikani mezi
osobami z CS, Zaddné osoby z CS nejsou Zadatelem vytipovany, predjednany.

Napln prace miiZe byt vhodna pro osoby s riznym typem télesného postizeni, pro které mize byt vhodnou pfrilezitosti, naopak pro osoby s dusevnim onemocnénim nejsou popsané pracovni pozice vhodné
(stresové prostredi, ¢asovy tlak, tlak na vykon, kvalitu prace, komunikace se zdkazniky). U osob dlouhodobé ¢i opakované nezaméstnanych Ize pochybovat o motivaci k tomuto druhu pracovni ¢innosti a k
naslednému pInéni narokd dle popsanych néplni prace. Zadatel uvadi, Ze zaméstnanci maji flexibilni ¢asové mzdové ohodnoceni, neni ziejmé, co je tim mysleno. Zadatel nabizi pro CS Gvazek pouze 100 %, v
tomto ohledu neni zZadna flexibilita a takto stanoveny Uvazek je nevhodny pro CS OZP.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?

Nedostatecné

Zadatel uvédi obecny cil, ktery je relevantni. Zadatelem uvedené podnikatelské cile jsou vymezeny pouze ¢asové, neni uvedena kvantifikace cil(i, chybi kvantifikované ekonomické cile. Socidlni cile zahrnuiji
vyskoleni osob z CS a jejich zaméstndni, absentuji cile souvisejici s podporu osob z CS, s FeSenim problémd osob z CS. Naplfiovani princip( socidlniho podniku v praxi je adekvatné popsano. Zadatel popisuje
produkt v zakladni, obecné Urovni, Zadatel je zaméren, chce poskytovat velké mnozstvi sluZeb, coZ bude naro¢né na kvalitu a flexibilitu zaméstnancd, v tomto mdze byt velké riziko projektu. Neni provedena
dostatecnd segmentace zakaznik(, Zadatel uvadi logické (vzhledem k jediné konkurenéni vyhodé) zaméreni se na firmy s vice neZ 25 zaméstnanci. Neni zfejmé, jak moc je tato konkurenéni vyhoda pro potencidlni
odbératele atraktivni, to Zadatel nepopisuje. Neni uvedena jind konkurenéni vyhoda, odlisnost v nabidce proti konkurenénim subjektlim, ktera by Zadatele odlisila na vyrazné konkurenénim a dynamickém trhu.
Zadatel dale nepopisuje, na jaky typ zékaznika, odvétvi, lokalitu se bude zaméfovat, toto neni specifikovano, nedokldda 7adné predjednané zakazky. Analyza konkurence nebyla provedena, logicky je zFejmé, 7e
neni mozné zmapovat vzhledem k velikosti trhu vSsechny konkurencni subjekty, ale Zadatel se mohl zaméfit alespon na obdobné subjekty, na porovnani sluzeb, cen sluzeb.

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zpusob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Dostatecné

Socialni cil je nastaven spravné a bude mozné ovéfit jejich dosazeni. Ekonomicky cil neni nastaven konkrétné a méfitelné a ovéfit jeho naplnéni nebude mozné.

3 Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroji?

Nedostatecné

Rozpocet je provazany s aktivitami, ale obsahuje nékolik nedostatkd. Mzda CS (1.1.1.1.2,1.1.1.1.3,1.1.1.1.4 a 1.1.1.1.5) je nesprdvné zarazena do kap 1.1.1, spravné by méla byt zarazena do kap. 1.1.6.1. Napln
prace pozice v pol. 1.1.1.1.6 je témér shodna s naplini prace pozice v pol. 1.1.1.1.1 a obsahuje ¢innosti spadajici do NN (publicita projektu). Pol. 1.1.1.1.6 kratime v celém rozsahu. Pol. 1.1.3.2.1.1a1.1.3.2.2.1
nejsou dostatec¢né specifikované a neni mozné zhodnotit jejich hospodarnost a efektivitu. Tyto poloZzky je tedy nutné kratit. Polozky v kap. 1.1.4 nejsou odlivodnéné. Neni jasné, z jakého divodu je potfeba
hradit lektory po dobu 24 mésicl, cena vzdélavani uvedena v prehledu nakladd u KA3 neodpovida vyse uvedenym polozkam a Zadatel uvadi, Ze vzdélavani bude probihat v prvnich 3 mésicich realizace projektu. Z
verejné dostupnych zdrojl navic vyplyva, Ze kurz Fotograf pro DTP studio je mozné koupit za cca 26 000 K¢ (Zadatel planuje 150 000 K¢), kurz Pracovnik v DTP studiu je mozné koupit za cca 15 000 K¢ (Zadatel
planuje 120 000 K¢). Pol. 1.1.4.1 kratime na 15 000 K¢, pol. 1.1.4.2 kratime na 15 000 K¢, pol. 1.1.4.3 kratime na 26 000 K¢. Kalkulace ceny pro stanoveni vynos ve finan¢nim planu neni provedena kvalitné,
prehledné, tak aby bylo zfejmé stanoveni ceny jednotlivych produktd. Stanovena je vidy cena za typ sluzeb, neni ale zfejmé, jak Zadatel tuto cenu stanovil, jaky produkt, sluzbu a v jakém rozsahu cena zahrnuje.
Neni zfejmé, jak Zadatel stanovil vysi vynosU, Zadatel nepopisuje, jakym zplsobem stanovil vysi trZzeb v jednotlivych variantach, z finan¢niho planu ani z jinych Zadosti o podporu to neni zfejmé. | kdyz Zadatel
uvadi, Ze dochazi ke stalému zvySovani vynos, tak na listu HV od 11. do 18. mésice je ve stejné vysi, v 19. mésici dojde k témér trojnasobnému zvyseni trzeb bez dostate¢ného zdtvodnéni. Z vyse uvedenych
dlvodu neni zfejmé, Ze bude podnikatelsky zdmér realizovan v rozsahu planovaném v predkladaném finan¢nim planu a Ze bude podnikani udrzitelné také po skonceni realizace projektu.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtord?

Dobré

Hodnota indikatoru 10212 odpovida zdméru a obsahu projektu. Rozpor je ve stanoveni hodnoty indikatoru 60000. Zadatel zde uvadi hodnotu 5, v rozpoétu projektu, v kapitole 1.5 nebo 5.1 podnikatelského
planu jsou uvedeny 4 pracovni pozice.




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilova skupina
zapojena v prubéhu projektu?

Nedostatecné

Zadatel nema vyraznéjsi zkugenost s CS, s podporou CS, zaméstnavanim osob z CS. Zadatelem neni popsana 7adna forma podpory osob z CS, psychosocialni podpora, poradenstvi v riiznych Zivotnich situacich
nejsou 7adatelem popséany. Zadatelem neni popséna priibéina prace s CS a priibéina podpora CS, projekt nepfinasi zadny vyrazny posun v préci s CS, nejsou popsany 7adné nastroje pro motivaci osob z CS.

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich
ndvaznost

Jak vhodné byl zvolen zpuisob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Nedostatecné

V ramci popisu aktivit akcentuje zadatel aktivity podnikatelské a podnikatelskou ¢ast socialniho podnikani. V aktivitach projektu ani v jinde v Zadosti o podporu a jejich pfilohach neni podrobnéji popsana prace s
osobami z CS, psychosocidlni podpora osob z CS. Neni ziejmé, pro jaké pozice bude jaké Skoleni relevantni, v jakém rozsahu planuje Zadatel proskoleni jednoho pracovnika, uvedeny jsou obsahle ¢asové dotace
na jednotlivé skolené oblasti, absolvovani vsech uvedenych hodin skoleni by nebylo pro osoby z CS efektivni. Pracovni pozice osob z CS se jmenuji jinak v rozpoc¢tu (Grafik, Copywriter, DTP pracovnik), jinak v
kapitole 5.1. podnikatelského planu (Copywriter, 3krat DTP pracovnik), jinak v popisu Klicové aktivity Nabor zaméstnanctl a spoluprace s organizacemi, které pracuji s cilovymi skupinami (Grafik, Copywriter,
Operator DTP, Specialista on-line marketingu). V tomto je projekt vyrazné konzistentni, nejsou jasné dané pracovni pozice osob z CS. Neni zcela ziejmé fungovani zaméstnanci v propojeni s PR agenturou, které
Zadatel naznacuje, ale konkrétnéji nevysvétluje, nepopisuje. Neni popsana obchodni ¢innost, neni zfejmé, jak budou ziskavany zakazky, jak, kym, v jakém rozsahu bude realizovana obchodni ¢innost, péce o
zakazniky.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Md Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Nevyhovuje

Zadatel nesplriuje administrativni, finanéni a provozni kapacity.

Zavérecny komentar

Projekt nedoporucujeme k podpore z divodud uvedenych v jednotlivych kritériich.
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Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014980
Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Zadatel v rdmci projektu planuje zaméstnavat nékolik skupin osob z cilovych skupin stanovenych dle vyzvy, nicméné ani pro jednu z nich nedokldda dostateény popis, situaéni analyzu jejich stavu na trhu préace a
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostatecné |predpokladané specifické potieby, se kterymi se s mizZe setkat a bude je muset zohlednit v pribéhu jejich zaméstnavani v podniku. Celkové v projektu i v podnikatelském plénu chybi provazani a zohlednéni
skutecné potrebné resit a je cilovd predpokladanych specifickych potieb ve vazbé na pracovni napiné zaméstnanct podniku. Zadatel blize nespecifikuje pracovni naplfi na pozicich uréené pro osoby z cilovych skupin projektu.
skupina adekvdtni ndplini projektu?
Cile projektu nejsou sestaveny potfebnym zplsobem a neodpovidaji parametriim SMART. Zadatel blize nespecifikuje obecnost t&chto cilli, nekvantifikuje je, ¢asové nevymezuje a neuvadi ani vystupy,
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni prostyFednictvim kterych by bylo mozZné tyto cile v prdbéhu realizace a i po skonceni projektu vyhodnocovat. Popis podnikatelské prileZitosti je jasny a z textu podnikatelského planu vyplyva, jak doposud Zadatel
logika) projektu zajistoval fungovani podniku. Analyzu trhu Zadatel zpracoval na dostatecné Urovni, nicméné srovnani s konkurenci zvnaéné pokulhava za realitou a Zadatelem vybrané ndhodné podniky neposkytuji dostatecné
, . L . . |komplexni obraz o tom, jaka je situace v odvétvi, ve kterém Zadatel hodla fungovat. Cenové srovnani Zadatel uvadi. Zadatel sdm poukazuje na to, Ze vysoutézil zakdzku za cenu, ktera je pro néj hrani¢ni ve smyslu
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostatecné L ) . , , . - L. , , Y oy iy , . Y . .
e rentability této zakdzky. V textu podnikatelského planu nejsou dostate¢né uvedené informace o obchodnim modelu, na zékladé kterého Zadatel bude ziskavat nové zakazky a absence téchto informaci ma
povedou zvolené klicové aktivity a i Lo . ., , . i Sy , , .y N . L, o , . [ . N I
. , ] L, zasadni vliv i na informace ve finan¢nim planu na zaloZce vynosy. Neni totiz jasné, na zakladé ¢eho Zadatel pfesné stanovuje vynosy, o jaké typy zakazek se bude jednat a na zékladé ¢eho vlastné stanovil jejich
2 Otelnost ~ [//ich vystupy kjeho spinéni? Marketing podniku a j in nedostatetné, a to jak v textu podnikatelského planu taky i v zadosti. Dekl s konkurenéni vhody Ize brat jako relevantni, nicméné bé na celkovy popi
cenu. Marketing podniku a je popsan nedostatecné, a to jak v textu podnikatelského planu taky i v Zadosti. Deklarované konkurenéni vyhody Ize brat jako relevantni, nicméné ve vazbé na celkovy popis
konkurence nevyznivaji pfilis presvédcivé. Naplnéni principl SP Zadatel popisuje jen obecnymi frazemi.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu
Jak vhodny zpusob pro ovéreni Nedostatecné |Cile nejsou nastaveny relevantnim zplsobem, a tedy nebude moZné ovéfit jejich naplnéni.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
3.1 Efektivita projektu, rozpocet Rozpocet je sestaven natolik neprehledné, Ze jej neni mozné v této podobé podpofit. Neni provazan s aktivitami a neni jasné, co je obsahem dvou poZadovanych poloZzek. V podnikatelském ani finan¢nim planu
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostateiné nejsou dostateéné popsany variabilni naklady a celkové neni jasné, z éeho 7adatel odvodil planované celkové vynosy podniku. Zadatel nesrozumitelné ocekava vyssi naklady v pesimistické varianté nez v
vystupy je navrZeno efektivni a optimistické, a naopak v optimistické varianté ocekava nejvyssi vynosy. List hospodarsky vysledek neni zpracovan vérohodné. V prvnich dvou letech jsou planovany konstantni naklady, ale vynosy skokoveé rostou
3 Efektivnost a hospoddrné pouZiti zdroja? mezi 12. a 13. mésicem o vice nez 80 %. Navic vysoké vynosy z prodeje sluzeb jsou planovany jiz od prvniho mésice, coz neni podloZené. Zajem o odbér sluzeb od potencidlnich odbératel neni doloZen.
hospoddarnost
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator( Dostate&né Hodnota indikatoru 60000 neni nastavena srozumitelné, neni jasné, zda se jedna o nové, nebo stavajici zaméstnance, shodné u 10212/10213, neni jasné, zda jde o novy ¢i stavajici podnik, u ostatnich indikatoru

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtord?

je nutné hodnoty anulovat.




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Zapojeni CS neni popsané dostatecnym zpUsobem. Nejsou jasné popsany ndplné prace, neni uvedena pracovni doba, neni jasné, jak konkrétné budou CS do provozu podniku zapojeny, jak budou tkolovany, Ci

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Jak adekvdtné je cilova skupina Nedostatecné |. oy . L . R |
. S . jak bude zajisténa zastupitelnost. Psychosocidlni podpora ani vzdélavani nejsou popsany.
zapojena v pribéhu projektu?
4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich Aktivity projektu Zadatel neuchopil spravnym zplsobem a v ramci jejich popisu Zadatel uvadi jen obecné informace popisujici rizné spektrum ¢innosti, které neodpovida potfebnym néleZitostem, které by z textu
navaznost Nedostateénd aktivit projektové Zadosti mély vyplyvat. U aktivit nejsou uvedeny jasné vystupy, a pfedevsim pak hlavni ¢innosti, které se v ramci nich budou zajistovat. Podobné i ndklady na realizaci téchto aktivit nejsou zcela
Jak vhodné byl zvolen zpuisob realizace jasnym zpUlsobem provazané do rozpoctu projektu. Nad rdmec vyse uvedeného Zadatel nepopisuje zpUtsob fungovéani osob z cilové skupiny v pribéhu realizace projektu ve smyslu uvedeni informaci o jejich
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? fungovani pfimo na pracovisti, pfizplsobovani podminek pro jejich mozné pracovni znevyhodnéni, nejsou uvedené potiebné informace o produktivité prace v ramci jednotlivych zakazek apod.
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Mad Zadatel administrativni, finanénia  |Nevyhovuje Zadatel nesplfiuje administrativni, finanéni a provozni kapacity.

Zavérecny komentar

V projektu prevazuji slabé stranky: nedostate¢né zpracované aktivity projektu, nedostatecny popis osob ze viech cilovych skupin projektu, rizikova ziskovost podniku a neuvedeni obchodniho modelu pro zajisténi dostatecného poctu zakdzek, nejasné popsana psychosocidlni podpora ve
vazbé na vsechny cilové skupiny projektu, chybné sestaveny rozpocet projektu.
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Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odtivodnéni

1 Potrebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvadtni ndplni projektu?

Nedostatecné

Vymezeni problému neni dostate¢né. Problém CS, ktery chce projekt fesit, neni jasné vysvétlen. Popis CS je popsan pouze obecné znamym konstatovanim. Chybi detailnéjsi analyza CS, jeji velikost, prizkum
zdjmu mezi CS, podloZeni pfipadnymi statistikami, analyzami aj. Zaroven neni jasné na kolik osob z CS je projekt zaméren a zda pracovni pozice a vyse Uvazk( je pro danou CS vhodna.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?

Nedostatecné

Cile nejsou vhodné nastavené, nejsou dostatecné konkretizované a méfitelné. Analyza trhu neni relevantné zpracovana. V ramci analyzy zakaznika Zadatel stru¢né popsal své potencialni zékazniky, jakékoli blizsi
udaje (jejich velikost, vyskyt v okoli, spotfebni zvyky — objemy a Cetnost zakazek, dostupnost apod.) Zadatel nepopisuje. V ramci popisu konkurence se Zadatel zaméfil pouze na cenové porovnani nabidky
konkurence, navic pouze u 2 provozoven v okoli, pfestoze dana lokalita je velmi konkurenénim prostfedim. Umisténi prostort pro provoz kavarny je velice lukrativni, ale zaroven ohroZzené praveé vysokou
konkurenci v okoli. Priizkum zajmu po sluzbach kavarny (napf. mezi hosty Rezidence Dlouhd 17) Zadatel neproved| nebo nepredkldda. Nenfi jasné vysvétleno, kdo zejména a proc¢ by mél kavarnu navstévovat.
Zaroven neni detailnéji popsan podnikatelsky zamér — konkretizovéni nabidky kavarny, zplsob nastaveni cenotvorby, popis konkurenéni vyhody apod. Naplfiovani jednotlivych dimenzi SP, napf. mistniho
principu SP, je popsano jen obecné. Rizika ohroZujici realizaci projektu a zpUsoby jejich eliminace jsou popsany vagné, nejsou uvedena rizika tykajici se projektového fizeni a CS.

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zplsob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Dostatecné

Dosazeni stanovenych cilli projektu je ovéfitelné prostfednictvim standardniho monitoringu projektu a jeho vykaznictvim. Ovéreni dopadl projektu na osoby z cilové skupiny neni v projektu reflektovano.

3 Efektivnost a
hospoddarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroja?

Nedostatecné

Pro posouzeni relevantnosti rozpoctovych polozek chybi vétsi konkretizace aktivit, detailnéjsi popis celého podnikatelského zaméru a konkretizace rozpoctovych polozek. Rozpocet neni vhodné sestaven. Pro
pozice ¢lent realizaéniho tymu pfevazné nejsou uvedeny vyse jejich Uvazk( ani stanovenych mezd, totéz se tyka pozic pro osoby z cilové skupiny. Neni tak zfejma vyvazenost pracovnich Gvazk( mezi RT a CS. V
podnikatelském planu jsou uvedeny pozice, které nejsou zminény v projektové zadosti(provozni manazer, vedouci smény). Polozky v rozpoctu jsou uvedeny jen na urovni jednotlivych kapitol, resp. subkapitol,
naklady nejsou radné kalkulovany na jednotlivé polozky, nejsou provazany s klicovymi aktivitami. V rozpoctu nejsou planovany mzdové pfispévky pro zaméstnance z CS a neni jasné, z ¢eho budou tyto pozice
financovany. Z rozpisu naklad( v PP neni zfejmé, které naklady se budou vztahovat k finanénim prostfedkiim rozpoctu projektu. Z obsahu PP neni jasné, proc jsou v r. 2020 planovany nizsi naklady nez v r. 2019.
Nejasné je nastaven také finan¢ni plan: opravy a Udrzba jsou stanoveny ve vysi 0, coZ povaZzujeme za nerealné, poddimenzovany jsou také naklady na materidl/nakup surovin pro vyrobu . V PP je uvedeno, Ze
prmérna Utrata zakaznika je 80 K&, ve FP je kalkulovano kafe + zakusek za 100 K¢&. Udaje uvadé&né na listu HV nemaji jasnou vypovidaci schopnost: nesouhlasi naklady a vynosy uvadéné na pfislusnych listech,
neni jasné, jak jsou odliseny jednotlivé varianty. Neni zfejmé, proc v radku Ostatni vynosy - dalsi dotace, dary apod. Zadatel duplicitné uvadi vysi dotace OPZ, ktera je kalkulovana jiz v pfedchozim fadku. V ramci
nakladd jsou chybné nastaveny osobni naklady (Spatné nastaveni hrubych mezd u osobnich naklad(), ¢imz nejsou naklady relevantné nastaveny. Odhady vynostl nejsou ni¢im podloZeny, pouze primérnou
navstévnosti z analyz (100 zakaznik( denné), které uvadéné odhady vynost navic dosti pfevysuji. List hospodarsky vysledek neodpovidé Gdajim z listd Nakladd a vynosd. Kalkulace cen neni vhodné provedena.
UdrZitelnost podniku nebyla prokazéna. Ekonomicka efektivita pldnovaného podnikani neni pfesvédcivé doloZena a vynaloZeni prostfedkdl OPZ nadany projekt povaZujeme za rizikovy.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtori?

Dostatecné

Cilova hodnota indikatort 60000 neni srozumitelné nastavena. Zadatel uvadi, Ze vytvo¥i prac.misto aZ pro 12 osob z CS. Zaroveri ale uvadi, Ze vytvofi 4 pracovni mista, z nich? 2 nabidnou atraktivni odborné
zameéstnani pro 2 az 3 zdravotné postizené osoby, coz by odpovidalo 6-8 osobam z CS. Jinde zZadatel uvadi, Ze vytvofi pracovni mista pro 4 osoby z CS. Z Zzadosti neni jasné, které pracovni osoby budou vytvoreny
pro osoby z CS.




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilova skupina
zapojena v pribéhu projektu?

Nedostatecné

Popis zplisobu zapojeni CS zcela chybi. Zadatel popisuje pouze obecné progkoleni a vzdélavani CS a zohlednéni individudlnich potieb CS. Chybi konkretizace téchto aktivit a navic popis aktivit dalich — zplsob
vybéru zaméstnancd, jejich adaptace, motivace, vzdélavani, hodnoceni, fesSeni probléma s CS, jejich absenci, fluktuaci atd. Dostate¢né neni popsano ani zapojeni CS na smérovani podniku.

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
ndvaznost

Jak vhodné byl zvolen zpuisob realizace
aktivit a jejich vzajemnd ndvaznost?

Nedostatecné

Chybi detailnéjsi popis zamyslenych aktivit. Z daného popisu neni, jasné co a jak se bude délat (jak bude vypadat provoz, co budou délat novi zaméstnanci, co stavajici, jaka bude oteviraci doba, pocet otevienych
dn( v mésici, popis provozni kapacity, jak bude vypadat podpora CS atd.)

4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Nevyhovuje

Zadatel nesplriuje administrativni, finanéni a provozni kapacity.

Zavérecny komentar

Projekt neni kvalitné zpracovan. Neni dostate¢né konkretizovan a kvili tomu neni dostatecné vymezen problém, na ktery chce projekt reagovat. Chybi analyza CS a popis jejiho zapojeni do projektu. Podnikatelsky zdmér neni srozumitelny. Rozpocet a finanéni plan neni vhodné zpracovan.
Projekt nedoporucujeme k podpore.

eliminacnich 6
Bodovy zisk 27,5
Vysledek . .
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
P hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 27.8. 2019




Vyzva €. 03_19_105 Podpora socialniho podnikani v Praze

Projekt ¢. Cz.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014985
Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Zadatel dostate¢né popsal situaci CS a motivaci pro zaloZeni socialniho podniku. Popis problému je podloZen analyzou CS (s vyuZitim vystup( ze statistického $etfeni) a vytyéenim nejvétsich problémi CS. Chybi
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné urceni velikosti CS v ramci spadového tzemi projektu, stejné tak blizéi celkova situaéni analyza. Zadatel ma piedjednano nékolik zajemc z fad CS. Jak je oslovil a ziskal nepopisuje. Zadatel se chce zaméfit na OZP
skutecné potrebné resit a je cilovd s rGznymi druhy postiZeni, coz mdze byt ndrocné na poskytovani podpory témto osobdm i zajisténi provozu podniku.
skupina adekvdtni ndplini projektu?
; . . . Hlavni cil projektu je sestaven dobfe a dilCi cile projektu jsou z vétsi ¢asti sestaveny v souladu s metodou SMART. Popis podnikatelské prilezZitosti je popsan dobfe a je jasné, v jakém rozsahu a co za sluzby bude
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni . (. . . . . ey oy . . . - N . M . . - ,
. ) Zadatel poskytovat v ramci projektu. Z popisu v podnikatelském planu je zfejmé, Ze Zadatel se v daném oboru orientuje dostatecné a existuje vysoka pravdépodobnost, Ze danému konceptu podnikani rozumi a
logika) projektu . Yy . . , ‘ s L o , - . , . . Y
) . L. ., bude jej schopen funkéné naplnit. V oblasti analyzy trhu Zadatel doklada relevantni informace a vzhledem k umisténi a konceptu doprovodnych sluzeb je dand analyza trhu dostatecna pro potreby tohoto
Je cil projektu nastaven sprdavné a Dostatecné , . . X , . . ., , Y » " o . . . . . .
e e hodnoceni. Na druhou stranu se Zadatel v textu podnikatelského pldnu nezabyvd popisem fungovani kavarny, prfedevsim ve vazbé na osoby z cilové skupiny projektu a v popisu upfednostriiuje doprovodné
povedou zvolené klicové aktivity a L , . , vr e s , Y . - , R, L . N . s .
. ) . . aktivity, které budou vsak nedilnou soucasti celého konceptu kavarny. To vSe v kontextu toho, Ze praveé trzby z kavarny budou generovat zdaleka nejvétsi prijmy, které jsou nasledné uvedené ve finanénim planu
2 Ugelnost jejich vystupy k jeho splnéni? . . . . o o o . < R ; . -
podniku a zajistovat jeho dlouhodobou udrzitelnost. Principy socidlniho podniku jsou vypsany velmi isporné, nicméné v zakladnich parametrech jsou v souladu s vyzvou.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
rojektu 5 0 Y _ S e P P e .
proj L o . Zadatel neuvadi konkrétni zptsoby ¢i metody pro ovéreni dosazeni nastavenych cil(i projektu, ale vzhledem k nastaveni a méfitelnosti cil(i by jejich dosazeni mélo byt ovéfitelné prostfednictvim standardniho
Jak vhodny zptsob pro ovéreni Dostatecné L .
RPN . monitoringu projektu.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
3.1 Efektivita projektu, rozpocet . . . . V. . , e, , . . P ‘ . .
< ohledem nap Idjnované apotFebné Z rozpoctu z divodu nedostateéného zdUvodnéni vyrazujeme polozku 1.1.3.2.2.27 Zalohovaci zafizeni a 1.1.3.2.2.32 Gramofon, dale pak polozku 1.1.5.1 Sadrokartonova pricka, protoze tato Uprava neni
Wystupy je navlr)z"eno efektivlr)n'a Nedostate¢né |bezbariérovou Upravou uréenou pro potreby CS. FP plan je sice detailné zpracovan a dostatecné okomentovan, ale naklady povazujeme za vyrazné podhodnocené vzhledem k personalnimu pokryti provozu. Pro
. zajisténi pokryti planovaného provozu bude potieba zaméstnat dalSi zaméstnance, coz vyrazné navysi osobni naklady. Tuto okolnost vnimame jako zésadni.
3 Efektivnost a |hospoddrné pousiti zdrojii? y POXIYELP P P y L 4 J
hospodarnost
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator( ) s . Ly s . . L .
Dobré Hodnota indikatoru 10213 je spravné. Hodnotu u indikatoru 60000 nelze verifikovat s informacemi v zadosti, PP a FP.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtord?




4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilovd skupina Dostatecné
zapojena v pribéhu projektu?

Popis zplisobu zapojeni CS je Usporny. Zadatel popisuje pouze individualni plany zaméstnancti a hodnotici pohovory s psychosocialnim pracovnikem. Blizéi konkretizace psychosocialni podpory véak chybi, stejné
tak jako popis aktivit dalSich — zplsob vybéru zaméstnancd, jejich adaptace, vzdélavani, reseni problému s CS, jejich absenci, fluktuaci atd. Ziskani tak vysokého poctu osob z CS vnimame jako rizikové. Jejich
zapojeni vzhledem ke kombinaci riznych druhl postizeni a naro¢nosti provozu jako velmi naro¢né. Popis zapojeni CS na sméfovani podniku je dostatecny.

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace
aktivit a jejich vzajemnd ndvaznost?

Nedostatecné

U popisu dil¢ich aktivit postradame vétsi detailnost, popis personalniho zajisténi a vystupa aktivit. U jednotlivych aktivit vnimame tyto nedostatky: KA1 Vytvoreni a udrZeni pracovnich pozic pro osoby ze
zdravotnim postizenim — az naivni popis osob s mentalnim postizenim. Chybi detailné&jsi popis ptijimani, vybérovych kritérii, zaucovani, adaptace, motivace, vzdélavani a celkové psychosocialni podpory
zaméstnancl z CS. KA 2 Provozovani fotokavérny — neni jasné personalni pokryti celého provozu podniku. Nejasnost vznika také ohledné oteviraci doby — Zadatel uvadi 8-19hodin, pfitom v PP jako svou vyhodu a
navyseni vynosu vnima prodlouzeni oteviraci doby oproti provozu stavajici kavarny U Matéje, ktera ma otevieno do 18 hodin. ProdlouZeni oteviraci doby tedy neni vyrazné. Pfipadné prodlouzeni do 22 hodin, jak
Zadatel uvadi, by vsak sebou neslo opét dalsi navyseni osobnich naklad(l a problemati¢nost personalniho pokryti. Zaroven 8-19hodin znamena 11 hodinovou oteviraci dobu a ve FP je uvadéna 12 hodinova.
Ohledné oteviraci doby vznika tedy vice nejasnosti. Dale neni uréena kapacita kavarny, detailnéjsi nabidky a pokryti smén kuchyné, umisténi fotoboxu (dalsi potfebny prostor v kavarné). KA 3 Provozovani
fotoateliéru — chybi detailnéjsi popis provozu fotoateliéru — sdileni s jinymi fotografy — jak bude fungovat planovani obsazenosti fotoateliéru (vnimame jako problematické)?, dale vyuzivani prostoru k pronajmu,
pro kurzy (bude prostor vhodny, kdyZ bude prehrazen od kavarny pouze sadrokartonovou pfi¢kou). Jako velmi rizikové vnimame ziskani zaméstnanci z fad CS s potfebnou odbornosti pro pozici fotografa,
pfipadné potrebné skoleni pro tyto pozice neni popsano. KA 4 Marketing & PR — chybi popis personalniho zajisténi téchto aktivit.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, finanénia |Nevyhovuje
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zadatel nesplriuje administrativni, finanéni a provozni kapacity.

Zavérecny komentar

eliminacnich 3
Bodovy zisk 45
Vysledek . .
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 27.8. 2019
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Priloha ¢. 3 Zaznam o prubéhu jednani komise dne 27. 8. 2019

Jednani hodnotici komise se zucastnili zastupci 6 zadatell z celkovych 11 projednavanych projektd (zbyli zadatelé
nevyuzili moznosti osobni G¢asti na jednani komise). Za kazdého ze Zadatelll se mohli zi¢astnit max. dva zastupci
a pro zodpovidani dotazu ¢leni hodnotici komise byl stanoven maximalni ¢asovy limit 15 min, ktery byl sledovan
a dodrZen.

1. CZ.03.2.60/0.0/0.0/19 105/0014802 (Socidlni podnik TA KAVARNA)
HK: Kdyz nahlédneme do FP, do jaké miry mate ostatni vynosy (dary) zajisténé?

Zadatel: Opravdu mame nastaveny FP s vysokou mirou darcovstvi. Vzhledem k tomu, Ze jsme
v Jedlickové ustavu, miize ¢astka i rast. S nadacemi spolupracujeme dlouhodobé, nejedna se o
jednorazové dary. V sougasné chvili jsme v jednani s UP, ktery by mohl navysit pfisp&vky i na asistenci,
tzn. zdvojnasobit je. My skute¢né fungujeme 12 let a na dojednanou spolupraci se mizeme spolehnout.

HK: Prispé&vek z UP by byl na pozice, které jsou v projektu nazvané trenér?

Zadatel: Ano, jedna se o priivodce, ktery pomaha, ne pfimo asistenta. Konkrétné vedouci smény trenér.
Mame to podané, ale jesté to neni uplné potvrzené.

HK: Kolik mate v sou€asné chvili zaméstnancu s postizenim.

Zadatel: Mdme 6 klient( a 3 zaméstnance s postizenim nastalo. Pfipravujeme je na trh prace. Pfispévek
je na vSechny pozice.

HK: Chcete pfidavat nové produkty? Jak jste zjiStovali zajem?

Zadatel: Mame &im dal vice klienti z fad maminek na matefské, které maji zajem o trochu jinou stravu pro
malé déti. Tvofi 40% trzeb, chtéji bezlepkové a bio kvalitu. Chceme na tom postavit dalSi kampan.
Obecné se Sifi trend, zajem vime od klient. RozSifeni provozni doby je z diivodu zajmu o pofadani oslav
a akai.

HK: Jaka je primérna denni trzba?

Zadatel: Kdyz je akce, tak 12-15 tis., kdyZ je otevfeno jen do 14h. tak 5-6 tis. K& Mésiéné s DPH cca 200
tis. K¢&.

HK: Jako optimistickou verzi planujete 197 tis. K& mésicné, tzn. ze nedojde k navySeni?
Zadatel: Jedna se o priimérnou trzbu, o prazdninach mame zavfeno, mimo Upliny zadatek a konec.
HK: Ve FP ale mate 197 tis. K& mési¢né i v obdobi léta.

Zadatel: Byli jsme malo odvazni, drzime se radé&ji pfi zemi. Za posledni roky se zvysila roéni trzba

z milionu na dva, takze s tim rozsifenim pocitame navySeni min. na 2,4 mil. Pokud by byla situace
neudrzitelna v sou¢asném stavu, budeme muset snizit pocet klienti a navysit zaméstnance. Jsme jedini
v Praze, kdo poskytuje takhle kvalitni trénink dané cilové skupiny.

2. CZ.03.2.60/0.0/0.0/19_105/0014873 (Hvézdny bazar - tréninkové zaméstnavani vozickara)
HK: Popiste pokryti smén zaméstnanci CS (maji 0,5 uvazku a sména je 5hodinova), obchod bude otevien
10 hod.
Zadatel: Ano, to je zatim otazka, kterou nemame zcela vyfeSenou. Vétsina platu je hrazena z UP,
v soucasné chvili premyslime, Ze mozna bude 6 zaméstnancu, protoZe pravé je to velmi tézké pokryt
celou sménu pravidelné. V soucasné chvili je to tak, Ze jezdi na celou sménu jen dvakrat v tydnu, protoze
pfeprava je pro né naro¢na.
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HK: Nevznikaji naklady s upravou zbozi? Co kdyz darované oble€eni neni vyprané, vyzehlené?

Zadatel: V sougasné chvili to funguje tak, Ze nam nosi obledeni celebrity, ale i lidi z ulice. Co se osvédgilo,
Ze se vybira ve firmach. Jsou to velmi kvalitni véci a nosi Cisté a vyzehlené. Pokud zbozi nevybereme pro
bazar, davame ho dale pro charity. Sbirky délame pfimo ve firmach, oni to maji jako CSR, funguje to
dobfe.

HK: Uvadite jako konkuren&ni vyhodu oteviraci dobu o vikendu, ale neplanujete to.

Zadatel: To je pravda, zatim ne. Sokolovska je provozovna, ktera skuteéné& nema ani jeden schod z ulice,
coz je velmi vzacné a tézké najit. Misto jsme vybirali pfimo kvuli tomu.

HK: Neni popsana konkurence v okoli, vibec neni popsan tento segment v lokalité.

Zadatel: V Karling je jeden velky sekag, kam berou zbozi do komise. Funguiji jinak nez mi. Pogitame s tim,
Ze budeme ve sbirkach ziskavat zbozi od firem, které v Karliné funguiji.

HK: Jaké je procento lidi, ktefi pfinesou zbozi a zase si néco nakoupi?
Zadatel: Ti, co daruji si vétsinou i koupi, je to zhruba 50% darcu, ktefi jsou sou¢asné zakazniky.
HK: Jaka je vaSe sou¢asna mésicni trzba?

Zadatel: Je to zhruba 70tis., ale provozovna je mala, novy prostor bude vétsi a bude moznost obleéeni a
zbozi Iépe prezentovat.

HK: Kdyz to propocitam ve FP, vychazi vam to méng, ale hlavné pocitate s 250tis. K&, muzete néjak
podlozit tento pfedpoklad?

Zadatel: Chceme podpoitit vysi trzeb vyjezdnimi akcemi, na kterych je mozné utrzit i 15tis. K&/den, budou
to trhy apod. Déle jesté pocitame s propojovanim komunity s voziCkafi.

3. CZ.03.2.60/0.0/0.0/19 105/0014943 (Zeleny ostrov Dvojka +)
HK: Proc€ jste nevénovali vétSi péci pfipravé zadosti? Chybi tam hodné informaci.

Zadatel: My jsme se rozhodli na posledni chvili, pfesun jsme nakonec vyhodnotili jako nezbytny. Zbraslav
byla plvodné mala pobocka, kde se zvySovala poptavka a nabidly se nam prostory od méstské ¢asti
vedle. Dostali jsme finance na rekonstrukci, ale nakonec, kdyz byly prostory vyklizené, tak se zjistilo, ze
financné. Ale vSe se podaifilo a jiz zacalo stéhovani. Projekt je vlastné na rozSifeni prostor, dovybaveni a
nové zaméstnance. Projekt jsme zacali psat ve chvili, kdy jsme vidéli, Ze se prostory povedou a bude se
dafit. Zitra by mél byt zkuSebni provoz (zkouska techniky). Budeme to muset uzplsobit i v Dobfichovicich,
bude kratSi provozni doba. V Dobfichovicich nestadil jisti¢, a ackoliv to je nova budova, tak zména jistice
by byla komplikovana. Na Zbraslavi jiZ mame vSechno schvalené a zajistény jistic.

HK: Jaky je rozdil a posun, v ¢em je rozsifeni?

Zadatel: Musime pFijmout nové 3 lidi, CS budou nejen osoby s postizenim sluchu. Nové bude sbé&rna na
¢isténi pefi. DalSi sluzbou bude oprava odéva, pfijimame dal$i $vadlenu.

HK: FP ale mate postaveny na prani, zehleni a mandlovani.

Zadatel: NemUZeme navysit nabidku sluzeb v oblasti pradelny, ale kapacitné jiz zakazky nestihame a
potfebujeme se rozsifit. Navic ale Sijeme napf. pytlicky pro bezobalové obchody. Museli jsme odmitat
penziony, které ted zase zpétné oslovime.
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HK: Jaky je va$ zakaznicky segment.

Zadatel: Nejsme velkokapacitni pradelna, ale pereme pro penziony, ubytovny, fyzioterapie, Iékafe. Mame
nyni i hygienické prani. Napul jsou to domacnosti a soukromé osoby. Hodné vynasi mandlovani a Zehleni
kosil, to se naucili v Dobfichovicich lidé, na to si zvykli. Domacnosti nenosi osobni pradlo, ale perou napf.
pefiny.

HK: Jaka je ted primérna mésicni trzba na Zbraslavi.

Zadatel: Mame celkovou mésiéni trzbu za oba provozy, ma cca 170-180tis. K&. Rozdé&leni neni presné,
protoze Zbraslav déla ¢ast zakazek i pro Dobfichovice.

HK: Odkud budou zakaznici?

Zadatel: Na Zbraslavi je i nova zastavba, klienty miizeme mit z Bfezan.

HK: Kolik mate zaméstnancu na Zbraslavi?

Zadatel: Ted mame ftfi, ale dohromady mame 9 zamé&stnanc(i, k tomu by méli od zafi pribyt dalsi 3.
HK: Pocitate s pFispévky z UP pro nové zaméstnance?

Zadatel: Ano.

HK: Ve FP ale nemate na nové zaméstnance zadné naklady, tzn. nemate tam ani ty Caste¢né naklady na
jejich mzdy. Pfitom pocitate se ziskem 5tis. KE. V FP chybi pfili§ informaci, aby mohla byt vyhodnocena
efektivita.

4. (CZ.03.2.60/0.0/0.0/19 105/0014974 (Integraéni DTP studio)
HK: Jak jste stanovovali vynosy? Nejsou provazané s fondem pracovni doby zaméstnancu, kalkulace cen

jsou neprehledné.

Zadatel: Prizkumem trhu, na zakladé zkusenosti a cenovych kalkulaci dostupnych na internetu. S tim, Ze
pro start pocitame s cenami stanovenymi dle mnozstvi prace s néjakym nastavenym stropem. Budeme
nabizet firmam vyhodnéjsi cenu.

HK: Myslite, Zze jde primarné o cenu?

Zadatel: Ne, jedna véc je kvalita. Ve smyslu grafického navrhu, spolupracujeme se znamymi prazskymi
vytvarniky, vytvarnych ateliérem, ti budou tvofit gro té zakazky, potom zpracovani, technické zazemi je na
zaméstnancich. Kvalitni navrh tak nebude na téch pracovnicich, ti provedou tu vyrobu, technickou
realizaci.

HK: Jak se toto promita do nakladu? Kvalitni grafik je drahy.

Zadatel: Jednak ti pracovnici s ndmi budou Uzce spolupracovat. Vedouci grafik — v ramci této pozice.
Finanéni prostfedky jsou domluveny nejen z tohoto podniku, ale i z jinych zdroji nebo dobrovolnicky.
Mozna je to nepfehledné. V sou€asnosti s nami spolupracuji na vystavach a toto je jejich vklad.

HK: Mizete popsat Vasi praci s cilovou skupinou? Na koho konkrétné budete cilit?

Zadatel: UZ nyni oslovujeme organizace pracujici s CS. Hledame takové lidi, ktefi budou schopni fyzicky
provadét tu praci. A to, co jim dovoli jejich hendikep. Prace s nimi - mame navazanou spolupraci se
socialni pracovnici, ktera bude s nimi néjakym zplsobem pracovat na rozvoji aktivit a fesit jejich pfipadné
problémy pracovniho, ale i jiného razu.



. * Evropska unie

* * ’ - s ’
* * Evropsky socialni fond
g Operacni program Zaméstnanost

5. €Z.03.2.60/0.0/0.0/19_105/0014980 (Integracni socialni podnik Limpio SP, s.r.o.)
HK: K CS — vy jste do PZ uvedli Siroké spektrum — pro¢?

Zadatel: Nefikam, Ze vim v8e, co je v PZ, protoZe uz je to del$i doba... Volil jsem to spi$ formou, kdyz ta
moznost byla, uvést vice skupin, bylo to pro mé jednodussi z pohledu pravidel. V sou€asnosti uz vim, co
jsem nevédél, kdo se mi ozve z UP. Dvé osoby, které jsme zaméstnali, potom uz kdyZ vidime, Ze ta osoba
je vhodna pro danou praci, tak ji vezmeme a nejsme omezeni tim vyétem.

HK: Zeptame se jinak — pro¢ forma socialniho podniku? Rikate, Ze to nedélate pro penize, pro¢ to délate
pravé skrze SP?

Zadatel: KdyZ jsem zakladal podnik, bylo to na popud vyzvy na rozvoj socialniho podniku, to nezastiram,
minimalné v té dobé. Patfi k tomu v8echny ty principy, mame vztah k témto principt. Opravdu mame
nékolik lidi, ktefi nejsou plnohodnotné schopni pracovat, tak jim pomoct, tolerujeme to a praci jim dame.
Chtél jsem vytvoiit i firmu jakoby kamaradu, ktefi délaji, co je bavi, samozifejmé i ty dalSi principy, jako
tfeba environmentalni rozmér.

HK: Vyzva je trochu zvlastni divod, byt chapeme. Je to o tom, kdy ¢ast zisku jste ochoten obétovat dobré
véci, tak pak mé tato motivace trochu ,taha za usi“. Vybér vymezit takto Siroce a ¢ekat, co bude moci
zprostfedkovat UP, to nejde, vy musite prokazat odbornost, umét s nimi pracovat...

Zadatel: S touto otazkou vymezeni CS jsem bojoval n&jakou dobu od za&atku, v prvni vyzvé MHMP to
bylo myslim také takto Siroce. Méli jsme Clovéka s poSkozenim mozku, spolupracovali jsme s organizaci
pomahaijici této CS a chtéli jsme se takto na tuto CS zaméfit, ale ackoliv se podminky dotace zménili,
nevzali jsme nakonec tuto organizaci do projektu, tato organizace nam doporucila jednoho &lovéka.

HK: Néaklady jsou kontinualni, stejné vysoké v kazdém daném roce. Neméni se pfi trojnasobnych trzbach.
Trzby se skokové navysi.

Zadatel: KdyZ jsem u dotaci pracoval, asi rok a pul, brali jsme to tak, Ze finan&ni plan je plan, ktery se
potom v realnu nemusi dodrzet. Je to opravdu odhad, zas tak do hloubky jsem se tim nezabyval. Pouzil
jsem néjaky souhrn nakladud, odhad zisk(. Stejné bych si tam musel vymyslet.

6. CZ.03.2.60/0.0/0.0/19 105/0014985 (Fotogram)
HK: Ohledné CS - podnikatelsky plan nepopisuje Uplné vycerpavajicim zplsobem CS. Zkuste Fict, koho
chcete zaméstnavat, jak vnimate jejich specifické potfeby a jak na né hodlate reagovat. Kde cilite svoji
doménu, ze tato CS by byla ta, které chcete pomoci, jaka jsou rizika pfi praci.

Zadatel: Projekt je jiny v tom, Ze chce propoijit lidi s riznym postiZzenim. Pracovala jsem 13 let s osobami
se zrakovym postizenim, nyni 7 mésicl pracuiji s lidmi s mentalnim postizenim. Myslim, Ze spolu se
Svétlusko a Kavarnou Potmé&, marketingovymi zkuSenostmi, mam pfedpoklad. Pfedstavuji si kombinaci,
jak jsem popsala v PP. Kazda z téch pozic je obsazena nékym s riznym postizenim, samoziejmé se
zohlednénim jeho postiZeni.

HK: Ohledné CS — chcete zaméstnat az 14 lidi, jak je planujete ziskat?

Zadatel: Co se tyce lidi se zrakovym postizenim, po té dobé prace v této oblasti mam v hleda&ku mnoho
lidi, ktefi by pro muj podnik chtéli pracovat. Stejné tak nyni pfi praci s lidmi s mentalnim postizenim.
Konkrétni jména fict neumim, ale téchto lidi opravdu neni nedostatek. Co se ty€e lidi na voziku, mame
v rodiné, setkala jsem se s nékolika potencialnimi zgjemci, ale v tuto chvili je sloZité Fict konkrétni jména.

HK: Pfesvédcte nas, Ze zaméstnance seZenete, s ohledem na aktualni situaci na trhu prace.



. * Evropska unie

* * o
* * Evropsky socialni fond
g Operacni program Zaméstnanost

Zadatel: Nemyslim si, Ze u této specifické CS to bude problém, spi$ je tfeba nastavit spravny zplisob
prace s nimi. | ze zkuSenosti se Svétluskou mizu opravdu jen potvrdit. Co se tyce fyzického postizeni,
také si myslim, ze mame co nabidnout.

HK: Jaka by méla byt kapacita kavarny?

Zadatel: Ja jsem vychazela z aktuélnich trzeb, na tom jsem to stavéla. S tim, Ze je ddleZité rozsifit
oteviraci dobu. Kapacita je myslim 14 stol(.

HK: A soucasna kapacita? Jde o to, Ze se kapacita o polovinu, o ateliér, zmensi.
Zadatel: Nezmensi, nevyuZzivaji zahradku, méli kratSi oteviraci dobu.

HK: S tou oteviraci dobou to neni tak vyrazné, navic jsou v PZ nesrovnalosti. Casové to na r(iznych
mistech nesedi.

Zadatel: Bude to tak, Ze bude rozjezdova varianta s krat$i otviraci dobou, trzby stoupaiji, postupné otviraci
doba se bude prodluzovat.

HK: Kdyz se podivame do FP, naklady Il., to uz je varianta po dobé rozjezdové, 12hodinova otviraci doba.
Je to tak?

Zadatel: Je to varianta s posilenim na exponované denni éasy.



