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O krok napred — dobra praxe z Hradeckého venkova

Tato pripadova studie popisuje dobrou praxi pfi pfipravé a realizaci projektu O krok napfed, ktery
realizuje Hradecky venkov, o.p.s. s podporou Operacniho programu Zaméstnanost v ramci IP 2.3
Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje, vyzvy Mistni akéni skupiny Hradecky venkov.

Rozpocet projektu: 1476 550,- K¢
Doba realizace: 1.2.2018-30.8.2019

1. Popis projektu a jeho pfiprava

Projekt je zaméren na komplexni, systematickou a dlouhodobou pfipravu mladych lidi na odchod
z Gstavni péce s cilem jejich integrace do bézného Zivota a spolecnosti prostrednictvim vytvareni
vazeb v Gzemi, Skoleni na rozvoj osobnosti jedincl, poradenstvi a podpory a zprostfedkovani
kontaktu pfi hledani budouciho zaméstnavatele. Kli¢ové pro pfipravu a realizaci projektu je vytvorené
partnerstvi a spoluprace mezi cleny MAS Hradecky venkov, kdy v rdmci tohoto projektu dochazi
k intenzivni spolupraci zastupcl mistnich samosprav, podnikatelského sektoru a neziskovych
organizaci. Podpora cilové skupiné je diky tomu pevné postavena na tfech zakladnich vazbdach: Prace,
Bydleni, Komunita a volny ¢as.

Cilovou skupinou projektu jsou mladi lidé z Détského domova v Nechanicich. Jedna se o osoby
umisténé do instituciondlni vychovy, ¢asto se specialnimi vzdéldvacimi potfebami, pochazejici z rodin
ohrozenych chudobou nebo nefunkénich rodin. Tito mladi lidé jsou znevyhodnéni oproti détem
vyrustajicim ve funkénich rodinach, protoze jim chybi vzory pro zapojeni se do bézného rodinného a
pracovniho Zivota. Projekt pracuje se vSemi détmi a mladymi lidmi z détského domova (41 osob),
hlavni pozornost je pak vénovana mladym lidem ve véku od 16-26 let (6 osob), ktefi budou béhem
realizace projektu z détského domova odchazet.

Projekt se zaméruje na problematicky prechod cilové skupiny do samostatného Zzivota po opusténi
Ustavni péce. Mladi lidé, kteti byli vychovavani v Ustavni péci, casto dosahuji nizsiho vzdélani, maji
snizené socidlni schopnosti a hlife navazuji mezilidské vztahy. Po nuceném opusténi détského domova
po dosazZeni plnoletosti jsou tito mladi lidé vice ohroZeni socidlné patologickymi vlivy i se Castéji
potykaji s poruchami dusevniho zdravi (dopousti se trestné cinnosti, stavaji se pasivnimi pfijemci
davek, bezdomovci ¢i osobami se zavislostmi na omamnych latkach a alkoholu). Mladi lidé si z détského
domova neodnaseji vhodné pracovni navyky, dostatecnou sebekdzen a casto neuméji hospodafit
s finan€nimi prostfedky. Jsou nachylnéjsi k nadmérnému zadluzovani a mnohdy se i zarucuji za dluhy
tretich osob (i z fad svych biologickych rodicl) a dostavaji se tak do dluhové pasti. Zatimco v détském
domové jsou plné materidlné zabezpeceni, dostavd se jim nadstandartni pozornosti, jsou pod
neustalym dohledem a maji se tak na koho obratit pfi feSeni svych problém(, odchodem z détského
domova tyto jistoty a komfort ztraceji. Tento prechod je pro mnohé z nich velice obtizné zvladnout.

Mladi lidé pfi opousténi Détského domova v Nechanicich mivaji naSetfeno minimum vlastnich
prostfedkll a ¢asto odchazeji do domu s byty zvlastniho urceni Harmonie v Hradci Kralové, ktery pfimo
sousedi s Uzemim MAS Hradecky venkov. | kdyZ vétSina déti proZila vétSinu svého Zivota v Nechanicich,
tak po dosaZeni své plnoletosti hledaji prevainé uplatnéni mimo Uzemi MAS. Pfechod z détského
domova do nového anonymniho prostredi vyZaduje mnoho praktickych dovednosti pro samostatny
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Zivot, které tito mladi lidé nemaji. Jedna se predevsim o nedostatek informaci pfi hledani prdce, brigad,
bydleni nebo vyfizovani zalezitosti na uradech.

»A nabizeji jim [détem opoustéjicim détsky domov] ubytovdni v Hradci v Harmonii. To ubytovdni je
paneldkovy mini byt a tam ty déti jsou najednou z ni¢eho nic samy, bez zkusenosti, bez penéz, bez
zdzemi a bez téch vsech sponzorskych dart, na co byly zvyklé. A najednou zacne byt problém v tom,
Ze zacnou zaspdvat, nechodi do prdce.” ... (zastupce kancelare MAS)

Zaméreni _intervence na mladé lidi opoustéjici Détsky domov v Nechanicich vyplynulo ptirozeng,
protoZe predstavitelé MAS Hradecky venkov s domovem spolupracuji dlouhodobé. Pravé na zakladé
diskusi s predstaviteli détského domova (zejména ,tet”, které se o déti staraji) byl jako nejvétsi
problém u této cilové skupiny identifikovan prdvé problematicky prechod mezi uUstavni péci a
samostatnym Zivotem ve spole¢nosti. Tento problém je také identifikovan a popsan pfimo ve Strategii
komunitné vedeného mistniho rozvoje pro uzemi Mistni akéni skupiny Hradecky venkov na obdobi
2014 az 2020.

Problém byl zastupci kanceldfe MAS predstaven na programovém vyboru a na plénu MAS, kde se
setkavaji predstavitelé mistni samospravy, podnikatelé a zastupci neziskového sektoru. Plvodné byla
predstavena myslenka zajisténi socidlniho bydleni na zemi MAS pro plnoleté mladé lidi opoustéjici
détsky domov. Pfi prodiskutovani problematiky na plénu se ukazalo, Ze mnoho ¢lent doposud o tomto
problému nevédélo Ci si jej neuvédomovalo. Konstruktivné a aktivné se do diskuse zapojili zejména
mistni podnikatelé (napf.: Zemédélska akciova spolecnost MzZany, a.s. a Statek Kydlinov s.r.o.) ¢i néktefi
starostové. Na plénu panovala shoda, Ze pouhé poskytnuti ubytovani mladym lidem nepomd{ze a musi
se jim nabidnout i moZnost zaméstnani a zapojeni do mistni komunitni a spolkové &innosti. Redeni
identifikovaného problému tak vyZadovalo propojeni rtznych ¢lenl napfic celou MAS a jejich
koordinaci. | kdyZz problém byl identifikovan zastupci kancelafe MAS, tak samotné vytvoreni projektu
probéhlo na zakladé diskusi ¢lend MAS a projekt vznikal zespodu. Zaméreni projektu bylo také
intenzivné konzultovano s predstaviteli fidiciho organu Operacniho programu Zaméstnanost. Celkova
pfiprava projektové Zadosti véetné nékolika diskusi na plénu zabrala pfiblizné rok. Projekt do vyzvy
Operacniho programu Zaméstnanost podaval Hradecky venkov, o.p.s. jako , klicovy” projekt MAS.

Cilova skupina sice nebyla pfimo zapojena do pfipravy projektové Zadosti, ale bylo s ni konzultovano,
zda by méla o navrhované aktivity zajem. UZsi spoluprace byla navazana az ve fazi samotné realizace
projektu, kdy je moZné ze strany cilové skupiny spoluvytvaret obsah jednotlivych Skoleni podle jejich
aktualnich potreb.

Hlavnim cilem je usnadnit integraci do spolecnosti pro mladé lidi, ktefi opoustéji Détsky domov
v Nechanicich po dosaZeni plnoletosti a zajistit jejich hladky pfechod na trh prace a do spolecnosti.
Cilem projektu je také to, aby mladi lidé po opusténi détského domova neodchazeli mimo tuzemi MAS,
ale aby v predstihu védéli o moZnostech zaméstnani, bydleni a traveni volného ¢asu v regionu, kde
vyrustali. Realizatofi projektu véri, Ze jsou aktéri z komunity schopni cilové skupiné pomoci Iépe a Iépe
pokryt jejich potfeby, nez by tomu bylo v ,anonymnim“ Hradci Kralové.

,TakZe cilem projektu je tem détem viastné ukdzat venkov. Nabidnout jim moZnost, Ze tady miZou
zlstat, Ze miZou ty obce navstivit, zeptat se. A Ze miZou i navstivit i ty podnikatelské subjekty.”
(zastupce kancelare MAS)

Pro naplnéni cile projektu je dllezité, Ze se jednda o komplexni a individualni pomoc jednotlivym
osobam, na které se podileji aktéfi z celé MAS, zejména podnikatelé (napf. socialni podnik Péstitelské
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centrum Dubenec, zemédélské podniky), mistni samospravy (zejména obce Mzany, Mokrovousy a
Dubenec) a neziskové organizace (napf.: sdruzeni dobrovolnych hasica, véelafi).

,ProtoZe podnikatel se starostou komunikuje, muZe rict, ja uZ jsem mu vyplatu poslal, ale kdyZ
nedoslo na ndjem, tak kde je problém. MiiZe se to vyresit hned prvni mésic, neZ se déti dostanou do

dluhovych pasti.” (zastupce kancelafe MAS)

Samotna realizace projektu zacala kulatym stolem v détském domové, kde byl projekt predstaven a
byly sladény predstavy a potreby cilové skupiny, tak aby bylo docileno co nejlepsiho efektu intervence.

Klicovou aktivitou projektu je podpora ziskavani pracovnich navykl a zkusSenosti v oblasti bydleni,
trhu prace, sebezkusenosti a seberozvoje pro cilovou skupinu. Tato aktivita je zamérena na
poskytovani potfebnych praktickych védomosti a dovednosti pro déti a mladé lidi z détského domova.
Seminare tvofi teoretickou ¢dst tohoto projektu, kdy jsou pfedavany informace s ohledem na potieby
cilové skupiny. Celkem je v ramci projektu naplanovano 12 seminarl a 2 kulaté stoly s mentory a ¢leny
MAS, které by mély pomoci Géastnikiim osvojit si dovednosti nezbytné pro ziskani a udrzeni si
zaméstnani a vlastniho bydleni nebo pro navazovani mezilidskych vztah( a setkavani se s novymi lidmi,
v€etné pravniho povédomi a posilovani vnitini i vnéjsi komunikace. Diskutovana bude také otdzka
potieby dostudovani skoly, ptipadné pripravy na dalsi vzdélavani. Informace jsou predavany formou
zazitkové pedagogiky, aby byl jasné ukdzan pfesah do budouciho Zivota mimo détsky domov.
V soucasné dobé byly zatim realizovany tfi seminare v oblasti finanéni gramotnosti, kde si mohly déti
vyzkouset sestaveni vlastniho rozpoctu, rizika spojena se zadluZzovanim ¢i ru¢enim za pQjcky, moznosti
pojisténi, ndcvik reklamace zbozi nebo sestaveni vlastniho finanéniho planu. Do této aktivity je
zapojeno vSech 41 déti umisténych do Détského domova Nechanice, nicméné ucast na seminafich je
na dobrovolné bazi.

Dalsi klicovou aktivitou jsou mentoringové programy, které jsou urceny zejména pro mladé lidi ve véku
od 16 do 26 let, ktefi studuji na stfednich skolach a odbornych udilistich v oborech kuchat, ¢isnik,
obrabéc zemédélskych strojd, zahradnik a v ekonomické oblasti. V rdmci mentoringovych programi
dochazi k propojeni mezi cilovou skupinou s moZznymi budoucimi zameéstnavateli v ramci MAS
Hradecky venkov. Mentoring je zaloZen na pravidelnych setkanich pfimo na pracovistich u
relevantnich zaméstnavatell, jako napt.: Zemédélska Akciova Spolecnost Mzany, a.s., Statek Kydlinov
s.r.0., mostarna a susarna v Dubenci (socidlni podnik), Obecni ufad Hnévceves, Penzion na Fare
Dubenec, obecni Ufad Mokrovousy. Kazdému zastupci cilové skupiny je pfipraven mentoring na miru
a sklada se z exkurze na pracovisti, mozZnosti stdZe a poradenstvi.

My jsme si zjistili, Ze mezi détmi jsou tfi chlapci, kteri se u¢i zemédélskym opravdrem, takZe jsme jim
domluvili staZ v zemédélském podniku. Jedna holéina md ekonomickou Skolu, takZe chodi zase na
urady, kde si bude zkouset praxi prave na uradé. Pak tam mdme asi 3 ¢iSnice a servirky, takZe s témi
zase je domluveno, Ze jim seZeneme zase pracovni staz v oblasti jejich plsobeni.“ (zastupce kancelare
MAS)

Mentoring v oblasti moZného budouciho zaméstndvani je navic doplnén o exkurze se
zainteresovanymi starosty ve vybranych obcich. Zastupcim cilové skupiny je ukazano fungovani obce
a nabizena moznd pomoc, naptiklad ve formé nabidky socidlniho bydleni a rlznych volnocasovych
aktivit (aktivity dobrovolnych hasi¢ud, Sokola, myslivct, apod.), aby se mohli Iépe integrovat do tamni
komunity. Celkem je do mentoringovych programi zahrnuto 12 osob s tim, Ze béhem realizace
projektu bude své studium koncit 6 osob.
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Foto: Ndvstéva zdstupct cilové skupiny v ZAS MZany a.s.

Dalsi z klicovych aktivit v rdmci projektu jsou vzdélavaci a prozitkové pobyty zaméfené na rozvoj
finanéni gramotnosti a samostatnosti déti. Za dobu realizace projektu jsou napldnovany dva
vzdélavaci ¢trnactidenni pobyty zamérené na praktické finanéni, vztahové, mezilidské a komunikaéni
dovednosti. Soucasti pobytl je i predani zkuSenosti v oblasti trhu prace, bydleni a sebepoznani.
Planovana kapacita pobyt( je 35 déti a mladych lidi z détského domova.

Nedilnou soucasti projektu je i provedeni evaluace externi firmou, ktera vypracuje nejen evaluacni
zpravu, ale také metodickou pfirucku pro déti z détského domova.

UZ samotna diskuse nad problémem a pak i vlastni realizace projektu pfinesly prospéch pro cilovou
skupinu tim, Ze se o fesSeni problému zacalo mluvit mezi SirSim okruhem aktér(. Na realizaci projektu
se tak jiz nabaluji dalsi aktivity, které nebyly v plvodni Zadosti obsaZeny. Pfikladem muzZe byt moZnost
vycestovani do zahranici vramci programu ERASMUS+, kdy MAS Hradecky venkov je vysilajici
organizaci. Samotna Gcast v programu predstavuje pro mladé lidi z détského domova vyzvu, nebot si
jej museji predfinancovat ze svych zdroji a musi ovladat cizi jazyk. To je motivuje k vétsi aktivité,
rlznym brigddam a stazim, kde ziskavaji potfebné pracovni a financ¢ni navyky. Nové probiha s cilovou
skupinou také rada aktivit podporujicich v détech dobrovolnické zapojovani do komunity.

PFi pripravé projektu realizatorem nebylo vyuZivano Zadné ze specifickych technik projektového fizeni.
Pro jeho finalni podobu bylo velmi dulezité zapojeni rliznych ¢len( MAS do hledani komplexniho feseni
problému, kdy kazdy premyslel, jak by k FeSeni mohl pfispét. Na zdkladé diskusi na plénu MAS byla
vytvorena nasledujici logika projektu:
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e Pokud se ma mlady ¢lovék odchazejici z détského domova integrovat do spolec¢nosti, potfebuje
mit motivaci.
e Pokud se md mlady ¢lovék integrovat do spolecnosti, potfebuje mit potifebné znalosti a
informace (finan¢ni gramotnost, moznosti bydleni, moZnosti zaméstnani na trhu prace, apod.).
e Pokud ma mlady clovék zlstat v regionu a integrovat se do spolecnosti, musi
o mit zajisténo bydleni (fesSi projekty zamérené na socidlni bydleni financované
z Integrovaného regionalniho operac¢niho programu v ramci MAS).
o musi mu byt nabidnuta moznost zaméstnani pfimo v regionu.
o musi mu byt nabidnuta moZnost volnocasovych aktivit pfimo v regionu.
o musi mu byt nabidnuta nasledna poradenska ¢innost pfimo v regionu (fesi jiny projekt
zaméreny na zfizeni komunitniho centra v Hnévcevsi).

Diky intenzivni diskusi v rdmci MAS doslo k vhodnému nastaveni projektu tak, aby mél co nejvétsi
pfidanou hodnotu nejen pfimo pro cilovou skupinu, ale také pro dalsi ¢leny MAS — napt. podnikatelé
mohou ziskat nové zaméstnance.

Stru¢na logika projektu je vizualné znazornéna na nasledujicim schématu zachycujicim teorii zmény
projektu.
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Teorie zmény projektu O krok napred

Vstupy Aktivity Vystupy Vysledky Dopady
Dotace Koordinace a
1476 550 K¢ komunikace s cilovou 35 osob z fad CS

skupinou s novymi znalostmi a

1&astnik dovednostmi v oblasti

Q/ 35 ucastnikd Jovednostmi v oblast Zlep3eni integrace osob
vzdélavacich a finan¢ni gramotnosti a
Realizace:

1.2.2018 -30. 8.
2019

Vzdélavaci a zazitkové
pobyty

J

Miladi lidé
z détského
domova v
Nechanicich

Skolenf ve finanéni
gramotnosti,
samostatnosti, trhu
prace a bydleni

zazitkovych pobytl
zamérenych na financ¢ni
gramotnost a
samostatnost

/7

samostatnosti

T

41 Ucastnikd vzdélavani
a poradenstvi z fad CS

Zastupci MAS se
znalosti regionu a
cilové skupiny

Exkurze do obci
(mozné socialni
bydleni, volnocasové
aktivity)

6 osob z fad CS
opoustéjicich détsky
domov s novymi
znalostmi a
dovednostmi v oblasti
finan¢ni gramotnosti,
samostatnosti, trhu
prace a bydleni

z fad CS do komunity
prostrednictvim jejich
trvalého zaméstnani,
bydleni a zapojeni do
komunitniho Zivota

Mladi lidé z détského
domova zUstévaji na
venkové

12 ucastnikd z fad CS
mentorského programu
s moznymi budoucimi

Mistni podnikatelé maji
nové zaméstnance z

Sy . (v zaméstnavateli L
Aktivni ¢lenové Exkurze a staze ve mladych lidi
MAS firmach (mozni opoustéjicich détsky
(podnikatelé, budouci domov
starostové) zaméstnavatelé)
Evaluace
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2. Charakteristika realizatora projektu a motivace k realizaci projektu

Mistni akcni skupina Hradecky venkov pusobi na Uzemi celkem 63 obci lezZicich zapadné od Hradce
Kralové. MAS Hradecky venkov, o.p.s. se od svého vzniku v roce 2007 podili na rozvoji venkovskych
oblasti. Aktudlné ma 41 ¢lend (k 5. 10. 2017), z nichZ 19 zastupuje verejny sektor, 15 soukromy
neziskovy sektor a 7 soukromy podnikatelsky sektor.

Hlavnim cilem MAS je koordinace rozvoje regionu pomoci realizace projektd napfic riznymi oblastmi
— multifunkéni zemédélstvi, turismus, ochrana Zivotniho prostiedi, vzdélavani, socidlni sluzby,
ekonomicky rozvoj a podnikani. MAS zajistuje také propagaci celého regionu a spolupracuje s organy
EU, statni sprdvy a samospravy na rozvoji regionu. Na soucasné programové obdobi ma MAS
zpracovanu podrobnou Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje pro Uzemi Mistni akéni skupiny
Hradecky venkov na obdobi 2014 az 2020.

sbén

HRADECKY VENKOV
SV

B UzEM COC| MRADECKEHO VENKOVA

Obrdzek: Mapa uzemi MAS Hradecky venkov.

Od samého pocatku existence MAS byly na plénu diskutovany ,socidlni otazky”. Zastupci MAS
dlouhodobé spolupracuji s Détskym domovem a Skolni jidelnou v Nechanicich, kdy Détsky domov
v obci pUsobi jiz od poloviny 20. stoleti a ktery byl také jednim z prvnich ¢lent samotné MAS. | kdyz jiz
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nyni détsky domov ¢lenem MAS neni, diky jeho pfedchozimu zapojeni byly nékteré problémy jeho
klient(i predstavitelim MAS dlouhodobé znamy.

Klicovou pro rozvoj MAS je nejen aktivita jejich ¢len(, ale také aktivita lidi z kancelafe a organt MAS,
ktefi stali nejen u zrodu samotné MAS, ale stoji také za pripravou a realizaci projektu O krok napred.
Motivaci pro pfipravu projektu byla identifikace problému na zakladé diskuse s tetami z détského
domova, které se o dospivajici déti staraji a které pomohly identifikovat nejvétsi problémy cilové
skupiny. Pravé zdstupce MAS osudy mladych lidi opoustéjicich uUstavni péci hluboce zasahly a
motivovaly je k hledani feSeni v ramci MAS a nasledné k ptipravé projektu.

,[Déti maji] problém s vyplatou, ted'ji nékde utrati, najednou nemaji na ndjem. ... a ty déti kon¢i na
ulici, protoze je tam nikdo nebude mit zadarmo [ubytované]. Tak to ndm pfrislo jako motivace toho,
Ze jsme si fikali, ale tady na venkové by o ty déti bylo lépe postardno.“ (zastupce kancelare MAS)
,Komunita by se o né v té obci lépe postarala” (zastupce MAS)

3. Vyuziti a napInéni specifik podpory formou komunitné vedeného mistniho rozvoje

Ptiprava i realizace projektu O krok napted napliiuje vSechna specifika komunitné vedeného mistniho
rozvoje. Situaci vystihuje odpovéd predstavitelll MAS Hradecky venkov na otazku ohledné prosazovani
principu LEADER v ramci projektu (viz pfima citace nize). Hlavni principy, které MAS pfi pfipravé a
realizaci projektu napliuje, jsou popsany dale.

,My jsme to [LEADER] nemuseli nijak prosazovat, protoZe ono to tak vzniklo. Je to dany tou
dlouhodobou spolupraci a tim, Ze jednotlivé skupiny se setkdvaji. TakZe to je uz LEADER a my jsme
ho viibec prosazovat nemuseli, my ho délame.” (zastupce MAS)

e Partnerstvi a spoluprdce na lokalni drovni, pfistup zdola nahoru

Pti pripravé projektu byla dlleZitd aktivita jednotlivych ¢lent MAS. Pfi neformalnich diskuzich v ramci
MAS, kde se predstavitelé obci potkavaji se zastupci podnikatelskych a neziskovych subjektd, byly
predstaveny problémy, které predstavitelé MAS v Gzemi vnimaji. P¥i pfedstavovani problému cilové
skupiny problematika zaujala zejména mistni podnikatele, ktefi v ni vidéli i pfileZitost pro ziskani
novych zaméstnanc(ll. Postupné byly identifikovany a osloveny i jiné subjekty, které nejsou pfimo cleny
MAS, ale které by mohly mit zajem se do projektu zapojit tak, aby byly pokryty moZnosti zaméstnani
ve vSech oborech, které mladi lidé z détského domova studuji a byly v blizkosti socidlniho bydleni.
S moZnosti stazi pro déti z détského domova ve firmach a v obcich tak pftisli fadovi clenové MAS zdola
a vyznamné tak spoluvytvorili zamér projektu. Je ziejmé, Ze bez spoluprace na mistni Urovni by
projekt v souc¢asné podobé nevznikl.

Dulezité pro Uspésnou realizaci projektu je to, Ze je realizovan pfimo MAS Hradecky venkov. Pravé ta
vytvari platformu pro setkavani partner( napfic¢ vSemi sektory a celym regionem. MAS ma moznosti a
kapacity Iépe koordinovat vSechny projektové aktivity a propojovat rtzné klicové aktéry v tzemi.
Velkou roli zde hraje dlivéra ¢lenu a ostatnich subjektd v predstavitele MAS, zaloZzena na dlouhodobé
spoluprdci. | kdyZ v projektové zadosti nejsou primo uvedeny jednotlivé zapojené organizace jako
oficialni partnefi projektu, tak pravé partnerstvi na mistni Urovni hraje vyznamnou roli pro naplnéni
cilG projektu. Prostfednictvim mozZnosti zapojeni Sirokého okruhu partnert v rdmci MAS do realizace
projektu bylo moZné projekt pojmout komplexnéji, nez by toho byl schopen jiny potencialni realizator.
DuleZitym aspektem je také dobrovolnictvi na strané ¢lenti MAS, ktefi jsou ochotni se setkavat ve
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svém volném case a podilet se dobrovolnicky také na pfipravé a nastartovani realizaci rlznych
projektd, i kdyZ z nich pro né samotné neprameni financni pfinos, ale motivaci pro né je moznost
podilet se na rozvoji uzemi MAS. Stejné tak se stalo i pfi realizaci projektu O krok napred, kdy nejen
starostové, zastupci firem a neziskovych organizaci, ale i zastupci Sirsi verejnosti, poskytuji svlj volny
¢as a své znalosti ve prospéch cilové skupiny.

e Integrované zaméry a projekty

Aktivity v ramci projektu jsou navzdjem provazany tak, aby poskytovaly maximalni benefit pro cilovou
skupinu. Zaroven je projekt vhodné integrovdn do celého komplexu dalSich opatfeni a aktivit tak, Ze
svou soucinnosti spolecné vytvareji synergicky efekt. Jednd se zejména o pfipravované projekty
v oblasti socidlniho bydleni (napf. v obcich Mzany nebo Dubenec), ve kterych si budou Zadat pfimo
obce o finan¢ni prostiedky z Integrovaného regiondlniho operaéniho programu v ramci vyzvy MAS, kdy
jsou jiz zdméry konzultovany v rdmci MAS. Navic jsou i mista vybirana dle toho, aby tam mohli mladi
lidé z détského domova pracovat. V planu je také vystavba komunitniho centra v obci Hnévceves,
ktera se nachazi uprostred celého Uzemi MAS. Lokalita je takto vybrana i z toho divodu, aby socialni
pracovnice mohla snadno v pfipadé potreby dojizdét pfimo za klienty. Centrum by mélo poskytovat
naslednou péci a poradenstvi a obec Hnévceves nyni pfipravuje Zadost do vyzvy MAS.

Integrovany ptistup je vidét i na zplisobu pfipravy projektd ve vztahu k fe$eni daného problému. UpIné
pGvodni zamér v oblasti sociadlniho bydleni byl doplnén o dalsi napady ¢lenli MAS. Timto zplsobem se
podafrilo vygenerovat tento ,mékky” neinvesti¢ni projekt, ktery se navzdjem vhodné dopliuje
s dalSimi investicnimi projekty zamérenymi na socialni bydleni a komunitni centrum. Projekt tak ve
spojeni s dalSimi realizovanymi a pfipravovanymi projekty financovanymi v rdmci MAS predstavuje
systematické a komplexni feseni problému cilové skupiny ve vztahu k uplatnitelnosti v samostatném
Zivoté po opusténi ustavni péce.

,Clenové jsou informovani, co se pfipravuje a miZou potom sviij ndpad, ktery nosi v hlavé propojit
s tim, co my [zdstupci MAS] jim pfedstavime. Anebo prijedou a feknou ndm, no ale my mdme jestée
takovy a takovy ndpad, a my uZ to tady propojime. UZ je zkontaktujeme, rekneme, to by se hodilo
ddt dohromady, a zase z toho vznikne néco, co umi jen ta MASka.“ (zastupce kancelare MAS)

Udrzitelnost aktivit by méla byt zajiSténa uz samotnou formou jejich pfipravy a realizace. Do
designovani aktivit bylo zapojeno mnoho aktér(i napfi¢ celym regionem. Jiz nyni je mnoho aktivit ze
strany podnikatelQ a starostd, pripadné neziskovych organizaci, ve vztahu k projektu realizovdno na
dobrovolnické bazi. Navic tim, Ze se podileli na pfipravé projektu jiz od zacatku a pomahali jej
spoluvytvaret, tak se predpoklada, Ze budou mit zajem v ném pokracovat i po skonceni dotace. Dle
vyjadreni predstavitell MAS, jiz nyni nabidka rlznych stazi v regionu vyrazné prevysuje pocty mladych
lidi z cilové skupiny.

, Takhle, jak fikd kolegyné, funguje vétsina projektd. Ze je tady nastartujeme, tim, jak se setkdvdme
se skupinami podnikatel(i, zdstupci neziskového sektoru, obcemi, tak ddme dohromady néjaky
projekt, ten se nastartuje a béZi sam. My [zdstupci MAS] doufdme, Ze i tento projekt po skonceni uz
zase bude mit svij Zivot, kdy se budou moci starostové a podnikatelé obracet pfimo na vedeni
détského domova a uZ pak budou tfeba sami nabizet, my mdme bydleni, chcete nékteré to dité
umistit, my mdame prdci. A uZ to pojede zase bez nds.” (zastupce kancelare MAS)
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e |novativni znaky realizovaného projektu

Inovativnost projektu Ize spatfovat pravé ve spolupraci rliznych aktér( z rGznych sektord, ktefi propojili
své sily pro komplexni feseni daného problému v tuzemi. Do feSeni problémi cilové skupiny
se zapojuje celd mistni komunita, podnikatelé a vefejnost. Pravé touto provazanosti aktivit a aktéru je
projekt unikatni v ramci Ceské republiky. Na rozdil od jinych projektd pro tuto cilovou skupinu, které
jsou Uzce zaméreny bud' na vzdélavani, nebo na bydleni, nebo na pracovni stdze, nebo na materidlni ¢i
financni pomoc, projekt nabizi Uplné rfeSeni Zivotni situace pro mladé lidi opoustéjici détsky domov.
Aktivity projektu tak zapojuji jednotlivé zéstupce cilové skupiny do SirSi vztahové struktury v daném
Uzemi, ktera jim nasledné usnadnuje integraci do spolecnosti. Slovy zastupci MAS tak projekt cilové
skupiné rovnou nabizi ,,Zivot po Zivoté v détském domové”.

Projekt predstavuje novou vyzvu pro zapojené ¢leny MAS, protoze dosud se nic takového v regionu
nerealizovalo. MoZnost Cerpat prostfedky na socidlni projekty je pro MAS néco nového. Zpocatku
mnoho ¢lenll nevnimalo tyto prostfedky jako potfebné v ramci MAS, nebot v regionu nefunguje pfilis
mnoho poskytovatelld socidlnich sluzeb. | diky realizaci stavajiciho projektu ¢lenové vidi, Ze tyto zdroje
otviraji nové moznosti pro inovace, nové napady a rozvoj regionu.

,0n asi je inovativni i samotny projekt Operacniho programu Zaméstnanost. ProtoZe doposud jsme
ho neméli, naucili jsme se s tim pracovat nejen my, ale prdavé i nasi clenové, tak je to fajn.” (zastupce
kancelare MAS)

4. Prekazky ptipravy a realizace projektu

Realizdtor projektu do soucasné chvile neregistroval zadny problém, se kterym se pfi pfipravé a
dosavadni realizaci projektu setkal. Pfestoze realizace projektu prostfednictvim Operacniho programu
Zameéstnanost byla pro predstavitele MAS néco nového, tak ptiprava Zzadosti a poddni Zadosti probéhla
bez problému. Zda se to byt i proto, Zze MAS zvolila proaktivni pFistup a pribézné projektovy zamér
konzultovala s fidicim organem programu, aby predesla pozdéjsim problémdam. Celkové pfiprava
Zadosti zabrala pfriblizné cely rok, takZe tento proces nebyl pod pfiliSnym tlakem a vSe mohlo byt
vyjasnéno mezi ¢leny MAS i s fidicim organem jesSté pred podanim Zadosti. Neustdld komunikace
s ¢leny MAS, s vedenim détského domova a manazery operacniho programu eliminuje rizika vzniku
nedorozuméni ¢i neplnéni indikator(. | tento pristup napomohl dosavadnimu hladkému priabéhu
realizace.

Na druhou stranu si zastupci MAS odpovédni za implementaci projektu stéZovali na nastaveni
nékterych pravidel pfi ¢erpani dotaci, zejména na nadmérnou byrokracii a na systém castych kontrol.
Obecnym problémem pro MAS mimo OP Zaméstnanost je také predfinancovani projekt( z vlastnich
zdroju a s tim spojena nutnost Uvéru, za ktery se musi vidy nékdo z MAS zarucit a které musi byt
schvaleno organy MAS. Podminky financovani tohoto projektu jsou tak diky mozZnosti vyuZzit zadlohové
platby pro MAS pfiznivéjsi.

5. Role MAS a jeji pohled na realizovany projekt

Projekt byl realizovdn jako klicovy projekt MAS Hradecky venkov. MAS je tedy pfimo realizatorem
projektu. Projekt je vSak zejména vystaven na aktivité jednotlivych clent MAS, ktefi spole¢nymi silami
vymysleli a zahdjili realizaci aktivit, které by mély resit jeden z problém0 regionu. Projekt je tak
podporovan nejen ze strany MAS a jejich ¢len(, ale i mistni komunitou a Sirsi vefejnosti.

10



* Xk Evropska unie
* Evropsky socialni fond
* v s v
* gk Operacni program Zameéstnanost

Projekt O krok napred je prikladem dobré praxe, kdy se podafrilo aktivovat socialni kapital na uzemi
MAS. Pomoci budovani vztahl a poskytovanim relevantnich informaci nabizeji zastupciim cilové
skupiny moZnost stat se soucasti komunity a zvazit svou dalsi budoucnost na venkové, kde vyrastali.
Projekt je tak ukdazkovym ptikladem uplatfiovani komunitné vedeného mistniho rozvoje na izemi MAS.
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