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1. CiL A PRUBEH SETRENI

Vyhodnocovany dotaznik do zavérecné zpravy o realizaci (dotaznik ZoR) se zaméfruje na vysledky
projektd podporenych v ramci Operacniho programu Zaméstnanost (OPZ) nad ramec indikator( a
vyhodnoceni postupu realizace, pro které neni prostor v samotnych zpravach o realizaci projektu.
Vyplnény dotaznik (resp. vygenerovanad sestava z elektronicky vyplfiovaného dotazniku) byla povinnou
pfilohou zavérecné zpravy o realizaci projektu pro soutézni projekty (tj. projekty podporené v tzv.
otevienych vyzvach).

Dotaznik nebyl anonymni, ziskané udaje o vysledcich projektd byly propojeny s daty, kterd jsou o
projektech zaznamendéna v monitorovacim systému strukturalnich fond( MS 2014+.

Cilem tohoto dotazniku bylo zmapovat zakladni vysledky projekt(, resp. prinosy ucasti podporenych
osob v projektech. Zjistoval dosazené prinosy v zaméstnanosti Uc¢astnikd, ve zméné postoji a motivaci.
Dale zkoumal zahrnuti principu rovnosti zen a muzd. Zjistoval také specifické ptinosy projektt dle jejich
zaméreni a problémy a prekazky béhem pripravy a realizace projekt(.

Do zavéreéného vyhodnoceni byly zarazeny odpovédi za ukoncené projekty sesbirané do 31. 8. 2023.
Jednd se o odpovédi za 8201 projektl. Respondenty dotazniku byli zastupci realizator( projektl. Data,
ktera za svUj projekt poskytli, nebyla verifikovdna. Provadéno bylo jen zakladni ¢isténi dat.

V ramci Cisténi dat se ukazalo, Ze 470 projektd se v Uvodni otdzce dotazniku chybné zaradilo do jiné
investi¢ni priority, nez do které pfislusi. To potom u téchto projektl vedlo k tomu, Ze odpovidaly na
nékteré specifické otazky, které pro né nebyly urceny. Tyto odpovédi byly z vyvhodnoceni vytazeny.
Naopak nékteré specifické otazky se témto projektim kvali chybnému zafazeni nezobrazily, proto je
pocet respondentl u vyhodnoceni nékterych otazek nizsi nez plny soubor.

U kazdé tabulky ¢i grafu je vidy uvedeny Udaj o poctu respondentd, ktefi do vyhodnoceni vstoupili.
Napt. N=237 znamen3, Ze do vyhodnoceni otazky vstoupilo 237 respondent.
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2. VYHODNOCENI SETRENi

2.1. OBECNE CHARAKTERISTIKY

Do tohoto pribézného vyhodnoceni vstoupilo 8201 projektl z rliznych investicnich priorit. Zastoupeni
projekttd dle investicnich priorit ukazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 1: Zastoupeni projektt dle investi¢nich priorit

Pocet odpovédi

1.1 - Pfistup k zaméstndni pro osoby hledajici zaméstndani a neaktivni osoby, véetné
dlouhodobé nezaméstnanych a osob vzdalenych trhu prace, také prostrednictvim 398
mistnich iniciativ na podporu zaméstnanosti a mobility pracovniku

1.2 - Rovnost Zen a muzl ve viech oblastech, a to i pokud jde o ptistup k zaméstnani a
kariérni postup, sladéni pracovniho a soukromého Zivota a podpora stejné odmény za 2701
stejnou praci

1.3 - Pomoc pracovnikiim, podnikdim a podnikatelim ptizplisobovat se zménam 2404

1.5 - Trvalé zac¢lenéni mladych lidi na trh prace, mimo jiné pomoci ,,zaruky pro mladé
lidi”, a to zejména téch, ktefi nejsou ve vzdélavani, v zaméstnani nebo v profesni

e L 3

pfipravé, v€etné téch mladych lidi, kterym hrozi socidlni vylouéeni, a mladych lidi z
marginalizovanych komunit
2.1 - Aktivni zacdlenovani, v€etné zaclenovani s ohledem na podporu rovnych prilezitosti a 665
aktivni Ucast a zlepSeni zaméstnatelnosti
2.2 - ZlepsSovani pristupu k dostupnym, udrzitelnym a vysoce kvalitnim sluzbam, véetné 585
zdravotnictvi a socidlnich sluzeb obecného zajmu
2.3 - Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje 781
3.1 - Socidlni inovace a mezinarodni spoluprace 168
4.1 - Investice do institucionalni kapacity a efektivnosti verejné spravy a verejnych sluzeb
na celostatni, regionalni a mistni Urovni za Ucelem reforem, zlepSovani pravni Upravy a 496
radné spravy

N=8201
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Nejcastéji zastoupenym mistem dopadu projektd vtomto vyhodnoceni byl Stfedocesky kraj
(2008 projekta), Jihomoravsky kraj (1869 projektl) a Moravskoslezsky kraj (1813 projektt). Naopak
nejméné casto zastoupenym mistem dopadu projektd byl Plzerisky kraj (997 projekt(), Karlovarsky kraj
(846 projekt() a Hlavni mésto Praha (629 projektd).

Tabulka 2: Zastoupeni projektt dle mista dopadu

Pocet odpovédi Podil odpovédi

Stredocesky kraj
Jihomoravsky kraj
Moravskoslezsky kraj
Ustecky kraj
Olomoucky kraj
Zlinsky kraj
Jihocesky kraj
Pardubicky kraj
Kralovéhradecky kraj
Liberecky kraj

Kraj Vysocina
Plzerisky kraj
Karlovarsky kraj

Hlavni mésto Praha

2008
1869
1813
1496
1253
1249
1187
1162
1123
1057
1026
997
846
629

24 %
23 %
22 %
18 %
15%
15%
14 %
14 %
14 %
13%
13 %
12%
10 %

8%

N=8201 // Jeden projekt mohl mit jako misto dopadu nékolik kraji. (Zjistovdno na zdkladé udaji z MS 2014+.)

Nejcastéji zastoupenym

typem organizace pfijemce

byly nestdtni neziskové organizace

(3698 projektll), obchodni spolecnosti (2350 projektl) a obce, kraje a organizacni slozky stdtu

(898 projekt).

Tabulka 3: Zastoupeni typ( organizace pfijemce

Pocet odpovédi Podil odpovédi

nestatni neziskové organizace

obchodni spolecnosti

obce, kraje a organizacni slozky statu

Skola, vzdélavaci ¢i vyzkumna instituce

zdravotnické/socialni zafizeni zfizované statem, kraji ¢i obcemi

osve

profesni komory a odborové organizace

prispévkové organizace statu ¢i tzemnich samospravnych celkd

3698
2350

898

717

263

169

74

32

45 %
29%
11%
9%
3%
2%
1%

<1%

N=8201 // Zjistovdno na zdkladé udaji z MS 2014+.
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Celkové zpusobilé vydaje na jeden projekt byly v priméru 3 266 987 korun, medidn vychazi na

2 462 400 korun.

Tabulka 4: Priimérné a prostiedni celkové zplisobilé vydaje na jeden projekt

Celkové zplsobilé vydaje — primér

Celkové zplsobilé vydaje — median

3266 987 K¢

2 462 400 K¢

N=8201 // Zjistovdno na zdkladé tdaji z MS 2014+.

Z hlediska cilovych skupin byly v projektech v tomto vyhodnoceni nejcastéji zastoupeni rodice, osoby

pecujici o déti ¢i zdvislé osoby, neformdlni pecovatelé (3274 projektd), dale zaméstnanci podniki a

OSVC (2518 projektl) a osoby se znevyhodnénim, socidlné vylou¢ené nebo socidinim vyloucenim

ohroZené (1482 projektd).

Tabulka 5: Zastoupeni cilovych skupin v projektech

Pocet odpovédi Podil odpovédi

rodice, osoby pecujici o déti i zavislé osoby,
neformalni pecovatelé

zaméstnanci podnikd a OSVC

osoby se znevyhodnénim, socialné vyloucené
nebo socialnim vyloucenim ohrozené

zaméstnanci verejné spravy a voleni zastupci

nezaméstnani, nezaméstnanosti ohrozeni
¢i neaktivni/praci nehledajici jedinci

socialni pracovnici, zaméstnanci NNO a socialni sluzeb
verejnost
znevyhodnénd mladez pro mezinarodni mobilitu

socialni partnefi

3274

2518

1482

690

580

443

414

28

17

40 %

31%

18 %

8%

7%

5%

5%

<1%

<1%

N=8133 // Jeden projekt mohl mit vice zastoupenych cilovych skupin. Zachyceny jsou cilové skupiny klienti sluZeb,

zaméstnancu a verejnost. Z vyhodnoceni bylo vyfazeno 68 projekti, které mély cilové skupiny jiné, neZ jsou skupiny klientd

sluzeb, zaméstnanci a verejnost. // Zjistovdno na zdkladé tdaji z MS 2014+,
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3. DOSAZENE VYSLEDKY PROJEKTU

3.1. VYSLEDKY PROJEKTU ZAMERENYCH NA PRIMOU PRACI S KLIENTY SLUZEB

Do vyhodnoceni této ¢dsti byly zafazeny projekty, které ve svych aktivitdch pracovaly pfimo s klienty
sluZeb. Do této skupiny patfi uchazeci a zdjemci o zaméstndni, osoby znevyhodnéné na trhu prdce,
osoby socidlné vyloucené nebo ohroZené socidlnim vyloucenim. Nepatii sem zaméstnanci podniki a
organizaci, které cerpaji podporu zinvesticni priority 1.3 - Pomoc pracovnikiim, podnikim a
podnikatelum prizptsobovat se zméndm. Nepatii sem také projekty, které cerpaly podporu na
vybudovdni a (nebo) provoz zarizeni péce o déti predskolniho véku.

- Pocet projektu, ktery v této cdsti vstoupil do vyhodnoceni je N=2277.

3.1.1. Specifikace cilové skupiny projektii zaméi-enych na Kklienty sluzeb

Ve skupiné projektt, které ve svych aktivitdch pracovaly pfimo s klienty sluzeb, byly nejcasté;ji
zastoupenou cilovou skupinou osoby se znevyhodnénim, socidlné vyloucené nebo socidlnim vyloucenim
ohroZené osoby (53 procent projektll), dale pak rodice, osoby pecujici o déti i zavislé osoby, neformdlni
pecovatelé (38 procent projektl) a nezaméstnani, nezaméstnanosti ohroZeni ¢&i neaktivni/praci
nehledajici jedinci (pracovalo s ni 24 procent projektd).

Tabulka 6: Zastoupeni cilovych skupin v projektech, které pracovaly pfimo s klienty sluzeb

Pocet odpovédi Podil odpovédi

osoby se znevyhodnénim, socidlné vylou¢ené nebo socidlnim

. . 1214 53%

vyloucenim ohrozené
rodice, osoby pecujici o déti ¢i zavislé osoby, neformalni

" ce, 03oBy pect) y 853 38 %
pecovatelé
nezaméstnani, nezaméstnanosti ohrozeni
nezamestnani, nez anost onrozen! 538 24%
¢i neaktivni/praci nehledajici jedinci
socialni pracovnici, zaméstnanci NNO a socialni sluzeb 144 6%
zaméstnanci podnikt a OSVC 55 2%
zaméstnanci vefejné sprdvy a voleni zastupci 51 2%
znevyhodnénd mladez pro mezinarodni mobilitu 27 1%
vefejnost 7 <1%

N=2270// Jeden projekt mohl mit vice zastoupenych cilovych skupin. Z vyhodnoceni bylo vyfazeno 7 projektd, které mély cilové
skupiny jiné, neZ jsou skupiny klientu sluZeb, zaméstnanct a verejnost. // Zjistovdno na zdkladé udaji z MS 2014+.
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Primérny pocet podporenych osob na jeden projekt z této skupiny byl 56 osob. Prostfedni hodnota
(medidn) byl 39 podporenych osob na jeden projekt.

Tabulka 7: Priimérny pocet a prostfedni hodnota podpofenych osob na jeden projekt

Pocet podporenych osob (dosazena hodnota) — prliimér 56

Pocet podporenych osob (dosazend hodnota) — median 39

N=2173 // Zjistovdno na zdkladé udaji z MS 2014+ // Z vyhodnoceni bylo vyfazeno 104 respondentd, u kterych byl uveden
v MS 2014+ dosaZeny pocet podporenych osob "0".

3.1.2. DosaZené prinosy v zaméstnanosti ucastniki

V 58 procentech projektl, které ve svych aktivitadch pracovaly ptfimo s klienty sluzeb, ziskali néktefi
nezaméstnani Ucastnici praci.

Tabulka 8: Ziskali néktefi nezaméstnani ucastnici diky projektu praci?

Pocet odpovédi Podil odpovédi

ano 1310 58 %
ne 947 42 %

N=2257 // 20 projektiim, které se chybné zaradily do jiné investi¢ni priority, se tato otdzka v dotazniku nezobrazila a dané

udaje za né nejsou k dispozici.

Pokud se na projekty, které svym Gcastniklim zprostfedkovaly praci, podivame blize, pak vidime, Ze
nejcastéji byla zprostfedkovana nedotovand mista (v 75 procentech téchto projektd), dotovand mista
pak o néco méné (v 60 procentech). Vlastni podnikdni zahdjili néktefi Ucastnici v 17 procentech
projekta.

Tabulka 9: Jaky typ pracovniho mista nezaméstnani tcastnici ziskali?

Pocet odpovédi Podil odpovédi

nedotované misto 984 75 %
dotované misto 786 60 %
zahajeni vlastniho podnikani 218 17 %

N=1310 // Respondenti mohli vybrat vice moznych odpovédi.

Jeden projekt, ktery svym ucastnikm zprostredkoval praci, v priiméru zprostfedkoval pracovni misto
19,8 osobam. Z toho nedotované misto 11,4 osobam, dotované misto 7,8 osobam a podpofil zahajeni
vlastniho podnikani v priméru 0,6 osobé.

Tabulka 10: Priimérné pocéty zprostifedkovanych pracovnich mist na jeden projekt

Primérny pocet zprostifedkovanych nedotovanych mist 11,4

Primérny pocet zprostfedkovanych dotovanych mist 7,8

Primérny pocet zahdjeni podnikani 0,6

Primérny pocet zprostfedkovanych pracovnich mist (vSechny typy) 19,8
N=1310
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Pokud se podivame na prliimérné pocty zprostifedkovanych nedotovanych pracovnich mist u projektd,
které nedotované misto zprostredkovaly, vidime, Ze nejcastéji tomu tak bylo u podnikatelského
subjektu (v prdméru 10,7 zprostfedkovanych mist na jeden projekt). Vyrazné méné byla nedotovana
pracovni mista zprostredkovana u verejného subjektu (v priiméru 2,7 zprostfedkovanych mist na jeden
projekt) a u neziskového subjektu (v priméru 1,8 zprostfedkovanych mist na jeden projekt).

Tabulka 11: Poéty zprostiedkovanych nedotovanych pracovnich mist na jeden projekt?!

u podnikatelského subjektu 10,7

u verejného subjektu 2,7

u neziskového subjektu 1,8
N=984

Pokud se podivdme na prdmérné pocty zprostiedkovanych dotovanych pracovnich mist v projektech,
které dotované misto zprostfedkovaly, vidime, Ze nejéastéji to bylo u podnikatelského subjektu
(v prmeéru 6,3 zprostredkovanych mist na jeden projekt). Vyrazné méné byla dotovana pracovni mista
zprostiedkovana pfimo u realizatora nebo partnera projektu (v priméru 3,3 zprostifedkovanych mist
na jeden projekt), u verejného subjektu (v praméru 1,7 zprostfedkovanych mist) a u neziskového
subjektu (v priméru 1,6 zprostfedkovanych mist).

Tabulka 12: Poéty zprostiedkovanych dotovanych pracovnich mist na jeden projekt?

prace u jiného podnikatelského subjektu (mimo realizatora) 6,3

prace pro realizatora nebo partnera projektu 3,3

prace u jiného verejného subjektu (mimo realizatora) 1,7

prace u jiného neziskového subjektu (mimo realizatora) 1,6
N=786

Co se tykd primérného poctu zahdjeni viastniho podnikdni v projektech, které zahajeni podnikani
podporovaly, vidime, Ze v priiméru v jednom projektu zacalo podnikatelskou ¢innost 3,4 osob.

Tabulka 13: Pocet ucastnikai, ktefi diky projektu zahajili vlastni podnikani

zahajeni vlastniho podnikani 3,4

N=218

1 Jaky typ nedotovanych pracovnich mist Ucastnici projektu ziskali? Uvedte u kazdé kategorie presny (nebo alespon pfiblizny)
pocet osob, kterym bylo v ramci vaseho projektu misto zprostifedkovano.

2 Jaky typ dotovanych pracovnich mist Ucastnici projektu ziskali? Uvedte u kazdé kategorie pfesny (nebo alespori pfiblizny)
pocet osob, pro které bylo v ramci vaseho projektu misto vytvoreno ¢i zprostfedkovano.
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Ve 33 procentech projektu, které ve svych aktivitach pracovaly pfimo s klienty sluzeb, zacali Ucastnici
vyuzivat ve vyznamné;jsim rozsahu flexibilnich forem organizace prace.

Tabulka 14: Zacali ucastnici diky projektu vyuZivat ve vyznamnéjSim rozsahu flexibilnich forem organizace
prace (Castecné uvazky atd.)?

Pocet odpovédi Podil odpovédi

ano 742 33%
ne 1535 67 %
N=2277

Nejcastéji u téchto projektl zacali Ucastnici vyuZivat ¢dstecné uvazky i stlaceny pracovni tyden, a to
v priméru 8 osob v jednom projektu. Méné casto zacali Uastnici vyuZivat volnou nebo pruZnou
(klouzavou) pracovni dobu (v priiméru 2,6 osob na projekt) a prdci zdomova (v priiméru 2,2 osob na
projekt). Malo vyuZivana byla moZnost vybéru sluZeb ve sménném provozu i sdilend pracovni mista.

Tabulka 15: Primérné pocty osob na jeden projekt, které zacaly vyuzivat flexibilnich forem organizace prace®

Castecné uvazky, stlaceny pracovni tyden 8,0

volna nebo pruzna (klouzava) pracovni doba 2,6

prace z domova 2,2

moznost vybéru sluzeb ve sménném provozu 1,1

sdilend pracovni mista 0,4
N=742

3.1.3. DosazZené piinosy ve zméné postojii a motivaci ucastnikii

Osmdesat osm procent projektd, které ve svych aktivitach pracovaly pfimo s klienty sluzeb, uvedlo, Ze
se diky projektovym aktivitdm zménily postoje a motivace nékterych ucastnikd.

Tabulka 16: Zmeénily se diky projektu postoje a motivace nékterych tcastnika?

Pocet odpovédi Podil odpovédi

ano 1983 88 %

ne 274 12%

N=2257 // 20 projektim, které se chybné zaradily do jiné investicni priority, se tato otdzka v dotazniku nezobrazila a dané
udaje za né nejsou k dispozici.

3 Jaky typ flexibilnich forem organizace prace zacali U¢astnici diky projektu vyuzivat? Uvedte u kazdé kategorie presny (nebo
alespon pfriblizny) pocet osob.
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Nejcastéji projekty pozorovaly u ucastnikl zvyseni sebevédomi (75 procent projektl) a zvyseni

motivace k zapojeni na trh prdace (72 procent projekt(l). Dale projekty relativné Castéji registrovaly

obnoveni pracovnich ndvyki (56 procent), zvyseni schopnosti ¢i vile samostatné resit nepfiznivé

socidlni situace (56 procent), lepsi orientaci na trhu prdce (51 procent), zvyseni motivace k dalsimu

vzdélavani (48 procent).

Tabulka 17: Nejvyznamnéjsi zmény v postojich a motivaci ucastniku

Pocet odpovédi Podil odpovédi

zvySeni sebevédomi 1496
zvySeni motivace k zapojeni na trh prace 1436
obnoveni pracovnich navyk 1117
zvySeni schopnosti Ci vlile samostatné resit nepfiznivé socialni situace 1112
lepsi orientace na trhu prace 1019
zvySeni motivace k dalSimu vzdélavani 956
zvyseni samostatnosti (bydleni atd.) 751

75 %

72%

56 %

56 %

51%

48 %

38 %

N=1983 // Respondenti mohli vybrat vice moznych odpovédi.
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3.2.VYSLEDKY PROJEKTU ZAMERENYCH NA PODPORU ADAPTABILITY
PRACOVNI SILY

Do vyhodnoceni této c¢dsti byly zarazeny projekty, které cerpaly podporu z investicni priority 1.3 - Pomoc
pracovnikim, podnik( a podnikatelim prizptsobovat se zméndm a které ve svych aktivitdch pracovaly
pfimo se zaméstnanci.

- Pocet projektd, ktery v této édsti vstoupil do vyhodnoceni je N=2404°.

3.2.1. Specifikace cilové skupiny projektii zaméienych na podporu adaptability pracovni sily

Cilovou skupinou naprosté vétSiny projektl, které cerpaly podporu zinvesti¢ni priority 1.3, byli
zaméstnanci podniki a OSVC. Na socidini partnery bylo zamé¥eno 17 projektd.

Tabulka 18: Zastoupeni cilovych skupin v projektech, které cerpaly podporu z investicni priority 1.3

Pocet odpovédi Podil odpovédi

zaméstnanci podnikt a OSVC 2398 >99 %

socidlni partnefi 17 1%

N=2404 // Do této statistiky vstoupily vSechny projekty z investicni priority 1.3 — ty, které uvedly, Ze pracovaly pfimo se
zaméstnanci, i ty, ktery uvedly, Ze se zaméstnanci pfimo nepracovaly. // Zjistovdno na zdkladé udaji z MS 2014+.

Pfi detailnéjsim pohledu na cilovou skupinu zaméstnancl podnikd miZeme vidét, Ze se projektovych
aktivit nejcastéji Ucastnili zaméstnanci na nizZsi organizacni urovni (zastoupeni v 88 procentech
projektl zamérenych na zaméstnance). Druhou nejvice zastoupenou skupinou je stfedni a vrcholovy
management (zastoupeni v 77 procentech projektl). Relativné cCastéji pak projekty pracuji jesté se
specifickou skupinou zaméstnanci nad 50 let (61 procent projektd). Ke vzdélavani nové prijatych
zaméstnancy vyuziva podpory z OPZ 23 procent projektl zamérenych na adaptabilitu pracovnik.

Tabulka 19: Jakym skupinam zaméstnanci mél projekt nejvice prospét?

Pocet odpovédi  Podil odpovédi

zameéstnanci na nizsi organizacni Urovni 1397 88 %
stfedni a vrcholovy management 1224 77 %
specifické skupiny zaméstnancl — nad 50 let 978 61%
specifické skupiny zaméstnancl — nové pfijati zaméstnanci 365 23%
specifické skupiny zaméstnancld — mladi do 25 let 263 17 %
zaméstnanci pfi pfechodu na jinou praci 179 11%
osoby vracejici se do zaméstnani po rodicovské ¢i matefské dovolené 95 6 %
specifické skupiny zaméstnancl — osoby se zdravotnim postizenim 54 3%

N= 1592 // Nezapocitano 18 projekti, které oznacily jako jedinou mozZnost ,jiné“. // 25 projekty se chybné zaradilo do jiné
investicni priority neZ 1.3, prestoZe do ni spadaji. Tato otdzka se jim v dotazniku nezobrazila a dané udaje za né nejsou k
dispozici. // Respondenti mohli vybrat vice moZnych odpovedi.

4770 projektl z investi¢ni priority 1.3 v rozfazovaci otazce dotazniku uvedlo, Ze v projektu pfimo nepracovalo se zaméstnanci.
D& se s velkou pravdépodobnosti oc¢ekavat, Ze k tomu u vétsiny respondentd doslo kvili nespravnému pochopeni dané otazky
a odpovédi neodpovidaji realité. Kvili tomu se této skupiné projektd nezobrazily nékteré specifické otazky.
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Pramérny pocet podporenych osob v projektech, které Cerpaly podporu z investi¢ni priority 1.3 a
uvedly, Ze ve svych aktivitach pracovaly pfimo se zaméstnanci, byl 56 osob na jeden projekt. Prostiedni
hodnota (median) byl 30 podpofenych osob na jeden projekt.

Tabulka 20: Primérny pocet a prostfedni hodnota podpofenych osob na jeden projekt

Pocet podporenych osob (dosazend hodnota) - primér 56

Pocet podporenych osob (dosazena hodnota) - median 30
N=1634 // Zjistovdno na zdkladé udaji z MS 2014+.

3.2.2. DosaZené prinosy v disledku realizace projekti na podporu adaptability pracovni sily

Nejcastéji zminovanou zménou v organizaci, kterou z pohledu realizator( projekty na podporu
adaptability pracovni sily pfinesly, bylo dosazeni uZsi vazby mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci/
zlepsSeni vztaht na pracovisti —tento prinos zminilo 68 procent projektd. Dale respondenti zaznamenali
zlepseni persondlni situace diky vzdéldvdni novych zaméstnanct na miru potreb realizdtora (38 procent
projektl). Zefektivnéni vyroby (25 procent projektd), sniZeni fluktuace zaméstnanci (18 procent
projektl) a zvyseni trzeb/zlepseni hospoddrského vysledku (10 procent projektd) byly respondenty
zaznamenany relativné méné casto. 20 procent projektll nezaznamenalo ve své organizaci Zadnou
z vySe uvedenych zmén.

Tabulka 21: Dosazené zmény v organizaci v dlsledku realizace projektu

Pocet odpovédi Podil odpovédi

uzsi vazba mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci/zlepseni vztaht na

v 1101 68 %
pracovisti
zIepvsenl pers?nalnl situace diky vzdélavani novych zaméstnancl na miru 609 38 9%
potteb realizatora
zefektivnéni vyroby 410 25%
sniZzeni fluktuace zaméstnancl 290 18 %
zvyseni trzeb/zlepseni hospodarského vysledku 153 10%
k Zddné z uvedenych zmén nedoslo 318 20%

N=1609 // 25 projekty se chybné zafadilo do jiné investi¢ni priority nez 1.3, pfestoZe do ni spadaji. Tato otdzka se jim v
dotazniku nezobrazila a dané udaje za né nejsou k dispozici. // Respondenti mohli vybrat vice moZnych odpovédi.

Pét procent projektl v rdmci aktivit fesSilo zvyseni moznosti zaméstnancl vyuZivat ve vyznamné;jsim
rozsahu flexibilnich forem organizace prace.

Tabulka 22: Zacali zaméstnanci diky projektu vyuzivat ve vyznamnéjsim rozsahu flexibilnich forem organizace
prace (Castecné uvazky atd.)?

Pocet odpovédi Podil odpovédi

ano 74 5%
ne 1560 95 %
N=1634
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V ramci této skupiny 74 projektl zacali zaméstnanci nejvice vyuZivat prdci zdomova (v primeéru
17,3 osoby na jeden projekt), dale pak volnou nebo pruznou (klouzavou) pracovni dobu (v priméru
16,3 osoby na jeden projekt) a ¢dstecnych uvazki ¢i stlaceného pracovniho tydne (v priméru 9,9 osoby
na jeden projekt). Ostatni varianty flexibilnich forem organizace prace byly vyuZivany v mensim
objemu.

Tabulka 23: Priimérné pocty zaméstnancl na jeden projekt, které zacaly vyuZivat flexibilnich forem
organizace prace®

prace zdomova 17,3
volna nebo pruzna (klouzava) pracovni doba 16,3
Castec€né uvazky, stlaceny pracovni tyden 9,9
moznost vybéru sluzeb ve sménném provozu 7,8
sdilend pracovni mista 2,1

N=74 // Respondenti mohli vybrat vice moZnych odpovédi.

5 Jaky typ flexibilnich forem organizace prace zacali Géastnici diky projektu vyuZivat? Uvedte u kazdé kategorie presny (nebo
alespon pfriblizny) pocet osob.
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3.3.VYSLEDKY PROJEKTU ZAMERENYCH NA ZVYSENI EFEKTIVITY VEREJNE
SPRAVY

Do vyhodnoceni této cdsti byly zarazeny projekty, které Cerpaly podporu z investi¢ni priority 4.1 -
Investice do instituciondlni kapacity a efektivnosti verejné sprdvy a verejnych sluZzeb na celostdtni,
regiondlini a mistni drovni za ucelem reforem, zlepsovdni pravni upravy a radné spravy.

- Pocet projekt, ktery v této Edsti vstoupil do vyhodnoceni je N=485°.

3.3.1. DosaZené prinosy projektii zamérenych na zvyseni efektivity verejné spravy

Vétsina projektl z investi¢ni priority 4.1 sdélila, Ze jejich aktivity pomohly zvysit kvalitu fizeni Gradu.
Rozhodné ano uvedlo 64 procent respondentl, spiSe ano 32 procent. 9 projekt( uvedlo, Ze spise
nepomohlo zvysit kvalitu fizeni Uradu a 1 projekt uved|, Ze rozhodné nepomohl.

Tabulka 24: Pomohl podle Vas projekt zvysit kvalitu fizeni vaseho uradu?

Pocet odpovédi Podil odpovédi

rozhodné ano 311 64 %

spiSe ano 155 32%

spise ne 9 2%

rozhodné ne 1 <1%

nevim 9 2%
N=485

Podle naprosté vétsiny projektd jejich aktivity prispély ke zvySeni znalosti nebo dovednosti pracovniku
verejné spravy. Rozhodné ano uvedlo 66 procent respondent(, spiSe ano 31 procent. 8 projektl
uvedlo, Ze ke zvySeni znalosti nebo dovednosti pracovnikl verejné spravy spise nepfispély a 1 projekt
uvedl, Ze rozhodné neprispél.

Tabulka 25: Pfispél podle Vas projekt ke zvyseni znalosti nebo dovednosti pracovniki{ verejné spravy?

Pocet odpovédi Podil odpovédi

rozhodné ano 321 66 %

spiSe ano 151 31%

spiSe ne 8 2%

rozhodné ne 1 <1%

nevim 4 1%
N=485

611 projektt se chybné zatadilo do jiné investiéni priority. Otazky v této sekci se jim v dotazniku nezobrazily a dané Gdaje za
né nejsou k dispozici.

16z 25




89 % projektud sdélilo, Ze jejich aktivity prispély ke zlepSeni komunikace uradu s obcany. Rozhodné ano
uvedlo 43 procent respondent(, spiSe ano 45 procent. 6 procent projektl uvedlo, Ze ke zlepseni
komunikace Uradu s obcany spiSe neprispélo, jeden projekt uvedl, Ze rozhodné neprispél.

Tabulka 26: Prispél podle Vas projekt ke zlepSeni komunikace vaseho tGfadu s ob¢any?

Pocet odpovédi Podil odpovédi

rozhodné ano 253 52 %

spiSe ano 181 37%

spise ne 31 6 %

rozhodné ne 1 <1%

nevim 19 4%
N=485

Vétsina projektd uvedla, Ze jejich aktivity pomohly organizaci definovat jeji cile a zpUlsob jejich
dosaZeni. 50 procent respondentl rozhodné souhlasilo, 41 procent spiSe ano. Pouze 6 procent projekt(
uvedlo, Ze definovat cile organizace a zp(isob jejich dosaZeni aktivity nepomohly. Z toho spise ne uvedlo
5 procent respondentd, rozhodné ne 1 procento.

Tabulka 27: Pomohl podle Vas projekt vasi organizaci definovat jeji cile a zpUsob jejich dosazeni?

Pocet odpovédi Podil odpovédi

rozhodné ano 245 50 %

spiSe ano 197 41%

spiSe ne 24 5%

rozhodné ne 4 1%

nevim 15 3%
N=485

Podle vétsiny projektl (86 %) jejich aktivity mély pozitivni vliv na zvySeni transparentnosti uradu.
Rozhodné ano uvedlo 44 procent respondentd, spise ano 42 procent. 7 procent respondent(l uvedlo,
Ze pozitivni vliv jejich projekt nemél. Z toho 6 procent uvedlo spise ne, rozhodné ne 1 procento.

Tabulka 28: Mél podle Vas projekt pozitivni vliv na zvySeni transparentnosti vaseho uradu?

Pocet odpovédi Podil odpovédi

rozhodné ano 213 44 %

spiSe ano 203 42 %

spise ne 31 6%

rozhodné ne 3 1%

nevim 35 7%
N=485
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Pokud hodnoceni dosazenych pfinost projektd zamérenych na zvyseni efektivity verejné spravy
porovname, o néco silnéji nez ostatni jsou vnimany pfispévky aktivit ke zvyseni znalosti nebo
dovednosti pracovniki verejné spravy a ke zvyseni kvality fizeni ufadu.

Graf 1: Porovnani hodnoceni dosaZzenych pfinosti projektti zamérenych na zvyseni efektivity vefejné spravy

zvy$eni znalosti nebo dovednosti pracovnikd verejné spravy
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3.4.VYSLEDKY PROJEKTU NA PODPORU VYBUDOVANI A PROVOZU ZARIZENI
PECE 0 DETI PREDSKOLNIHO VEKU

Do vyhodnoceni této cdsti byly zarazeny projekty, které Cerpaly podporu z investi¢ni priority 1.2 -
Rovnost Zen a muZii ve vSech oblastech, a to i pokud jde o pristup k zaméstndni a kariérni postup,
sladéni pracovniho a soukromého Zivota a podpora stejné odmény za stejnou prdci, které byly specificky
zamérené na podporu vybudovdni a provozu zafizeni péce o déti predskolniho véku.

- Pocet projektii, ktery v této &dsti vstoupil do vyhodnoceni je N=1952’.

3.4.1. DosazZené piinosy projektii na podporu vybudovani a provozu zarizeni péce o déti
piredskolniho véku

Projekty, které byly zamérené na podporu vybudovani a provozu zafizeni péce o déti predskolniho
véku, nejcastéji dosazenou zménu vidéli v umozZnénych ¢i usnadnénych ndvratech rodict z materské
Ci rodicovské dovolené do pracovniho procesu (97 procent projektl). Druhou nejéastéji zmifiovanou
dosaZzenou zménou byla kratsi primérnd doba, kterou rodice travi na rodicovské dovolené — tento
pfinos zaznamenalo 69 procent projektl. 58 procent projektl pak zaznamenalo zvyseni tvazki rodici
s predskolnimi détmi. Méné Casto bylo diky projektiim dosazeno zavedeni Ci rozsireni flexibilni pracovni
doby ¢i ¢astecnych uvazki (36 procent projektl). Témér tretina projektl pak také zaznamenala vétsi
zdjem o prdci v organizaci diky zarizeni péce o déti, vyssi spokojenost a loajalitu zaméstnancd, lepsi
atmosféru na pracovisti.

Tabulka 29: Dosazené zmény diky zfizeni a provozu vaseho zatizeni péce o déti predskolniho véku

Pocet odpovédi Podil odpovédi

umoznéné Ci usnadnéné navraty rodict z materské

¢i rodicovské dovolené do pracovniho procesu 1892 97 %
zvyseni Uvazkl rodicl s predskolnimi détmi 1131 58 %
zavedeni ¢i rozsiteni flexibilni pracovni doby 698 36%

Ci Castecnych dvazk(
vétsi zajem o praci v organizaci diky zafizeni péce o déti, vyssi
spokojenost a loajalita zaméstnancd, lepsi atmosféra 609 31%

na pracovisti
N=1952 // Respondenti mohli vybrat vice moZnych odpovédi.

7 74 projektt se chybné zaradilo do jiné investiéni priority. Otazky v této sekci se jim v dotazniku nezobrazily a dané Gdaje za
né nejsou k dispozici.
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3.5. UZIVATELE SOCIALNICH INOVACI A VYUZITI MEZINARODNIHO
PARTNERSTVi

Do vyhodnoceni této casti byly zarazeny projekty, které cerpaly podporu z investicni priority
3.1 - Socidlni inovace a mezindrodni spoluprdce.

- Pocet projektii, ktery v této &dsti vstoupil do vyhodnoceni je N=158%.

3.5.1. Uzivatelé socialnich inovaci

Do vyhodnoceni podpory z investi¢ni priority 3.1 vstoupilo 136 projekt(, které vyvijely viastni inovaci
nebo prebiraly inovaci ze zahranici a 22 projektl, které prevzaly inovaci, kterd byla definovand na

arovni vyzvy.
Tabulka 30: Charakter inovace

Pocet odpovédi Podil odpovédi

projekt vyviji vlastni inovaci, prebira inovaci ze zahranici 136 86 %
projekt pfevzal inovaci, kterd byla definovana na drovni vyzvy 22 14 %
N=158

U projektd, které vyvijeji vlastni inovaci nebo prebiraji inovaci ze zahranic¢i, ma nejcastéji dle planu
prevadét inovaci do praxe neziskové spolecnosti (65 procent projektd). Zhruba v poloviné pripadil je
nositelem inovace primo organizace realizdtora. Stdatni sprdva, uzemni samosprdva, podnikatelské
subjekty a verejnost maji vyvijené nebo prevadéné inovace uvddét do praxe mensinové.

Tabulka 31: Kdo ma dle planu projektu prevést inovaci vaseho projektu do praxe?

Pocet odpovédi Podil odpovédi

neziskové organizace 88 65 %
organizace realizatora 62 46 %
statni sprava (vcetné prispévkovych organizaci) 32 24 %
Uzemni samosprava (véetné prispévkovych organizaci) 30 22%
podnikatelské subjekty 17 13%
verejnost 9 7%
jiny uzivatel 4 3%

N=136 // Respondenti mohli vybrat vice mozZnych odpovédi.

810 projektl se chybné zarfadilo do jiné investi¢ni priority nez 3.1, prestoZe do ni spadaji. Otazky v této sekci se jim
v dotazniku nezobrazily a dané Gdaje za né nejsou k dispozici.
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3.5.2. Vyuziti mezinarodniho partnerstvi

16 procent projektd z investicni priority 3.1 vyuZilo mezinarodniho partnerstvi.

Tabulka 32: Vyuziti mezinarodniho partnerstvi v projektu

Pocet odpovédi Podil odpovédi

ano 25 16 %
ne 133 84 %
N=158

Nejcastéji byl v téchto projektech jako mezinarodni partner zastoupen nestdtni neziskovy subjekt —
u 16 projektl. Podnikatelsky subjekt byl mezinarodnim partnerem u 10 projektl, skola, vzdélavaci ¢i
védecka instituce pak u 5 projekt(.

Tabulka 33: Zastoupeni mezinarodniho partnera/partnert dle kategorii

Pocet odpovédi Podil odpovédi

nestatni neziskovy subjekt 16 64 %
podnikatelsky subjekt 10 40 %
Skola, vzdélavaci ¢i védecka instituce 5 20 %

N=25 // Respondenti mohli vybrat vice mozZnych odpovédi.

Projekty s inovaci z mezinarodniho partnerstvi, které neprebiraly inovaci definovanou na drovni vyzvy,
ve velké vétsiné jiz inovaci vyzkousely uz béhem projektu s jejimi planovanymi koneénymi uZivateli
v praxi (13 z 15 projektd).

Tabulka 34: Byla inovace z mezinarodniho partnerstvi v praxi pouzivana jejimi planovanymi kone¢nymi
uzivateli uz béhem projektu?

Pocet odpovédi Podil odpovédi
ano 13 87 %
ne 2 13%

N=15 // Na tuto otdzku odpovidaly projekty s mezindrodniho partnerem/partnery, které neprevzaly inovaci definovanou na
arovni vyzvy.

U vSech téchto projektl se inovace ukazala jako redlné vyuZitelna v bézné praxi uZivatele. U 7 projektd
se inovace ukazala jako rozhodné vyuZitelnd, u 6 projekt( jako spiSe vyuZitelnd.

Tabulka 35: Ukazala se inovace jako redlné vyuzitelna v bézné praxi uzivatele?

Pocet odpovédi Podil odpovédi

rozhodné ano 7 54 %
spiSe ano 6 46 %
N=13
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4. PRINCIP ROVNOSTI ZEN A MUZU

Do vyhodnoceni této cdsti byly zafazeny projekty, které ve svych aktivitdch pracovaly pfimo s klienty
sluZeb (uchazeci a zdjemci o zaméstndni, osoby znevyhodnéné na trhu prdce, osoby socidlné vyloucené
nebo ohroZené socidlnim vylou¢enim) nebo se zaméstnanci podnikii a organizaci, které cerpaji podporu
Z investicni priority 1.3 - Pomoc pracovnikim, podniki a podnikateliim prizptisobovat se zméndm.
Nepatfti sem projekty, které cerpaly podporu na vybudovdni a (nebo) provoz zafizeni péce o déti
predskolniho véku.

- Pocet projektu, ktery v této cdsti vstoupil do vyhodnoceni je N=3911.

Vice nez tfi Ctvrtiny projektl (83 %), které pracovaly s klienty sluzeb ¢i zaméstnanci, uvedly, Ze jejich
aktivity byly urceny pro obé pohlavi a Gcastnili se jich Zeny i muZi. Dohromady 13 procent projektd bylo
uréeno pro obé pohlavi, mezi ucastniky ale jasné prevladali zastupci jednoho pohlavi — 3 procent
projektd se ucastnili vyhradné ¢i témér vyhradné muzi, 10 procent projektl se ucastnily vyhradné i
témér vyhradné Zeny. 4 procenta projektt pak byla od zacatku zamérena vyhradné ¢i témér vyhradné
na jedno pohlavi — vyhradné ¢i témér vyhradné na Zeny 3 procenta projektl, 1 procento projekt
vyhradné ¢i téméf vyhradné na muze.

Tabulka 36: Zaméreni aktivit projekta z hlediska pohlavi

Pocet odpovédi Podil odpovédi

Aktivity naseho projektu byly zaméreny vyhradné

1 0,

Ci témér vyhradné na muze. 36 %
Aktivity naseho projektu byly zaméreny vyhradné
v wy L 128 3%
i témér vyhradné na Zeny.
Aktivity naseho projektu byly ur¢eny pro obé pohlavi,

Ly L : “ v vy N 121 3%
ale ucastnili se ho vyhradné ¢i témér vyhradné muzi.
Aktivity naseho projektu byly uréeny pro obé pohlavi,

. . . Cvi i vy . 380 10%
ale Ucastnily se ho vyhradné ¢i témér vyhradné Zeny.
Aktivity naseho projektu byly uréeny pro obé pohlavi 3246 83 %

a Ucastnili se ho Zeny i muzi.

N=3911

U 15 procent projektd, které pracovaly s klienty sluzeb ¢i zaméstnanci, bylo srovnavani pfileZitosti Zen
a muzd hlavnim cilem projektu. 28 procent projektli monitorovalo mozné nerovnosti v pristupu k
projektovym aktivitam ¢i v jejich dopadu na Zeny a muzie — 4 procenta projektll na zakladé
monitorovani pfijala zvlastni opatfeni za ucelem vyrovnani moinych genderovych nerovnosti,
u 24 procent projektd na monitorovani nerovnosti Zddna opatfeni nenavazovala. Vice neZ polovina
projektd pak mozné nerovnosti v pfistupu k projektovym aktivitdm Ci v jejich dopadu na Zeny a muze
nemonitorovala a zZadna zvlastni opatteni nepfijala.
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Tabulka 37: Zahrnuti principu rovnosti Zen a muzl v projektech
Pocet odpovédi Podil odpovédi

Srovndvani pfilezitosti Zen a muzid bylo hlavnim cilem projektu. 579 15%

Mozné nerovnosti v pfistupu k projektovym aktivitdm i v jejich dopadu
na zeny a muze jsme monitorovali a za Ucelem jejich vyrovnani jsme 151 4%
prijali zvlastni opatreni.

MozZné nerovnosti v pristupu k projektovym aktivitam ¢i v jejich dopadu
na Zeny a muze jsme monitorovali, ale Zddna zvlastni opatfeni jsme 953 24 %
neptijali.

Mozné nerovnosti v pfistupu k projektovym aktivitdm i v jejich dopadu
na Zeny a muze jsme nemonitorovali a Zadna zvlastni opatreni jsme 2228 57%
neprijali.

N=3911
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5. PROBLEMY A PREKAZKY

Do vyhodnoceni této Cdsti byly zarazeny vsechny projekty.

Témér dvé tretiny projekt( uvedly, Ze nékteré Casti pripravy a realizace projektu pro né byly
problematické. Tretina projektl Zadnou Cast pripravy a realizace jako problematickou nevnimala.

Tabulka 38: Byly nékteré casti pfipravy a realizace projektu problematické?

Pocet odpovédi Podil odpovédi

ano 5221 64 %
ne 2980 36 %
N=8201

Nejcastéji jako problematické respondenti oznacovali fizeni, monitorovdni, administraci a reportovani
pribéhu projektu (31 procent projektd). Druhou nejcastéji jmenovanou problematickou ¢asti bylo
vybudovadni a udrZeni realiza¢niho tymu (21 procent projektll). Nasledovalo dosaZeni cilovych hodnot
indikdtort (20 procent projektt), stanoveni cilovych hodnot indikdtort (18 procent projektd) a ndbor
ucastnikl projektu (16 procent projektl). Nejméné casto hodnotili respondenti jako problematickou
snahu o zajisténi udrZitelnosti dosaZenych prinost (7 procent projekt(), zjisténi ¢i ovéreni skutec¢nych
dosaZenych prinost projektu (6 procent projektl) a dosaZeni toho, aby vystupy projektu skutecné
zlepsily situaci podporenych osob (také 6 procent projektu).

Tabulka 39: Problematické casti pripravy a realizace projektu

Pocet odpovédi Podil odpovédi

fizeni, monitorovani, administrace a reportovani pribéhu projektu 1609 31%
vybudovani a udrZeni realiza¢niho tymu 1122 21%
dosazeni cilovych hodnot indikator( 1041 20%
stanoveni cilovych hodnot indikatort 919 18 %
nabor Ucastnik( projektu 843 16 %
prakticka realizace vécnych (ne organizacénich) projektovych aktivit 645 12%
stanoveni vhodnych vstup(, aktivit, vystupl a vysledka 595 11%
realizace verejné zakazky 499 10%
snaha o zajisténi udrzitelnosti dosazenych pfinosu 385 7%
zjisténi i ovéreni skutecnych dosaZzenych pfinost projektu 327 6%
dosazZeni toho, aby vystupy projektu skutecné zlepsily situaci »88 6%

podporenych osob
N=5221 // Respondenti mohli vybrat vice moznych odpovédi.
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Necela polovina projektl registrovala faktory, které branily v dosazeni jesté vyssich prinosa projektu,

zbyla ¢ast projektl uvedla, Ze Zadné takové faktory nevnimala.

Tabulka 40: Branily néjaké faktory v dosaZeni jesté vyssich pfinost projektu?

Podil odpovédi

Pocet odpovédi

ano 3748 46 %
ne 4453 54 %
N=8201

Jako bariéru dosaZeni jesté vysSich prinosli projektu nejcastéji respondenti uvadéli a limitujici
nastaveni vyzvy OPZ (25 procent projektQ) a limitujici nastaveni pravidel OPZ (té% 25 procent projektU).
Dale to byly legislativni podminky v CR, nastaveni stdtni socidlni podpory (11 procent projektt), stav
ekonomiky a mira nezaméstnanosti v regionu/regionech (také 11 procent projekt(), plynulost ¢erpdni
podpory (9 procent projektd). Minimum projektd oznacilo jako prekdzku komunikaci s Fidicim

orgdnem, spoluprdci se zaméstnavateli, Uradem prdce & samosprdvou.

Tabulka 41: Faktory branici dosaZeni jesté vyssich pfinost projektt

Podil odpovédi

limitujici nastaveni vyzvy OPZ

limitujici nastaveni pravidel OPZ

legislativni podminky v CR, nastaveni statni socialni podpory

stav ekonomiky a mira nezaméstnanosti v nasem regionu/regionech
plynulost ¢erpani podpory

spoluprace se zaméstnavateli

komunikace s fidicim organem

spoluprace se samospravou

spoluprace s Uradem prace

Pocet odpovédi

950
933
408
407
319
143
133

25%
25%
11%
11%
9%
4%
4%
3%

2%

N=3748 // Respondenti mohli vybrat vice moznych odpovédi.
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