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Priloha €. 3 - Specifikace predmétu nabidky

Cas. Pocet . . Cena za | Cena za polozku
Pol. ; i , | Pocet Mérna Max. cena za
& Nazev Dotace ucaftnl M) jednotka mJ celkem bez DPH T
Hod. ka
Dilci ¢ast 1 - Poradenstvi
1 | Poradenstvi a konzultace pti zavadéni konceptu AM 1 Sluzba 14.876,- K¢
) Poradenlst\lll' pfi za\{édéni age managementu, 1 Slusba 55.537 - K&
zpracovani strategii
3 Zpracovlénl' prazkumu znalosti o poZadavcich na 5 13 26 | 0sobohodina 21.488,- K&
budouci kompetence
4 | Zavérecny kontrolni audit (KA1) 1 ks 31.404,- K&
CELKEM nabidkova cena ,,Poradenstvi“ 123.305,- K¢
Dilci ¢ast 2 - Nastroje
5 | Koucink a mentoring v oblasti AM pro manazZery 20 4 80 | Osobohodina 66.116,- K&
6 | Kurz Profesni seniority 16 12 1 Kurz 36.367,- K&
Blok vzdélavacich aktivit -tymova spoluprace,
7 | prevence stresu, time management, komunikacnich 16 12 192 hodin 87.273,- K&
dovednosti
8 Blok vzdélévac{ch a mo'givaévr?l'ch plrograml‘] pro 48 12 576 hodin 84.298,- K&
podporu zdravi a zdravého Zivotniho stylu
9 | Kurz AM pro manaZery - vékova diverzita 12 5 1 kurz 15.702,- K&
CELKEM nabidkova cena ,Nastroje 289.756,- K¢
Dilci ¢ast 3 — Ergo audit
10 | Ergonomicky audit (fyzicka a dusevni prace) 1 sluzba 42.975,- K¢
CELKEM nabidkova cena ,Ergo audit” 42.975,- K¢
Dil¢i ¢ast 4 — Méreni
11 | Méreni indexu pracovni schopnosti s vyhodnocenim 1 sluzba 35.702,- K¢
CELKEM nabidkova cena , Méreni“ 35.702,- K¢
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Odborné zaméreni predmétu plnéni:

Napli predmétu plnéni zakdzky a tedy i jednotlivych poradenskych Cinnosti dle €l. 1.4 Vyzvy uvedenych vyse v této priloze musi odpovidat obsahové aktivitdam a
¢innostem vychdazejicim z vizi (pilifa) a principl strategie age managementu v minimalnim rozsahu tak, jak jsou popsané v publikaci ,,Age management pro
zaméstnavatele se zamérenim na starsi pracovniky”, vefejné dostupné na strankach Asociace pro vzdélavani dospélych CR: http://www.aivd.cz/soubor-doc740/

Specifikace predmeétu zakazky:

Dilci cast 1 - Poradenstvi

Celd dilci ¢ast 1 — Poradenstvi musi byt plnéna kompetentni osobou - kvalifikovanym zaméstnancem, ktery ma kvalifikaci v oblasti AM dle bodu 3.3, odst. a)
zadavaci dokumentace (pro dilci ¢ast 1).

> Polozka ¢. 1 - Poradenstvi a konzultace pti zavadéni konceptu AM - poradensky program s min.4 manazery, ve kterém bude sestaven plan pro
Uspésnou aplikaci opatfeni AM, sestaveni planu vzdélavacich aktivit pro manaZery a zaméstnance a ndvrh monitoringu opatreni AM. V pribéhu trvani
projektu bude uskute¢néno min. 6 setkani s min.4 manaZery zadavatele s ¢asovou dotaci vidy min. 5 hod.

> Polozka €. 2 - Poradenstvi pfi zavadéni age managementu, zpracovani strategii - poradensky program, ktery navazuje na pfedchozi polozku a
v ramci, kterého bude navrzeny koncept AM a bude sestaven dokument Strategie AM v TPZ PK, z.U. V ramci tohoto poradenského programu se
uskutecni 2 poradenské kurzy pro 4 manazery organizace a 2 poradenské kurzy pro min.8 zaméstnanc( v délce trvani 6 hod. u kazdého kurzu.

Ramcové zaméreni kurzi:

e Vysvétleni konceptu, jako dilezitého méfitelného parametru sledovani efektivity politiky AM v organizaci,
e ndacvik faktort ovliviiujicich pracovni schopnost na modelovych situacich
e seznamenis metodikou méfeni indexu pracovni schopnosti.

Kurzy musi obsahovat praktické priklady a pripadové situace, aby Ucastnici pochopili smysl a osvojili si hlavni zasady a postupy pti zavadéni strategie fizeni AM

ve firmé, kde jsou zaméstnani.
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> Polozka €. 3 Zpracovani priizkumu znalosti o pozadavcich na budouci kompetence — prizkum musi obsahovat zjisténi
soucasného stavu kompetenci manazer( a vybranych zaméstnancl formou dotaznikového Setfeni a vypracovani dokumentu Pozadavky na budouci
kompetence. V ramci této aktivity se uskutecni prizkum mezi 13 zaméstnanci zadavatele s délkou trvani 2 hod.

> Polozka €. 4 — vystupni audit Cilem vystupniho auditu je posoudit impakty z realizace projektu, tj. srovnani se vstupnim auditem, ktery byl
zpracovan na zacdtku projektu a mapoval ¢innosti a procesy souvisejici s AM a jejich rozsah a mira ve vtahu k naplfiovani hlavnich vizi age
managementu. Podminkou pro zpracovani auditu je, Ze musi byt zpracovan stejnou metodikou, jako vstupni audit, aby bylo mozné porovnat a posoudit
dosazené zmény z hlediska implementace strategie AM. Soucasti auditu musi byt porovnani zavérec¢ného auditu se vstupnim auditem. Porovnani musi
byt doplnéno o slovni komentar a vysvétleni zmén a dosazenych vysledkl ke stanovenym cildm projektu.

Dil¢i ¢ast 2 - Nastroje

> Polozka ¢. 5 Koucink a mentoring v oblasti AM pro manazery - v ramci této etapy probéhnou se 4 manazery organizace individudlni schiizky
s celkovou ¢asovou dotaci 20 hod u kazdého.
Ramcovy obsah koucinku a mentoringu:

e Znalost problematiky véku

Vstficné postoje ke starnuti

Dobry management, ktery rozumi individualité a rozdilnosti

Kvalitni a funkéni opatieni AM

Zajisténi dobré pracovni schopnosti a motivace

e Vysokd uroven kompetenci

e Dobra organizace prace a pracovniho prostredi

e Spokojeny Zivot

> Polozka €. 6 - Kurz Profesni seniority pro manaZery a zaméstnance: (Casova dotace 16 hodin, tj. 2x 8 hod., pro dvé skupiny Géastnik(). Kurz musi
byt sestaven tak, aby obsahoval: (i) vyuku a nacvik zakladnich dovednosti nezbytnych pro fizeni a ovliviiovani osobni kariéry zaméstnancd,
(ii) nacvik zvladani zmén (v zaméstnani i osobnim Zivoté) a (iii) nacvik schopnosti se vyrovnavat se s ocekavanymi i neocekavanymi nezdary. Napln kurzu
musi byt v souladu s védecky vypracovanymi metodami a postupy.
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Kurz je jednim ze zakladnich nastrojd age managementu, zejména ve fazi zavadéni strategie age managementu do fizeni firem a organizaci a pfipravé
zaméstnancl na zmény vyplyvajici jak z dlouhodobého demografického vyvoje, tak i ze zmén vyplyvajicich z Priimyslu 4.0.

Dalsi zaméreni vycviku: zlepSeni chovani zaméstnancll na pracovisti a vztahl mezi lidmi, sniZzeni pracovniho stresu, nacviku zvladani konflikta, posilovani
schopnosti zaméstnancu a jejich rozvijeni, osvojeni nastrojl pro usmérnovani a fizeni vlastni kariéry a osobniho ristu, nauceni se planovat a sestavovat
seberealizacni zdméry pro osobni a profesni rozvoj.

> Polozka ¢. 7 - Blok vzdélavacich aktivit-tymova spoluprace, prevence stresu, time management, komunikacni dovednosti

Kazdy program bude mit ¢asovou dotaci 4 hod. Min.12 zaméstnanci absolvuje v pribéhu trvani projektu alespon 4 programy.

Zaméstnanci absolvuji v tomto bloku aktivity dle jejich vybéru a na zakladé ziskanych znalosti z poradenskych program. Pro Ucely hodnoceni nabidky zadavatel
stanovuje, Ze kazdy z 12 zaméstnanc( absolvuje v pribéhu trvani projektu 4 programy dle svého vybéru. Kazdy program bude mit ¢asovou dotaci 4 hod.

Prehled programu:

e Zvladani stresu — 4 osoby

e Seminaf Stres a syndrom vyhoreni — 4 osoby

e Seminar Zvladani stresu a Uc¢inna relaxace — 4 osoby

e Seminar Jak zvladat Zivotni zmény/zmény na pracovisti — 4 osoby

e Workshop Profesni a kariérni planovani,stanoveni pracovnich cilli — 4 osoby

e Seminaf Time management — 4 osoby

o  Workshop Konstruktivni feseni konflikt( na pracovisti — 4 osoby
Seminar Metodika tymové spoluprace a tvorby tym( — 6 osoby
Workshop Aplikace na tymovou spolupraci — 4 osoby
Workshop Komunikaéni a prezentaéni dovednosti v praxi — 6 osoby
Workshop Sebeprezentace (videotrénink) — 4 osoby

» Polozka ¢. 8 - Blok vzdélavacich a motivacnich programy pro podporu zdravi a zdravého Zivotniho stylu
Cilem této aktivity je zavést vzdélavaci a motivacni programy pro podporu zdravi a zdravého Zivotniho stylu u vedoucich pracovnikl i u zaméstnancl (vzdélavaci
aktivity z oblasti fyzioterapie, pamétovych technik, programy na odvykani koufeni, zdravého stravovani, podpora fyzickych aktivit). Kazdy z 12 zaméstnancu
absolvuje 6 aktivit dle svého vybéru z nize uvedenych programd, kazdy s hodinovou dotaci 8 hodin.
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Prehled programu:
e Workshop-posileni core stability — 8 osob
e  Fitness semindr — 8 osob
o Komplexni funkéni diagnostika — 8 osob
e Seminaf Techniky zvySovani kognitivni kondice — 8 osob
e Program na odvykani koureni — 8 osob
e Seminaf Techniky zvySovani kognitivni kondice — 8 osob
e Seminar - Zdravé stravovani — 8 osob
o Workshop - Sestavte si jidelnicek — 8 osob
e Fyzicka priprava (rekondice) pod vedenim trenéra — 8 osob

> Polozka €. 9 - Kurz AM pro manazery - vékova diverzita (Casova dotace 12 hodin, tj. 2x 6 hod., pro 1 skupinu Uéastnik(i — 4 osoby).
Kurz musi byt sestaven tak, aby obsahoval tato témata:

e Postoje ke starnuti

o Veékové stereotypy

e Vékova diskriminace a ageismus v pracovnim zivoté

e Potirani vékovych pfedsudku na pracovisti

Strategie pfipravy na odchod do dichodu pro zaméstnance

Dilci ¢ast 3 - Ergo audit

» Polozka ¢. 10 - Ergonomicky audit.
Ergonomicky audit ma cil posoudit aktualni stav statickych pracovist, kde opakované nebo pravidelné a dlouhodobé probihaji pracovni ¢innosti s potencialem
jednostranné zatéze zaméstnancul s rizikem zdravotniho poskozeni, popsat mozna rizika a navrhnout opatfeni ke snizeni rizikovost jednostranné zatéze nebo
snizeni fyzické zatéze pti vykondvani prace.
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Soucasti ergodiagnostiky bude mimo jiné vstupni mapovani v rozsahu minimalné 16 hodin, individualni posouzeni jednotlivych pracovist v rozsahu minimalné 3
hodiny/pracovisté (min. 12 jednotlivych pracovist), zpracovani souhrnné zpravy véetné grafickych vystupl popisujicich stavajici a navrhovany stav véetné
zohlednéni realnych mozZnosti zadavatele aplikovat navrzena doporuceni.

Vystupem auditu je seznam hodnocenych pracovist, posouzeni jejich stavu a doporuceni pro opatfeni za G¢elem snizeni rizika ohrozeni zdravi nebo fyzické
zatéze zaméstnancl.

Diléi ¢ast 4 - Méreni

» PoloZka ¢. 11 — Méfeni indexu pracovni schopnosti s vyvhodnocenim
Index pracovni schopnosti je v mezinarodnim méritku uzndvand metoda méreni pracovni schopnosti zaméstnanct firem a organizaci.

Definice:

(https://healthy-workplaces.eu/cs)

»Index pracovnich schopnosti (WAI) je ndstroj pouZivany v oblasti péce o pracovni zdravi, zkoumajici pracovni schopnost zaméstnanct soucasné s vyvojem jejich
zdravi a stavem podminek na pracovistich. Uéelem WAI je pomoci definovat nezbytné kroky k udrZeni a podpore pracovni schopnosti. Bodovy systém v rémci
Setfeni rozdéluje pracovni schopnost podle kategorii. Soucasné pro kaZdou kategorii uvadi moznd opatreni. Na zdkladé zjisténi, tak mohou byt prijata vhodnad
opatreni smérujici k poklesu pracovni schopnosti.

Index pracovnich schopnosti (WAI) je validovany ndstroj, ktery hodnoti individudIni pracovni schopnost zaméstnance. Méfeni vychdzi z praktického vyzkumu v
oblasti pracovniho zdravi.”

Dodavatel je povinen realizovat méfeni indexu pracovnich schopnosti s vyuzitim tohoto validovaného nastroje a musi prokazat opravnéni a kvalifikaci
k pouzivani metody WAL

Pozn.: Pokud neni v pfipadé hodinovych dotaci vyslovné uvedeno, Ze se jedna o vyucovaci hodinu, jde o hodinu v déice trvani 60 min.
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