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Evropska unie

Evropsky socialni fond

Operacni program Zaméstnanost

ZAPIS z jednani hodnotici komise pro vyzvu (&.: 03_17 129, nazev: Podpora socialniho
podnikani) Opera¢niho programu Zaméstnanost

Datum jednani

22.10. 2019

Cas jednani (od — do)

9-18:00

Misto jednani

Kartouzska 200/4, 150 00 Praha 5, mist. 318

Pocet ¢lent hodnotici komise

8

Seznam ucastniku

Viz Prezenéni listina v pfiloze zapisu

Prehled hodnocenych projekta:

Vysledné
C. Reglstracnl Cislo Nazev projektu bodoveé / s'lovnl Detail hlasovani o vysledném hodnoceni
projektu hodnoceni
| projektu
Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/ . Pro: 5
L 17_129/0014928 Denim up enviro 21,5 / nevyhovel Zdrzel se: 0
Nepfitomen: 1
Proti: O
CZ.03.2.60/0.0/0.0/ | KrakonoS$ova dilna s. r. . Pro: 5
2. | 717 129/0014930 o. - divize HK 40/ nevyhovél | 7450l se: 0
Nepfitomen: 1
Proti: 0
3 CZ.03.2.60/0.0/0.0/ Socialni podnik 45/ hovél Pro: 5
: 17_129/0014931 Workpoint, s.r.0. NEVYNOVEL 1 zdrzel se: 0
Nepfitomen: 1
CZ.03.2.60/0.0/0.0/ | Environmentalni socialni Proti: 0
4, 17_129/0014932 podnik 3Lo 32, 5/ nevyhovél | Pro: 6
Zdrzel se: 0
Socialni podnik T- Proti: 0
5 CZ.03.2.60/0.0/0.0/ Prostav - pomocné 60 / nevvhovél Pro: 6
) 17_129/0014935 stavebni prace y Zdrzel se: 0
Prodejna socialniho Proti: O
6 CZ.03.2.60/0.0/0.0/ podniku VETKRA 43.75 / nevvhovl Pro: 6
) 17_129/0014939 HOME s.r.o ' y Zdrzel se: 0
Vyroba a kompletace Proti: O
7 CZ.03.2.60/0.0/0.0/ vyseku a oball z 31.25 / nevvhovél Pro: 5
) 17_129/0014944 | lepenky - socialni podnik ' y Zdrzel se: 0
Nepfitomen: 1
Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/ ., | Pro:5
8. | 17 129/0014945 PB Help asistent 26,25/ nevyhovél | 7150l se: 0
Nepfitomen: 1
CZ.03.2.60/0.0/0.0/ Proti: 0
9. 17_129/0014946 Kavarna Veronica 66,25 / vyhovél Pro: 6
Zdrzel se: 0
Proti: O
10 CZ.03.2.60/0.0/0.0/ | Vyrobni stfedisko WS 65/ hovél Pro: 5
| 17_129/0014948 KINDL Nevynovel | zgrsel se: 0
Nepfitomen: 1
Zavedeni segmentu Proti: 0
vyroby silikonovych Pro: 5
didaktickych pomucek ., | Zdrzel se: 0
11. | ¢Z.03.2.60/0.000.0/ | jako pHileZitost k 68,75 / nevyhovel | \epfitomen: 1
17_129/0014949 roz§ifeni vyrobniho a
obchodniho portfolia fy




TEKIS s.r.o. pusobici na
chranéném trhu prace
Zaméstnani osob v Proti: O
12 CZ.03.2.60/0.0/0.0/ socialnim podniku 375/ hovel Pro: 6
| 17_129/0014951 | TEMPASS Tech, s.r.o. 2 I NEVYNOVEL | Zdrzel se: 0
Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/ . Pro: 5
13. | 717 120/0014957 | Tiskarna Slunecnice | 21:25/Mewwhovél | ool ce 0
Nepfitomen: 1
Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/ . Pro: 5
14. 1 17 129/0014960 Kartonama 86,25/ vyhovél | 7456l se: 0
Nepfitomen: 1
Proti: 0
15 CZ.03.2.60/0.0/0.0/ 425/ hovél Pro: 5
| 17_129/0014961 | Socialni podnik FITEO 2 I NEVYNOVEL | Zdrsel se: 0
Nepfitomen: 1
Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/ Sluzba pro e-shopy - Pro: 5
16. | 717 129/0014962 Dobry Sklad 67,5/ nevyhovél | 7456l se: 0
Nepfitomen: 1
CZ.03.2.60/0.0/0.0/ Projekt Zeleninové Proti: 0
17. 17_129/0014963 chipsy - socialni podnik | 51,25/ nevyhovél | Pro: 6
Zdrzel se: 0

Odudvodnéni vysledného bodového / slovniho hodnoceni pro kazdy z hodnocenych projektl je uvedeno
v jednotlivych vécnych hodnocenich v pfiloze tohoto zapisu.

Prilohy: €. 1: Prezencni listina — ¢lenové hodnotici komise
Prezencni listina — zastupci zadatelu
. 2: Vypracované vécné hodnoceni (pro kazdy hodnoceny projekt — viz vyse —
jedno hodnoceni)
€. 3: Zaznam o prubéhu jednani komise

¢

K pfipominkovani navrhu zapisu doslo na jednani hodnotici komise, ¢lenové komise nevznesli
pripominky k zapisu.

Soulad zapisu s pribéhem a vysledky jednani potvrzuje:

Predseda / mistopredseda hodnotici

Tajemnik hodnotici komise Komi
omise

Datum 22.10. 2019 Datum 22.10. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014951
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na
N , ) proj , L. . Chybi vymezeni situace osob z CS na trhu prdce, kterd by jednoznaéné prokazovala existenci osob cilové skupiny a celkové popisovala situaci na trhu prace v daném regionu. Motivace CS k ucasti v
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatec¢né . o L. L L. L . , . ,
. . R projektu a jeji dostupnost neni jednoznacné prokazana. Napln prace CS je popsana a je pro CS vhodna.
skutecné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvdtni ndplni projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Socialni cil je spravné nastaveny v roviné tvorby pracovnich mist. O¢ekdvana zména socialni situace u CS neni bliZe specifikovana a pocet usporadanych vzdélavacich akci je aktivitou, nikoliv cilem.
logika) projektu Ekonomicky cil neni nastaven konkrétné a méfitelné. Analyza trhu a poptavky je nekonkrétni. Zadatel uvédi, Ze eviduje zajem o pujéovnu strojd, ale nedoklada predjednané zakazky nebo pisemny a
Je cil projektu nastaven sprdavné a Nedostate¢né |kvantifikovany doklad o pfedbézném zajmu. Cenové srovnani s konkurenci je sice obtizné proveditelné, ale jeho Uplna absence v kombinaci s nedostatecné zpracovanym finan¢nim planem
povedou zvolené klicové aktivity a nepresvédéuje o preciznosti zpracovani projektového zaméru. Zadatel proved! jen velmi obecnou segmentaci zakaznikd. Produkty nejsou jednoznaéné popsany. Principy socidlniho podnikani jsou
- jejich vystupy k jeho splnéni? zakladnim zpUsobem nastavené.
2 Ucelnost
2.2 Zpusob ovéreni dosazeni cile
projektu
Jak vhodny zptsob pro ovéreni Dostatecné Cile nejsou nastaveny konkrétné a méfitelné a nebude mozné ovérit jejich naplnéni. Méfitelny bude pouze pocet zaméstnanych osob.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
3.1 Efektivita proiektu. rozpodet Finanéni plan projektu neni sestaven na potfebné Grovni. Zadatel na strané naklad( zohledriuje pouze naklady na mzdy a na $koleni, nicméné chybi dal$i podrobnosti tykajici se variabilnich nakladd,
' P ,J " P B , popiipadé dalsich fixnich naklad( spojenych se fungovanim podniku. Netransparentnim zpdisobem je také stanovena cena za pujéeni strojl. Zadatel poukazuje na réizné cenové bali¢ky a zvyhodnéni pi
S ohledem na pldnované a potiebné . ) . DRI L . A o e L . e L . o .
) . . o, Nedostatecné |dlouhodobém prondjmu, nicméné jejich vazba do finan¢niho planu neni jasna. Zadatel predklada pouze velmi zjednoduseny financni plan, ktery vSak neobsahuje dostatek relevantnich informaci, na
vystupy je navrZeno efektivni a i , . .. .y ) .. ) ) . \ e . Ny . L
L, .., Y zakladé kterych by bylo mozné jednoznacné potvrdit dlouhodobou udrZitelnost a ziskovost podniku, protoze nejsou znamy predevsim vsechny relevantni naklady spojené s fungovanim podniku a i
. hospoddrné pouZiti zdroji? B . . . , N . . . . . . .. .y .
3 Efektivnost vynosy jsou o velmi netransparentné vymezené.V rozpoctu projektu Zadatel nespravné umistil osoby z CS do kapitoly 1.1.1 osobni naklady, které je nutné presunout do kapitoly 1.1.6
3.2 Adekvatnost monitorovacich Hodnotu indikatoru 10 212 doporucujeme revidovat, protoZe neni jasné, zda Zadatel ma jiz implementované principy socialniho podniku do vlastniho fungovani. V textu podnikatelského planu jsou
indikatoru Dostate&nd protichidné informace o tom, Ze az v pribéhu realizace projektu (viz str. 7) bude Zadatel ménit své zakladatelské dokumenty, kde se zavaze k dodrZovani principt socidlniho podniku. Naopak na strané
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty 13 tento indikator povaZuje Zadatel za splnény. Hodnotu indikatoru 60 000 je nutné také revidovat, protoZe Zadatel dle informaci v textu podnikatelského planu a i v textu Zadosti bude zaméstnavat
monitorovacich indikdtori? pouze 2 osoby z cilové skupiny.
4.1Zplisob zapojeni cilové skupiny Zapojeni CS je ramcové popsané, jsou uvedeny naplné prace a je popsané vzdélavani. Neni doloZeno, jak bude probihat psychosocidlni podpora, a neni zfejmé, jak konkrétné bude CS zapojena ve
Jak adekvdtné je cilovd skupina Dostateéné POl J pop /) y napine p 1€ pop ' ') P psy podpora, Ime, | PoJ

zapojena v pribéhu projektu?

dnech, kdy budou stroje rozpljc¢ované. U pozice administrativni pracovnik neni jednoznaéné doloZeno, Ze ji osoba z CS bude schopna zajistit v poZzadované kvalité (nap¥. komunikace se zdkazniky).




4 Proveditelnost

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
ndvaznost

ZpUsob realizace aktivit je popsan pouze ¢astec¢né. V projektové Zadosti Zadatel uvadi pouze socidlni aktivity. Podnikatelské aktivity jsou popsany nedostatecné. Zcela chybi popis marketingu a neni
jasné, jak bude konkrétné provoz podniku probihat. Zadatel se pouze okrajové zmifiuje, e realizuje projekt v IROP, ale vazba na projekt predlozeny do OPZ neni zfejma. KA nemaiji stanovené vystupy

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace Nedostatecné ani harmonogram. Zadatel neuvadi konkrétni rozvrieni pracovniho dne CS a nenf jasné, jak bude zajiténa zastupitelnost. Fond pracovni doby zaméstnanct z CS a jejich zapojeni nejsou srozumitelné
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? provazané s planovanou produkéni kapacitou podniku.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a |Vyhovuje Zadatel prokézal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu (projekt do 2. mil. K¢&).

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Slabé stranky: absence relevantnich méftitelnych cil, absence vazby mezi fondem pracovni doby zaméstnanct z CS a produkéni kapacitou podniku, nejasné koncipované vynosy, absence popisu provozu podniku véetné popisu zapojeni CS.

Bodovy zisk 375
Vysledek . . , —
vécného Zadost nesplnila podminky vécného

p hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 22.10.2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014949

Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odivodnéni

1 Potfebnost

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvdtni ndplni projektu?

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Velmi dobré

Problém je jednoznacné vymezen a je ziejmé, jaky ma dopad na cilovou skupinu. CS je popsana v potfebném detailu, je zfejma jeji velikost i struktura a je adekvatnim zplsobem popsano jeji zapojeni s
ohledem na jeji potieby, omezeni a moZnosti. Zadatel CS znd a umi s ni pracovat. Naplné prace CS jsou popsané a je doloZené, Ze jsou pro danou CS vhodné. Zaméstnanci z CS jsou predvybrani a je
popsané, jak by probihal vybér novych zaméstnanci v pfipadé uvolnéni pracovniho mista.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdavné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?

Dostatecné

Zadatel spravné formuluje socidlni i ekonomické cile a dale dil¢i cile, které jsou ¢astecné zaménény s aktivitami (napf. potizeni novych technologii, vytvoreni MKT strategie apod.). Analyza trhu a
tomto kontextu se jedna predevsim o to, Ze Zadatel nepredklada relevantni informace, které by prokazovaly jednoznacnou nebo alespon uréitou pravdépodobnost, Ze skoly budou mit zajem o
Zadatelem vyrabéné produkty. Uvedeni informace o poctu skol, respektive o poctu potencialnich zakaznikd neni v tomto kontextu vérohodné, protoze jen samotné predpoklady pro zakoupeni
takovéhoto produktu jesté nezakladaji redlné divody skol pro jejich nakup pro vlastni potfeby. Pfedjednané zakazky se tykaji pouze geoparkt a jinych odbornych firem, coz je relevantni, nicméné tyto
firmy nebudou dominantnim odbératelem v priibéhu fungovani podniku.Zadatel v tomto kontextu nedoklada 7adné informace o jinych srovnatelnych produktech, které pii rozhodovani $kol mohli mit
vliv na jejich rozhodnuti. Absenci téchto informaci hodnotime jako nedostatek, protoZe se jedna o dominantni zdroj pfijm0. Marketingové aktivity nepocitaji se specialnimi akcemi a kampanémi pravé
pro $koly a $kolskd zafizeni.Zadatel detailnim a relevantnim zptGisobem popisuje naplfiovani principt socidlniho podnikani.

2.2 Zpusob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zptsob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Velmi dobré

Cile jsou nastaveny méfitelné a bude moZné ovérit jejich dosazeni jak na Urovni projektu, tak bude mozny monitoring na Urovni aktivit, které maji sprdvné nastavené vystupy.

3 Efektivnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroju?

Nedostatecné

Nejasné je koncipovany hospodarsky vysledek, kdy neni srozumitelné, jak je v jednotlivych kvartalech kalkulovéno s jednotlivymi variantami. Kalkulace ceny byla provedena detailné, stejné jako vypocet
bodu zvratu. Na zéloZce Mzdové naklady za més. na kus chybi pozice Délnik 3 - pracovnik prodeje. Rozpocet je sestaven prehlednym zplsobem, je provézany s aktivitami, ma spravné stanovené pocty
jednotek a jednotkové ceny jsou v souladu s cenami a mzdami obvyklymi. Nadhodnocena je cena marketingu (pol. 1.1.4.1), kterou kratime na 150 000 K¢. Kratime polozku 1.1.3.2.5 Odpisy majetku jako
nezpUsobily vydaj. Zasadni nedostatek spociva v nepodlozZeni vynosU - chybi redlné podloZené informace tykajici se schopnosti Zadatele prodat urcité mnozstvi vyrobka.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatoru

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikatori?

Dobré

Cilova hodnota indikatoru 60000 neni nastavena srozumitelné. Zadatel pldnuje zaméstnat 3 osoby z CS a neni jasné, jaké dal$i osoby do indikitoru zapo&itava. S ohledem na délku realizace projektu je
ale redlné, Ze indikator bude v této vysi naplnén. Indikator 10212 je nastaven spravné.

4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvatné je cilovd skupina
zapojena v pribéhu projektu?

Dobré

V textu podnikatelského planu a klicovych aktivitach projektu Zadatel nedostateéné poukazuje na zplisob poskytovani psychosocialni podpory. V ramci popisu v kapitole Management a lidské zdroje
Zadatel nevymezuje u zadné osoby zaméreni na poskytovdani psychosocialni podpory pro zaméstnance z CS. V aktivitach projektu a v PP jsou uvedeny pouze kusé informace o tom, jakd podpora bude
uréena osobam z CS, nicméné v celkovém kontextu toto penzum informaci zdaleka nestaci na pokryti celého spektra potfebnych €innosti ve vazbé na specifické potfeby zaméstnanc( z CS. Zadatel viak
alesponi na zakladni Urovni popisuje zplsob zapojeni zaméstnanciim do rozhodovani o smérovani podniku.




4 Proveditelnost

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
ndvaznost

V ramci aktivit projektu je Zadateli nutno vytknout popis KA 1, kde Zadatel popisuje hlavné pracovni pozice viech ¢lend realizaéniho tymu namisto, aby uved| relevantni informace o zplsobu zachovéni
pracovnich mist, poskytované psychosocialni podpore a alespori zékladni informace i o zplsobu fungovani zaméstnancu v podniku. U aktivity marketing pak chybi informace o marketingovych

Jak vhodné byl zvolen zpdsob realizace Dostatecne aktivitdch zamérenych predevsim na skoly, které budou tvofit vyznamny odbératelsky segment.Lépe by mél byt popsan samotny chod podniku (napf. snimek dne). Aktivity nemaji stanovené vystupy
aktivit a jejich vzajemnd ndvaznost? ani harmonogram. Sociélni a podnikatelské aktivity jsou nastaveny vyvazenym zplsobem.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Mg Zadatel administrativni, finan¢ni a |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt nepresvédcil o udrzitelném obchodnim modelu zejména ve vztahu ke Skolskym zatizenim, vynosova stranka FP neni podlozena.

Bodovy zisk 68,75
Vysledek .. . ] L
S CTCE Zadost nesplnila podminky vécného
q hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 22.10.2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014948

Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odivodnéni

1 Potfebnost

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvdtni ndplni projektu?

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Dobré

Zadatel dobte vymezuje problém, ktery by mél byt projektem Feden, a je popsané, jaky dopad ma na cilové skupiny. CS jsou popsany potiebnym zplsobem, je zfejma jejich velikost i struktura a je
adekvatnim zplsobem popsano, jakym obtizim Celi a jaké jsou jejich problémy. Vhodnost CS pro dany obor podnikani je dolozena. Zaméstnanci z CS jsou predvybrani a je popsané, jak by probihal vybér
novych zaméstnancl v pripadé fluktuace.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdavné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?

Dostatecné

Cile jsou nastaveny v souladu s metodikou SMART a jsou spravné provazany s aktivitami. Velmi dobfe je popsan vyvoj trhu v oblasti vybranych komodit. Byla provedena detailni analyza trhu (popis trhu,
zakaznikd, konkurence). Konkurenéni vyhody uvedené v dokumentaci nejsou presvédcivé. PredloZené predjednané zakazky nejsou propojené s tdaji ve finanénim planu. Zadatel detailnim a relevantnim
zpUsobem popisuje napliiovani principl socialniho podnikani.

2.2 Zpusob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zptsob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Velmi dobré

Cile jsou nastaveny méfitelnym zplsobem a bude mozné ovéfit jejich dosazeni.

3 Efektivnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroju?

Nedostatecné

Rozpocet je sestaven srozumitelné, vSechny ndklady jsou popsany a jsou provazany s aktivitami. Nadhodnoceny je pocet osob v RT, kratime pol. 1.1.1.1.3 Hlavni tiskaf, skladnik predak. V této
souvislosti krdtime v pol. 1.1.3.2.2.9 pocet kust na 1 a celkovou ¢astku na 15 000 K¢. Pol. 1.1.3.2.2.7 kratime v celém rozsahu (NN). Finanéni plan je sice detailné zpracovan, nicméné vykazuje velké
nedostatky, protoZe nezahrnuje viechny naklady. Mezi naklady chybi naklady na vyrobni material, mzdové naklady. Dle kalkulace cen ¢ini tyto ndklady v prdméru mezi vyrobky cca 50% z trZni ceny
vyrobku. PFi zapocitani této ¢astky do nakladd, vychazi celkové naklady vysoko nad odhadovanymi vynosy! Ztratovost podniku je pfi zapocitani této skutecnosti velmi vyrazna ve vsech tfech variantach.
Pfedpokladané objemy zakazek jsou stanoveny na zakladé procentuélniho podilu maximalniho vytiZeni (strojd, nebo lidi?).

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatoru

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikatori?

Velmi dobré

Hodnoty indikatord jsou nastaveny spravné a je jasné, jak Zadatel k cilovym hodnotam dospél.

4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvatné je cilovd skupina
zapojena v pribéhu projektu?

Velmi dobré

Zadatel detailné popisuje psychosocialni podporu, ktera je vhodné nastavena dle specifik a potieb vybranych CS. Cast podpory bude zajistovat psychosocialni pracovnik s odpovidajicimi zkuenostmi.
Zadatel dale podrobné popisuje nastaveni vzdélavaciho systému umozriujiciho volit vzd&lavaci aktivity pfesné dle potfeb jednotlivych zaméstnancd. Kladné hodnotime zaméieni vzdélavani a podporu
zaméfenou nejen na odborny, ale i na osobnostni rozvoj zaméstnanctl z CS. Nechybi detailni popis zplsobu oslovovani a vybéru CS. Zapojeni CS na sméfovéani podniku je dostatecné konkretizovano.
Navrhované pozice a vyse Uvazkl jsou pro zvoleny typ CS vhodné.




4 Proveditelnost

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
ndvaznost

Jak vhodné byl zvolen zpdsob realizace
aktivit a jejich vzajemnd ndvaznost?

Dobré

Socialni a podnikatelské aktivity jsou doloZzeny vyvazenym zplsobem. Socialni aktivity jsou popsany kvalitné a obsahuji vSechny potfebné aspekty. V rdmci ekonomickych aktivit je velmi obecné popsan
marketing. Postradame jasnéjsi popis samotného provozu, rozdéleni prace mezi jednotlivé zaméstnance, popis vyrobni a pracovni kapacity atp.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Nevyhovuje

Zadatel neprokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Zavérecny komentar

Silné stranky: popis problému, nastaveni cil(, dikladna analyza konkurence, prace s CS a jeji podpora.
Slabé stranky: nedostatecné podloZzena vynosova Cast projektu, dil¢i nedostatky v rozpoctu, nejasna vazba mezi produkéni kapacitou zaméstnancl a pocty vyrobenych produktd.

Bodovy zisk 65
Vysledek . . , —
vécného Zadost nesplnila podminky vécného

p hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 22.10.2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014946
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny 5 e , L ., . . I . L o . ’ " .. . . . .
ZaméFuje se projekt na Z?datel prvesveldal 0 své motivaci F)ro zalolzern enV|'ronment.a|n|ho pod.nlku,vjak z pO.h|edl'.l CS, tak z enwronmer.ltal'nlho a r?glonaln!ho hledl|ska. Ve?lkym po%|tiv.em zadosltl jsou zad?telovy zkusenost|vve
N , 3 .. , viech potiebnych oblastech, které se dotykaji realizace projektu. Popis potfebnosti realizace projektu pro CS je sice dolozen dosti obecnym popisem, stejné jako analyza vybranych CS, tuto skute¢nost
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dobré . . . L, e . . ) . i oy . o, . . . , .
skutecné potiebné fesit a je cilovd v§ak vy\{azuuje prokalz'am enwronmentalnl pottebnosti a celkové Ysesltran?ela kovmbmo.vane za’wmerenj prO’Je!(tl’.l s multiplika¢nim do!oadvem. Pfedjednané zdjemce Zadatel nem3, ale proved| alespon
] L, . zakladni prlizkum zajmu CS. Zadatel bude spolupracovat s organizaci majici zkusenosti s praci a zaméstnavanim CS (Nadace Jana Pivecky).
skupina adekvdtni ndplni projektu?
Cile projektu hodnotime jako velmi dobfe vymezené a potfebnym zplsobem kvantifikované ve vsech oblastech cil, které Zadatel pro potfeby fungovani podniku a realizaci projektu vymezuje. Cile
2.1 Cile a konzistentnost (intervenc¢ni projektu jsou v souladu s metodou SMART. ZpUsoby naplfiovani principt socidlniho podniku jsou také popsany na velmi dobré Urovni. Popis podnikatelské pFileZitosti je popsan celkové jasné, nicméné v
logika) projektu textu podnikatelského planu a i financ¢niho by bylo pro prehlednost vhodnéjsi, kdyby Zadatel od sebe jednotlivé aktivity vice vymezil. Jde predevsim o to, Ze obé aktivity se budou stfetdvat pouze v
Je cil projektu nastaven sprdvné a Dostatec¢né nékterych oblastech a v celkovém kontextu tak jednotlivé informace v PP a FP plsobi nepfehledné. Provedeni analyzy trhu (popis trhu, analyza zdkaznikd, poptavky, konkurence) je dostacujici pro
povedou zvolené klicové aktivity a predpoklad dostateéné poptavky po sluzbach a nabidce podniku. Zadatel zaroveri doklddd i nékolik predjednanych objednavek, co? tento predpoklad vyznamné posiluje. Konkurenceschopnost podniku
- jejich vystupy k jeho splnéni? bude posilena ziskanim certifikace BIO, jejiz pfidéleni neni prozatim jisté. Provoz malé kavarny na malém mésté s malym poctem mist pro sezeni povaZujeme sice za rizikovy, nicméné Zadatel dodal
2 Ucelnost jasné vymezeni zakaznik(, véetné jejich potencidlnich poctd, které by mohlo byt pro provoz kavarny opét dostacujici.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu
Jak vhodny zptsob pro ovéreni Velmi dobré Cile projektu bude moZné ovérovat, protoze zadatel je vymezil v souladu s metodou SMART.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
U tinancniho planu dvojnasob plati, ze pro prehlednost ekonomickeho fungovani by bylo vhodnejsi, kdyby zadatel rozdelil obe cinnosti popisovane v textu podnikatelskeho planu a k nim uvadel 1 dilci
ekonomické parametry. Na druhou stranu Zadatel finan¢ni plan sestavil relativné jasné, byt jeho pfehlednost je o vySe uvedené znacné snizena. V celkovém kontextu neni GpIné jasné, jaké naklady
pujdou do vyrobny a jaké naklady pGjdou do kavarny. Za upozornéni stoji skutecnost, Ze Zadatel planuje dosaZeni zisku aZ ve tfetim roce fungovani, kdy vsak i tento zisk je relativné nizky, coz hodnotime
jako rizikovy faktor z hlediska dlouhodobé udrZitelnosti podniku. Deklarované zisky tak nedosahuji ani 10 000 K&/meésic, coz pfi dodateénych nakladech mize byt zna¢né rizikové pro zajisténi fungovani
3.1 Efektivita projektu, rozpocet celého podnikatelského zaméru. Predpokladané prodeje Zadatel vymezuje ve tfech variantach, nicméné jen do tabulky hospodéFskéPlo vysledku promita pouze priimérnou variantu.Dale neni zcelao
S ohledem na pldnované a potiebné - zifejmé, jak Zadatel bude postupovat v pfipadech, kdy mu vlastni produkce nebude dostatecna pro zajisténi nasmlouvanych zakazek. Zadatel poukazuje pripadné na dodavky od regionalnich farmarua,
vystupy je navrieno efektivni a Dostate¢né nicméné tento aspekt neni ve fir:anénl’m planu dostatecné poopsén v kontextu ek?nomického dopadu do fungovani podniku.Na zélo%ce naklady jsou netransparentné: vymezeny variabilni naklady, kde
hospoddrné pouditi zdrojii? chybi jasny odkaz na uvedeni zplUsobu vypoctu téchto nakladl. Na strané ndkladl neni jednoznacné vymezené, jaké fixni naklady plijdou do vyroby a jaké naklady pljdou do kavarny. Dale také chybi
informace o organizaci vyroby predevsim ve vazbé na kapacitu vyroby, kterou Zadatel predpokladd ve vazbé na prvovyrobu a na pldnované vynosy. V rozpoctu projektu jsou chybné zafazené ndklady na
3 Efektivnost zameéstnance z CS, které bude v pfipadé podpory projektu nutné presunout do kapitoly 1.1.6. 1.1.1.1.9 - kraceni poloZzky, nepfimé ndklady. Déle je chybné umisténa polozka 1.1.4.06 E- shop aplikace,
kterou navrhujeme pfesunout do kapitoly 1.1.3.2.1. Veskeré polozky spojené s webem (1.1.4.03 - 1.1.4.05) vyrazujeme do neptfimych naklad(l. Neni jasné, pro¢ Zadatel zahrnul do rozpoctu projektu
odpisy majetku v rdmci polozky 1.1.3.2.5. kraceni polozky. Notebook (1.1.3.2.2.14) kraceni polozky s ohledem na tvazky RT na ¢astku 11 240 K¢. Nedostatecné zdlvodnéna polozka 1.1.6.2 Cestovné a
vbhvtovani kriceni
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord , s . vy v . S s . . S s s (4
. . Dobré Hodnota indikatoru 60000 je nastavena na 9 osob, pricemz Zadatel v jednotlivych ¢astech Zadosti, stejné jako v popisu indikatoru, uvadi 6 osob z CS.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikatori?
4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny ZpUsob zapojeni CS popisuje Gsporné. Chybi detailn&jsi popis oslovovani CS, jejich vybéru (véetné kritérii vybéru), adaptace, motivace, hodnoceni CS atp. Zadatel podrobnéji popisuje pouze vzdélavani
Jak adekvdtné je cilovd skupina Dobré ’ ’ ’ ’ :

zapojena v pribéhu projektu?

CS, individudIni podporu a ucast na rozhodovani o dalsim sméru podniku. Na aktivity zamérené na podporu CS, planuje Zadatel vyuZit spolupraci s organizaci majici zkusenosti s CS.




4 Proveditelnost

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
ndvaznost

Klicové aktivity jsou popsany podrobné. Nicméné aktivitdm zamérenym na praci s CS chybi nalezitosti uvedené v kritériu 4.1. Aktivitdm zamérenym na environmentalni a podnikatelské aktivity chybi

. . . Dobré zejména jejich jasné a srozumitelné personalni zajisténi (co, kdo, kdy, kde bude délat — zejména u CS), posouzeni realné persondlni aktivity zaméstnanct (véetné absenci) a prokazani dostate¢nosti

Jak vhodné byl zvolen zp(sob realizace , . . . L - o . L Y

o ,. ., tohoto pokryti pro danou aktivitu a vytycené cile. Aktivity jsou provazany s cili projektu i s jeho rozpoctem.
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Mg Zadatel administrativni, finan¢ni a |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt doporucujme k podpore s krdcenim ve 3.1 a Upravou indikatord.

Bodovy zisk 66,25
Vysledek .. . ] L
S CTTERT Zadost splnila podminky vécného
q hodnoceni
hodnoceni
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014945

Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odtivodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndplni projektu?

Nedostatecné

Problém nenfi dostate¢né vymezen. Zadatel vymezil problém zejména z pohledu potfebnosti pro své podnikatelské aktivity, ale problém a potfebnost projektu nevymezil z pohledu cilové skupiny. Chybi analyza
cilové skupiny, adatel nevymezuje velikost cilové skupiny, jeji potfeby a problémy. Chybi podloZeni problému statistikami, analyzami atp. Situaéni analyza rovné? neni provedena. Zadatel neproved| priizkum
z4djmu zastupcd CS o vstup do projektu. Pozitivni strankou projektu je, Ze Zadatel ma zkusenosti se zaméstnavanim osob z CS a sam jednatel je zastupcem z CS.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven spravné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?

Nedostatecné

Cile nejsou méritelné vymezeny a konkretizovany. Podnikatelsky zamér je pouze stru¢né naznacen. Zakladni pojeti podnikatelského zaméru je srozumitelné, ale chybi konkretizace zejména tykajici se vyuzivani
sluzby a jejiho personalniho zajisténi v jednotlivych méstech. Analyza trhu je provedena velmi nedostatecné. Chybi detailné;jsi analyza zakaznika a poptavky. Analyza konkurence je provedena na zakladni Grovni.
Principy socidlniho podnikani jsou rovnéz Usporné popsany.

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zplsob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Nedostatecné

Zadatel neuvadi konkrétni zpGsoby & metody pro ovéfeni dosaZeni cilti projektu

3 Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroja?

Nedostatecné

Rozpocet neni vhodné sestaven. Jednotlivé polozky jsou namisto jejich srozumitelné konkretizace kumulovany do celkovych ucetnich kapitol, Zadatel do rozpoctu zahrnuje nepfimé naklady (polozka 1.1.3.2.3).
Finan¢ni plan neni dostateéné okomentovan. Neni jasné, jak Zadatel dospél k ¢astkdm odhadovanych vynost. K podloZeni téchto odhadd chybi relevantni komentare, analyza poptavky, prizkum trhu atp. V
nakladech jsou zahrnuti pouze novi 3 zaméstnanci z CS, stavajici 2 zaméstnanci z CS v ndkladech zapocitani nejsou. Kalkulace cen rovnéz neni srozumitelna. Financéni plan nepresvédcil o udrzitelnosti podniku.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtord?

Dostatecné

Indikdtory nejsou nastaveny ve shodé s dalSimi informacemi v zZadosti. V doloZenych stanovach nejsou uvedeny principy soc. podnikani (obsazeny pouze obecné deklarace, nikoli konkrétni zavazky) a neni jasné,
zda by podnik plnil indikdtor 10212 nebo 10213. V popisu indikatoru 60000 uvadi 5 zaméstnancl, coz je v rozporu s hodnotou indikatoru (neni jasné, zda v popisu uvadi celkovy pocet zaméstnancl?).




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilova skupina
zapojena v pribéhu projektu?

Nedostatecné

Zplisob zapojeni cilové skupiny neni vhodné popsan. Chybi popis adaptace, motivace, vzdélavani, hodnoceni a zejména zplisob poskytovani psychosocidlni podpory osob z CS. Zadatel nefesi piipadné absence a
fluktuace zaméstnanct z CS a jejich dopad na provoz podniku. Zapojeni CS na sméfovani podniku neni dostate¢né konkretizovano.

4 Proveditelnost

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen zptsob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Nedostatecné

Kli¢ové aktivity nejsou vhodné a dostateéné popsany. Zadatel popsal pouze jednu kli¢ovou aktivitu, navic velmi Gsporné. Chybi nastaveni vystup( kli¢ovych aktivit, jejich propojeni s cili projektu, personélni
zajisténi aktivit, Casovy harmonogram atd.

4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Nevyhovuje

Zadatel neprokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Zavérecny komentar

Dokumentace neni zpracovana kvalitné. Projekt nedoporucujeme k podpofe z divodd uvedenych v jednotlivych kritériich.

|_eliminatnich | ’
Bodovy zisk 26,25
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Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odtivodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndplni projektu?

Nedostatecné

CS neni popsana, neni jasna jeji velikost, struktura, nejsou popsané jeji potfeby, omezeni a moznosti. Dostupnost zaméstnanct z CS neni doloZena, zkusenosti Zadatele s praci s danou CS jsou doloZeny jen
minimalisticky. Zadatel nema zaméstnance predvybrané a neni popsané, jak konkrétné je bude vyhledavat. Zminka o spolupraci s UP neni dostatecna.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven spravné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?

Nedostatecné

Cile nejsou formulovany v souladu s metodikou SMART, pfedevsim nejsou konkrétni a méfitelné. Podnikatelské aktivity jsou popsany velmi obecné. Zadatel neproved| dostate¢nou analyzu trhu, neuvadi
konkurenéni podniky, neproved! srovnani cen a neni jasna konkurencni vyhoda. Nebyla provedena analyza trhu a nejsou popsany jednotlivé zakaznické segmenty. Principy socialniho podnikani jsou ramcové
nastaveny. Rizika nejsou uvedena dostatecné a nejsou uvedena opatfeni pro jejich eliminaci.

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zplsob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Nedostatecné

Cile nejsou spravné nastaveny, nejsou konkrétni ani méfitelné a nebude tedy mozné ovéfit jejich dosazeni.

3 Efektivnost a
hospoddarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroja?

Nedostatecné

V rozpoctu kratime pol. 1.1.1.1.2 Projektant. Tato pozice neni v PP popsand, neni jasné, co je jeji ndpln prace a jakou ma vazbu na CS. Dale kratime pol. 1.1.3.1.2.1, ktera neni blize popsana a neni mozné
zhodnotit efektivitu a hospodarnost. CS nema v popisu prace uvedenou obsluhu SW na konstrukci krabic, proto kratime pol. 1.1.3.2.1.1 a2 1.1.3.2.2.1. FP je sestaven netransparentné. Neni jasné, jak Zadatel
dospél k velmi vysokym vynostim jiz od prvniho mésice realizace projektu, kdyZ v popisu KA1 uvadi, Ze nabor CS bude trvat cca 2 mésice. Vstupni procesy budou dle Zadatele trvat 2 mésice, ale na konci druhého
mésice oCekava vysoké trzby, coz neni vérohodné. Nakladova slozka FP je zpracovana podrobné, ale vynosova netransparentné. Neni jasné, jak Zadatel dospél k po¢tu prodanych produkti/sluzeb a neni jasna
kalkulace ceny. FP nepresvédcuje o udrzitelnosti podniku.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtori?

Dobré

Cilova hodnota indikatoru 60000 je nastavena chybné, je tfeba zapocitat pouze zaméstnance z CS. Indikator 10213 je nastaven spravné.




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Psychosocialni podporu v pribéhu fungovani podniku Zadatel vymezuje obecné a bez jasné vazby na specifické potreby osob z cilovych skupin. Naplr prace CS také, ale nejsou popsany pozadavky kladené na

4 Proveditelnost

Jak adekvdtné je cilova skupina Dostatecné budouci zaméstnance. Zapojeni do chodu podniku je popsané nedostatecné, neni jasné, jaka bude pracovni doba, jak budou rozdéleny Gkoly ani jaka je produkéni kapacita zaméstnancd z CS. Zapojeni do
zapojena v pribéhu projektu? rozhodovani o smérovani podniku je rdmcové dolozené. Socialni principy jsou popsané.

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich KA 1 chybi jasnéjsi popis toho, jak budou vytvarena pracovni mista a chybi zde jasny odkaz na adaptacni proces. V ramci KA 2 Zadatel vymezuje 3 tematické oblasti vzdélavacich kurzi, nicméné vyjma kurzu BOZP
navaznost Dostateénd s:e kurzy zaméruji na teambuilding a na vedeni lidi. Tyto kurzy nemaji jasnou vazbu na potreby zaméstnanci z CS a jejich popis ve vazbé na jejich prakticky a vyuZitelny pfinos pro zaméstnance CS neni jasny.

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace Zadatel nefesi zplsob fungovani zaméstnancll na pracovisti a neidentifikuje rizikové oblasti spojené s jejich zaméstnavanim na dostatecné Urovni. Chybi informace o tom, co Zadatel bude délat v pfipadé

aktivit a jejich vzajemnd ndvaznost? fluktuace zaméstnanct z CS nebo jak bude fesit jejich pripadné fluktuace nebo dlouhodobéjsi absence.

4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a  |Nevyhovuje Zadatel neprokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Slabé stranky: chybné nastavené cile, nejasné koncipované vynosy, absence analyzy trhu a konkurence, velmi obecné popsané aktivity, chybéjici informace o dennim fungovani podniku i o marketingu.

|_eliminaénich | :
Bodovy zisk 3125
Vysledek . _ , —
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
- hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 22.10. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socidlniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014939

Projekt ¢.

Kritérium Deskriptor Oduavodnéni
1 Vvmezeni broblému a cilové skupin Zadatel konkrétné vymezuje CS, popisuje typ zdravotniho hendikepu, na ktery se bude pfi vybéru osob z CS zamérovat, popisuje, pro koho naopak nebude prace vhodnd, nebo s jakym typem postizeni nemd
yvv ] P ] piny Zadatel zkuSenosti. Pro CS je popsana pracovni napln vhodn3, i kdyZ je popsana pouze v zdkladni Grovni. Projekt bude realizovan v izemi s velkou mirou nezaméstnanosti, pfedevsim pak u OZP, coZ Zadatel
Zaméfuje se projekt na _ , e L e Y PR M - , . . M . - e x - - Y ,
. , ) L. Y, doklada uvedenim statistickych udajl. Zadatel uvadi, Ze vybér zaméstnancl uz probihal a probiha, realizoval pohovory se zaméstnanci, oslovil UP, konkrétné ale nepopisuje charakteristiky pfedvybranych
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné . - . . . ., , L . e, . L. . . L .
skuteind potebné Fesit a ie cilovd zaméstnancU. Zadatel bude upfednostriovat zajemce, ktefi budou mit dokoncené odborné vzdélani - minimalné vyuceni a s jednim rokem praxe. Pravé pro tyto pozadavky Zadatel nedoklada dostatecné, ze
. P e .j . na relevantnim trhu prace bude mit dostatek osob, které by potencionalné pfijal za své zaméstnance. Toto hodnotime jako vysoky prah pro osoby, pro které je urcena vyzva, tj. socialné vylouc¢ené nebo
skupina adekvdtni ndpini projektu? e ., .,
socialnim vylou¢enim ohrozené.
Zadatelem jsou definovany socialni i ekonomické cile, v tomto ohledu jsou cile vyvazené. Cile jsou konkrétni, méfitelné, zadatel uvadi, kdy bude cil& dosazeno a jakym zplisobem bude jejich dosazeni
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni prokazovat. Naplnéni princip@ socidlniho podniku v praxi je popsano v souladu s charakterem socialniho podniku. Analyza trhu neni dostate¢né zpracovana. Zadatel je nekonzistentni v definovani koncového
logika) projektu zakaznika. Popisuje v zakladni rovni, kdo by mohl byt firemnim zakaznikem, uvadi ale zdroven, Ze se bude snazit oslovit predevsim koncové zakazniky z rad fyzickych osob. Potencialni zakaznici a jejich
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostate¢né |potencialni poptavka nejsou vérohodné popsany. Zadatel pti definovéani potenciélnich zakaznik(l vychézi pouze z celkového poétu obyvatel regionu a poétu firem v Gzemi, neni zfejmy konkrétni potencial
povedou zvolené klicové aktivity a poptavky v Gzemi. Uvadi potencialni odbératele, jejich zajem ale nedoklada konkrétnimi potvrzenimi, neni ani uvedena predpokladané vyse odbér(l zbozi. Zadatel uvadi, ze konkurenéni prostedi je obsahlé,
1% jejich vystupy k jeho splnéni? mél by brat v Gvahu celorepublikové pusobici stfediska, mistni konkurenci, konkurenci z polského prihranici, v analyze konkurence uvadi pouze selektivné nékteré obchody ve mésté, navic neni ziejmé, jakou
2 Ucelnost
konkurenéni vyhodu oproti nim nabizi, Zddna konkurenéni vyhoda neni zifejmd, Zadatel ani nenabizi Zddné motivuji akce pro zédkazniky pfi vstupu na trh.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
rojektu . . . 3 - o A , ne P ,
Jpakjvhodny 2piisob pro ovéteni Dobré Zadatel stanovil méfitelné cile, jsou tedy stanovena relevantni kritéria, dle kterych bude mozné identifikovat, Ze bylo dosazeno cil(i projektu. Zadatel popisuje zplisob ovéreni stanovenych cil(, konkrétné neni
opsano vyhodnocovani prace s osobami z CS, dopad psychosocialni podpory na osoby z CS.
dosaZeni cile Zadatel v projektu Pop 4 P pad psy podpory ¥
nastavil?
3.1 Efektivita proiektu. rozooiet U nékterych poloZek je navyseni oproti pofizovaci cené velmi vyrazné a Ize tak pochybovat o pfijatelnosti ceny pro konecného zakaznika (napt. Produkt E, Produkt J). VySe vynosG neni podloZena dostate¢nou
S.ohledem nap ldJnova,né ap otfebné analyzou trhu, zmapovanim, popsanim, doloZenim poptavky, potencialu zakaznikd. Ve finan¢nim planu v zaloZce vynosy uvadi Zadatel ve tfech variantach rocni vynosy, ze kterych Ize dopoditat primérem
) . pv ] p, Nedostatecné |mésicni vynos, ten ale neodpovida jednotlivym mési¢nim vynosim na listu HV, neni dostatecné ziejmé, jak na listu HV stanovil Zadatel mésicni trzby i celkové trzby prodejny za rok. Napr. ve 3. roce fungovani
vystupy je navrZeno efektivni a o . e . oy .. L . oy e , " . , Yy Y . .
_ iy .o socidlniho podniku celkové ro¢ni trzby prodejny prevysuji vyrazné i optimistickou variantu na zaloZzce vynos(. Financni plan je tak vyrazné nekonzistentni a nepfesvédcuje dostate¢né o udrzitelnosti
. hospoddrné pouZiti zdroju? . , P I P
3 Efektivnost a podnikatelského zaméru. Rozpocet je nastaven adekvatné.
hospodarnost
3.2 Adekvétnost monitorovacich
indikator( Dobré Cilova hodnota indikatoru 60000 je doplnéna spravné, odpovida popisu hodnoty indikatoru a je v souladu s projektem. Cilova hodnota indikatoru 10212 by méla byt nulova, socidlni podnik je sice zaloZen, ale

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtord?

dosud nevykonava svou hlavni ¢innost.




4 Proveditelnost

4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny

ZpGsob poskytované psychosocidlni podpory je v zakladnich obrysech popsan dobre. Kompetentni osobu ma zadatel pfedvybranou. Uvazek 0,75 je viak neopodstatnény vzhledem k deklarovanym specifickym

Jak adekvdtné je cilovd skupina Dobré L . . < . ) o, . o . . o o, .
. L ] potfebam zaméstnancl z CS. Zadatel deklaruje na zakladni Grovni zplsoby zapojeni zaméstnanct do rozhodovani o smérovani podniku.
zapojena v pribéhu projektu?
4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
navaznost U KA 1 se Zadatel zamé&f¥il na popis pracovni ndplné a dostatecné se nevénuje popisu pfijimani zaméstnancl, jejich adaptaci apod. U KA 2 je otazkou, na zakladé ¢eho povazuje Zadatel za dostateéné zajisténi
Jak vhodné byl zvolen zpisob Dostatecné dvou kurzd pro osobnostni rozvoj zaméstnanct z CS v oblastech zvladani zatéze a tymové spoluprace. O psychosocialni podpore neni v popisu této KA dostatek potfebnych informaci. U KA 4 chybi vSechny
realizace aktivit a jejich vzdjemnd pottebné informace o zakladnich parametrech fungovani podniku.
ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Mad Zadatel administrativni, financni  |Vyhovuje Kapacity jsou vyhovujici vzhledem k ¢astce.

a provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Potencidlni zakaznici a jejich potencialni poptavka nejsou vérohodné popsany. Neni ziejma konkurencni vyhoda pfi vstupu na trh, kde je relevantni konkurence. Vyse vynosl neni podloZena dostatecnou analyzou trhu, zmapovanim, popsanim, doloZzenim poptdavky, potencialu zakaznikg.
Ve finan¢nim pldnu v zéloZce vynosy uvdadi Zadatel ve tfech variantach ro¢ni vynosy, ty ale neodpovidaji trzbdm na listu HV. Finan¢ni plan je tak nekonzistentni.

Bodovy zisk 43,75
Vysledek .
véeného Zadost nesplnila podminky vécného
z hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 22.10. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014935
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Problém je spravné vymezen a je zfejmé, jaky ma dopad na cilové skupiny. Zadatel zakladnim zptisobem popisuje nezaméstnanost v dané lokalité i diisledky dlouhodobé nezaméstnanosti, konkrétnéji
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dobré vsak nepopisuje divody dlouhodobé nezaméstnanosti. Zaméstnanci nejsou predvybrani a neni tedy zfejmé, z jakého divodu jsou potencidlni uchazeci nezaméstnani a jaka je jejich motivace k
skutecné potrebné resit a je cilovd zaméstnani v socialnim podniku po dlouhodobé nezaméstnanosti. Zadatel se adekvatné zabyva tématem fluktuace.
skupina adekvdtni ndplni projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (interven¢ni .
logika) projektu ( Zadatel spravné formuluje socialni i ekonomické cile. Cile jsou nastaveny v souladu s metodikou SMART. Analyza konkurence je povrchni, Zadatel uvadi, Ze Zadny podnik v dané lokalité nedisponuje
& , p‘ ) L . minibagrem, coZ neni pravda. Firma ZPV CZ, s.r.o. (Zadatel ji uvadi v seznamu konkurence na prvnim misté) nabizi prace minibagrem. Analyza trhu neni zpracovana dostatecné, Zadatel se omezil pouze
Je cil projektu nastaven sprdvné a Dostatecné L . o o - i . ‘ , . a1 , . . . L "
L g Len na formalni rozdéleni zakaznik( na tfi segmenty bez bliZsi analyzy. Na str. 16 PP je doloZen graf s ndzvem Zplisoby ziskdvani zakazek, ale neni srozumitelné, jakou informaci ma poskytnout. Spole¢nost
povedou zvolené klicové aktivity a . . . . |
. ) . . Zadatele byla zaloZena v roce 2018, ale graf je zahrnuje obdobi od roku 2008.
- jejich vystupy k jeho splnéni?
2 Ucelnost
2.2 ZpGsob ovéreni dosazeni cile
rojektu .
proj L e , Zadatelem vymezené cile bude mozné dobre sledovat v pribéhu realizace projektu a i nastaveni kvantitativnich ukazatell je Zadatelem uvedeno na potiebné urovni. Kvalitativni ¢ast bude o poznani
Jak vhodny zplsob pro ovéreni Dobré veiveys . .y C s . . Y . s P
PR . sloZitéjsi hodnotit, protoze Zadatel ke sledovani téchto parametrd nenastavuje potifebné zdroje k jejich ovéreni.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
3.1 Efektivita projektu, rozpocet Rozpocet je sestaven formalné spravné. Finanéni plan obsahuje mnoho nejasnosti. Zadatel se pfi piipravé FP nedrzel doporucené struktury, co? vede k absenci nékterych diileZitych informaci. Neni
S ohledem na plédnované a potrebné Nedostate&né jasné, jakym zplsobem byla provedena cenotvorba, neni doloZeno cash-flow, nejsou uvedeny konkrétni sluzby nebo baliky sluZzeb, u nichz by byly doloZeny naklady a marze: neni mozné utvofit si
vystupy je navrZeno efektivni a konkrétni predstavu o ekonomice a konkurenceschopnosti podniku. Neni jasné, jak Zadatel dospél k planovanym vynostiim. Jejich stanoveni na zakladé kapacity strojd neni relevantni. Popsana obchodni
hospoddrné pouZiti zdroju? a marketingova cinnost a analyza trhu nepfesvédduje o realisti¢nosti planovanych vynosu a FP jako celku.
3 Efektivnost
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord . ) J R I . .
. . Velmi dobré Hodnoty indikatord jsou nastaveny formdlné spravné a je ziejmé, jak Zadatel k cilovym hodnotam dospél.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdatord?
4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny , ey ., vy e, . ey ety v , , . , Y , . L
o, . , Je popsané zapojeni CS do rozhodovani o smérovani podniku, jsou uvedené naplné prace i kvalifikacni pozadavky kladené na budouci zaméstnance, ale neni do potfebného detailu uvedené, jak
Jak adekvdtné je cilova skupina Dobré

zapojena v pribéhu projektu?

konkrétné budou zaméstnanci do chodu podniku zapojeni. Psychosocidlni podpora i vzdélavani je planované v adekvatnim rozsahu. Napln prace odpovidd moznostem CS.




4 Proveditelnost

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
ndvaznost

Zadatel nepopisuje, jak konkrétné bude probihat provoz podniku, jak bude rozdé&lena prace, jak budou zaméstnanci prid&lovani na zakazky a jak je bude piedak Fidit. Budou jezdit viichni zaméstnanci na

. . . Dostatecné zakdazky spole¢né? Pokud ne, jak je bude predak fidit na rlznych pracovistich? Proces vybéru zaméstnanctl je popsan. Aktivity nemaji stanovené vystupy ani harmonogram.Neni doloZena produkéni

Jak vhodné byl zvolen zp(sob realizace . N . e Ly e . . e, . . .

o ,. ., kapacita zaméstnanc(, neni jasné, jak Zadatel planuje fesit zastupitelnost a fluktuaci s ohledem na pomérné narocné zauceni CS na praci s minibagrem.
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Mg Zadatel administrativni, finanéni a |Nevyhovuje Zadatel neprokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt nedoporucujeme k podpore z divodu nekvalitné zpracovaného finan¢niho planu.

Bodovy zisk 60
Vysledek B .
S CTERT Zadost nesplnila podminky vécného
q hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 22.10.2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014932
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na , . R . . Lo "
N , ) proj , L. . . |Vzhledem k tomu, Ze podnik nefadime mezi environmentalni, CS je nerelevantni. Nadto schazi ovéreni jejiho zajmu (coZ je podstatné, nebot v regionu existuji srovnatelna volna pracovni mista, avsak z
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostateéné . .. ) . , . . o e, . .
. . R néjakého, v Zadosti nevysvétleného, divodu nejsou obsazena), pfipadné vytipovani konkrétnich zajemca.
skutecné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvdtni ndplni projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni Socialni cil projektu je adekvatné popsan, ekonomicky cil neni jasné konkretizovan, zadatel uvadi jen "...dosdhnout sobéstacnosti firmy do konce roku...". Projekt nevyhodnocujeme jako
logika) projektu environmentalni podnik. Jde o vyrobni podnik, ktery se snazi minimalizovat svoje negativni environmentalni dopady v oblasti odpadd. Kvalitné podchycen neni fetézec dodavatelsko-odbératelskych
Je cil projektu nastaven spravné a Nedostateéné |vztahtl. Konkurenéni vyhoda neni presvédgivé dolozena, protoze nedochazi k vyjmenovani konkurentl a srovnani produkce a jednotlivych parametrd, at jiz kvalitativnich nebo ceny. Zadatel uvadi, 7e
povedou zvolené klicové aktivity a nenalezl na ¢eském trhu pfimou konkurenci pfirodnich kosmetickych pfipravkd bezobalové nabidky pro hotely, ale neuvadi konkrétni srovnani s cenami obdobnych druht vyrobk, které bezobalové
- jejich vystupy k jeho spInéni? obchody dnes jiz nabizeji, ale v "nepfirodni" verzi.
2 Ucelnost
2.2 ZpGsob ovéreni dosazeni cile
rojektu e L L, 5 L . .\ . _ S .
proj L e . Projektové cile jsou ovéritelné na Urovni vystupt, nikoli vysledk(l v podobé zmény situace CS nebo charakteristik a Uspéchu podniku. ZpUsoby ovéreni dosazeni ekonomického a environmentalniho cile
Jak vhodny zplsob pro ovéreni Dostatecné . . ,
s oy . nejsou podrobnéji rozpracovany.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
Rozpocet projektu je z formalniho hlediska adekvatné zpracovany, chybné je uvedeno v pol. 1.1.4.2 Zdravotni prikazy 6 jednotek, pficemZ v nadkladech na aktivitu 5 jednotek a tento pocet odpovida
3.1 Efektivita proiektu. rozpodet obsahu projektu. Finanéni plan je nastaven na vysokou Uroven vynosové stranky SP, pricemz Zadatel uvadi, Ze jiz ma prodej domluven ve 3 bezobalovych obchodech s potencidlnim prodejem 1 tis. litr(
S.ohledem nap /dJnovalné ap otfebnd a vyhledovym az 20 tis. litrd ro¢né, subjekty vSak nekonkretizuje (ani hotely, se kterymi byla spoluprace predjednana). Neni jasné, jak Zadatel dospél ke kvantifikaci rocniho potencialu trhu 7 mil.
Wstupy ie navrr)ieno efektivi/a Nedostatecné [Samponu a tekutych mydel. Neni jasné popsano, jak bude zajisténa distribuce jednotlivych vyrobkd (zda napf. i 51 baleni pro hotely budou prodavéna pres eshop nebo zda budou rozvazena) a v této
h);s :;d]rné ousiti zdroid? souvislosti pak nejsou zcela transparentni naklady uvadéné ve financnim planu (napf. pohonné hmoty, sluzby prepravcli apod.). Vzhledem k tomu, Ze neni podrobnéji popsan zplsob baleni a distribuce
3 Efektivnost p p Jus vyrobk a redistribuce oball, nelze jednoznacné konstatovat, nakolik jsou adekvatni uvadéné variabilni ndklady "prdmér na obal", neni zfejmé, co znamena "prlimér nakladd na kus (véetné zpétného
odbéru)". Uvedené skutecnosti se mohou v rdmci realizace projektu ukdazat jako limitni pro dosazeni ekonomické efektivity projektu.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatoru "y ‘ . (o y e . " , s e i s . P
. ., Dostatecné ProtoZe se nejedna o jiz existujici socidlni podnik, mél by byt zvolen indikator 10213. V pfipadé indikatoru 60000 je nutné uvést jen osoby z CS.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?
4.1 Zptsob zapojeni cilové skupiny , . o R AT i AR _— . o .
o, . , Planované zapojeni CS predpoklada vyuziti zakladnich a ucinnych nastrojt - individualni podporu, vzdélavani i pfimérenou vysi Uvazka a flexibilitu pracovni doby. Nastaveni vySe Gvazkl i mzdy je
Jak adekvatné je cilova skupina Dobré

zapojena v pribéhu projektu?

vhodné a motivacni. Socialni principy SP jsou popsany dostatecné.Co se tyce udrZitelnosti pracovnich mist zaméstnanctl z CS, nepovazujeme ji za readlnou v celém rozsahu.




4 Proveditelnost

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Projektové aktivity jsou vhodné zvoleny s vyjimkou sledovani environmentalnich dopadu. Tuto ¢innost povaZzujeme vzhledem k nepresvédcivosti definice podniku jakoZto environmentalniho za
nadbytecnou. Pfednosti Zadosti je popis podpory a zapojeni CS, naopak vyznamnou slabinou popis samotné vyroby a jeji kapacity, véetné zastupitelnosti zaméstnanct z CS (jejich vypadky jsou vzhledem

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace Dostatecne k charakteristikam CS velmi pravdépodobné). Marketing je koncipovan vhodné, avsak popsan obecné. Neni napfiklad vysvétlen edukacni portal nebo popsany jednotlivé nastroje. Planovana je tvorba
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? metodik a postup(, ale neni konkrétné uvedeno, kdo je bude tvorit a validovat.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Mg Zadatel administrativni, finanéni a |Nevyhovuje Zadatel neprokazal administrativni, finan¢ni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt nedoporucujeme ptredevsim pro nedostatecnou analyzu trhu, zejména poptavky a konkurence. Neni doloZena redlnost modelovanych vynost potfebnych pro pokryti vysokych mési¢nich naklad(. Projekt nevnimame jako environmentalni socialni podnik.

Bodovy zisk 32,5
Vysledek . ]
e Zadost nesplnila podminky vécného
q hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 22.10. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014931

Projekt ¢.

1 Potfebnost

2 Ucelnost

3 Efektivnost

Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na .
, g proi 3 .. . Motivace CS k ucasti v projektu neni dolozena. CS je vymezena obecné, jeji problémy Zadatel popisuje pomoci frazi a odkazuje pfitom na odbornou literaturu napf. z roku 1979. Zadatel uvadi pouze
problém/nedostatky, ktery/které je Dostate¢né , . L . o : ., .
. . R zakladni statistické udaje za skupinu OZP, nikoli za skupinu osoby s dusevnim onemocnénim.
skutecné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvdtni ndplni projektu?
, . ) ., Hlavni cil je zaménén s aktivitou. Je uveden socialni i ekonomicky dil¢i cil, a to v souladu s metodikou SMART. Podnikatelsky zamér neni dobfe popsan. Vytvareni specializovanych zafizeni a sluzeb pro
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni L ., . vy X .. o , . , , L L, . . , ,
logika) projektu OZP neodpovida soucasnému trendu integrace a nelze pro néj predpokladat podporu z verejnych zdrojd. Sezénnost je zde zasadnim aspektem, jeji nezohledriovani nepovazujeme za relevantni. Analyza
& ) p. ) L . . |zakaznik(i a konkurence nebyla provedena dostate¢nym zplsobem. Zadatel neproved| segmentaci zakaznikd, v oblasti konkurence zcela vynechava pronajimatele chat a chalup. Srovnani s velkymi
Je cil projektu nastaven spravné a Nedostatecné , , , .. . , Yy . , . Y . o v , vy . Y ,
o, . hotely, uvedené v PP, neni zcela relevantni. Konkurencni vyhoda je popsana, ale prevazuji nevyhody v podobé napf. spole¢ného socidlniho zafizeni, absence vyznamnéjsiho kulturniho, spole¢enského
povedou zvolené klicové aktivity a L, vers ] . e > . .. , L L sy . , , . - , o
. ) . . nebo turistického vyZiti (velikosti pokojt nejsou uvedeny). Zadatel proved! prizkum zajmu o planované sluzby, doklada fadu predjednanych zakazek, ale tyto nejsou kvantifikované. Potencidlni
jejich vystupy k jeho spInéni? . , Yo w N , y Lo . o . Y ,
odbératelé pouze prohlasuji, Ze je pro né nabidka zajimava. Principy socidlniho podnikani jsou vhodné nastavené.
2.2 Zpusob ovéreni dosazeni cile
projektu
Jak vhodny zplsob pro ovéreni Dobré Dil¢i cile jsou spravné nastavené a bude mozné ovérit jejich naplnéni.
dosazeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
3.1 Efektivita projektu, rozpocet Rozpocet projektu je sestaven formalné spravné (polozky jsou popsané, jsou stanovené jednotkové ceny i pocty jednotek). Finanéni plan obsahuje zasadni nedostatek spocivajici v nezohlednéni
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostateéns sezénnosti. Zadatel oéekava stejné vynosy v zimnich jako v letnich mésicich, co? u tohoto typu podniku neni vérohodné. Neni ziejmy diivod, pro¢ neni s jednotlivymi variantami pracovano s ohledem na
vystupy je navrZeno efektivni a sezdnnost. Ve vynosech neni transparentné doloZeno, jak Zadatel dospél k poc¢tu prodanych sluzeb. Nejasna je prace s DPH. Na zaloZce kalkulace ceny je kalkulovana cena bez DPH, ale s touto cenou je
hospoddrné pouZiti zdroji? pak pocitano napfi¢ FP a PP. Zadatel je pfitom platce DPH. Jako podcenéné se jevi naklady na marketing. Finanéni plan nepresvédcuje o udrzitelnosti podniku.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord . . - . P . . L . . .
. L, Velmi dobré Indikatory jsou stanoveny spravné, v souladu s popisem projektu, a je ziejmé, co dané hodnoty predstavu;ji.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtor(?
4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny . iy . . . . _ , , o i . .y A L ,
., . , Neni zfejmé, jak konkrétné bude Zadatel zohlednovat potieby CS, jak presné bude probihat soc. podpora a zda voli adekvatni vzdélavaci kurzy (nejsou dostatecné popsané). Z Zadosti nejsou patrné
Jak adekvatné je cilova skupina Dobré

zapojena v pribéhu projektu?

konkrétni pfinosy pldnované podpory. Zapojeni do provozu podniku i do rozhodovani o smérovani podniku je popsané adekvéatné. Nejasna je napln prace CS v dobé, kdy v penzionu nebudou hosté.




4 Proveditelnost

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
ndvaznost

Jak vhodné byl zvolen zpdsob realizace
aktivit a jejich vzajemnd ndvaznost?

Dostatecné

Marketingové aktivity Zadatel popisuje jen obecné. KA nemaji stanovené vystupy, harmonogram je doloZen. Z podnikatelského planu neni ziejmé, zda je planovany zamér realizovatelny - chod podniku
neni dostate¢né popsany, neni jasné, jaké Cinnosti a v jakém Casovém rozsahu je tieba zajistit a zda je tedy navrZeno vhodné personalini zajisténi.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Vyhovuje

Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Zavérecny komentar

Slabé stranky: nejasné koncipované vynosy, absence analyzy relevantni konkurence, nezohlednéna sezénnost.

Bodovy zisk 45
Vysledek . .
S CTTERT Zadost nesplnila podminky vécného
7 hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 22.10.2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014930

Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odivodnéni

1 Potfebnost

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvdtni ndplni projektu?

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Dostatec¢né

Zadatelem je vymezena cilova skupina osob, popsany jsou potieby osob z CS ve vztahu k zaméstnani, CS je ale vymezena pouze uvedenim procentuélniho podilu OZP mezi nezaméstnanymi v Gzem;,
neni uveden pocet osob z CS, které by mohly mit zajem o zaméstnani v socidlnim podniku. Neni zfejma Zadatelova znalost na trhu prace v misté podnikani, situace na trhu prace této CS je zminéna jen
okrajové bez jasné informace o tom, zda je na trhu prace dostatek osob z CS s potfebnymi vstupnimi pozadavky, které zadatel bude vyzadovat.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven spravné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho spInéni?

Nedostatecné

Cile projektu jsou jasné vymezené a jsou v souladu s metodou SMART. Principy socidlniho podniku jsou popsané na potiebné Urovni. Popis podnikatelské prileZitosti neni popsan jasné. Produktové
portfolio je popsano obecné a jsou uvedené hlavné zakladni kategorie bez dal$iho popisu a jasné vazby na konkurenéni vyhodu. Zadatel argumentuje neustalym narfistem poptavky od stavajicich
odbératell, nicméné neni jasné vymezeny stavajici stav objednavek/zakazek, ktery by byl vztazen k tomu, o kolik se bude navySovat objem praci. Pfedjednané zakazky Zadatel nedoklada. Obchodni
strategie je popsana vagné a Zadatel ji nestavi na zakladé produktového portfolia, ale na vztazich, coz neni dostatecné. Neni dostatec¢né prokazano, ze by socialni kontext podniku byl dostatecnym
argumentem pro ziskani zakazky. Marketingové aktivity jsou popsany obecné a jednostranné smérem do firmy. Chybi uvedeni jasné strategie pro osloveni zakaznik(, ptripadné, jak Zadatel bude
formulovat podporu pfimého prodeje svych sluzeb. Konkurenci Zadatel vymezuje, nicméné chybi cenové srovnani s jejich produkty. Neni uvedeno jasné, jaké misto na trhu chce Zadatel zaujmout i vici
konkurenci a kdo je pro né typicky zakaznik. Neni zfejma motivace Zadatele presunout podnikani z Vrchlabi do Hradce Kralové.

2.2 Zpusob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zplsob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Dobré

Zadatelem je Fe$eno sledovani napliiovani cilG projektu, zadatel definoval kvantifikované cile a popisuje, jakymi dokumenty, jakym zp(isobem bude dosazeni cilti dokladat.

3 Efektivnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potfebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroji?

Nedostatec¢né

Mzda asistenta je nadhodnocena, neodpovidd mzdé obvyklé pro tuto pracovni pozici, navrhujeme kraceni mésicni sazby na 28 000,- K¢ v hrubé mzdé. Navrhujeme vyskrtnuti polozky rozpoctu 1.1.3.2.2,
neni konkrétné popsano jaké ostatni vybaveni by mélo byt potizeno.Naklady podnikani nejsou popsany kompletné, nejsou uvedeny naklady na pronajem prostor, na marketing, na obchodni ¢innost, na
vzdélavani CS, na distribuci zakazniklim, na vedeni podniku. Materidly, suroviny na vyrobu nejsou rozklicovany, popsany. Neuvedeni vSech nakladl souvisejicich s podnikanim vyrazné zkresluje
hospodarsky vysledek. Na listu HV je uvedena hned od prvniho mésice realnd, primérna vyse vynosU, coz vzhledem k pravdépodobnym obtiZim pfi hledani vhodnych zaméstnanc( i nizsiho vykonu pfi
rozbéhu dilny s tiskafskymi stroji je neredlné. Vynosy neni mozné navazat na informace v podnikatelském plénu, protoZe nejsou jasné vymezené stavajici stavy objednavek versus zakdzky nové.
Kalkulace ceny je stanovena pouze na zakladni Urovni a chybi jeji detailné;jsi (polozkové clenéni).

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtor(?

Dobré

Hodnota indikatoru 10212 je v souladu s popisem projektu, je spravné vymezena. Cilova hodnota indikatoru 60000 neni spravné stanovena, zadatel do cilové hodnoty zapocitava i podplrného
asistenta, ten je ale ¢lenem RT a neni z CS, navrhujeme upravit hodnotu indikatoru 60000 na 6. V popisu hodnoty tohoto indikatoru se navic objevuje zcela mimo kontext projektu pobocka spolecnosti
v Ceské Lipé.

4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvatné je cilovd skupina
zapojena v pribéhu projektu?

Dostatecné

Podpora a zapojeni 0sob z CS je pldnovéna a popsana v dostateéné trovni, bez uvedeni konkrétnich €innosti ve prospéch osob z CS, rozsahu a intenzity podpory osob z CS. Zadatel planuje zaméstnat
podpurného asistenta pro CS, jeho népln prace je ale popsana pouze v zékladni Urovni, Uplné jednoznacny neni ani cil pdsobeni podplrného asistenta. Neni popsana faze zacviku, adaptace. Pozitivnimi
prvky jsou individualni planovani a deklarovana spoluprace se socialnimi sluzbami.




4 Proveditelnost

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
ndvaznost

Zadatelem jsou zvoleny vhodné jednotlivé aktivity projektu, jejich popis je ale obecny, nedostate&ny je popis provozovéni socidlniho podniku. Zadatel popisuje prostory, uvadi, Ze ndjemni smlouva bude
teprve uzaviena, to je riziko projektu, které neni 7adatelem reflektovano. Zadatel uvadi pracovni dobu, dobu provozu, ale neni zfejma organizace provozu, rozdéleni ¢innosti jednotlivych pracovnika.

. . . Nedostateéné |Zadatel sdm uvadi, Ze tiskarny samy automatizuji vyrobni proces, neni zfejmé, jakymi ¢innostmi bude zaméstnano 6 pracovnikil béhem b&iného pracovniho dne. Neni zfejmé, jak bude realizovana
Jak vhodné byl zvolen zp(sob realizace L . , . . . , , . . Y o, oy , . . . .
o ,. ., obchodni ¢innost, potfebnd administrativa, zda bude potifebna spoluprace s grafikem, jak bude fesen servis zatizeni, neni ziejma distribuce hotovych zakazek, zda je vyzvednou objednatelé, zda budou
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? s Y - N . . . x .
zasilany prepravcem, nebo rozvazeny zaméstnanci. Marketing neni konkrétné popsan.
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Mg Zadatel administrativni, finanéni a |Nevyhovuje Zadatel neprokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Zadatelem provedend analyza trhu neni kvalitnim podkladem pro posouzeni konkurenceschopnosti a potencialu rozéifeného socialniho podniku uspét na trhu. Dostateéné neni provedena analyza konkurence, neni ziejma konkurenéni vyhoda, neni provedena segmentace
zakaznikd, neni zfejma poptavka po produktech socidlniho podniku. Nedostatky vykazuje financni plan.

Bodovy zisk 20
Vysledek . . , —
vécného Zadost nesplnila podminky vécného

p hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 22.10.2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014928
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Zadatel se popisem fe$eného problému nezabyva a neodpovida na zadnou z navodnych otazek vztahuijicich se k hodnocenému kritériu. Nepiesvédéuje tedy o tom, e rozumi potiebam cilovych skupin
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostate¢né |a Ze je FeSeny problém vérohodny. Zadost kromé popisu potteb a situace cilovych skupin postrada i situaéni analyzu trhu prace, zhodnocujici pFiciny nezaméstnanosti i dosud uplatfiovana feseni. Zajem
skutecné potrebné resit a je cilovd CS neni doloZen. Definici a argumentaci problému se nezabyva ani v roviné environmentalni.
skupina adekvdtni ndplni projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni , Yy , . . . L, L. ., . S - M . , .
logika) projektu ( Cile projektu jsou nedostatecné popsany, nejsou nastaveny metodikou SMART a nejsou konkretizovany. Naplfiovani jednotlivych dimenzi socidlniho podniku je deklaratorné popsano, neni propojeno
& , p. ) L . . |nacinnosti planované v projektu. Naplnéni jednotlivych stranek SP nepovazujeme za realné, a to s ohledem na obsah projektu jako celku: analyza poptéavky, trhu a konkurence neni kvalitné zpracovana
Je cil projektu nastaven spravné a Nedostatecné . , , . S, , ) . L L VR , L , .. L .
e, . (doloZena analyza nemad dostate¢nou vypovidaci schopnost), analyzovany nejsou jednotlivé zdkaznické segmenty. Fungovani vyrobniho procesu SP a distribuce vyrobkd jsou popsany jen obecné.
povedou zvolené klicové aktivity a . , ., L L .. L, , e . . e L L ) ,
s ) . ., Zajisténo tak neni dosazeni ekonomické efektivity a udrzitelnosti planovaného podnikani. Rizika projektu ani opatreni k jejich eliminaci nejsou jasné definovana.
. jejich vystupy k jeho spInéni?
2 Ucelnost
2.2 Zpusob ovéreni dosazeni cile
projektu
Jak vhodny zptsob pro ovéreni Nedostateéné |Zadatel neposkytuje kritéria pro zméfeni dopadti projektu. Uvedeny logicky ramec je zpracovéan pouze formalné.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
Stanovené mzdové sazby v pol. 1.1.1.1.1 Garant jsou nadhodnocené, snizujeme na 50.000 K¢ v Uvazku 1,0/més. V pfipadé pracovni pozice Garanta a pozice v pol. 1.1.1.1.3 Manazer jsou v pracovnich
3.1 Efektivita proiektu. rozpocet naplnich obsazeny &innosti spadajici svym charakterem do nepfimych naklad( a navrhujeme snizeni vy$e pracovnich Gvazkil na téchto pozicich na 0,5 Gvazku. Pol. 1.1.1.1.2 Si¢ka navrhujeme prevést do
S.oh/edem nap Idjr10va;1é ap otfebnd kap. Pfima podpora, tato polozka navic neni transparentné kalkulovéna pro kazdou pracovni pozici zvlast. Pol. 1.1.3.2.4.1 Najem prostor je nespravné kalkulovédna na 22 mésicQ, pficemz délka realizace
) . pv ] p, Nedostatecné |projektu je 18 mésicu, kraceni do vysSe realizace projektu. Dostate¢né zdivodnéna neni pol. 1.1.5 Drobné stavebni Gpravy, kraceni polozky. Vynosy uvadéné ve finanénim planu prevysuji naklady jen v
vystupy je navrZeno efektivni a T . , L. . , L. e, Yy e . . . ,
hospoddrné pousiti zdroji? optimistické varianté, kdy je generovan mirny zisk, v obou predchozich variantach je podnikani bez dotace z OPZ ve ztraté. Variabilni naklady jsou podhodnoceny. Vzhledem k nedostatecné provedené
’ analyze poptavky, trhu, konkurence a zdkaznickych segmentl neni jasné, z ¢eho Zadatel vychazel pti své predikci vynostll. Uvedené skutecnosti nepresvédcuji o ekonomické efektivité planovaného
3 Efektivnost podnikani a vynaloZeni prostfedk(l na predlozeny zamér povazujeme za rizikové.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatoru
. . Dobré Stanovené hodnoty indikdtort 10213 a 60000 odpovidaji obsahu projektu, jejich prostfednictvim je redlné monitorovat vystupovou dimenzi projektu. V pfipadé indikatoru 62800 bude hodnota 0.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikatori?
4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny . e . . . . , . . - . T . . ox . L
o, . ., |Nejsou jasné definovany vstupni predpoklady, které budou po zaméstnancich z CS vyZzadovany pfi vstupu do projektu. Socialni principy SP jsou popsany pouze formalné, potireby, podpora a zapojeni CS
Jak adekvatné je cilova skupina Nedostatecné

zapojena v pribéhu projektu?

vibec. Neni jasné, zda bude pro zaméstnance z CS atraktivni mzdové ohodnoceni cca 10 tis. K¢ hruba mzda oproti poméru ndhrad ze socialniho systému.




4 Proveditelnost

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
ndvaznost

Jak vhodné byl zvolen zpdsob realizace
aktivit a jejich vzajemnd ndvaznost?

Nedostatecné

Klicové aktivity projektu jsou nedostate¢né popsany, z jejich obsahu neni zfejmé, co ma byt v projektu realizovano, nejsou popsany jejich vystupy, vazba na naklady, participace ¢lend realiza¢niho tymu
a osob z cilovych skupin na planovanych aktivitach.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Nevyhovuje

Zadatel neprokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Zavérecny komentar

Projekt je nekvalitné zpracovan a nedoporucujeme ho k podpore z divod( uvedenych v jednotlivych kritériich.

Bodovy zisk 27,5
Vysledek . ]
e Zadost nesplnila podminky vécného
q hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 22.10. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014963

Projekt ¢.

1 Potfebnost

2 Ucelnost

3 Efektivnost a
hospodarnost

Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Problém je definovany potfebnym zplsobem, je jasné, koho se tyka a jaké jsou jeho dopady na CS. CS je vhodné vybrana a napiné prace odpovidaji jejim potfebam a mozZnostem. CS je popsana dobre, jsou
problém/nedostatky, ktery/které je Dobré uvedeny jeji potfeby, ale neni jasna jeji velikost a dostupnost v dané lokalité. Zaméstnanci z CS nejsou predvybrani, ale jejich nabor je popsany. Zadatel nedokldda ucelenéjsi informaci o situaci CS na trhu préce,
skutecné potrebné resit a je cilova pouze uvadi informaci z Ufadu prace o vy$i nezaméstnanosti OZP nezaméstnanych. Zadatel nepopisuje kvalifikaéni poZadavky, které bude mit na nové pfichozi zaméstnance z CS.
skupina adekvdtni ndplni projektu?
Cile projektu nejsou nastaveny potiebnym zpGsobem a nejsou v souladu s metodou SMART. Zadatel v nich vymezuje cile nestrukturované, neuvadi kvantifikované vystupy, prostfednictvim kterych by bylo
mozné je sledovat. Popis podnikatelské pfileZitosti je uveden pouze na zakladni Grovni a informace o samotném predmétu podnikani nejsou ucelené. Zadatel na jednu stranu akcentuje vyhody svého produktu,
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni které maji mit takzvané zdravé;jsi charakter, nicméné tento aspekt technologicky neoddéluje od bézné pripravovanych zeleninovych lupinkd u konkurence, vici kterym se Zadatel vymezuje. Sam bude pouzivat
logika) projektu fritézy, aniz by doloZzil, v ¢em bude spocivat pfidana hodnota jeho produktu. Produktové portfolio Zadatel sice vymezuje, nicméné neuvadi zasadni rozdily od konkurence, a to jak v cené, tak i ve zplisobu
Je cil projektu nastaven spravné a Nedostatecné |zpracovani, kvalité, formé baleni apod. V podnikatelském planu jsou sice vymezeny konkurenéni vyrobci, nicméné chybi cenové srovnani. NepodloZend je argumentace Zadatele, Ze dovezené zboZi obsahuje
povedou zvolené klicové aktivity a pliseri a Ze pfi jeho vyrobé dochézi k vykofistovani lidi. Zadatel nevymezuje své misto na trhu a chybi jasné uvedena obchodni strategie, ktera by zakladala predpoklad pro 7adatelem deklarované vynosy. Zadatel
jejich vystupy k jeho splnéni? doklada predjednané zakazky, nicméné u nich chybi kvantitativni vyjadreni co do mnozstvi nebo ceny, za kterou budou odbératelé alespor orientacné odebirat. Marketing podniku neni zpracovéan na potrebné
urovni, protozZe Zadatel dostate¢né nevymezuje nastroje, prostrednictvim kterych bude promovat svij vyrobek a neuvadi dostatecné nastroje na podporu pfimého prodeje. Samotnou otazkou zlstava, zda v
regionu Zadatel dokaZe prodavat deklarované objemy produkce. Principy socidlniho podniku jsou uvedeny pouze na minimalnich parametrech, nicméné ty jsou relevantni.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu
Jak vhodny zpusob pro ovéreni Dostate¢né Ovérovat cile bude moZné na zakladé nékolika malo parametrd, které Zadatel uved! u cild projektu. Cile vSak nejsou v souladu s metodou SMART, takze komplexni hodnoceni cild nebude mozné.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
Zadatel poskytuje dostatek informaci stran kalkulace ceny, je zitejmé, s jakymi néklady vstupuje do podnikani a jaké néklady predpoklada v pribéhu fungovani podniku. U pofizovaného vybaveni neni dostate¢né
3.1 Efektivita projektu, rozpocet zdlvodnén nakup 2 kusl konvektomat( a z tohoto divodu doporucujeme vyjmuti polozky 1.1.3.2.5.2 a k tomu relevantni polozku 1.1.3.2.2.1. Déle Zadatel neposkytuje dostatek informaci k bali¢ce. U popisu
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostate&né tohoto stroje chybi technicka specifikace a neni jasné, jaké technické naroky a parametry bude balicka mit pro to, aby dokazala zabalit vyrobky. V tabulce hospodafského vysledku Zadatel pfedpoklada, Ze jiz od
vystupy je navrZeno efektivni a Ctvrtého mésice bude dosahovat trzeb ve vysi 200 tis. K. Z predjednanych zakazek tato skutecnost nevyplyvd a ani v jinych ¢astech podnikatelského a finan¢niho planu neni informace o tom, Ze by Zadatel mél
hospoddrné poulZiti zdroji? ihned po spusténi vyroby takovéto trzby. Celkové vynosy podniku nejsou potfebnym zplsobem komentované a nemaji jasnou vazbu na predjednané zakazky a ani obchodni strategii, které by zakladalo dobry
predpoklad, Ze v pribéhu prvniho roku Zadatel bude schopen prodavat 7000 kust vyrobk( mési¢né.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord Velmi dobré Indikatory jsou nastaveny spravné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtor(?




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Zadatel v $ir$im kontextu popisuje zplsob poskytovéni psychosocialni podpory dobie, nicméné chybi jasnéjsi provazani s identifikovanymi specifickymi potfebami a predeviim pak doloZeni schopnosti 7adatele,
e bude disponovat kompetentnimi pracovniky a odborniky, kte¥ psychosocialni podporu povedou a budou individualné poskytovat zaméstnanciim.Zadatel minimalisticky popisuje zpGsoby zapojovani osob do

4 Proveditelnost

Jak adekvdtné je cilova skupina Dostatecné , . . . . . - , Y .. . wr s iy . . . \ S

. O, ] rozhodovani o smérovani podniku a omezuje se pouze na jednu formu jejich zapojeni. Sirsi kontext chybi, a to predevsim zpUsob vyuZivani zjiSténych poznatk(l od zaméstnanci a zpUsob jejich implementace do
zapojena v pribéhu projektu? L, .

rozhodovani managementu podniku.

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich V aktivitach chybi jasnéjsi informace o tom, jak budou vytvarena pracovni mista pro zaméstnance z CS a jak bude fungovat adaptacni proces predevsim ve smyslu odborného zaskoleni a pfizplsobeni pracovniho
navaznost Dostate&né prostiedi a podminek pro zaméstnance z CS. Chybi aktivita popisujici marketingové aktivity, které budou pevnou soucasti realizace projektu. Lépe by mélo byt popsané konkrétni zapojeni CS do provozu podniku,
Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace neni jasna pracovni doba, sménnost a nejsou dostatecné popsana opatfeni pro pfipad fluktuace. Zastupitelnost je feSena prostiednictvim mistra, coZ je rizikové (opravdu ke své naplni prace bude schopen jesté
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? zastupovat zaméstnance z CS?). Produkéni kapacita zaméstnancl neni doloZena.
4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, finanéni a |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

V projektu pravazuji slabé stranky, a to: nedostatky ve FP - nejasné koncipované vynosy, nezapocitani nékterych nakladd, nerelevantné popsana konkurenéni vyhoda, absence relevantniho popisu marketingu.

|_eliminatnich | 2
Bodovy zisk 51,25
Vysledek .. . ] o
e Zadost nesplnila podminky vécného
p hodnoceni
hodnoceni
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Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odivodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndplni projektu?

Dostatecné

Problém, ktery by mél byt projektem fesen, je relevantné pojmenovan z pohledu CS, jsou popsané problémy, omezeni a potfeby CS. Neni uvedena velikost CS. Zaméstnanci z CS nejsou predvybrani, ale Zadatel
planuje relevantni spolupraci s UP CR. Situa¢ni analyzu 7adatel nepiedklada a neni uveden pohled na lokalni trh prace ve vazbé na 7adatelem definované osoby s CS.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?

Nedostatecné

Socidlni cile projektu Zadatel vymezil jasné. Ekonomické cile Zadatel neuvadi. Cile socialni jsou v souladu s metodou SMART. Principy socidlniho podniku Zadatel vymezuje dobte a potfebnym zplsobem je
popsana jejich implementace, v€etné zdrojli pro ovéreni. Popis podnikatelské pFileZitosti je jasny, nicméné chybi zdsadni skute¢nost, kterou je popis baliciho CNC stroje, byt z finanénich prostfedkd OPPIK.
Absence téchto informaci ma zasadni vliv na posouzeni celkové efektivity tohoto stroje ve vazbé na produktivitu prace u zaméstnanct z cilovych skupin a jejich realné schopnosti se do provozu zapojit. Chybi
podrobné;jsi informace o vyrobé bezlepkovych potravin, kdy neni jasné, co presné Zadatel bude vyrabét, jaké bude jeho produktové portfolio apod. V tomto kontextu Zadatel o vyrobé a technologické Casti
projektu neuvadi dostatek relevantnich informaci. Je nevyjasnénd situace o pohybu surovin, vyrobkd vlastni ¢innosti a vlastni nové ¢innosti Zadatele. Analyza trhu je Zadatelem zpracovana pouze na zakladni
urovni a Zadatel popisuje pouze celkovy pohled na trh bezlepkovych potravin. Neni jasné akcentovano jeho misto na trhu, konkurenci se Zadatel nevénuje, protoZze nesrovnava své vlastni produkty, které budou
vstupovat do konkurenc¢niho stfetu s jinymi produkty na trhu. Na jednu stranu Zadatel tvrdi, Ze jeho primarnim cilem je (a i hlavnim divodem pro nakup linky) dostat se do velkych fetézcd, na druhou stranu v
marketingu se Zadatel chce zamérit na regiondlni trh (respektive mistni supermarkety a mensi obchody). K velkym a strategickym partnerim Zadatel neuvadi relevantni marketingovou strategii a je otdzkou, jak je
planuje oslovit a zajistit tak potfebné smluvni vztahy.

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zpusob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Dostatecné

Naplnéni socidlniho cile bude mozné ovéfit, naplnéni ekonomického nikoli, protoze neni nastaven konkrétné.

3 Efektivnost a
hospoddarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na planované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroji?

Nedostatecné

Financ¢ni plan neni sestaven na potiebné Grovni a Zadatel do néj umistil pouze obecné informace, které maji jen malou vypodvidaci hodnotu. Chybi jasna vazba informaci z FP do textu PP, kde by mély
argumentacni podporu (napf. v obchodni strategii). Maly detail informaci je predevsim na zaloZce Kalkulace cen, kde jsou uvedené jen zakladni informace o vyrobni/prodejni cené a marze. U té vSak nevime, zda
je to marZe za obal, nebo za cely vyrobek. Celkové Zadatel nejasné oddéluje od sebe naklady od stavajici ¢innosti a od ¢innosti nové tj. baleni. Toto je nejmarkantné;jsi predevsim v oblasti fixnich nakladd.
Napfiklad neni jasné, jaka alikvétni ¢ast pljde na pronajem prostor, spotfebu energii apod. Variabilni naklady neni mozné porovnat, protoze Zadatel neuvadi material, ze kterého budou obaly. U plynovych lahvi
nenf jasné, kolik plynu spotiebuje na jedno baleni apod. Vynosy 7adatel odvozuje piedeviim od produkce stroje, co? hodnotime jako chybny postup. Zadatel nedokldda ani na pozadi predjednanych zakazek, 7e
by dosahoval tak vysokych vynost, jaké uvadi na zalozce vynosy.Tabulka hospodarského vysledku je sestavena znaéné schematicky, kde Zadatel v kazdém roce uvadi tytéz naklady a tytéz vynosy. Takto linedrni
vyvoj je jen velmi mdlo pravdépodobny. Tabulka cash flow nenfi vyplnéna. Takto sestaveny financni plan hodnotime jako znacné rizikovy a Zadateli se nepodafilo prokazat, Zze bude schopen zajistit jim
deklarované vynosy. Rozpocet je sestaven spravné, nadhodnoceny je pouze rozsah psychosocialni podpory. Neni odlivodnéné zapojeni pravnika, pol. 1.1.4.4 kratime v celém rozsahu. Polozky 1.1.4.2 2 1.1.4.3
kratime na polovinu, neni zfejma potfebnost tak rozsdhlého zapojeni.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatort

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?

Velmi dobré

Indikatory jsou nastaveny spravné.




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilova skupina
zapojena v prubéhu projektu?

Dostatecné

Psychosocialni podpora CS je popsana véetné ramcového popisu vzdélavani (je uveden vycet témat moznych skoleni a kurz(l). Nabor CS je popsan, ale velmi obecné je popsané zapojeni CS do chodu podniku.
Jsou uvedeny ndaplné prace CS, ale bez popisu stroje je neni mozné zhodnotit. ZpUsob zapojeni zaméstnancl do rozhodovani o smérovani podniku je popsany dostatecnym zplGsobem.

4 Proveditelnost

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Dostatecné

Zadatel uvadi, Ze vyroba bude probihat v jedno a? tfisménném provozu, ale sménnost neni popsana, stejné jako chybi informace o fe$eni mozné fluktuace, vy$éi nemocnosti apod. Neni doloZena produkéni
kapacita zaméstnanci ve vztahu k planovanym vynosdm. Aktivity projektu jsou spravné vymezené a tam uvedené Cinnosti pokryvaji vétsinu vyznamnych procesu, které se v pribéhu projektu budou realizovat.

4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Vyhovuje

Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Zavérecny komentar

planu.

V projektu prevladaji slabé stranky, mezi zasadni patfi: absence ekonomického cile, odvozeni vynosd pouze na zékladé kapacity stroje, nadhodnoceny rozsah psychosocialni podpory CS, nedostatecny popis marketingu ve vazbé na jednotlivé zdkaznické segmenty, nedostatky ve finanénim
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Projekt ¢.

Kritérium Deskriptor Odavodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na
. , / proj , . . , Situace na lokalnim trhu prace je adekvatné popsana, uvedeny jsou zakladni statistické Udaje o stavu zaméstnanosti zvolenych cilovych skupin. Problémy a charakteristiky osob z CS jsou uvedeny, tyto
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Velmi dobré ) . L s PR L. o . ) S,
L. . L osoby jsou jiz predvybrany. Zadatel ma zajisténou spolupraci s odpovidajicimi organizacemi v oblasti prace s CS.
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvadtni ndaplni projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni
logika) projektu ( Cile projektu Zadatel vymezuje dobre a jasné. Cile jsou vzajemné vyvazené a jsou v souladu s metodou SMART. Dosazitelnost planovaného vykonu podnikuje limitovana skutecnosti, Ze z podnikatelského
& ) p. J L . . |zdméru jasné nevyplyva zplsob prace (a s nim souvisejici personalni, materialova, logisticka naro¢nost) se zakazkami, které nejsou pro ostatni firmy v daném oboru atraktivni. Konkurenéni srovnani je
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostatec¢né . . L , . . N L , . ) 5 oy . - e
ovedou zvolend Klicové aktivity a ieiich dolozeno, nicméné mimo predjednanych zakazek Zadatel neposkytuje plasti¢téjsi obraz o alespon predpokladané situaci na trhu. Zadatel uvadi pouze generalizované informace o tom, kolik existuje
p, . ., valel eshopu apod., nicméné toto nema primy vliv na prokazani skutecnosti, Ze o Zadatelovy sluzby bude ze strany e-shopl zajem. Neni prokazany obchodni model, ktery by zajistil vynosy ve finanénim planu.
"y vystupy k jeho splnéni?
2 Ucelnost
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu Dobré Dosazeni stanovenych cilli projektu je na vystupové urovni ovéfitelné prostfednictvim standardniho monitoringu projektu a jeho vykaznictvim, Zadatel uvadi priklady prokazani vystupd projektu. Blizsi
Jak vhodny zpusob pro ovéreni dosaZeni metody a ukazatele k hodnoceni dopad realizovanych aktivit napf. na cilovou skupinu projektu nejsou popsany.
cile Zadatel v projektu nastavil?
3.1 Efektivita projektu, rozpoget Planované vynosy jsou podloZeny ¢astecné, ve zbyvajici ¢asti neni Upiné objasnéno, z Ceho Zadatel pfi jejich planovani vychézel a pfetrvava pochybnost o konkurenéni vyhodé Zadatele spocivajici v
S ohledem na plénované a potfebné prebirani netypickych zakazek oproti konkurenci a jaky vliv budou mit tyto skutecnosti na vynosy SP. Podhodnoceny jsou ndklady na opravy a udrzbu (vzhledem k pldnovanému nakupu automobilu, ktery
vystupy je navrzeno efektivni a Dostatecne bude vyuZivén po celou pracovni dobu). Tabulku hospodaFského vysledku Zadatel nekomentuje, a tak je otazkou, na zékladé ¢eho sestavoval odhad trZeb.
. hospoddrné pouZiti zdroji?

3 Efektivnost a P P /

hospodarnost (3.2 Adekvétnost monitorovacich
indikator( Dobré Hodnota indikdtoru 10213 je stanovena spravné. Hodnota indikatoru 60000 je stanovena 5 osob, coZ neodpovida informacim napf. v rozpoctu projektu, kde Zadatel planuje v ramci kapitoly 1.1.6
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty zaméstnat 6 osob.
monitorovacich indikdator(?
4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny Podpora osob z cilovych skupin je planovana v dostatecné skéle Cinnosti, ale je roztfisténa - Zadatel se zmiriuje o vétSim mnoZstvi organizaci plsobicich v dané oblasti, ale nekonkretizuje a
Jak adekvdtné je cilova skupina Dobré nepersonifikuje konkrétni aktéry, neni popsana ndvaznost jednotlivych druhd podpory. Flexibilita pracovniho rezimu je nastavena deklaratorné a neni jasné provazana na daje ve finan¢nim planu.

zapojena v pribéhu projektu?

Pracovni naplné osob z CS jsou doloZeny.




4 Proveditelnost

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen zplsob realizace
aktivit a jejich vzajemnd ndvaznost?

Dobré

Zadatel v KA 1 neni p¥ili$ konkrétni v tom, jaky bude poskytovana psychosocialni podpora. V KA 2 Zadatel neakcentuje implementaci principd socialniho podniku do bézného fungovani. Marketing podniku
je zpracovan na dobré Urovni a odpovida celkovému zaméreni podniku Zadatele.

4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Nevyhovuje

Kapacity Zadatele k realizaci predloZzeného projektu jsou nedostatecné.

Zavérecny komentar

Projekt nedoporucujeme k podpore, Zadatel se nevymezil v konkurencnim prostredi.Neni prokazany obchodni model, ktery by zajistil vynosy ve finan¢nim planu.
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Projekt ¢.

1 Potfebnost

2 Ucelnost

3 Efektivnost a
hospodarnost

Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na
, / proj , L. . , Popsany jsou problémy spojené se zaméstnavanim osob se zdravotnim postizenim na trhu prace a jsou uvedeny zakladni statistické Udaje vztahujici se k oblasti zaméstnanosti osob z CS v lokalnim kontextu.
problém/nedostatky, ktery/které je Velmi dobré L . . . i, Lo vr v v w L
L A Popsany jsou potreby a charakteristiky osob z CS, zaméstnanci socidlniho podniku jsou ¢astecné vybrani.
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndplni projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni Cile projektu jsou jasné nastaveny, konkretizovany. Socidlni cil je adekvatné definovany a je redlné dosazitelny. Dosazeni ekonomického cile je planovano aZz po dobé realizace projektu, coz sniZzuje jeho relevanci,
logika) projektu uvadéné minimalni hranice vsak bude dle predpoklad( uvadénych ve finanénim planu dosazeno jiz v dobé realizace projektu. V ramci definovani rizik se Zadatel zmiriuje o pfipadné finan¢ni podpore ze strany
Je cil projektu nastaven sprdvné a Dobré partnerské organizace POMOC, pri¢em? partner neni v projektu zapojeny. Zadatel jiz v daném oboru ¢innosti psobi a doklada znalost tohoto podnikatelského prostfedi. Realisticky definované jsou jednotlivé
povedou zvolené klicové aktivity a zakaznické segmenty a konkrétni orientace 7adatele v rdmci téchto segment(, popsana je stavajici konkurence. Zadatel uvadi predjednané zakazky, ale ve vétsiné pripadl neni jasné, za jaké obdobi je odbér
jejich vystupy k jeho splnéni? uveden.Zadatel v potfebném rozsahu popisuje naplfiovani principd socidlniho podnikéni.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu
Jak vhodny zplsob pro ovéreni Velmi dobré Zadatel uvadi zp(isoby ovéfeni jak kvantitativnich cild projektu, tak také planuje hodnoceni dopadové stranky projektu, tj. kvalitativni dimenze jejich naplnéni. Uvadéné zplisoby jsou relevantni.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
3.1 Efektivita projektu, rozpocet 1.1.6.1.1 rozepiSe zadatel na jednotlivé zaméstnance a budou financovani pouze novi zaméstnanci (nikoli stavajici). 1.1.1.1.2 kradceni na 0, 2 Gv. - nadhodnoceno vzhledem k rozsahu zapojeni CS. 1.1.1.1.1 kraceni
S ohledem na pldnované a potrebné Dobré polozky, podnik jiz funguje, neni zfejma potiebnost financovani i vzhledem k rozsahu projektu. 1.1.3.2.2.1 a 1.1.3.2.1.1 kraceni poloZek vzhledem ke kraceni manazera. Pfi tvorbé financ¢niho planu byla
vystupy je navrZeno efektivni a zohlednéna realna 75% vykonnost zaméstnancu z CS, jejich absence. Vynosy jsou predikovany ve vysoké vysi a se zna¢nou progresi, s ohledem na zkuSenosti Zadatele v daném oboru ¢innosti Ize povaZovat
hospoddrné pouZiti zdroji? dosazeni téchto vynosU a s tim souvisejici ekonomické efektivity za redlné dosazitelné.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord . ) . o . S . e, . , . -
Velmi dobré Stanovené hodnoty indikatord 10212 a 60000 odpovidaji obsahu projektu, jejich prostfednictvim je realné monitorovat vystupovou dimenzi projektu.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtord?




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilova skupina
zapojena v prubéhu projektu?

Dobré

Zapojeni osob z CS do projektu je adekvatné popsano véetné jejich provazeni celym procesem a psychosocialni podpory, vzdélavani, ucasti na smérovani socidlniho podniku. Otazkou je, zda bude pro osoby z CS
motivujici pldnovand vy$e mezd vzhledem k poméru nahrad ze socidlniho systému. Nejasné je obsazeni jednotlivych pracovnich pozic konkrétnimi osobami z CS: v PZ je uvedeno, Ze pozici mistra bude zastavat p.
D., v PP je ale pro ni pldnovana pozice pomocné sily a mistrem ma byt p. V., pficemzZ na str. 18 PP je uvedeno, Ze p. V. bude obsluha stroja.

4 Proveditelnost

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Dobré

Klicové aktivity jsou adekvatné popsany, z jejich obsahu je ziejmé, co Zadatel planuje v projektu realizovat, uvedeny jsou souvisejici naklady. Uvedeny nejsou vystupy KA.

4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Vyhovuje

Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Zavérecny komentar

Projekt doporucujeme k podpore, Zadatel presvédcil o Zivotaschopnosti svého zaméru.

|_eliminatnich | 0
Bodovy zisk 86,25
Vysledek . ]
e Zadost splnila podminky vécného
p hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 22.10. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014957
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Zadatel jednoznaéné vymezuje problém, ktery by mél byt projektem Fe$en, a je popsana potiebnost pro CS. Zadatel zmapoval trh prace v Gzemi a proved| analyzu CS. Za problematickou povazujeme
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné narocnou naplii prace pro osoby z CS. Zadatel ocekava obchodni i grafické dovednosti, znalost némeckého jazyka, mobilitu apod. Zadatel nedoklada dostupnost téchto osob a vhodnost CS pro tento
skutecné potrebné resit a je cilovd obor podnikani nepovazujeme za doloZzenou. Navrzena vysSe Uvazku odpovida potfebam osob z CS. Motivace CS k Gcasti v projektu neni dolozena.
skupina adekvdtni ndplni projektu?
Cile projektu jsou vymezeny dobfe, jsou vzajemné vyvazené a jsou v souladu s metodou SMART. Popis principl socidlniho podniku je na dobré Urovni a Zadatel zohlednuje vsechny vyznamné aspekty
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni socialniho po’dniku, véetné uv’eder’u’ informvace ? tvon':, jak je bude implementovat. Popis podnikatelské prileZitosti je vymez’en jasn}é a srozumitelné ? je zcela zFejm’é, co, iada’teol buge v ramci svého
logika) projektu podniku nabizet. Po technické strance je ziejmé, Ze Zadatel se v problematice orientuje a vstupuje na trh s dobrou znalosti vlastni technologie nabizenou koncovym zdkaznik(im. Zadatel neposkytuje
, . L . dostatek informaci o tom, jak bude ziskavat dostatecné mnozstvi zakazek. K projektu jsou doloZené pfisliby spoluprace, nicméné ty nejsou finanéné ohodnoceny. Obchodni strategie popsana v textu
Je cil projektu nastaven sprdavné a Dostatecné . , , , , . oy Lo, . ; . , (oL Y ‘ P e "o
povedou zvolené klicové aktivity a podnlliavtevlskeh’o planul nem’zpraocovar?a na d(})tstatecne u,rov'r?l avz:f\da'tel,se ji \flce 'neven’unve: Absenfe téchto mfo'rm.au' vyvvolzflva otazky,wa to n'apr.: Ja!< zadate’l pl,an,UJe 2|sl<at d?statecny p'ocet zakaznika
) iejich wyistupy k jeho spinéni? pro zajisténi planovanych vynos? Nejasnosti je odborné zajisténi zejména predtiskové pfipravy, Zadatel nepopisuje jasné, jak bude pfipadné Qroblemy se ziskanim potfebnych odbornych a
2 Ucelnost kvalifikovanych grafikd resit.Marketing podniku je vzhledem k celkovému zaméreni podniku zpracovan velmi minimalisticky aZz nedostatec¢né. Zadatel poukazuje pouze na zékladni nastroje, které bude
vyuzivat, nicméné ty nebudou stacit na propagaci takto unikatniho stroje, ktery zadatel planuje v ramci projektu nakoupit.
2.2 Zpusob ovéreni dosazeni cile
projektu
Jak vhodny zptsob pro ovéreni Velmi dobré Vzhledem k tomu, Ze Zadatel sestavil cile v souladu s metodou SMART, nebude problém tyto cile v pribéhu realizace projektu dobte ovérovat.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
Zadatel pti popisu finanéniho planu poukazuje na skuteénost, e jednoznaéné oddélil ndklady od stévajici firmy a vymezuje pouze naklady na novou sluzbu. Ve véts$iné pfipad(i tomu tak je, nicméné
. . . naklady na grafika(y) nejsou zohlednéné, ackoliv Zadatel je bude prokazatelné potifebovat pro zajisténi sluzby. Variabilni naklady nelze jednoznacné provazat s informacemi na ostatnich zalozkach.
3.1 Efektivita projektu, rozpocet .. , . Y . . , o . “ . . . s o s . . -
S ohledem na pldnované a potiebné o .Celkovg Jle nutné upozc_)rnlt na slfufecnos-t, zedle mfor,mau Y t,abulce hosposialrsjkeho vvy,s:Ie’dkEJ fadatel budle |P,1ned od prvvnlho mésice vyldel.a:/at témér 600 tis. .Kc. \ tabulkla-ch HV a CF zade-xtel nepopisuje
vystupy je navrieno efektivni Nedostate¢né |jednotlivé etapy rozvoje fungovani podniku a od prvniho mésice zaznamendva jen mésicni narlst nebo mirny pokles trzeb. Pro tento vyvoj Zadatel neposkytuje relevantni informace a ani u
L, ..., o ptredjednanych zakdzek neni tento vyvoj zcela dobfe popsany a zdlvodnény.Dalsi slabinou vztahujici se k vynosiim je nedoloZeni schopnosti Zadatele zajistit zakazky v takové vysi. V tomto kontextu tak
. hospoddrné pouZiti zdroji? . L e o . Y v e . . . Y. . Ly e, s . . . .
3 Efektivnost finanéni plan hodnotime jako znac¢né rizikovy a v nékolika ohledech i nedostatecné zdlvodnény, a to pfedevsim na strané schopnosti Zadatele zajistit pldnované triby.Za neodlvodnéné povazujeme
pofizeni ostatnich stroj formou pronajmu (pol. 1.1.3.2.4). Zadatel jako jediny argument uvadi, Ze jsou nakladné, co? neni dostate¢né. Kapitola investi¢nich vydajd je prekrocena (max. 50 %).
3.2 Adekvatnost monitorovacich
|nd|l.<atoru o Dobré Indikator 10212 je nastaven spravné, ale do indikdtoru 60000 fadatel zapoéitava i osobu mimo CS. Cilova hodnota tohoto indikatoru by méla byt v souladu s PP a PZ, tedy 4.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtor(?
4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny Zapojeni CS je popsané dobie. Zadatel CS znd a umi s nimi pracovat. Lépe by mélo byt popsané zapojeni do provozu podniku, kdy Zadatel uvadi ndplné préace a kvalifikaéni poZadavky, ale neni jasné, jak
Jak adekvatné je cilovd skupina Dobré bude probihat rozdéleni prace, jak konkrétné budou pracovat obchodni zastupci. Oslovovani potencialnich zakaznikd je ndrocna ¢innost, kterou je tieba popsat podrobné, aby bylo mozné urdéit, zda je

zapojena v pribéhu projektu?

pro CS vhodna. Psychosocidlni podpora je uvedena a je popsané vzdélavani. Fond pracovni doby je nastaven adekvatné.




4 Proveditelnost

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
ndvaznost

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Dostatecné

ZpUsob realizace aktivit je popsan nevyvazené. Kvalitné jsou popsany socialni aktivity, ale ekonomické povrchné. Chybi podrobnéjsi informace o provozu podniku a pfedevsim o marketingu. KA nemaji
stanovené vystupy, harmonogram diléich ¢innosti neni doloZen.Ne zcela jasné je fesena fluktuace zaméstnancd, pfipadné kratkodobé nebo dlouhodobé vypadky apod.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Vyhovuje

Zadatel prokézal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovéni projektu.

Zavérecny komentar

Silné stranky: sprav

né nastavené cile, vhodné popsany zplsob prace s CS. Slabé stranky: nejasné koncipované vynosy, absence detailnéjsiho popisu provozu podniku.

Bodovy zisk 5125
Vysledek B .
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
p hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 22.10.2019
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Priloha €. 3 Zaznam o prabéhu jednani komise

Jednani hodnotici komise se dne 22. 10. zi¢astnili zastupci 9 zadatel z celkovych 17 projednavanych projektd
(zbyli Zadatelé nevyuzili moznosti osobni U¢asti na jednani komise). Za kazdého ze Zadatelll se mohli zu¢astnit
max. dva zastupci a pro zodpovidani dotaz(l ¢leni hodnotici komise byl stanoven maximalni ¢asovy limit 15 min,
ktery byl sledovan a dodrzen.

1. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0014931
HK: Z jakého dlivodu jste nezohlednili sezénnost?

Z: Komunikujeme se subjekty, které by nam posilali klienty, takZe vime, Ze maiji zajem kdykoliv b&hem roku.
Myslim si, Zze nebudou vykyvy. Je to objekt atraktivni béhem celého roku.

HK: Pro¢€ jste do analyzy konkurence nezahrnuli pronajimatele chalup?

Z: Typ CS, kterou nikdo nehleda, takze v tom je inovativnost. Mame dost zajemcil, je to jedine&ny projekt

z pohledu, co bude nabizet.

HK: Jak, kym a s jakym finanénim vysledkem je provozovan objekt nyni?

Z: Aktualné je to soukromy objekt, ktery je vyuzivan jako chata. Momentalné hledaji vyuZiti objektu.

HK: Kdo zajisti socialni podporu - interni pracovnice, nebo externi soc. sluzba?

Z: Spolupracujeme s organizacemi, které se staraji komplexng&ji nez my o klienty (maji 900 a 100 klientd),
aktualné sami mame zaméstnance, ktefi se staraji o nase klienty.

HK: MGzete pfiblizit podporu CS, odliSeni mezi ubytovacim zafizenim, socialni sluzbou a terapeutickou dilnu?
Z: Aktualné mame dvé provozovny - cca 65 0sob - se zdravotnim postizenim, podle potfeb s nimi pracujeme.
Mame zkuSenosti s pobyty, kdy podle potfeb jsou pfipadné vyrabény i néjaké vyrobky.

HK: Domnivate se, ze je vhodné zfizovat specialni sluzby pro osoby s duSevnim onemocnénim?

Z: Pribyva dusevné nemocnych, ale neradi bychom byli takto vnimani. Nam jde hlavné o prospéch pro klienty.

2. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0014948
HK: Jak jste stanovili po¢ty prodanych kusu?

Z: Mame domluvené zasadni partnery a z toho jsme vychazeli a domnivame se, Ze to bude jesté lep$i. Mame
predjednany odbér 52 tisic kusl. Zpocatku chceme se seznamit s technologii, ve druhém roce chceme rozjet
ziskovéjsi vyrobky.

HK: Kde a jak budete provadét nabor osob po VTOS?

Z: Mame zku$enost s CS, mame zaméstnance predjednané a krom toho spolupracujeme s Ligou vozickara,
ktera s nami chce spolupracovat a mame predjednanou spolupraci s Probacni a mediacni sluzbou. V krajskych
véznicich jiz Sici dilny funguiji, takze nam budou doporucovat lidi, ktefi maji zkuSenosti.

Jeden, dva zaméstnanci budou mimo projekt, aby pokryvaly vykyvy.

HK:Kde mate ve FP zahrnuty vyrobni naklady na material?

Z:Zpo&atku je komplikované zahrnout material do kalkulace. Dodavatelé nam dodaji material jako komisi apod.
V pfipadé potieby jsme schopni zpo&atku vloZit vlastni prostfedky.

HK: Jak zajistite tvrzeni uvedena v konkurenéni vyhodé:kratka dodaci Ihita (5 pracovnich dni), zadny limit pro
zadani zakazky a nabidku i malosériové vyroby na zakdzku za konkuren&ni ceny?

Z: Spoditali jsme ziskovost z malosériové vyroby, firmy maiji velkou ziskovost, a proto se na tyto ceny
dostaneme. Dodaci lhaty jsme si vyzkousSeli.Stfedni a malé firmy v segmentu chybi, a proto jsou dodaci lhity
dlouhé. My budeme mit vyrobu Siti a tisku dohromady, diky tomu budeme flexibilngjsi.

HK: Cim je zptisobena nizsi cena vasich vyrobki nez vyrobkd konkurence?

pro dodavatele a odbératele i to, Ze jsme domaci vyrobci.

3. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0014939
HK: V jakém stavu je ted budova, kdo je majitelem a jaka je dohoda s majitelem na pronajmu prostor, Upravach

prostor?

Z: Najemni smlouva je podepsana, objekt pfed rekonstrukci. Stavebni firmy jsou domluvené, maji zalohy. Ja
jsem ve spolecnosti, ktera vlastni objekt, jednatelem.

HK: Cilovou skupinou zakaznikl jsou primarné fyzické osoby nebo firmy?




. * Evropska unie

* * ’ - s ’
* * Evropsky socialni fond
g Operacni program Zaméstnanost

Z: Pro zadatek jsme se obratili na firmy, které jsou v okoli. Byly velmi vstficné a je zaji$tén odbér, aby firma
fungovala od prvniho mésice fungovani. Primarni zakaznik bude ve spotfebé& v domacnosti.

HK: Je objekt dostupny?

Z: Je tam velké méstské parkovisté pro 200 mist. Kazdy, kdo projizdi méstem, objekt vidi.

HK: Jak jste sestavili portfolio?

Z: S ohledem na produkty, které se nabizi v okoli. S mistnimi vyrobci jsme udé&lali dohody s velkoobchodnimi
cenami. Diky tomu budeme mit nabidku o az 30% levné;jsi, nez kdekoliv jinde.

HK: Zjistovali jste konkurenci v misté? Jaka je tedy vase marze?

Z: Ano, nabidku v okoli jsme porovnavali s nasi nabidkou. Neni zde pfima konkurence. Marze je 30-40%, ostatni
velké obchody maji marzi tfeba 110%. Nejblizsi velky obchod Obi je 50-60 km, neni tedy pro nés pfimou
konkurenci. Chceme, aby fungoval obchod jako propagacéni pro lokalni vyrobce.

HK: Na zakladé ¢eho jste stanovili své produktové portfolio, které budete nabizet ve své prodejné?

Z: Bruntél je stfedné& velké spi$e mensi mésto, ale nic podobného s timto porfoliem v misté neni. Mame
domluveny odbér a pro domacnosti je to bonus v nizsi cené.

HK: Vysvétlete rozpor mezi informacemi na zalozce vynosy (jedna se o ¢astky ve sloupcich trzby) a vynosech,
respektive pfijmech uvedenych na zalozkach HV a CF.

Z: Navyseni v HV je v tom, Ze nechceme stagnovat v tom souasném stavu, chceme zajistit nové zakazky.
HK: A jak chcete zajistit o milion vy$si vynosy?

Z: Reklamou, dal$i propagaci, akcemi. To, co je ve vynosech, jsou domluvené zakazky a v HV jsou i
predpokladané vynosy.

4. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0014935

HK: Okomentujte novost pfedmétu podnikani ve vztahu k aktivitam spole¢nosti TERMI.

Z: TERMI je fungujici firma, zabyva se stavebnimi pracemi odbornégj$iho charakteru, ale potfebujeme se rozsifit
o méné kvalifikované prace. Chtéli bychom pracovat s CS. Pfima spojitost s TERMI neni. Hlavni motivaci
projektu je dira na trhu prace a moznost vyuzit volné pracovni sily. Socialni podnik bude vyvijet zaméstnance,
aby mohli pracovat v kvalifikovanéjsich pozicich.

HK: Jak konkrétné bude probihat pracovni den zaméstnancl z CS?

Z: Mame vytipované pracovniky. Aktualné mame zakazky TERMI pres zimu, kde se vyuZiji pro bouraci prace
apod. Zpocatku budou tydné dostavat mzdu, vime, ze to neni jednoducha CS. Hodinova sazba pracovnika je
cca 200 K¢, nakladova mzda je cca 250 K¢. Pracovnici se budou postupné kvalifikovat a pak, az budou schopni
samostatné prace, budou pfipadné poslani dal na trh prace. Dotace nam pomuze zahgjit provoz socialniho
podniku, ale potom v tom chceme pokracovat.

HK: Jaké kvalifikaéni pozadavky budete mit na pfedaka?

Z: Pan H. - jednatel, bude vykonavat funkci pfedaka, protoZe neni mozné na predaka vybrat lovéka bez
zkuSenosti a pak bude vybran z téch, ktefi se tam dostanou.

5. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014944
HK: Objasnéte pfipadnou vazbu mezi Obaly Valmez a vasi firmou.

Z: Obaly Valmez je potencialni zakaznik, ktery vyrabi vostinové desky a provadi i jejich forméatovani, ale hlavni
¢innosti je vyroba. Kvuli nedostacujicim kapacitdam jsme se domluvili na spolupraci. Je mozné, Ze potfeba do
budoucna nebude, takZe se pochopitelné zamé&fujeme i na dalSi zakazniky.

HK: Popiste sv(j obchodni model ve vazbé na konkurenci a srovnejte své sluzby se sluzbami konkurence.

Z: Je pomé&rné& hodné firem pro velkou a stfedni vyrobu obalt, ale maly zakaznik si nemiize dovolit velkovyrobni
ceny, protoze velkovyrobci nabizi drahé sluzby, aby se jim to vyplatilo, nebo prodavaiji velké série. Firmy ¢asto
nemaiji dostatek cash flow, aby mohli nakupovat tak velké mnozstvi.

HK: Jak jste dospéli na konci druhého mésice k zisku 3/4 milionu?

Z: Jsem si védoma chyb v Z&dosti. Ani ve tfetim mésici nebude mozné generovat takovou trzbu.

6. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0014932
HK: Za jaké obdobi planujete snizit spotfebu jednorazovych plastt o 10 tun a jak to budete prokazovat?
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Z: Vypoget vychazi z mnozstvi dodaného zbozi, které predpokladame, vychazime z toho, kolik plastd by bylo
vyuZito na jejich obaly.

HK: Tekuté vyrobky typu mydlo 20 ml budou také dodavany v papirovych obalech? V jakych obalech budou
dodavany vyrobky 5l pro hotely apod.?

Z: Tti varianty, jak bychom to dodavaly.Jedna moznost je papirovy obal, druha u hotelt misto jednorazovych
platovych oball bude dodavana v obalech na zed, které budou doplfiovany, tfeti varianta je mydlo gelovou
formou.

HK: Obaly budou zalohovany? Budou vratné?Jak budou zajistovany pouzité obaly pro eshop?

Z: Zalezi podle toho u jakého zakaznika. U velkych zakaznik( a obchodd, kdy my vymé&nime prazdny za jiny
plny obal. U eshopu to budou papirové obaly nebo u vétSich objednavek to bude plastovy obal. Promysleli jsme
rzné varianty.

HK: Co znamena, Ze vyrobky budou dodavany jako ,bezobalové*?

Z: To je nepochopené. Bude pouzita znovupouzitelna plastova nadoba.

HK: V jakém stavu jsou aktualné pfedjednané odbéry?

Aktualné mame dva hotely. Posunuli jsme se, jesté jsme nespustili vyrobu. Produkt se libi, ale nejdfiv potfebuji
odbératelé jistotu.Bezobalové obchody o produkty maiji zajem, dva hotely. Odbér je zatim nejslabsi ¢ast
projektu.

HK: Popiste konkurenci.

Z: Zalezi, u krému je obrovska konkurence, v pfipadé zbytku sortimentu jsou to napf. vyrobci koncentratd apod.
Kosmetika neni zaklad, ale spiSe doplrfikovy sortiment, zaklad jsou vyrobky pro ubytovaci zafizeni. Distribuci
budeme zajistovat z vlastnich zdrojli. Klademe duraz na trendy budoucnosti regionalita a bezobalovost.

7. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0014961
HK: Pro¢ do projektu budete vybirat konkrétni osoby s neurologickymi poruchami?

Z: FITEO pomahé dostat vyrobky bezlepkové vyrobky do fetézcd, bylo nutné koupit stroj. Na UP jsme se ptali na
zaméstnance a tam nam doporugili podat projekt v tomto programu. Na UP vyvstala potfeba zaméstnavat lidi

s neurologickymi problémy, protozZe to jsou lidé nezaméstnatelni.

HK: Popiste praci s CS?

Z: Finanéni poradenstvi, pravni poradenstvi. Lidé po del$i dob& mimo pracovni trh potfebuiji vedeni, proto
mentalni koué.

8. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0014949
HK: Jaka je koupéschopnost kol Vasich produkt?

Z: Je to didakticka pom(icka, v ramci zékladniho a stfedniho vzdélavani. Poptavka od $kol je vyznamna, vyroba
po kusech je nakladna a neprodejna. Jsou pouzitelné v riznych oborech. Jesté dnes Skoly vyuzivaji obdobné
pomi(icky z dob pfed rokem 1989. Distribuce bude probihat face to face. Kromé vyrobkd budeme prodavat i
metodiky pro Skoly pro praci s témito produkty. Smyslem je, aby produkty mély pfidanou hodnotu.V pfipadé krize
je mozné, ze do silikonu bude stavajici odbératel druhé firmy balit svoje produkty.

HK: Popiste, jakym zplsobem prodate nejméné 600 kusuU vyrobku za mésic

Z: Pogitame s vypadky — prazdniny apod. — v priiméru pogitame prodat sadu cca 10 ks do dvou $kol denné.
PFidanou hodnotou budou sady metodik dodavané s produktem.

9. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0014962
HK: Kde chcete byt za 2-3 roky? Myslim, jakou chcete mit pozici na trhu.

Zadatel: Firma by méla byt udrzitelna a stabilizovana. Radi bychom cilili na regionalni, podil e-commerce na trhu
roste. Budeme se snazit byt alternativou velkych skladd, mizeme vyrabét balicky na miru apod.

HK: Budete nabizet i sluzby, které nenabizi velka balici centra. Reknéte divody, pro& tomu tak je a jaky dopad
to bude mit na celkovou efektivitu/produktivitu prace vasich zaméstnancu.

Zadatel: Kdyz jsme ptipravovali PP, primarni pro nas bylo najit smysluplnou &innost pro lidi s omezenim
(zdravotnim a socialnim), nem{Zzou pracovat 8 hod. denné. Védéli jsme, Ze budoucnost spociva v automatizaci
tohoto segmentu, ale véfime, ze specializovana sluzba s osobnim vkladem (zamé&stnanec néco napf. vlozi,
vénovani, podpis, letak...) svlj zakaznicky segment najde. To bude jedna z naSich konkuren&nich vyhod. Radi
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bychom do budoucna k tomu nabizeli nap¥. back-office, doplfikovou sluzbu, e-mailovy marketing apod. Stéle je
vrstva malych a stfednich e-shopaf(, pro které bude tato sluzba zajimava, pro velké sklady nejsou mensi firmy
zajimavé, muZeme se specializovat na nestandardni baleni. Mame napf. pfedjednanou firmu, ktera dodava na
trh pohary, medaile apod., na které se budou dolepovat etikety. Je to pfiklad e-shopu, pro ktery je tato sluzba
vhodna. Vime, Ze v Cesku je 41000 eshopd.



