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ZAPIS z jednani hodnotici komise pro vyzvu (é.: 03_17 129, nazev: Podpora socialniho
podnikani) Opera¢niho programu Zaméstnanost

Datum jednani 26.11. 2019
Cas jednani (od — do) 8, 15 — 18:00
Misto jednani Kartouzska 200/4, 150 00 Praha 5, mist. 318
Pocet ¢lenli hodnotici komise 8
Seznam ucastniku Viz Prezencni listina v pfiloze zapisu
Prehled hodnocenych projektu:
Vysledné
X Registracni Cislo bodove /
C. ! Nazev projektu slovni Detail hlasovani o vysledném hodnoceni
projektu .
hodnoceni
| projektu
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 Designové svice a vyrobky z parafinu / Proti: 0
1 ~120/0014981 NEFERTEM 4251 Pro: 6
nevyhovel Zdrzel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 3875/ Proti: 0
2. ~129/0014982 Studio Audio A Pro: 6
nevyhovel Zdrzel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 Proti: 0
3. ~129/0014987 Neplytvame, vafime! 57,5/ vyhovél Pro: 6
Zdrzel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 Proti: 0
4, ~129/0014988 Servis pro krajinu s. r. 0. 70/ vyhovél Pro: 5
Zdrzel se: 1
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 375/ Proti: 0
5. 129/0014989 Zdrava eska kuchyné 43,751 Pro: 6
nevyhovel Zdrzel se: 0
Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 35/ Pro: 4
6. _129/0014990 Kosikarska dilna nevyhové| Zdrzel se: 0
Nepfitomen, stiet zajma: 2
Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 . Pro: 3
7. _129/0014991 Novy start pro Anezku S0/ vyhovél | - selser 1
Nepfitomen, stfet zajm(: 2
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 275/ Proti: 0
8. ~129/0014992 ZEKO INVA - rozsifeni socialniho podniku S N Pro: 6
nevyhovel Zdrzel se: 0
Upcyklaéni textilni dilna enveroUP pro OZP Proti: 0
9 CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 | a osoby pedujici v suburbannich oblastech 57,5/ Pro: 6
: ~129/0014993 Stfedoceského kraje nevyhovél Zdrzel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 | Vytvoreni pracovnich mist pro OZP u malé Proti: 2
10. _129/0014994 vyrobni linky na suSenky 75/ vyhovél Pro: 3
Nepftitomen, stfet zajmQ: 1
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 325/ Proti: 2
11. ~129/0014996 Druha Sance lidem i vécem o Pro: 4
nevyhoveél Zdrzel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 9 Proti: 0
12. 129/0014998 Socialni podnik OLIWER 41,25 Pro: 6
/nevyhovel Zdrzel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 36.25 Proti: 0
13. _129/0015002 Socialni podnik "Info Dron" el Pro: 6
nevyhovél Zdrzel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 | Zaclenéni socialné znevyhodnénych osob 3125/ Proti: 0
14. _129/0015004 do pracovniho procesu 1,25 N Pro: 6
nevyhovel Zdrzel se: 0

Odudvodnéni vysledného bodového / slovniho hodnoceni pro kazdy z hodnocenych projektu je uvedeno
v jednotlivych vécnych hodnocenich v pfiloze tohoto zapisu.

Prilohy: €. 1: Prezencni listina — ¢lenové hodnotici komise
Prezenéni listina — zastupci zadatel(



€. 2: Vypracované vécné hodnoceni (pro kazdy hodnoceny projekt — viz vySe —
jedno hodnoceni)
€. 3: Zaznam o pribéhu jednani komise

K pfipominkovani navrhu zapisu doSlo na jednani hodnotici komise, Clenové komise nevznesli
pfipominky k zapisu.

Soulad zapisu s prubéhem a vysledky jednani potvrzuje:

Tajemnik hodnotici komise Predseda / mistopredseda hodnotici komise
Datum 26.11. 2019 Datum 26.11. 2019
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Priloha €. 3 Zaznam o prabéhu jednani komise

Jednani hodnotici komise se dne 26. 11. zucastnili zastupci 12 zadatel( z celkovych 14 projednavanych projekta (zbyli
Zadatelé nevyuzili moznosti osobni uc¢asti na jednani komise). Za kazdého ze Zadatell se mohli zu¢astnit max. dva
zastupci a pro zodpovidani dotazd ¢lend hodnotici komise byl stanoven maximalni ¢asovy limit 15 min, ktery byl
sledovan a dodrzen.

1. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0014994

HK: Jaka konkurenéni vyhoda spociva v moznosti nahradniho pinéni?

Z: Pro velkoobchody s petfoodem je to zajimavé, pfi B2B bude tfeba, aby nahradni pinéni bylo fe$eno, napf. pro
firmu Miramar. Planovana linka je z J. Koreje na zakazku firmy Miramar. Linka neprodukuje jeden vyrobek, coz
umoznuje nevazani se na jednoho partnera.

HK: FP je nepfehledné napsan, jsou tam rozpory mezi jednotlivymi ¢astmi — cash flow, nakladovost atd.

Z: Ve FP se nepodafilo promitnout rozdilnost obchodu maloobchodu a velkoobchodu, napf. nakladovost PR u
maloobchodu - je nutné dodat i stojan na PR letaky. Na druhou stranu napf. Miramaru nemuzeme su$enku prodavat
za stejnou cenu jako maloobchodu. Ceny se mohou lisit dle zpracovatelskych postup(l, napf. na poloautomatické
lince je smés drazsi, nez kdyz si ji smichame sami, diky planované dizi z projektu. Pokud budeme vyrabét vlastni
surovinu, tak se dostavame na jinou cenu, dalSi véc jsou obaly pro maloobchodni ceny. Nevime, do jaké miry je
mozné pocitat s pFispévkem od statu atd., a proto nemuze byt prodejni cena vyrobku jasna.

HK: Zadost popisuje kapacitu vyrobni linky, jak probiha prace na ni a zda je mozné zvladat kapacitu?

Z: Majitel stroje popsal vyrobni proces v pfipadé zdravych zamé&stnancu firmy Miramar. Zalezi také na formé&, napr.
kosticka, ta je také narocna na lidskou praci. Po¢itame se dvéma zaméstnanci z CS a asistentem, jinak by stacil 1,5
uvazku pro pracovniky bez znevyhodnéni.

HK: V zadosti je uvedeno, Ze jde o prémiovy vyrobek, v &em bude spocivat jeho prémiovost?

Z: Miramar je dvojka na trhu, ktera dobfe vi, jaké jsou pozadavky zakaznikd. Nase prémiovost je v tom, Ze budeme
akcentovat podil lidské prace, konkrétné prace postizenych. Rovnéz chceme akcentovat zdravou vyzivu. Chceme
nabidnout produkt srozumitelny i pro pejskafe. Na zagatku bude smés kupovana od aktualniho vyrobce Miramar a

pak ji budeme vylepSovat, potom bude prostor pro to vytvaret vlastni inovace (bezlepkové atp.). Pozdéji chceme
tfeba vyuzit kapacity i pro tycinky pro lidi. Potfebujeme vyrobek, ktery se da skladovat.

HK: V hospodaiském vysledku v realné verzi je uveden objem 40 tis. kusu. To je pfedjednany zavazek firmy
Miramar.

Z: Obecné jsme v predikcich opatrni, protoZe trh je natolik turbulentni, mockrat jsme zjistili, Ze je to nakonec jinak, tj.

dllezité. Na trhu se za pul roku zménili ceny — mzdy, suroviny, pronajem. Vime provozni kapacitu stroje — 60 tisic
produktd, ale neni jisté, zda to budeme schopni vyrobit s handicapovanymi.

HK: Popiste, k E¢emu bude nutné mit 1,5 Uvazku pro asistenta.

Z: Ze zku$enosti vime, Ze pracovni asistenti maji spoustu Gkol(i nez byt jen ve vyrobé&, a to vidime jako minimalni
pozadavek, je tam i vyhodnocovani atd. Sest lidi s handicapem obsluhuije stroj.

2. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0014987

HK: Jestlize ma jit o pfebytky potravin, které nelze uplatnit jako potravinovou pomoc - s jakym pfedstihem jste
schopni planovat jidelni¢ek?

Z: U nékterych druh( potravin zejm. ovoce, zelenina jsou dodavky pravidelné. Kazdy den ve velkém mnozZstvi chodi
jablka, raj¢ata... Potykame se s tim, Ze tyto potraviny €asto rychle podléhaji zkaze. Napf. maso muzeme dodavat
pouze do provozU, které jej jsou schopny zpracovat v dostateéné kvalité. Cast surovin na vareni, cca 50 procent,
budeme nakupovat. Mame k dispozici mrazici boxy a Soker, takZe je mozné hotova jidla napf. zavarovat. Cilem je
zpracovat zejm. zeleninu a také maso, protoZe se rychle kazi.
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HK: Neni jasné, zda by darci s takovym vyuzitim potravin souhlasili (aktualné je davaji k jinému vyuziti) a zda by
tento zpUsob vyuziti nepfinesl nesoulad v podminkami fungovani potravinové pomoci, kdy nemusi platit darci z
potravinovych daru platit dan?

Z: My chceme vafit jen z potravin, které jsou na vyhozeni nikoliv z darovanych potravin. Filosofie potravinovych bank
se v EU zménila. Uz je mozné prodavat potraviny za penize, neni to, zdarma dostal, zdarma rozdal. Napf.

v zahrani¢i — Némecko, Francie - to uz funguje, ale nesmi se na tom vydélavat. Pfebytky z fetézct bychom mohli
zpracovat, protoze jinak podlehnou zkaze. Aktualné mame monitorovaci systém Pohoda, odkud potravina pfisla a
kam byla vydana, tj. neni problém odliSit darované a pfebytky.

HK: Mate predjednané zajemce z fad CS o vstup do realizace projektu?
Z: Vsichni nasi pracovnici jsou vesmés byvalymi klienty, kdyZ dostanou $anci a vedeni je moznost pracovat.
HK: Jak ziskate predkladany potvrzeny pocet zajemct o jidlo, kdyz jste dostali pouze 9 dotaznik(i nazpét?

Z:V aredlu je 170 zamé&stnanct, pro realnou variantu je poéitano 140 stravnik(, dalsi lidé jsou pfimo ze Zdib a jedna
ze skupin, na kterou se chceme zaméfit jsou seniofi, ale jsou tam i dalSi organizace, firmy, ktefi jsou ochotni pfijit do
planované jidelny. Kapacita je stanovena s ohledem na to, Zze v okoli neni kam jit, tak to vidime realné, protoze
potencial tam je. Kapacita jidelny je okamzita cca 40 zidli. Planujeme mit otevieno 11 — 15 hod. Pokud bude
potieba, tak se oteviraci doba upravi.

3. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0015004

Na uvod predesilame, Ze mame chyby ve FP, nastal problém v tom, Zze naklady byly zapoc¢teny dvakrat.

HK: Popiste, jak bude fungovat cely tym SP (kde a jak ¢asto se bude schazet, jak spolu budou jednotlivi lenové
spolupracovat, jak zajisti proces celé zakazky).

Z: Vytvofime 4 pracovni mista pro CS. Prostory, ve kterych se bude podnikat, jsme popsali, jsou to dvé mista na
pozicich obsluha CNC stroje, jedna dilna - tam by méli byt kazdy den, druha dilna - tam se pfedpoklada vyroba a
kompletace sajdky. Jednou mésicné bychom si davali spolecné schlzky. Dalsi €lenové tymu, konstruktérfi, budou
pracovat z domu. Pro nékoho je sloZité se dostavat do zaméstnani, proto jsme zvolili home-office.

HK: Muzete se vyjadfit k analyze konkurence?

Z: Nemyslime si, Ze mame pfimou konkurenci, jsou v CR jen dvé firmy vyrabé&jici podobné vyrobky, ale tyto
spole¢nosti délaji néco jiného, nez to, co my chceme vyrabét, postranni vozik, nikdo nevyrabi.

HK: FP spi$ pracuje s konstrukéni praci a CNC stroji nez s vyrobou postrannich vozikd, vysvétlete.

Z: My chceme vyrabét sajdkary, ale protoZe to trva dlouho, tak chceme na né&em vytvotit casch flow — konstruk&nim

kreslenim a malovyrobou na CNC stroji. Normalni podniky maji velké CNC stroje a nevyplati se jim malovyroba, coz
je mozné na té planované malofrézce.

HK: Okomentujte informaci ve FP, Ze personalni kapacita nebude dostatecna pro generovani potifebného zisku
(naklady vysSi nez vynosy i pfi zcela naplnéné kapacité). Jak budete ziskavat zakazky ve vSech tfech segmentech?

Z: My jsme schopni dodat mensi vyrobky a mensi pocet kus(i. Vime, kolik je mozné na dané frézce vyrobit a za jak
dlouho. Odbyt nam zajisti v PP planu uvedené firmy, které o nas maji zajem, protoze jim mizeme vykryt nahradni
plnéni. Tyto firmy musi planované produkty poptavat nékde jinde, a proto bylo pfislibeno, Ze se nemusime bét, Ze by
se ten stroj nevyuzil. Ziskovost stroje jsme kalkulovali na zakladé hodinové mzdy a kapacitnich moznostech stroje.

4. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0014988

HK: Popiste konkrétné, jak bude probihat provoz podniku (rozdéleni zakazek mezi zaméstnanci, jejich kontrola ze
strany RT apod.). Popiste detailné naplr prace osob z CS.
Z: Chceme fesit biodiverzitu, zadrzovani vody v krajiné. Prace v terénu je vysadba sazenic, pomocné prace,

$tépkovani apod. vétSinou manualni prace. Obsluha stroja jsou planovany pro CS 50 plus. Jsou planovany rizné
urovné pracovniku. Planujeme dvé auta, aby mohli pracovat na dvou mistech, protoze prace probihaji dle pocasi.



. * Evropska unie

* * ’ - s ’
* * Evropsky socialni fond
g Operacni program Zaméstnanost

Prace s rypadlem ¢ini asi 15% c&innosti, prace se budou planovat cca tyden dopfedu, je nutné ale operativné plan
upravovat.

HK: Jak jste stanovili trzby (pocty prodanych sluzeb/produktd)?

Z: Kugera je znamy podnikatel, NNO Cmelak &erpa dotace, pracuje s CS, tj. je mozné odhadnout, jaké projekty se
budou v nejbliz8i dobé realizovat. Stanoveni cen napf. u rypadla jsme vychézeli z cen obdobnych u konkurence.

HK: Jak jste stanovili cilovou hodnotu indikatoru 600007

Z: My jsme pogitali, Ze kdyZ se ugastnik zi&astni vice aktivit, zapogitava se vicekrat.

5. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0014992

HK: Sdélte rozdil mezi vami dosud provozovanou chranénou dilnou a planovanym socialnim podnikem.

Z: Uz pracujeme s CS, mame praci s vétsi pfidanou hodnotou. CS jsou $ikovni lidé, ale dnes jsou nezaméstnatelni
ve velkych fabrikach, proto jsme se rozhodli pro mensi dilny do 25 lidech. Jsou to lidé, ktefi maji problémy

s dojizdénim do prace, nejsou schopni dojizdét, maiji soc. fobie apod. Lidé jsou v té praci radi. My jsme vytvorili i
metody na udrzovani kvality, proto testujeme lidi, zda jsou schopni pracovat, kdyz ten den &lovék neni ready, tak
déla néco, co nemuize zkazit, ale nemame z toho zisk. Nas pristup je vétsi flexibilita a socializace zaméstnanc(. Bez
dotace neni mozné zaijistit praci pro lidi z periferie, asem se lidé zapracuji a budeme schopni poté jiz fungovat
samostatné.

HK: Pro¢ nevyuzivate standardnich pfispévkl na zaméstnavani v ramci nastroji APZ?
Z: APZ vyuzivame, projekt je do znaéné miry orientovan 98% na mzdy. Nakup automobilu pro rozvoz zaméstnanca.
HK: Vysvétlete podil pfedjednanych zakazek na vynosech uvedenych v FP.

Z: Obraty jsou uvedeny za celou firmu za stavajici, ale i planované aktivity. My budeme spousta véci financovat ze
svého. Naklady za cely podnik nejsou a vynosy jsou za cely podnik, takZze spolu nesouhlasi.

6. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0014996

HK: Uvadite, ze jde o novy produkt na trhu a pfitom jej jiz prodavate (spolu s dalSimi elektronickymi obchody).

Z: Dosud vyrab&né gramohodiny jsou jiné, protoZze my planujeme kombinaci dvou typt gramodesek. Gramomotylek
je unikatni vyrobek.

HK: Jak velky objem odbéru jiz mate zajistén?

Z: Mame predbé&znou objednavku ze suvenyrshop(l, protoZe je tam silueta mésta. Gramopriimysl se rozrostl, takZe i

predméty z desek maiji velky potencial. Planujeme nabizet naSe portfolio pfes eshop, flér, apod., designové obchody,
hudebni obchody. Zajmové skupiny budou oslovovany napfimo, suvenyrshopy, méstska info centra...
HK: Mate jiz vytipované zajemce z CS? Ovéfili jste jejich zajem?

,,,,,

Z: Byl jsem ve spolku vozi¢kait Trend, CS bude zajistovat telemarketing - 2 osoby z CS a kromé toho se budou
podilet na vyrobé.

7. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0014982

HK: Vysvétlete podrobnéji délbu prace mezi jednotlivé zaméstnance?
Z: Zhruba se vi od po&atku rozsah prace ve studiu a podle toho je podle potfeby rozdélena.
HK: Jak pfesné bude vypadat propagace / marketing?

Z: Nejlépe funguje doporudeni, poté facebook, reklama na internetovych strankéach, ale zatim jsem to nepotieboval,
online marketing. Kromé toho v klubech, na univerzitach apod.

HK: Popiste psychosocialni podporu v ramci planovaného socialniho podniku.
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Z: J4 mam pripraveného psychosocialniho pracovnika, ktery by Fesil podporu zaméstnancu.
HK: Kooperace mezi Vami a psychosocialnim pracovnikem?

Z: Umim s CS pracovat, ale na jejich podporu bude potfeba odbornik, v rdmci pomoci zaméstnanci napf. obstarani
bydleni, je tfeba odbornik, ktery se v tom jisté 1épe vyzna.

HK: Jaké jsou vaSe motivace ke zfizeni socialnimu podniku.

Z: Motivace jsou lidé, se kterymi se potkavam, protoZe sice jsou Sikovni, ale nejsou schopni dosahnout na cil.

8. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0014981

HK: Vzhledem k charakteru vasich vyrobku: popiste typickou matici rozhodovani vaseho typického klienta.

Z: Oproti konkurenci nabizime designové sety, tj. cca set 30 vyrobk(, welness misy z parafinu, parafin je jen obal,
dovniti se da Cajova svicka, to je jedinecny vyrobek.

HK: Jak bude zajistén marketing?

Z: Obchod zajistuje pani B., CS bude zajistovat vyrobu. Produkty chceme propagovat prosttednictvim Facebookové
stranky, pfes webové stranku, umozniuje i objednani zbozi na zakazku. Bylo v planu rovnéz obchazeni welness
centra atd., ted ale je hlavni nastroj PR obchod v obchodnim centru Karolina.

HK: Od koho planujete kupovat skleni¢ky a parfémy - kde budou fakticky vyrabény?
Z: Skleni¢ky se vyrabi na Vysoging, barvy a parafin jsou od némeckeé firmy, protoze jde o kvalitni vyrobky.

HK: S ¢im presné je spojena doprava a jak bude zajisténa? Jak jste dosli ke kalkulaci naklad(i za dopravu jednoho
ks vyrobku (na zalozce kalkulace ceny ve FP)?

Z: Diky projektu zajistime vlastni dopravu, pfedpokladame, Zze zakaznici budou hlavné z okoli, zakézkova vyroba
bude zajisténa pfimou dodavkou k jednotlivedm, coz se samozfejmé promitne do ceny, pokud by nepokryvala
naklady, musela by se navysit.

9. (CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014989

HK: Jak bude fungovat planovany podnik?

Z: Nechceme fungovat jako klasicky gastroprovoz. V ramci areélu, kde fungujeme, maiji ostatni najemci predjednané
obédy, ale jsou ochotni to jednou za tyden zménit. Chceme délat vyrobky, aby dva tfi dny vydrzZely bez vady
(knedliky). Kdyby to neslo, tak to zménime na jiny produkt, kde ta trvanlivost je tyden (omacky, hutny vyvar). Cilime
na kvalitu, ne na lowcostového zakaznika. My obédy chceme nabizet pro najemce arealu dvakrat tydné, pro riizné
akce. Polotovary chceme nabizet do menSich restauraci, kde si minutky udélaji sami, ale omacky nechtéji
pfipravovat sami a ani nechtéji pouzivat levné polotovary. Pfes rok maji restaurace problém s personalem. Jsme
domluveni s podniky, abychom méli lokalni produkty a kromé toho Makro apod.

HK: Na zakladé ¢eho jste stanovili pomérné ambiciézni vyhled trzeb, kdy v tabulce HV jiz od druhého mésice budou
vase trzby dosahovat témé&f 800 000 K¢. Jak je mozné mit stabilni cash flow?

Z: Potfebujeme tento projekt udélat po &astech, investice do rozjezdu je pomérné vysoka, diky dotaci je véti $ance
pro realizaci, nez kdyby tam ta dotace nebyla. Nejsou tam zahrnuty sezénni vykyvy, pfi zpracovani projektu jsme
uvazovali v letech nikoliv rozloZeni na mésice.

HK: Co je mySleno individualnimi objednavkami?

Z: Individualini objednavky jsou tfeba vegetarianské obé&dy, objednavky na miru, napt. bezlepkova jidla...

10. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0015002
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HK: Popiste typickou obchodni zakazku v sekci informacni linka a sekci leteckych praci, jak to bude vytizeno na dva
pracovniky.

Z: Na linku mame planovanou klouzavou pracovni dobu, éast by byla online a &ast offline, &ast je analyza podnétt
z infolinky. Mnoho lidi nevi, jak provozovat dron a co k tomu potiebuji. Spolupracujeme s prazskou firmou a diky
tomu vime, Ze tento problém existuje.

HK: Vysvétlete, jak zaméstnanci z CS zvladnou odbornou pracovni napln.
Z: Planovano je, ze lidé z CS budou rekvalifikovani a vzdélani od manazera projektu a odborného referenta.
HK: Odkud vezmete v projektu uvedené technologie a pro¢ se neprojevily nemalé naklady ve FP?

Z: Chtéli bychom se zamé&fit na nakup technologii ze zahraniéi a pak zakomponovali do nageho technologického
feSeni podle prani zakaznika. V Zadosti se v nakladech nakup technologii neprojevil, protoZe to bereme jako
moznost, kam se rozvijet. Aktualné nemame presné koncepce a pfesné pozadavky na technologie, protoze se
budeme zamérovat na zakaznické potreby, které budou vychazet z nejdfive se rozvijejici infolinky, a na zakladé toho
je mozné urcit smér rozvoje.

HK: Na zakladé ¢eho jste uréili vynosy v zadosti?

Z: Padesat procent vynost vychazi z priizkumu trhu.

11. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0014998

HK: Jaké jsou vase zkuSenosti v daném oboru podnikani a v této souvislosti objasnéte novost/rozsifeni oboru
podnikani.

Z: Chtél bych rozsitit ginnost, chtél bych vice pracovat v oblasti dotaci i se zaméfenim na dotace z Olomouckého
kraje. Konkuren&ni vyhodou je osobni pfistup, zakladame si na nasledné €innosti. Mame konkurenéni vyhodu ve
znalosti prostfedi a mistnich pomérd. Cenotvorba nasich sluzeb je individualni, administrativu velké firmy uz ¢asto
svéfuji dodavatelum.

HK: Jakou uctujete odménu pfi Uspéchu projektu.

Z: Obvykla Succes Fee je 5%, mensi kolem 6, 7% a u vétsich projektd je to 3%.

HK: Naklady budou stéle stejné i pfi jinych vynosech a pro¢€ je to jinak ve vynosech?

Z: B&hem realizace projektu pracujeme se stabilnimi naklady, nejvétsim nakladem jsou naklady na zaméstnance.
HK: Jak byly kalkulovany trzby?

Z: Mame predjednané klienty, jinak je to odhad. Nejvétsi objem prosttedk je za ptipravu podani a odeslani zadosti.
Vychazime ze zkudenosti.

HK: Jak planujete obdobi, kdy bude klesat objem finan¢nich prostfedk z EU?

Z: Chceme rozsifit portfolio o vybé&rova fizeni. Z predchoziho obdobi vime, Ze projekty jesté budou dobihat a budou
se jesté vyhlaSovat vyzvy.
HK: Pro¢ chcete transformovat podnikani na socialni podnik?

Z: Z vlastnich zkugenosti vime, Ze spousta &erstvych absolventd ma problémy s uplatnénim na trhu prace.

12. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0014991

HK: Z &eho vychazi vase pfedstava, Ze jiZz od prvniho mésice bude mit trzby z prodeje ve vysi pfes 300 000 K& (z
jakého duvodu jste nedolozili tabulku HV pfed projektem?)?

Z: V okamziku, kdy to rozjedeme z pilotni vyroby a pfejdeme na vyrobu, tak to uz jsem pripraveni na rozjed sériové
vyroby.



. * Evropska unie

* * ’ - s ’
* * Evropsky socialni fond
g Operacni program Zaméstnanost

HK: Jak byste odlisili stavajici provoz od toho budouciho? Co vSechno se zméni pfi pfemé&né soc. sluzby na soc.
podnik?

Z: Chranéné dilny bé&zi, byli jsme schopni si vyzkouset prodej produkttl. Ve vyrobé byly malé série, vyroba byla
pomérné rozSifena, ted se chceme zaméfit na sériovou vyrobu. Pravidelnost a dlouhodobost, diky tomu bude lepSi
planovani, zméni se kvuli tomu portfolio vyrobku, kdy se zaméfime na tfi, ¢tyfi vyrobky. Transformace pfinese jiné
naroky na lidi v dilné, bude nutné udélat néjaky vykon za né&jakou dobu, a proto je nutné, aby fungovala i socialni
stranka projektu. V soucasné dobé zajistujeme tfi sluzby, které mazeme klientim nabidnout, to by pokra¢ovalo. CS
mame mentalné postizené pfipadné s dalSimi postizenimi. Chceme zajistit podporu kvalifikovaného psychologa, aby
byla zajiSténa jejich psychicka pohoda. Chceme si zajistit vétsi stabilitu i financovani, prestali bychom byt zavisli tolik
na prispévcich z UP. Jednali jsme s potencialnimi odbérateli, napt. s dodavatelem krabic, kdy bychom méli dodat
krabice za cca 2 mil. K&. Zadatel ma uzavieno nékolik smluv o smlouvach budoucich.

HK: Uvadite, ze ¢ast vyrobku (deky) budou hypoalergenni a atestovany pro pouziti pro déti 0-3 let - mlzete priblizit
proces atestace, je Casové a personalné zvladnutelny?

Z: K ziskani atestace je to cca 1 az 2 mésice a nic vic neni tfeba, samoziejmé bude poté prib&zna kontrola.

HK: MUzete pfiblizit Zasovou a personalni naroénost provozu dilen, a to provazané na planované ekonomické
ukazatele (napf. dle realistické varianty v FP)?

Z: Méla by to byt opakovatelna vyroba, jakmile si zvyknou zaméstnanci, tak se ustali i éasova naroénost, tam je
pocitano, Ze bude dochazet k vypadkim. 12 tis. beden ro¢né, tj. 250 tydné, aktualné mame spocitano, Ze sloZeni
bedny trva cca 10 az 15 minut, tj. pét beden za hodinu. Vyroba bude maximalné flexibilni a soubézna.



Vyzva ¢. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
Projekt &. Cz.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014987

Kritérium Deskriptor Odivodnéni

1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na

1 Potfebnost  |problém/nedostatky, ktery/které je Dostate¢né
skutecné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvdtni ndplini projektu?

Zadatel kvili svému zamé¥eni spolupracuje s velkym po¢tem organizaci, které jsou zaméfené na praci s CS. Diky této spolupraci 7adatel snadno ziska dostatek zajemct z fad CS (pfedjednané zajemce viak
7adatel neuvadi).Zadatel predklada statistické Gdaje o situaci CS na trhu prace a v daném okoli. Chybi analyza CS, jejich pot¥eb a problémi.

Cile jsou nastaveny dle metody SMART. Socialni i ekonomické cile jsou vyvazené. Podnik velmi dobfe naplfiuje jiz nyni environmentalni a mistni prospéch, vSechny ostatni principy socialniho podnikani ma
velmi dobfe zpracované. Podnikatelsky zamér je srozumitelné popsany. Analyza trhu je dostateéné zpracovana. Zadatel vymezil segmenty zékaznikd, na které chce svou nabidku zaméfit. Segmenty mohl
jesté detailngji charakterizovat (kdo je typickym zaméstnancem v aredlu — muz, zena?. Zadatel predklada predbéiny zajem potencialnich zakaznikd. Priizkum trhu a poptavky byl vhodné proveden, stejné

2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdavné a Dostatecné X , L N L , L . . . X L »
ovedou zvolené klicové aktivity a ieiich tak i analyza konkurence. Konkuren¢ni vyhoda Zadatele je jasné nastavend (cena obédU, dostupnost) a Ize ji povazovat za dostate¢né vyznamnou. Pro catering a zavafeniny Zadatel neproved| Zzéddnou
Zystupy K jeho spinéni? yase analyzu trhu, poptévky ani konkurence. Zadatel uvadi nastroje marketingu, od kterych si nelze slibovat vyraznéjsi ekonomické p¥inosy (nap¥. samotna existence webu s aktualizovanym jidelni¢kem a

2 Uéelnost informacemi o cateringovych sluzbach je samoziejmost).

2.2 Zplsob ovéreni dosazeni cile
projektu Dobré Zadatel potita se stanovenim rozvojovych pland, v ramci popisu jejich vyhodnocovani viak uvadi napt. hodnoceni odvedené prace, nikoli hodnoceni zmén v situaci CS. Projekt ze své podstaty nabidne
Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosaZeni vystupy, jejichZ dosazeni doloZi napInéni projektu (zaméstnani CS, fungovani podniku).

cile Zadatel v projektu nastavil?

Rozpocet je formalné spravné sestaven. V nakladech postradame ndklady na psychosoc. pracovnici a ndklady na rozvoz jidel seniordm. Nejasné je nastaveni kalkulace cen. Jak Zadatel nastavil variabilni

3.1 Efektivit: jekt cet
ektivita projektu, rozpoce naklad na 1 porci?

S ohledem na pldnované a potiebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné poufZiti zdroji?

Dobré

3 Efektivnost a
hospodarnost

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatort

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikatord?

Velmi dobré Cilové hodnoty indikdtord jsou nastaveny spravné.

Z 7adosti neni jednoznacné ziejmy predpoklddany obsah psychosocialni podpory CS. V podnikatelském pléanu Zadatel popisuje napf. stanoveni a vyhodnocovani individudiniho planu, z dalSiho popisu ale

4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny vyplyva, Ze bude zadatel hodnotit spie zapojeni zaméstnancl do prace a odvedenou prace (nikoli vysledky psychosocidlni podpory a opatieni zohledfiujici potieby zaméstnanct pfi zapojeni do chodu
Jak adekvatné je cilovad skupina Dostatecné podniku). Samotné zaméstnani osob CS neni vhodné navrieno, kdy 7adatel po¢ité s hodné nizkou odménou pro zaméstnance, ktera je vzdalena potiebam CS (i s prihlédnutim k mistu realizace). Zadatel
zapojena v pribéhu projektu? popisuje zpUsob oslovovani a ziskavéani zastupct z CS. ZpUsob vybéru a nastavend kritéria pro vybér nejsou uvedena. Zplisob adaptace, zaskoleni a vzdélavani zaméstnanct z CS Zadatel vhodné popisuje.

Zadatel blize nepopisuje motivaci, hodnoceni a podporu CS na pracovisti. Zapojeni CS na sméFovani podniku je vhodné nastaveno.

4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich
ndavaznost

4 Proveditelnost |Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Klicové aktivity jsou dostatecné popsdny. Bohuzel aZ na aktivitu KA 5 — provozni socialni podnikani. Zde chybi velka ¢ast informaci. Jak bude probihat béZzny pracovni den? Zajisténi provozu? Jaké bude
Dostatecné rozdéleni praci mezi zaméstnanci, jaka bude jejich pracovni kapacita? Budou zaméstnanci z CS na plny Gvazek vytizeni? Samotny provoz kuchyné a jidel Zadatel nepopsal dosti konkrétné. Nicméné
intervencni logika projektu je nastavena. Prokazani aktivit s cili rovnéz a Zadatel zaroveri presvédCil o schopnosti zajistit realizaci projektu.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a  |Vyhovuje Kapacity Zadatele k realizaci pfedlozeného projektu jsou vyhovujici.
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt doporuéujeme k podpore.
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt &. Cz.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014988
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupin 5
Zar:éfuz‘e sep rojekt na piny Zadatel jednozna¢né vymezuje problém, ktery by mél byt projektem Fe3en, a je popsané, jaky dopad ma na cilové skupiny. CS jsou popsény potiebnym zplisobem, je ziejma jejich velikost i struktura a je
. ) ! proj , L. . , adekvatnim zplUsobem popsano, jakym obtizim Celi a jaké jsou jejich problémy. Vhodnost CS pro dany obor podnikéni je dolozena. Zaméstnanci z CS jsou &aste¢né predvybrani a je popsané, jak bude
1 Potfebnost  |problém/nedostatky, ktery/které je Velmi dobré , . .. . R R o . M 5 . vt , 5. .
Yy . v, probihat vybér dalSich zaméstnanct (méné podrobné je zplsob vybéru popsan u CS osob po VTOS). Zadatel v PZ chybné vybral CS Osoby opoustéjici institucionalni zafizeni. Popis CS v PZ i v PP odpovida
skutecné potrebné resit a je cilovd L o | . . . . , . o . s o .
i e . cilové skupiné osob v nebo po vykonu trestu. Potieba intervenci do oblasti zmifiovanych environmentalnich problémd je taktéZ adekvatné argumentovéna.
skupina adekvdtni ndplini projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni s . . . L, ey . e L . . . L . - ;
logika) projektu Zadatel spravné formuluje socialni i ekonomické cile a tyto dale ¢leni na diléi cile. Cile jsou nastaveny v souladu s metodikou SMART a jsou spravné provazany s aktivitami. Zadatel proved| analyzu
Jegci/ rz 'eIJ<tu nastaven spravné a Dostateéné konkurence a potfebnym zptisobem popisuje svou konkurenéni vyhodu. Za problematické povazujeme nedolozeny zajem o odbér produktd. Zadatel uvadi, 7e odbéry ma predjednané u spole¢nosti Cmeldk,
ovejoujzvolené icové Zktivit a jeiich Zahrada a krajina a Cestafské prace Kulera, ale ani jedna z téchto spoleénosti svij zajem nepotvrdila pisemné. Srovnani cen nebylo provedeno, byt napfiklad u prace s kra¢ivym rypadlem je toto srovnani
p’ ) . yase mozné. Obchodni a marketingova strategie je popsana kvalitné. Zadatel detailnim a relevantnim zptisobem popisuje napliiovani principt socialniho podnikani.
“y vystupy k jeho splnéni?
2 Ucelnost
2.2 Zplsob ovéreni dosazeni cile
projektu Dobré Dosazeni stanovenych cilG projektu je na vystupové trovni ovéfitelné prostrednictvim standardniho monitoringu projektu a jeho vykaznictvim. Blizsi metody a ukazatele k hodnoceni dopadd realizovanych
Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosaZeni aktivit projektu nejsou popsany.
cile Zadatel v projektu nastavil?
V rozpoctu projektu nejsou potfebnym zptsobem popsany polozky zahrnuté v kap. 1.1.3.1.2. Toto vybaveni je blize specifikované pouze ve FP na zdloZce Naklady, kde Zadatel uvadi internetové odkazy.
Tyto jsou ale vétsinou jiz neaktivni a napfiklad kracivé rypadlo je pod danym odkazem aktualné nabizeno za 490 000 K¢, pfi¢em? zadatel pozaduje 700 000 K&. Zadny ze zaméstnancli nema v popisu prace
3.1 Efektivita proiektu. rozpodet uvedenou préci s kracivym rypadlem ani fizeni automobil(. Z téchto ddvodd kratime pol. 1.1.3.1.2.1, 1.1.3.1.2.2, 1.1.3.1.2.3 2 1.1.3.1.2.4. Polozka 1.1.3.1.2.5 kracena na polovinu, potfebnost nakupu dvou
. ivi u, roz
S ohledem napldjno ayné ap otfebné bunék neni dostatec¢né zdlivodnéna. Polozka 1.1.4.3 kracena s ohledena na kraceni polozky 1.1.3.1.2.3. Pol. 1.1.3.2.3.1 spada do NN, resp. je tfeba PHM hradit z trZeb, kratime. Pol. 1.1.6.2.3,1.1.6.5.3 a
7 o«
. X pv . p' Dostatecné 1.1.6.5.4 kratime (NN). Kraceni mzdové sazby u pracovni pozice v pol. 1.1.1.1.1 Reditel (Uvazek 0,6) na 45 tis. K¢/més. Financni pldn je zpracovany detailnim zptisobem. Je spravné sestavena nakladova ¢ast
vystupy je navrZeno efektivni a K K , ) . - . ., us . M . N ; . e . .
hospoddrné pousiti zdroji? vyjma poddimenzovanych nakladi na internet a telefony. Nejasné koncipovana je vynosova ¢ast, kde neni doloZeno, jak byly stanoveny pocty prodanych produktt. Zadatel nedokldda predjednané zakazky,
uZiti zdroju:
3 Efektivnost a P p g tedy neni jasné, z ¢eho pfi planovani trzeb vychazi (z kapacity stroji a lidi neni mozné usuzovat na pocty prodanych produkt).
hospoddrnost
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikétori Hodnota indikdtoru 10213 je nastavena spravné, ale indikator 60000 neni nastaven srozumitelné. Do tohoto indikatoru je moZné zapocitat pouze osoby, které ziskaly 40 hodin podpory a vice, tzn., Ze
. o Dostatecné osoby, které dle Zadatele dostanou poradenstvi v souvislosti s vybérovym fizenim, do indikdtoru zapocitat nelze. Cilovou hodnotu na zékladé informaci v projektové dokumentaci snizujeme na 5. V pfipadé
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty . N B
. . indikatord 62500 a 62800 méla byt stanovena hodnota 0.
monitorovacich indikdtord?
4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny VP . S , . - NN - - P . N P
e, X , Zapojeni cilovych skupin je popsané potfebnym zplsobem, jak co do psychosocialni podpory, tak vzdélavani i zapojeni do rozhodovani o smérovani podniku. S ohledem na typ CS je planovana népln prace
Jak adekvatné je cilovad skupina Dobré

zapojena v pribéhu projektu?

adekvatni. Zadatel planuje vzdélavani CS nejen s ohledem na své potteby, ale i s ohledem na jeji dal$i pracovni uplatnéni.




4 Proveditelnost

4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich
ndavaznost

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Dostatecné

Kli¢ové aktivity nejsou kvalitné strukturovany, neni napt. jasné, pro¢ je KA1 Pfipravna faze projektu stanovena jako samostatna aktivita a pro¢ neni soucasti zejména KA Rizeni SP nebo ¢astecné KA
Vytvoreni a zachovani mist pro zaméstnance z cilovych skupin - vypusténi KA €. 1. Spojit v jednu KA je mozné KA3 Poskytovani psychosocidlni podpory a KA4 Motivace pracovnikd. KA Zajisténi provozu
podniku po skonceni projektu bude slouc¢ena s KA7 pro obsahovou podobnost. Vazba na naklady je v ramci KA popsana jen ramcové, uvedeny nejsou vystupy KA. Za problematicky povazujeme popis

zapojeni CS do provozu podniku, neni jasné, jak bude probihat rozdéleni tkol(, ¢ jak bude fesena zastupitelnost.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, finanéni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Kapacita je naplnéna kvalitné sestavenym tymem a prostfednictvim spoleénika - spole¢nosti Cmelak - Spole¢nost pratel p¥irody z.s.

Zavérecny komentar

Projekt doporucujeme k podpore s kracenim ve 3.1, Gpravou CS (viz 1.1) a Upravou KA (viz 4.2).

0
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. Cz.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014989
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Specifické potFeby osob se zdravotnim postizenim, které budou tvofit primérni cilovou skupinu, nejsou vymezeny dostateéné a zadatel zvlast nepopisuje ani vstupni pozadavky na své budouci
1 Potfebnost  |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné zaméstnance, které md jiz predvybrané. Zadatel doklada situaéni analyzu na trhu prace s CS podrobné pro celou CR, neni ziejmé, kolik osob z CS v regionu Décinska bude vyhovovat zadatelovym
skutecné potrebné resit a je cilovd pozadavkim na vykon zaméstnani v potravinafském provozu. Vzhledem k néplni prace neni jasné, jaké budou obecné vstupni pozadavky pro zaméstnance z fad CS.
skupina adekvdtni ndplini projektu?
Cile projektu jsou konkrétné popsany, socialni cil je relevantné nastaveny. Ekonomicky cil je jasné definovan a odpovida Gdajim (vysi treb), které zadatel uvadi ve finanénim planu. Zadatel dokldda
2.1 Cile a konzistentnost (interventni predjednané odbéry v pomérné vysoké vysi (pokud vezmeme jako fakt, Ze se jednd o denni odbéry obé&dd, coz neni z dolozenych pfislibi explicitné ziejmé) a disponuje personalnimi kapacitami z oblasti )
logika) projektu gastroprovozu. Na druhou stranu koncept podnikani zadatele neni kvalitné vymezeny, kdy pldnuje zaméreni na zdravou vyZivu, ale vyrdbi zejména knedliky, nekvantifikuje velikost zakaznickych segment,
, ) L - nedefinuje vzddlenost rozvazek svych produktd, jasné nezohledriuje sezénnost svého podnikéni, konkurenéni vyhoda Zadatele je popsana obecné, neuvadi srovnani cen svych a cen konkurence. Jako
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostate¢né L . o . ) . ) . o T . L v,
L o L konkuren¢ni vyhodu uvadi, Ze pokrmy budou distribuovény ve vratnych obalech, blize vSak tuto stranku nerozpracovava, tj. nepopisuje logistiku pfi vraceni téchto obal(, naklady na jejich pofizeni atd.
povedou zvolené klicové aktivity a jejich . . . ) L P ) . " .o . . , 5 . e PR
" vystupy k jeho spinéni? E)ovaZUJemoT= za poddlr'nenzovane. Ma,rketlng]t? nastinén Jelnlv'zakladnlch ob‘rysech a naprlklaq e-sho;? neni c'IaIE roz;?ralcovan. lAb?entUJe obchodni model. Zafiavtell Jalko quu konkurvencnl ’vyhodu mj. uvadi,
2 Ucelnost Ze se bude jednat o vyrobky z domécich surovin, ale neuvadi, jak tyto suroviny vzhledem k planovanému objemu své vyroby ziskd, z tabulky na str. 16 PP neni zfejmé, kdo jsou odbératelé a kdo
dodavatelé.Z hlediska naplnéni mistniho principu zadatel uvadi, Ze se bude jednat o domaci vyrobky, pfi¢em? jednim z uvadénych dodavatelt je MAKRO Cash &Carry CR s.r.0.
2.2 Zpusob ovéfeni dosazeni cile
projektu Velmi dobré Dosazeni stanovenych cilG projektu je na vystupové drovni ovéfitelné prostfednictvim standardniho monitoringu projektu a jeho vykaznictvim. Zadatel pldnuje postupné vyhodnocovani préce se
Jak vhodny zplsob pro ovéfeni dosazeni zaméstnanci na zakladé rozvojovych planti zaméstnancd.
cile Zadatel v projektu nastavil?
Prestoze zadatel doklada prisliby odbérd na znacnou ¢ast své produkce, za diskutabilni povaZujeme planovanou progresi riistu mezi pesimistickou a redlnou variantou (cca 3x), kterd nastava jiz od 3.
mésice realizace projektu (ale nejsou kvantifikovany relevantni zékaznické segmenty). V dolozené dokumentaci neni blize popsano, do jaké vzdalenosti bude realizovan rozvoz vyrobki tak, aby catering byl
rentabilni, nejsou zohlednény naklady na ucast na trzich apod., za podhodnocené povazujeme naklady na ekologické vratné obaly, neni zohlednéna manipulace s témito obaly a sezénnost planované
3.1 Efektivita projektu, rozpocdet aktivity. Dale neni popsano, jak byla kalkulovana kapacita zaméstnanct s ohledem na progresi vyroby jiz od 3.mésice projektu. Ve finanénim pldnu neni vazba mezi vyrobnimi naklady jednotlivych pokrmu
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostate&né jidel a polotovard a variabilnimi naklady, uvedené na zalozce naklady. Nenl’jasné,vna zékladé ¢eho jsou tyto variabilni ndklady stanovené. Dle pfedpokladu Zadatele bude od druhého mésice generovat zisk
vystupy je navrZeno efektivni a presahujici pl milionu K&, ktery po celou dobu realizace projektu bude totozny. Zadatel nekomentuje a ani nepopisuje na zékladé ¢eho sestavil tabulku hospodarského vysledku, kdy predpokladd, ze po
. hospoddrné poufZiti zdroji? celou dobu bude mit témér stejné naklady i vynosy. Takto linedrni vyvoj je mozné predpokladat jen stézi a plsobi znaéné nevérohodné. Doprava k zékaznikiim neni na trovni podnikatelského plénu a i
3 Efektivnost a finanéniho planu uspokojivé popsana.V rozpoc¢tu projektu snizujeme mzdovou sazbu v pol.1.1.1.1.1 manazer, vedouci na 45 tis. K&/més za Gvazek 1,0, nadhodnoceno.
hospodarnost
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord Dobré Z vefejné dostupnych zdroji neni ziejmé (viz obchodni rejstfik), Ze by se Zadatel oficidlné ptihlasil k dodrzovani principl socialniho podniku. Z tohoto diivodu doporuduje anulovat hodnotu u indikatoru 10
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty 212 a naopak navysit na hodnotu 1 indikator 10 213.
monitorovacich indikdtori?
4.1 Zpisob zapojen cilové skupiny Zadatel jen na obecné Urovni popisuje formy spoluprace se zaméstnanci, nicméné neni ziejmé, jak je jednatel podniku pro zajistovani psychosocialni podpory odborné vybaveny a dokaze se zaméstnanci
e, X - stanovovat rémce podpory a ty v kone¢ném duisledku i zajistovat. Neni jasné, pro¢ se zaméstnanci budou uéit zakladni jazykové dovednosti v néméinég, v angli¢tiné nebo polstiné. Chybi také podrobnéjsi
Jak adekvatné je cilovad skupina Dostatecné

zapojena v pribéhu projektu?

informace o adapta¢nim procesu. Role poradce zajistujiciho psychoterapii a psychosocidlni problematiku neni popsana na potiebné Urovni, protoZe Zadatel tuto pozici pouze vymezuje, nicméné chybi u ni
podrobnéjsi pracovni napln.




4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich
ndavaznost

Z obsahu klicovych aktivit je rdmcové ziejmé, co ma byt v projektu realizovéno, uvedeny nejsou vystupy KA a ¢astec¢né nejsou KA transparentné propojeny s naklady - co znamena koucink v rdmci KA
Provoz SP? V KA Provoz socidlniho podniku nejsou kvalitné popsany jednotlivé dimenze SP. Hlavnim nedostatkem je neuvedeni informaci o fungovani zaméstnanc(i z CS v pribéhu vyroby a celkové chybi i
presvédcivé informace o tom, Ze ve 3 osobach bude mozné zajistit vyrobu vice nez 6000 jidel mésic¢né. Vzhledem ke specifickym potfebam zvolené CS je pro takto stanovenou vyrobni kapacitu v textu

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace Dostatecne podnikatelského planu uveden naprosty nedostatek informaci, ktery by alespori teoreticky pfipoustél, 7e toto mnozstvi bude tento pocet zaméstnancii vilbec schopen vyrobit. Zadatel na nékolika mistech
4 Proveditelnost |aktivit a jejich vzdajemnd ndvaznost? poukazuje na skutecnost, Ze jeho pracovni prostiedi bude nestresové, nicméné okolnosti a pozadavky stanovené na vyrobni kapacitu ve financni planu nezakladaji dobry predpoklad, Ze produktivita prace
bude muset pfi takovéto vyroby znaéna a mize pusobit negativné na psychicky komfort zaméstnanct z CS.
4.3 Ovéfeni administrativni, finanéni a
provozni kapacity zadatele
(nebodované)
Mg Zadatel administrativni, finanénia  |Nevyhovuje Kapacity Zadatele k realizaci predlozeného projektu jsou nedostatecné.
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?
Zavérecny komentar
Projekt nedoporucujeme k podpore.
3
Bodovy zisk 43,75
Vysledek .. ) L
T EE Zadost nesplnila podminky vécného
. hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 26.11.2019




Vyzva ¢. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. Cz.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014990
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
, , L, . Zadatel konkrétné nepopisuje potfebnost ve vazbé na situaci na trhu prace v Gzemi, neni jasna volba CS ve vztahu k nezaméstnanosti uvedenych CS v tzemi. CS neni kvantifikovana, neni zfejmé, kolik osob
1 Vymezeni problému a cilové skupiny , .. vt o L o oy o R _ Lo e N . ey
Zamétuie se projekt na z CS v uzemi je potencialné k dispozici na vytvofena pracovni mista, zadatel konkrétné nepopisuje, Ze by vytipoval osoby z CS na vytvofena pracovni mista. Uvadi pouze, Ze ma konkrétni pfedstavu o
. ) Y proj , L - osobdch z CS a Ze jsou tyto osoby motivovany do socialniho podniku nastoupit. Pfedevsim na pozici pfedaki by Zadatel mél mit osoby z CS vytipované, protoze se bude jednat o kvalifikované pozice,
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostate¢né o s s P L o R ey Ly . N S . .
<kutecné potiebné Fesit a je cilovd kvalifikovanou préci. Zadatel pocita se zaméstnavanim osob z CS v misté provozovny socidlniho podniku, kde mUze byt vybér zaméstnanct omezeny. Naplri prace je vhodna pro osoby z CS, nevhodné je ale
. P P A] . zvolen Uvazek. Z 74dosti neni jasné, kdo ma byt cilovou skupinou projektu. Zadatel na vétsiné mist zmiriuje OZP (napt. i v zadosti v popisu CS dlouhodobé nezaméstnanych), ale jako CS projektu oznacuje
skupina adekvdtni ndplini projektu? . N . J. " ,
osoby dlouhodobé nezaméstnané, ty uvadi i na dalSich mistech.
Cile projektu jsou nastaveny konkrétné, se zakladnimi méfitelnymi ukazateli, jsou rovnovazné stanoveny ekonomické i socialni cile. Zadatel se nezamétuje na konkrétni popis ciléi psychosocialni podpory.
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Napliovéni princip( socidlniho podniku v praxi je zfejmé, Zadatel vhodné akcentuje lokalni i environmentalni charakter podnikani. Zadatel nepopisuije, jaké je jeho know how v ramci pfedmétu podnikani,
Ic; ika) projektu neni ani konkrétné uvedeno, zda nebo jak bude know how ziskéno ze zaniklého kosikafského druzstva. Neni provedena analyza trhu pro kompletacni prace, neni ziejmy pfedpokladany rozsah
Jegci/ rz 'eIJ<tu nastaven spravnd a Nedostateéné kompletaénich praci. Analyza trhu je provedena pouze povrchné. Zadatel uvadi typy odbérateld, zékladni zékaznické segmenty, ale nepopisuje, nekvantifikuje poptavku po svych produktech u kone¢nych
ovegoujzvo/ené Klicové Zktivit a jejich zakaznikd, neni zFejmy potencial poptavky. Neni zfejmé, Ze je poptavka na trhu po produktech adatele, Ze nalezl diru na trhu. Trh v tomto ohledu neni zmapovén. Zadatel uvédi, Ze nikdo z vyrobcd neni
€’stu K ieho splnéni? yaje schopen dodat zboZi v poctech, po kterych je poptavka, ta ale neni konkrétné vyjadiena. Zadatel sice uvadi tabulku potencidlnich zakaznik( véetné predpoklddaného objemu odbéru, 7adny zajem, zadnou
2 Uéelnost ystupy kJ P ’ smlouvu ale nedokldda. Neni popséna nabidka konkurence, neni zfejmé, ktefi dal$i vyrobci v ramci zadatelem planovaného trhu plisobi a v &éem je jejich nabidka nedostate¢nd. Zadatel uvadi, Ze existuje
fada mensich regionalnich dilen i eshopy, neni ale zfetelna vyrazna konkurenéni vyhoda, v cenovém porovnani je ta cenova vyhodnost minimalni.
2.2 Zplsob ovéreni dosazeni cile
projektu Dobré Zadatel stanovil méfitelné cile, jsou tedy stanovena relevantni kritéria, dle kterych bude mozné identifikovat, e bylo dosazeno cild projektu. U jednotlivych aktivit projektu jsou zfetelné popsany jejich
Jak vhodny zpisob pro ovéreni dosazZeni vystupy. Konkrétné neni popsano vyhodnocovani prace s osobami z CS, dopad psychosocialni podpory na osoby z CS.
cile Zadatel v projektu nastavil?
3.1 Efektivita projektu, rozpodet V rozpoctu je zahrnuta polozka 1.1.1.1.1 Vedouci podniku - tato pozice odpovida dle népIné prace NN, kraceni. Finan¢ni plan vykazuje nedostatky. V nakladech nejsou uvedeny naklady na dalsi ¢leny
Slohledem nap IdJnova,né up otfebné realiza¢niho tymu (koordinatorka projektu, metodik socidlniho podniku). Marketing je uveden v jednorazovych nakladech, pfitom mensi ¢ast nakladd bude realizovana pribézné (provoz webovych stranek,
Wstupy je navfz“eno efektivﬁia Nedostateéné  [eshopu) a také by mél byt vzhledem k propagaci vyrobkd realizovan nejen na zagatku projektu. Nejsou kalkulovany kompletaéni prace, neni zFejma jejich cena, rozsah, podil na vynosech. Socialni podnik
v py{ ( it o nebude schopen produkovat pfedpokladané mnozstvi zboZi, nedosahne pfedpokladanych vynosi a bude ztratovy.
. hospoddrné poufZiti zdroji?
3 Efektivnost a
hospodarnost [ . .
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatorud Velmi dobré Hodnoty indikator( jsou nastaveny ve shodé s jejich popisem. V pfipadé indikatoru 60000 neni jasné , nakolik je dosazeni hodnoty v pfipadé realizace projektu realné. Indikator totiz zahrnuje 4 osoby,
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty které maiji zajistovat kompletaéni prace a u kterych neni jasné, nakolik je s projektem spojena jejich podpora.
monitorovacich indikatord?
4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny S ohledem na nejasné vymezeni CS nelze vyhodnotit ani zplisob zapojeni osob CS v ramci projektu - v pfipadé, Ze by mély byt zapojeny osoby dlouhodobé nezaméstnané (kategorie zvolend v zadosti), pak
Jak adekvatné je cilovad skupina Dostatecné pldnované zaméstnani na 0,5 Gvazku neodpovida potfebam CS. Neni konkrétné popsano, jak dosud Zadatel pracoval s podporou osob z CS a jak zacleni nové pracovniky do struktury organizace, pfipadné

zapojena v pribéhu projektu?

podporu osob z CS do celé organizace. Vzhledem k velikosti pracovniho tymu, velikosti Gvazki i popisu psychosocidlni podpory je rozsah psychosocidlni podpory nadsazen.




4 Proveditelnost

4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich
ndavaznost

odpovédnost za chod obchodu v naplni prace. V popisu KA 2 je chybné uvedena Kartondrna. Zadatelem neni popséna, specifikovéna predpokladana produktivita pracovnikd. Neni zfejmé, kolik ks vyrobkd

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace Dostatecné vyrobi jeden pracovnik za sménu, pfipadné cela dilny za hodinu, sménu, tyden. Zsadni ¢ast vynost pochazi z vyroby prouténych kosikd a prouténych plotd, kterych planuje Zadatel vyrobit v redIné varianté
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? 370 za mésic, tedy cca 18 za den. Pfi¢emz zhotoveni jednoho ko3iku mUze trvat cca 3 hodiny, v tomto ohledu je vyrobni kapacita socidlniho podniku vyrazné nadsazena.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, financni a  |Vyhovuje Kapacity Zadatele k realizaci pfedlozeného projektu jsou dostatecné.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt neni dostatecné popsan a zdiivodnén, a to jak ze socialniho, tak podnikatelského hlediska. Informace chybi v podnikatelském i finan¢nim planu, z Zadosti neni jasné, zda je projekt realizovatelny.

3
Bodovy zisk 35
Vysledek ., ) . L
T EE Zadost nes}plmla podminky vécného
. hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 26.11.2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt &. Cz.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014991
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
;;Z;Z::;f;?;?:: cilové skupiny Problém, ktery ma byt projektem fesen, neni dobfe popsan - Zadatel neodliSuje dostatec¢né stavajici provoz, ktery ma formu socidlni sluzby. Transformace neni dobfe popsana, neni jasné, v éem se odlisuje
. ) , L. - zpUsob prace s CS a jakym zplisobem se méni ekonomické fungovani dilen. CS je vymezena pouze zékladni definici, problémy CS Zadatel popisuje jen obecné, ackoli pocita s Gcasti uzivateld svych socidlnich
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostateéné . Y. K . L o . g s PR . ) 3 X o
skutecné potfebné Fesit a je cilovd squeb. z zadvostl neni zremelltonkretmvobsah pod’pory CS ani pfinosy realizace projektu pro CS (zvlasté s ohledem na stavajici zajisténi dilen). Zadatel se nezabyval dostupnosti CS mimo svou socialni
. . ) sluzbu. Zaméstnance z CS ma Zadatel predvybrané.
skupina adekvdtni ndplini projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni Cile (socialni i ekonomické) jsou formalné spravné nastavené, v souladu s metodikou SMART. Cile jsou provazany s KA. Zadatel mezi cili uvadi i neodpovidajici formulace - jako cil projektu oznaduje mimo
logika) projektu J:ine’ posilverln‘ firemm’ kuIEury‘ Zmévrlly, které pfefipokla’d?’ v d&sleqku re,alizace prvojekt,u u C?, pvo;?isuje,obeclné ,a nenil vzdy jasné, zéa je sch,open jevzajis/tit (mimf) jiné u{va’dAi Ffeétem’ finaAnérll’ sitt]Jacg naPF. podani
Je cil projektu nastaven spravné a Dostateéné |nsolyencn|ho navrhu - zadatel/pr[tom neuvadl,vzda ma k talfz})vemu l,Jk?nu potiebné op‘ravnen|)4 . Zakazmck? skL{pmy nevymezuvje, ne[na /prolmyslevny Tnan:ketlngl- planuje j,ejlnastawt aiv ramcn projektu.
povedou z2volené kiicové aktivity a jejich Analyza konkurence byla formalné provedena, Zadatel doloZil srovndni cen, ale to nema dostate¢nou vypovidaci hodnotu. Napf. u seCeni travy s kiovinofezem je porovndvana cena za hodinu, ale v
. ) iy kalkulaci cen ve FP je potitana cena za m2, takZe srovndni neni mozné. U seleni se svozem je v PP uvedena cena 1,70 K&/m2 (tedy konkurenceschopnd, byt ne nejnizsi), ale ve FP je kalkulovano s cenou 2
2 Uéelnost vystupy k jeho spinéni K¢&/m2, coz uz konkurenceschopné neni. Silnou strankou jsou predjednané zakazky. Principy socidlniho podnikani jsou nastavené.
2.2 Zplsob ovéreni dosazeni cile
projektu Dostate¢né Projekt ze své podstaty nabidne vystupy, jejichz dosazeni doloZi napInéni projektu (zaméstnani CS, fungovéni podniku)
Jak vhodny zplisob pro ovéfeni dosazeni ! ! :
cile Zadatel v projektu nastavil?
Rozpocet projektu je provazany s aktivitami jen formalné a ne zcela jednoznacné. Ne viechny naklady rozpoctu jsou jasné zdGvodnéné, chybi predevsim zd(ivodnéni a popis polozek 1.1.3.2.2.7 - kraceni v
plné vysi, 1.1.4.2 a 1.1.4.3. - kraceni na 250 000 K¢, 1.1.3.1.2.6 kraceni na 250 000 K¢, nadhodnoceno. Vyznamna ¢ast nakladd neni dostatecné zdivodnéna - u sluzeb nejasny obsah, u vybaveni
3.1 Efektivita projektu, rozpocet nedostate¢né zdivodnéni potiebnosti jejich pofizeni. Zadatel planuje podporu i ve vazbé na stavajici zaméstnance (osobni naklady, sluzby, vybaveni). V souladu s podminkami vyzvy by se viak méla
S ohledem na pldnované a potrebné Dostatetns podpora vztahovat vyhradné k novym pracovnim mistim. Nejasnosti rozpoctu jsou naklady na nakup nébytke - soucasti podniku je pfitom truhlarska dilna orientujici se i na vyrobu nabytku. Nakladova
vystupy je navrieno efektivni a slozka je zpracovana duikladné, ale vynosova nikoliv. Na listu Vynosy chybi informace o vysi pfispévku od UP CR, na kterych je podnik zavisly (tyto jsou zohlednény pouze na listu HV). Dale neni zpracovéna
. hospoddrné pouZiti zdroji? tabulka cash flow (Zadatel uvadi, Ze ji nestihl zpracovat).
3 Efektivnost a
hospodarnost
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord . VT ) . - e . L
X o, Dostatecné V ptipadé indikatoru 60000 je nastaveni chybné, Zadatel zahrnuje i stavajici zaméstnance dilen. 62800 - zde ma byt hodnota 0.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?
Zpusob zapojeni CS je ramcové popsany. Jsou uvedeny pozadavky kladené na budouci zaméstnance, je popsan zpUsob jejich naboru, ale chybi podrobnéjsi informace o jejich naplni prace. Na zékladé
4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny informaci uvedenych v projektové dokumentaci neni mozné zhodnotit, zda budou pldnované ¢innosti pro CS zvladnutelné (napf. vyroba dfevéného diafe po odborné strance nebo seceni tézko pfistupnych
Jak adekvatné je cilovad skupina Dostatecné mist kfovinofezem po strance fyzické). Zadatel planuje zakoupit automobil, vy$ivaci stroj, traktorovou sekacku a dalsi, ale neni popsané, jak bude CS s timto zafizenim pracovat. Psychosocialni podpora je

zapojena v pribéhu projektu?

planovéna ve zna¢ném rozsahu (1,0 Gvazku psychosocidlniho pracovnika), ale forma jejiho poskytovani je popsana jen velmi obecné. Zadatel nepopisuje, jak bude zaji$téna zastupitelnost. Fond pracovni
doby zaméstnanct z CS a jejich zapojeni nejsou srozumitelné provazané s pldnovanou produkéni kapacitou podniku.




4 Proveditelnost

4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich
ndavaznost

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Dostatecné

V projektové zadosti zadatel uvadi podrobnéji pouze socialni aktivity. Podnikatelské aktivity jsou dolozeny jen formalné, konkrétni popis marketingu, ktery by zohlednil rizné segmenty zakaznik( zcela
chybi.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, finanéni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Vyhovuje

Kapacity Zadatele k realizaci pfedlozeného projektu jsou dostatecné.

Zavérecny komentar

Projekt doporucujeme k podpore s kracenim ve 3. 1.

Bodovy zisk 50
Vysledek .. ) L
s Zadost splrula podminky vécného

. hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 26.11. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt &. Cz.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014992
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Neni uvedena kvantifikace potencidlné mistné dostupné CS, neni popsan aktualni kontext trhu prace (a tim prokazana potfebnost samotného vzniku mist pro CS), nejsou uvedeny jasné informace o jiz
1 Potfebnost  |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostate¢né |pFedjednanych osobach z CS, kromé UP nejsou specifikovéni dalsi stakeholdefi s vazbou na CS a neni ani jasné prokazan zajem CS o praci v SP. Specifikace potfeb a omezeni CS je uvedena jenom ve velmi
skutecné potrebné resit a je cilovd obecné roviné.
skupina adekvdtni ndplini projektu?
’ . . - Nesrozumitelny je smys| projektu. Zadatel uvédi rozsiteni vyrobni kapacity, ale jiz neni diisledny v odliseni ptivodniho a nového (neni napf. jasné, zda uvedeny vyhled na trzby a pocet zaméstnancti do
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni e ) ) : o P iy . . . P . N o PR .
logika) projektu konce rc’>k%1 20%9'zar3rnujt=: jiz alv<t|vvlty pro'J’evktu nF:bcl> jena pr(?Jektu nezav!sly; n'enl zfejmé, j'ak bude zajlfteno/,fvl'mlmcov?no vy[obnl vzalrlfenl rjuro nové po?ocky; neni ziejmy porT1er St?)lijlcl a nolve prcfduktl:e;
, ) L - uvedené financni plany vyrazné presahuji Casovy ramec projektu). V projektu jsou nekonzistence (napf. ve vysi Uvazkd, v poctu mésicl projektu). Analyza trhu a konkurence jsou pfilis obecné a neliplné
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostate¢né K . < , L S . ey A . I PR . . . . - .
povedou zvolené Kiitové aktivity a jejich (m.j. konkurence se n(?or:ne’ZUJe pouzve na F:R). 'li’rudky a r\(chlly plénovany rist trng neni prfes'veldcwe ,uk?tvven V popisu cevleh,o %ame'lru.lchybl' zlt'evr:\( podil perJvektu na tet,:hto pIarjechi PI’OJekt.OVt? cile 'de facto
, ) ., nejsou stanoveny (pravé diky nemoznosti odlisit, co se tykd projektu a co na projektu nezavislych planl Zadatele). Naplriovani socialnich principl je formalné deklarovéno, ale jasny a prakticky popis,
2 Ucelnost vystupy k jeho spinéni? zejména psychosocialni podpory a prace s CS, chybi.
2.2 Zplsob ovéreni dosazeni cile
projektu L, Y, ., |Dostate¢né Ovéreni cili bude mozné na zédkladé monitoringu projektu.
Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosazZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
Ve finanénim planu chybi predevsim jasné oddéleni ¢asti relevantni pro projekt od ostatniho provozu spolecnosti a také vazba uvedenych nakladd na vyrobni kapacitu realizovanou v ramci projektu.
3.1 Efektivita projektu, rozpo&et Nejsou zohlednény vsechny fixni naklady spojené s novymi provozy (napf. energie, podpora CS) a neni jasné, jakym zptsobem a ¢im budou prostory vybaveny pro vyrobni ¢innost. Diky absenci popisu
S ohledem na pldnované a potfebné L, vyrobniho procesu a kapacity tymu nelze posoudit, zda je planovana produkce odpovidajici a zda je kapacita tymu dostatecna pro vSechny tfi uvedené varianty vynosQ. Neni ani zifejmé casové hledisko,
, N . L Nedostate¢né . R ., ., Y e P Y e - . y. . , . e . . L. . Y .
vystupy je navrZeno efektivni a projekt je planovan na 14 mésicd, HV planuje vynosy z OPZ po dobu 19 mésicd, v PP se hovoti o planech na tfi roky. Z planovanych finan¢nich Gdaji na listu HV také nevyplyva zasadni potieba dotace (FP je
3 Efekti " hospoddrné poufziti zdroji? do dvou let v kladné nule i bez ni). Polozky rozpoctu nejsou dostatecné konkrétné ¢lenény ani komentovany (napf. pro¢ zadatel voli danou vysi mezd). FP i rozpocet jsou zpracovany nedostatecné.
ektivnost a
hospodarnost
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatorud Dostateéné Hodnota indikdtoru 10 212 je nastavena spravné. U indikatoru 60000 doporucujeme sniZeni na 21 osob, které odpovida realnému zapojeni osob z CS. U indikdtoru 62800 doporucujme anulovat cilovou
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty hodnotu.
monitorovacich indikatord?
Chybi popis vybéru osob z CS, relevantnich kvalifika¢nich pfedpokladd, adaptaéniho procesu a vzdélavaci podpory. Neni ziejmé, nakolik je hrubd mzda stanovena na hranici minimalni mzdy relevantni a
4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny motivaéni pro zapojeni CS. Psychosociélni podpora je na nékolika mistech zminéna, ale chybi jasny popis, jak bude danému poc¢tu zaméstnancti poskytovana, zda bude k dispozici relevantni kapacita ¢lent
Jak adekvatné je cilovad skupina Nedostate¢né  [tymu a jak tato podpora nyni probihd na urovni celého tymu SP. Nelze s dostate¢nou pravdépodobnosti odhadnout, zda jsou dana mista pro CS udrzitelnd, nebo zda vibec podporu projektu potfebuji (viz

zapojena v pribéhu projektu?

nejasné vyclenéni projektu v planech adatele). Ucast CS na chodu podniku je popséna odpovidajicim zptisobem. Teoreticka stat o socialni praci je nedostate¢na a nema praktickou vazbu do fungovani
podniku.




4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich Volbu jedné KA s jednoradkovym popisem nelze povaZzovat za adekvatni zpracovani této Casti projektové zadosti. Ani jiné ¢asti textu, napf. v PP, chybéjici informace o vzdélavani, praci s CS a provozem SP

navaznost Nedostatedné nekompenzuji. Chybi popis vyrobni kapacity (a vyrobniho procesu) a jeji vztah k planovanym vyrobnim vykondm. Neni jasny podil vyroby &asti podniku podpofené z projektu a zbylé (ptvodni a rozvojové
4 Proveditelnost |Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace bez vazby na projekt) ¢asti. Chybi nformace o produktivité prace, ktera je v tomto typu provozu zasadni pro zajisténi kontinudlni vyroby a fungovani. Nezname zakladni informace o vyrobé, vyrobnich
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? procesech, do kterych budou zapojeni zaméstnanci z CS, nejsou poskytnuté informace o pfipadném adaptaénim procesu, zplisobu feseni fluktuace apod.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, financni a  |Vyhovuje Kapacity Zadatele k realizaci pfedlozeného projektu jsou dostatecné.
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Silné stranky zédméru: existujici zkusenost s predmétem podnikéni a zaméstnavani osob z CS. Slabé stranky: v Zddném sméru neni Zadost zpracovana dostatec¢né, chybi jasné zdlivodnéni potiebnosti, popis CS, oddéleni stavajici a nové ¢innosti, popis vyrobniho procesu, vyrobni kapacity,
psychosocialni a dalsi podpory CS. Projekt nedoporucujeme k podpore.

5
Bodovy zisk 27,5
Vysledek .. ) L
T EE Zadost nefplnlla podminky vécného
. hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 26.11.2019



Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt €. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014993
Kritérium Deskriptor Oddvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
ZaméFuje se projekt na 5 - S - . . S < .
. . " prof . .. . Zadatel md zkuSenosti se zaméstnavanim jedné z vybranych CS. CS a jeji problémy a potieby Zadatel vhodné popisuje. Zdjemce z fad CS ma Zadatel predjednané, jejich zakladni charakteristika je popsana. Nechybi
1 Potfebnost  |problém/nedostatky, ktery/které je Dobré - o . ) ) .,
O statistiky vyjadFujici postaveni CS na trhu prace a v daném okoli.
skutecné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvadtni népini projektu?
Projektové cile postihuiji socialni i ekonomické a podnikatelské aspekty. Jsou relevantni a dostatecné konkrétni. Popis naplriovani principd SP je rovnéz dostatecny. Zdmér ma znaény environmentalni rozmér (naopak
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni mistni rozmér je s ohledem na zdmér prodavat zboZi po celé republice i do dal$ich zemi slabsi). Zadatel zpracoval zékladni analyzu trhu, konkurence, zdkaznika a poptavky, ale vystupy t&chto analyz nejsou
logika) projektu presvédcivé. Navrhované produkty maji velkou konkurenci: neekologickou, ale velmi levnou anebo obdobné environmentalné zamérenou, ale i tak Ize snadno dohledat levnéjsi zajimavéjsi nabidky (napf. na fler.cz).
Je cil projektu nastaven spravné a Nedostateéné  |Konkurenéni vyhoda neni dostate¢né podlozena a neni piesvédciva. Zadatel predkladd predjednané zakdzky, nicméné nejvétsi z nich pro firmu Instaline mé charakter zastoupeni v prodeji, skute¢ny odbér tedy bude
povedou zvolené klicové aktivity a jejich zéviset na skuteéném odbéru od koncovych zékaznikd. Z vefejné dostupnych zdrojli nelze potvrdit relevanci kli¢ového odbératele Instaline. Zadatel neuvédi, jaké by méla byt kone¢nd cena jeho produkt pro
vystupy k jeho spinéni? zakazniky Instaline (jaka bude jejich marze?). Bude tato cena zdkaznikem akceptovatelnd? Chybi relevantni udaje o tom, zda Zadatel ziskd potiebné mnozstvi a kvalitu materidlu potfebného pro vyrobu sortimentu
2 Ucelnost (napt. jaka $ife je béZnd u darovaného zbytkového materialu a jak velké darkové pytle z néj bude schopen zadatel vyrobit?)
2.2 Zpusob ovéreni dosazeni cile
rojektu
proj L. e, . . |velmidobré Projektové cile jsou formulovany méfitelné. Zména situace CS ma byt ovéfena diky ivodnimu a zdvére¢nému dotazovani. Také u ostatnich cili Zadatel dba na identifikaci zdroji ovéreni.
Jak vhodny zpisob pro ovéreni dosazZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
Z rozpoctu projektu vyfazujeme polozky 1.1.4.7 - 8, nejedna se o prondjmy prostor vyuzivané pro praci CS. U polozky 1.1.6.3.1 snizujeme pocet kust na 140, dle popisu polozky. Nedostatky FP v nakladech: u
pomocnych pracovnikl je kalkulovano se mzdou, ktera je nizsi nez minimalni. V nakladech chybi ndklady na mark.specialistu. Naklady na téetnictvi a dopravu povazujeme za podhodnocené. Otdzkou je, zda
3.1 Efektivita projektu, rozpocet variabilni naklady na material budou skute¢né tak nizké (zda Zadatel opravdu ziska veskery potfebny materidl zdarma). Redlnost tohoto predpokladu neni dostateéné prokdzana. Celkovy pocet potiebnych
S ohledem na plénované a potrebné Nedostateéns odpracovanych minut ve vynosech neodpovidda pracovni kapacité zaméstnanci. 5 pomocnych pracovnikl na 0,4 tvazek bude mit kapacitu cca 336 hodin, navic pfi nerealné nulové absenci a redind varianta vynosu
edostatené .
vystupy je navrZeno efektivni a je napoditana pfi odpracovanych 595 hodinach! Casova dotace na vyrobu jednotlivych polozek sortimentu neodpovida ¢asové dotaci uvedené v kalkulaci ceny. Odhadované vynosy nejsou dostateéné podlozeny
3 Efektivnost a hospoddrné pouZiti zdroji? prazkumem zajmu koncovych zékaznikd (bohuzel nejvyznamnéjsi piedjednany odbér neni odbérem od koncového zakaznika, bude tedy zavisly na skute¢ném prodeji koncovému zakaznikovi; vysi tohoto
) predjednaného odbéru tudiz nemizeme vnimat jako zdvaznou a relevantni pro prokdzani poptavky). Vybrany sortiment navic bude vykazovat silnou sezénnost a zdjem o sortiment mimo sezdnu lze, bez
hospodérnost . - . DR,
ddkladnéjsich podklad(i, predpokladat pouze v minimalni vysi.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord
Velmi dobré Hodnoty indikator odpovidaji obsahu Zadosti.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?




4 Proveditelnost

4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny

Zapojeni CS do realizace projektu je vhodné nastaveno a popsano. Zadatel popisuje zpGisob ziskavani zastupcil z CS. Zplsob vybéru a nastavend kritéria pro vybér nejsou uvedena. ZpGsob adaptace, zaskoleni a

Jak adekvdtné je cilovd skupina Dobré vzdélavani zaméstnancd z CS je popsan. Zarovefi je vhodné popsana psychosocidlni podpora CS se zaméfenim na individudlni pfistup. Zadatel navic popisuje moznosti vyufiti sluzeb v okoli pro vybranou CS. Zapojeni
zapojena v pribéhu projektu? CS na sméfovani podniku je vhodné nastaveno.

4.2 ZpGsob realizace aktivit a jejich

navaznost Dobré Kli¢ové aktivity jsou vhodné popsany. Nejasné popsand je pouze kapacita vyroby a zaméstnanc(, zajisténi provozu e-shopu (vyfizovani objedndvek, baleni, odesilani atp.) a prodeje na jarmarcich. Intervencni logika
Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace projektu je nastavena, rovnéz provazani aktivit s cili a propojeni aktivit s jednotlivymi poloZkami v rozpoétu.

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

4.3 Ovéreni administrativni, finanéni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Md Zadatel administrativni, finanénia  [Nevyhovuje Zadatel nespliiuje podminky pro zajiténi administrativni, finanéni a provozni kapacity.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt nedoporucujeme k podpore, projekt nepfesvéd¢il o poptavce po sortimentu.

Bodovy zisk 57,5
Vysledek .
iz Zadost nesplnila podminky vécného
vécného ;
, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 26. 11. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt &. Cz.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014994
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na 5 s
. ) ! proj , .. . , Zadatel velmi dobfe pospal pficinu problému i pfinos projektu. Situacni analyza CS v daném okoli je rovnéz vhodné popsdna. Zadatel ma zkuSenosti se zaméstnavanim CS i se socialnim podnikanim a
1 Potfebnost  |problém/nedostatky, ktery/které je Velmi dobré ) ) A . . . L X i . . . ) ) . N
. . R disponuje databazi zdjemc( z CS, ktefi maji o praci zajem. Nastaveni projektu a podnikatelského zaméru, aby byl co nejpfinosnéjsipro CS, je velmi dobfe promysleno.

skutecné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvdtni ndplini projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni L . . L ’ " s ., . 5 L - . L L . L ey
logika) projektu Cile jsou vhodné nastaveny, jen u ekonomického cile postradame konkrétni zaméreni na ziskovost. Zadatel neuvadi porovnéni s konkurenci, nevymezuje zékaznické skupiny a nenastavuje vici nim
e cil projektu nastaven sprivné a Dostateéné marketing ani nastaveni prodejnich cen (prodejni cena viici koncovému zakaznikovi / prodejci (napf. e-shop) / velkym podnikiim, které Zadatel bez dalSiho upfesnéni mezi zakazniky predpoklada).Principy

ovejoujzvolené Kicové Zktivit a jeiich socialniho podnikani jsou velmi dobfe zpracované. Silnou strankou projektu je doloZeny zajem odbéru zboZi ve velkém mnoZstvi - s ohledem na nejasné kalkulace finanéniho plédnu a chybéjici vymezeni
p’ ) iy vae prodejni ceny vsak nelze jednoznacné posoudit vyznam predjednaného mnozstvi odbéru.

iy vystupy k jeho splnéni?
2 Ucelnost
2.2 Zplsob ovéreni dosazeni cile
projektu ) . 5 - VI " o VT
L e, . . |Velmidobré Zadatel uvadi konkrétni zplsoby ¢i metodypro ovéreni dosazeni cild projektu.

Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosazZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?

N EKTIVIta projeKty, roZpocet o . 7 < - B > " S 7 n 7 - T
3.1 ETeKtivita prolje u rlozpocev i Snizujeme 1.1.4.1 Najem prostor pro vyrobu na 18000,-/més. (viz nabidky prostoridv PP). Pozice 1.1.1.1.3 Manazer SP kraceni mzdové sazby na 45 tis. K¢/més.
S?hIEde.m na p{anovane L'th?trebne Dostate¢né Udaje na zalozkach Naklady a Vynosy (3 varianty pesimisticka, redlna, optimistickd) nekoresponduji se zalozkou HV, ta zas nekoresponduje se zalozkou Cash flow. Nesrozumitelné nastavend je dale zalozka
Zystup’);/e navrZeno ei]l‘ekt/\;nl a Bod zvratu, uvedené tdaje neodpovidaji dalsim zalozkam (napf. prodejni cena x Kalkulace ceny).

nennddrnd nanditi zdrnid

3 Efektivnost a _
hospodarnost 3.3 :dekvatnost monitorovacich

indikatord
! I, N o, Velmi dobré Cilové hodnoty indikatord jsou nastaveny spravné. Indikdtor 60000 doporucujeme snizit z 10 na 6.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?
4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny Zapojeni CS do realizace projektu je vhodné nastaveno a popsano. Zadatel popisuje zplisob ziskavani zastupct z CS, véetné zpGisobu jejich vybéru.ZpGisob adaptace, vzdélavani a podpory na pracovisti
Jak adekvatné je cilovad skupina Velmi dobré zaméstnancd z CS je detailné popsan. Zaroveri je vhodné popsana psychosocialni podpora CS se zamérenim na individualni p¥istup. Zadatel pro préci s CS a jejich podporu vyuzije své dosavadni zkusenosti

zapojena v pribéhu projektu?

a metodicka nastaveni jednotlivych oblasti podpory. Zapojeni CS na smérovani podniku je vhodné nastaveno.




4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich
ndavaznost

Klicové aktivity jsou vhodné popsany. Z KA 3 neni jasny obsah marketingu, z PP vyplyvd, Ze o podobé marketingu se ma rozhodnout az v ramci projektu. Nejasnosti vznikaji ohledné zajisténi nékterych
provoznich ¢innosti: napf.: kdo bude nastavovat recepturu vyroby; jak bude fesen nakup potiebnych surovin a materialG potiebnych k vyrobé; kdo a jak bude fesit rozvoz a dopravu produktd; naroénost

Dostatecné
Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace . . , ) N oy v, , N N , , ) Y. . .. . L, . , P . ,
4 Proveditelnost |aktivit a jejich vzdjemnd névaznost? pfipravy tésta + pracovni kapacita zaméstnanc(; feSeni absenci zaméstnanct z CS atd. Déle neni popsano, pro¢ jsou potiebni asistenti s celkovym tvazkem 1,5, kdyz denni provozni sména je 8 hodinova.
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Mad Zadatel administrativni, financni a  |Vyhovuje Kapacity Zadatele k realizaci pfedlozeného projektu jsou dostatecné.
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?
Zavérecny komentar
Projekt doporucujeme k podpore.
0|
Bodovy zisk 75
Vysledek .. ) L
s Zadost splrula podminky vécného
. hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 26.1

1.2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt &. Cz.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014996
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Popis problému, jak jej Zadatel predklada, neni presvédcivy. Zadatel nedefinuje problém, ktery by mél byt projektem fesen. CS neni popsana dostate¢né, neni jasna jeji velikost, neni potiebnym zptisobem
1 Potfebnost  |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostate¢né  [zdZena, neni popséna jeji struktura. Naplné prace CS nejsou popsany dostatecné a neni mozné zhodnotit, zda budou pro zaméstnance vhodné. Z zZadosti neni patrné, Ze by jiz byli vytipovéani zajemci o
skutecné potrebné resit a je cilovd zaméstndni, respektive ovéren jejich zajem.
skupina adekvdtni ndplini projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Projektové cile jsou formulovany velice obecné. S vyjimkou vytvoreni pracovnich mist nevyhovuji kritériu SMART. Postihuji socialni i podnikatelsky aspekt. Podstata spocivajici v upcyklaci s sebou zaroven
logika) projektu pfinasi i silny environmentalni pfinos. Principy SP jsou nicméné popsany velmi stru¢né, obecné a formdlné. Zavadéjici je téz konstatovani chybéjici konkurence. Analyza konkurence je zanedbdna, kdyz
Je cil projektu nastaven sprdavné a Nedostate¢né  [nejsou zahrnuti vyrobci, jejichZ zboZi se u nds prodava (véetné zahraniénich, napf. Discoclock). Neni tedy pravdivé tvrzeni, ze Zadatel(v podnik bude prvnim vyrobcem tohoto typu zboZi na trhu, éimz
povedou zvolené klicové aktivity a jejich prestdva byt presvédciva i deklarovana konkurenéni vyhoda. Prilozené pfisliby odbéru svédéi o poptavce, nicméné jsou nekonkrétni, a proto nelze posoudit, jak je vysokd a dlouhodoba. Jiné argumenty
2 Ugelnost vystupy k jeho splnéni? tykajici se poptavky nebo potieb zdkaznikl PP neobsahuje. DosaZeni Uspéchu, tj. sobéstatného a udrzitelného socidlniho podniku, nepovazujeme za pfesvéd¢ivé dolozené.
2.2 Zplsob ovéreni dosazeni cile
projektu . PP . T . . T PP P
L e, . . |Dostatec¢né Bude mozné ovéfit pouze pocet vytvorenych pracovnich mist a pocet podporenych osob. Kvalitativni zménu u CS nebude mozné ovéfit.
Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosazZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
Rozpocet projektu je prehledny, jsou identifikovany naklady pojici se s jednotlivymi aktivitami, avSak nikoli disledné (napf. manazer). Nadhodnoceny jej shleddvame co se tyce zaméstnanct mimo CS.
3.1 Efektivita projektu, rozpocet Vzhledem k pfitomnosti mistra na 1,0 i snizené vysi Uvazkd zaméstnanci z CS na polovinu povazujeme za nadhodnoceny tvazek pracovnika péce o CS a navrhujeme jeho kraceni na 0,25 uv. Naopak
S ohledem na pldnované a potiebné Nedostate&né nepfimérené nizkd je mzda zaméstnancti z CS, at jiz s ohledem na jejich motivaci a spravedlivé ohodnoceni, nebo ve vztahu k predpokladané vysi minimalni mzdy v dobé realizace projektu. Zadatel
vystupy je navrZeno efektivni a nepopisuje polozky zafazené v investicnich a neinvesti¢ni vydajich (kap. 1.1.3) a nedoklada, Ze s timto vybavenim bude pracovat CS, proto je kratime v celém rozsahu. Naklady obsazené ve FP jsou
. hospoddrné poufZiti zdroju? realistické, s vyjimkou chybéjicich nakladti na dopravu, opravy a Udrzbu a vzdélavani CS. Uvedené varianty vynost postradaji oporu v analyze trhu a poptavky. FP nepresvédcuje o redlnosti dosazeni bodu
3 Efektivnost a vratu.
hospoddrnost
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord ’ . R, N o - e o o I
X o, Velmi dobré Hodnoty indikator( jsou nastaveny v souladu s jejich popisem i s dalSim textem Zadosti. Hodnoty indikator( jsou v ramci projektu dosazitelné.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtorid?
4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny . . L . . . L . . . Al Dosna . e Cicoa s , .
e, X , Planované zapojeni CS je stran nastaveni pracovnich podminek, zapojeni do chodu podniku a vyse tvazki a podpory CS optimdlni. Pocitdno je s asistenci CS i jejim vzdélavanim, byt tato podpora neni
Jak adekvatné je cilovad skupina Dobré

zapojena v pribéhu projektu?

konkrétné popsana. Planované mzdové ohodnoceni je velmi nizké a v roce 2020 by se ocitlo pod hranici minimalni mzdy.




4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich
ndavaznost

KA jsou popsany velmi obecné, predevsim neni jasné, jak bude probihat samotny provoz podniku, jak budou zaméstnanci z CS ukolovani, ¢i jak bude jejich prace kontrolovana. V popisu KA jsou uvedeny
pouze socialni aktivity, podnikatelské chybi. Absentuje popis bézného pracovniho dne, ze kterého by bylo mozné zhodnotit adekvatnost planovanych dvazkd, ale i adekvatnost planované produkce. Lépe by

. Nedostate¢né . L ; P . o - - ) ) . : o s Loy s
Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace mélo byt popsané, jak bude Zadatel postupovat v pfipadé fluktuace zaméstnanct. Aktivity nemaji stanovené vystupy ani harmonogram.Marketing neni popsany dostatec¢né detailné. Zadatel uvadi, Ze bude
4 Proveditelnost |aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? chtit proddvat zboZi i ve svém obchodé, ale tato ¢ast obchodniho zaméru neni rozpracovana a v popisu marketingu na ni neni bran zfetel.
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, finanénia  [Nevyhovuje Kapacity Zadatele k realizaci pfedloZeného projektu jsou nedostatecné.
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?
Zavérecny komentar
Projekt nedoporucujeme k podpofre.
5
Bodovy zisk 32,5
Vysledek .. ) L
e AND Zadost nes’plnlla podminky vécného
A hodnoceni
hodnoceni
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Vyzva ¢. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt &. Cz.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014998
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
, , L, . Ve vztahu ke zvolené CS neshledavame potiebnost pro feseni zaméstnani osob z CS pravé formou socidlniho podniku. Mladi absolventi popisovani Zadatelem se nedostanou do cilové skupiny osoby
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Yy . . ; - X . . L N - . S . .
Zamétuie se projekt na dlouhodobé ¢i opakované nezaméstnané, pokud ano, pak jejich dovednosti nebudou odpovidajici pozadavkim na pracovni pozice. | dle vefejné inzerce existuje velké mnoZstvi pracovnich nabidek pro tuto
. ) ! proj | .. - CS, neni ziejmé, pro¢ by mélo byt zaméstnavani osob z této CS feseno formou socidlniho podniku. Neni zfejmé, jak Zadatel uréil potfebny pocet tvazkd (2 uvazky na 0,8), dopad projektu na zaméstnavani
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostate¢né i L .. R L ) i L ., i , . N
. . . CS v Gizemi je minimalni. Pro CS absolvent( je nevhodny zkraceny uvazek, ktery s nizkou nabizenou mzdou neni motivacni. Zkraceny tvazek by mohl byt vhodny pro maminky s détmi, Zadatel ale
skutecné potrebné resit a je cilovd . e . . I . ., o ' S - o x N . _— o .
skupina adekvdtni ndpini projektu? uzplsobeni vy$e Uvazku pro CS nepopisuje. Konkrétné neni uvedeno, co bude nabizet socidlni podnik maminkam s détmi, jak konkrétné bude Zadatel vychazet vstfic této CS. Neni zfejmé, pro¢ budou
i zaméstnany pravé 2 osoby z CS, zda to odpovida ocekdvané poptévce, predpokladané produktivité, potfebnosti v izemi, zdjmu o pracovni pozici.
Zadatel uvadi rovnovazné socialni i ekonomické, podnikatelské cile, socialni cile popisuji i kvantitativni zmény u osob z CS, kterych dosahnou diky zaméstnani v socialni podniku, kvantifikace cilti je
provedena v zakladni Urovni (pocet zaméstnanych osob z CS, predpokladand vyse obratu), jiné méritelné ukazatele nejsou uvedeny. Naplfiovani principl socialniho podniku v praxi je Zadatelem popsano v
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni odpovidajici Grovni. Zadatel popisuje zfetelné oblast podnikani, v oboru mé jiz zkusenosti, ma portfolio klientd, uvadi seznam rozpracovanych, dojednanych zakézek, potieba rozsiteni socialniho podniku
logika) projektu spocivé v zadatelem deklarované vysoké poptavce po sluzbé. Zadatelem ale neni poptavka popséna s ohledem na potencial v Gzemi, zadatel nezohledfiuje koncici programové obdobi EU a riziko meniiho
Je cil projektu nastaven sprévné a Dostate¢né poctu zakazek, ptipadné vétsi konkurence. Segmentace trhu je Zadatelem provedena statisticky, nejsou zde vyrazné zohlednény Zadatelovy zkusenosti v Uzemi se zakazniky, nejsou zde zohlednény oblasti
povedou zvolené klicové aktivity a jejich dotacnich programd, které jsou nyni k dispozici, segmentace zakaznik( by méla vychazet z pfileZitosti, které se v soucasné dobé nabizeji a vyhledové budou nabizet v oblasti dota¢niho managementu.

2 Uelnost vystupy k jeho spinéni? Zadatel zmapoval konkurenci v misté, udava, ze stavajici klienti jsou zavaleni nabidkami agentur, které nabizeji obdobné sluzby, neni tak zfejmé, &im chce nové zékazniky oslovit adatel, neni zfejma
konkuren¢ni vyhoda. Naopak slabinou Zadatele bude nezkuseny tym zaméstnancd, toto riziko neni Zadatelem vyraznéji oetfeno. Dalsim rizikem je také uzky tym, kde bude obtizna specializace, pfipadné
bude velmi obtizné v dostate¢né kvalité obsdhnout vechny Zadatelem popisované ¢innosti.

2.2 Zplsob ovéreni dosazeni cile 5 P L . P )} S . N . . oy s . . R
roiekt Zadatelem popsané cile jsou strukturovany, jsou uvedeny zakladni méfitelné hodnoty tykajici se zaméstnani osob z CS (pocet osob, velikost tvazkl) i zakladni ekonomické ukazatele. Konkrétni vystupy,
u N
proj L, Yy, ., |velmidobré parametry projektu jsou obsaZeny v celém projektu, projekt je konkrétni a nabizi tak dostatek udaji vztahujicich se k dosazeni planovaného stavu. Zadatel uvadi, jakym zplsobem bude sledovat dosazeni
Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosaZeni e ) Ly . . . . N . .
. . . cild projektu, planuje fesit také dopad realizace projektu na zaméstnané osoby z CS (dotazniky).
cile Zadatel v projektu nastavil?
Néklady aktivit projektu nejsou jednoznac¢né provazany s rozpoctem, v piehledu nakladd u aktivit chybi vyéisleni nékterych polozek, naopak jsou obsazeny nékteré naklady, které nejsou soucasti rozpoctu
projektu. V popisu aktivit jsou uvedeny jiné naklady na vzdélavani nez v rozpoctu. V naplni prace manazera podniku, v rozpoctu polozka 1.1.1.3.2, jsou uvedeny &innosti, které spadaji do nepfimych nakladd
» . . (nap. komunikace s RO), kraceni Gv. na 0,3. VySe Gvazkd ¢lend realizaéniho uvedend v PP na strané 21 se liéi od skutegnosti uvedené v rozpottu projektu. Nadbyteénd je polozka 1.1.1.3.1, podpora CS bude
3.1 Efektivita projektu, rozpocet ey . . s . Y . . - PR . - , M . P . N
h ) N 3 zajisténa vedoucim CS, externim socialnim pracovnikem, manazerem podniku, navrhujeme kraceni v pIné vysi. Integracni specialista uvedeny v rozpoctu projektu neni uveden v nakladech ve finanénim
S ohledem na pldnované a potfebné _ . . . Lo . y M N . . . . . Lo .. . .
st . . Ktivni Nedostate¢né |planu, tam jsou také uvedeny jiné naklady na mzdu jednoho zaméstnance z CS neZ v rozpoctu projektu. Naklady na marketing uvedené v PP jsou jiné nez ve FP. Provozni naklady uvedené v nakladech ve
vys upy,/e nlavrzevllmr efe _:vm a FP jsou odligné od provoznich nakladi kancelaie popsanych u aktivity 4 v 7adosti. Ve FP jsou uvedeny jiné naklady na listu naklad® nez v HV. Zadatel pldnuje vytizenost pracovniho ¢asu pouze 30 %, v
. hospoddrné poufZiti zdroji? . . o . . I . . PR . . - . . . . . L e
3 Efektivnost a kalkulaci cen jsou uvedeny rtizné ceny za hodinu préace bez konkrétni logiky, ty jsou v rozmezi cca 500 - 1000 K¢, coz je velmi vysoka cena pro konec¢ného zakaznika. Pfi kalkulaci cen, ani stanoveni vynosa
hospodarnost pak 7adatel nepracuje s kapacitou zaméstnancd, jejich pfedpokladdanou produktivitou, vytizenim. Zadatel nezohledfiuje strukturu zakazek s ohledem na vyvoj v dotaénich programech (konéici programové
obdobi, méné zakazek na ptipravu zadosti).
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatort o P
. o Velmi dobré Hodnoty indikatord jsou nastaveny spravné.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtord?
4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny Podpora osob CS je popsana, 7adatel nabizi zakladni nastroje podpory CS. Casovy rozsah podpory je nizky, mala potfeba psychosocialni podpory odpovida charakteru CS. Zadatel nabizi odborné vzdélavani,
Jak adekvatné je cilova skupina Dobré v ramci odborného vzdélavéni ale chybi cilené, dikladné vzdélavani (alespori interni) v oblasti dotatniho managementu. V Zadosti se objevuji nekonzistentni informace o po¢tu zaméstnanct, v popisu

zapojena v pribéhu projektu?

socidlniho prospéchu v PP piSe Zadatel, Ze socialni podnik bude mit 8 zaméstnanct z CS, na strané 9 PP je uvedeno vytvoreni 4 pracovnich pozic.




V Praze dne 26.11.2019

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
na'vapnost Ie Ativity v Zadosti jsou popsany velmi obecné, nekonkrétné, bez jednoznacného vztahu k projektu popsanému v PP (pfedevsim aktivity 1 a 3, zminka o odbératelich piva v ramci aktivity 3. Marketing
Z
. N i Nedostate¢né |socialniho podniku), provoz socialniho podniku i zapojeni a podpora osob z CS jsou konkrétnéji popsany v PP. Nejasna je pracovni doba, kdy Zadatel pfipousti pfichod od 12. do 14. hodiny, pfitom provozni
. Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace oy i L R L . ot N .

4 Proveditelnost o L. .y doba kancelare bude do 17. hodiny. U aktivity 4. jsou uvedeny fixni ndklady, které nejsou soucéasti rozpoctu projektu.
aktivit a jejich vzajemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, finanénia  [Nevyhovuje Kapacity (vyjma financni) Zadatele k realizaci predloZzeného projektu nejsou dostatecné.
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt nedoporucujeme k podpofre.

4
Bodovy zisk 41,25
Vysledek .. ) L
T EE Zéadost nes}plmla podminky vécného
. hodnoceni
hodnoceni




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0015002
Kritérium Deskriptor Odutvodnéni
. , . X Problém je definovany forméiné spravné, je ziejmé, koho se tyka a jaké jsou jeho dopady na CS. Vhodnost CS pro dany obor podnikéni oviem neni dolozena dostate¢né. Zadatel sice u kazdé planované sekce uvadi
1 Vymezeni problému a cilové skupiny . N K K . , N N , . . L P vl Ly R . - -
Zamétuie se projekt na potencidlni zaméstnance, ale tyto informace jsou podany misty matoucim zpUsobem (u sekce leteckych praci a poskytovani sluzeb s administraci vyjimek a Zadosti Zadatel jako mozného zaméstnance uvédi pi. L., ale ta
Y ) " pros , .. - ma zaroven zastavat pozici odborného referenta v ramci RT, v ramci vzdélavaci sekce pak uvadi jako moznou pracovnici pi. H. na 1,0 tvazku, ale tato pracovnice je zaroveri uvedena na 1,0 tvazku v RT jako
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostatecné o ) . 3 . . L, _ . ) R Lo, L, - N ., . , s
skutecnd potfebné feit a je cilovd psychosocialni pracovnice) a u nékterych pracovnik( nejsou dolozeny dostate¢né znalosti a zkudenosti pro zvladnuti naplné prace (napf. pi. P. by se méla vénovat "komerénimu prodeji obrannych technologii (z CR i ze
. P L ,J ) zahranici) a tvorbé obrannych konceptl podle prani klienta", pficemz jeji vzdélani je vyuceni bez maturity v oboru hotelnictvi a jedina pracovni zkusenost zaméstnankyné kavarny). Zadatel nedolozil, ze podnikatelsky
skupina adekvdtni ndplni projektu? L. , )
zamér bude realizovatelny s danou CS.
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Zadatel stanovuije cile relevantnim zpiisobem, v souladu s metodikou SMART. Pfedmét podnikani je popsan, konkurenéni podniky jsou vyjmenované, ale neni uvedena relevantni konkurenéni vyhoda. Analyza
I(; ika) projektu konkurence navic nebyla provedena pro viechny planované sekce. Cenové srovnani neni dolozeno prehlednym zptisobem a u nékterych sekci zcela chybi. Zadatel nedoklada predbézny zdjem o odbér sluzeb, co? je
Jegcil rZ'eleu nastaven sprévné a Nedostateéné zcela zasadni nedostatek. Zadatel sice popisuje potencialni zakazniky a u nékterych vyéisluje finanéni hodnotu oéekavané zakazky, ale tyto odbéry nejsou potencialnimi zakazniky potvrzeny. Obchodni model neni
ove(:’oujzvo/ené Klicové Zktivit a jejich srozumitelné popsany, neni jasné, ktera rfeSeni bude Zadatel vyvijet a ktera bude nakupovat. Nejasnosti jsou pfedevsim v ramci sekce technologii, ale i v sekci vzdélavani, kde Zadatel uvadi, Ze do pfipravy publikaci a
‘\:'Stu K jeho splnéni? yae kurzi budou zapojeni zaméstnanci z CS (opravdu to je v jejich kapacitach?), ale zaroven poZaduje dotaci na nakup online kurzu a vyrobu $kolicich materidld. Marketing podniku neni popsan s ohledem na jednotlivé
2 Uelnost ystupy &) P ’ zakaznické segmenty.
2.2 Zplsob ovéreni dosazeni cile
rojektu
proj L. ., ., |velmidobré Cile jsou nastaveny méfitelné a bude mozné ovéfit jejich napInéni.
Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
Hlavnim problémem finanéniho planu je absence relevantnich informaci prokazujici Zadatelovy plany ziskovosti. Planované trzby neni mozné ovéfit s informacemi v textu podnikatelského planu, kde chybi doloZeni
predjednanych zakazek od konkrétnich odbératelti. Na zalozce Naklady chybi vyjadFeni variabilni ndkladd. Informace na zéloZce Kalkulace ceny nedava pfili§ smysl a Zadatel je nedostate¢né popisuje. Neni jasné, co
L . N 7adatel povaZuje za vyrobni cenu u Produkt( A, B a C. Tam uvedené informace jsou zmateéné a maji jen malou vypovidajici hodnotu. Tabulky HV a CF nemaji relevantni komentaf k predikovanému vyvoji. Zadatel
3.1 Efektivita projektu, rozpocet o o« o » . . L. N . Y ow M - . - P
S ohledem na pldnované a potiebné nepopisuje, jak bude konkrétné realizovana sekce technologii, zda feseni bude nakoupeno a nasledné jen preprodano (tomu nasvédcuje informace, Ze ,SP bude pracovat s marzi z prodeje jednotlivych technologii“), ¢i
| . P 7 PO Nedostatetné  |zda bude Fedeni vyvijeno. V pfipadé pfeprodani nejsou néklady na ndkup zahrnuty ve FP, v pfipadé vyvoje nejsou zohlednény zvy3ené (variabilni) néklady. K rozpoc¢tu projektu: 1.1.1.1.4 - nedostatetné zd(ivodnéna vyse
vystupy je navrZeno efektivni a , . N . . , L, | . . . M N
3 Efektivnost a | hospoddrmé pousiti zdrojd? uvazku po celou dobu trvani projektu, v rozpoc¢tu nazvana Lektorka CS, v PP psychosocialni pracovnik, kraceni na 0,2 tvazku. 1.1.1.1.3 kratime v celém rozsahu pro nedostatecné doloZenou potiebnost (kurzy pro CS
h 4 X P P i budou zajistény dodavatelsky). Pol. 1.1.3.1.2.10, 1.1.3.1.2.11, 1.1.3.2.2.03, 1.1.3.2.2.05, 1.1.3.2.2.08 a 1.1.3.2.2.09 nejsou dostate¢né popsany a neni zdtvodnén jejich ndkup. U dronil neni popsané, jak s nimi bude
ospodarnos pracovat CS. V3echny tyto pol. kratime v celém rozsahu. Pol. 1.1.4.2 neni zdGvodnéna a neni jasné, co je jejim obsahem, kratime v celém rozsahu. U pol. 1.1.4.4 a 1.1.4.5 neni zdGvodnéna jednotkova cena a neni jasné,
co piesné bude nakupovano. Tyto polozky nejsou zdivodnény ani s ohledem na tvrzeni v PP, Ze kurzy budou tvoreny v ramci projektu cilovou skupinou za podpory ¢len(i RT.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikdtord . . L . ow ol
) o, Velmi dobré Indikatory jsou stanoveny formdalné spravné.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?
4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny Psychosocialni podpora je popsana vhodné, a to véetné jejiho odborného zaméreni. Chybi viak jasna linka mezi odbornym vzdélavanim zaméstnancti z CS, které budou potiebovat pro zajisténi Zadatelem nabizenych
Jak adekvdtné je cilovd skupina zapojena | Dostatecné produkti a sluzeb. V celém textu zadosti neni tento aspekt vzdélavani a odborné pfipravy akcentova na potiebné trovni, ackoliv se jedna o zcela zasadni dovednost zaméstnanc, ktefi budou zajistovat sluzby pro své

v prubéhu projektu?

zakazniky.




4 Proveditelnost

4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich
ndvaznost

Formalné jsou KA popsany spravné, byt nemaji uvedené vystupy. Jsou rovhomérné zastoupeny podnikatelské i socidlni aktivity. Neni doloZena kapacita zaméstnanct z CS ke kvalitnimu vykonu néplini préce. Lépe by mél

. N ) Dostatecné byt popsan konkrétni provoz podniku. Zadatel nevysvétluje otazky typu: Pro¢ by mél obéan, ktery je obtéZovan dronem, volat na informaéni linku socialniho podniku (jak se o ni dozvi?), kdyz méze volat p¥imo PCR.

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace ., . N AR . Y . . .

. L. L, Déle neni podloZeno oéekavani, Ze CS bude schopna realizovat skoleni v tak specifické oblasti.
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity zadatele
(nebodované)
Mad Zadatel administrativni, financnia  |Nevyhovuje Finanéni kapacita neni prokazana.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Slabé stranky: nedostatky ve FP - nepodlozené trzby, nejasné promitnuté naklady a vynosy do HV; nedostateénd analyza konkurence, nedostate¢né popsana konkurenéni vyhoda, mnoho nedostatki v rozpoctu. Zadatel nedolofil, ze CS bude disponovat kapacitami k vykonu daného oboru podnikani

Bodovy zisk 36,25
Vysledek .. ) o
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt &. Cz.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0015004
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
;;Z;Z::;f;?;?:: cilové skupiny Z popisu zaméru jednoznaéné nevyplyva, Ze je pfedmét podnikdni vhodny pro zvolenou CS. A to jak z dGvodu nedusledného popisu jejich pracovni naplné a pracovnich postupd, tak z pohledu vytvareni
. ) , .. - socidlnich vazeb, vzdélavani a podpory mezi ¢leny tymu (adekvatné nezdiivodnénd volba dvou poboéek vzdalenych 90 km od sebe, polovina osob z CS pracuje prakticky jenom z domova). Charakteristika,
1 Potfebnost  |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostate¢né . e . . , e L e . . N _ , P
skuteéné potiebné fesit a je cilovd potieby a om(?zenl cs JS?U popsany obecne,’chylv)l Vu,vvelde'n'l Ic:ka!nllho kolrjte?au. C'eIY zamér vycr\lan zejmerla ze zajmu a lpotreb zevakla(?atflu, pod?vlku, ne.bo‘oso%) zCS,u kteryc'h’ m?nl ]asné potrebrlwstl
R L i podpory z projektu (napf. pan B.), a tam také z vétsi Casti i zdstava. Socialni podnik je na tyto zajmy neuméle naroubovan, bez presvédcivé vyvazenosti a jasné koncepce socialni a podnikatelské stranky SP.
skupina adekvdtni ndplini projektu?
K Zadnému ze tfi typd produktl neni zpracovana adekvatni analyza trhu, konkurence a pfedevsim segmentace zékaznikl. Cely PP tak ziistava v roviné prvotniho lehce naértnutého zédméru, nez jasné
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni promyslené strategie se znalosti a pochopenim viech provoznich souvislosti a narokd na SP. Pfedjednand spoluprace je stard vice nez rok a neni z ni patrny objem odbér ani jiné konkrétni tdaje. Zadatel
logika) projektu doklada internetovy odkaz s databazi firem, které by mu mohly konkurovat, a uvadi, Ze tyto spolecnosti se nezabyvaji stejnymi ¢innostmi. Toto tvrzeni neni pravdivé. Je pravda, Ze tyto firmy nenabizeji
Je cil projektu nastaven sprévné a Nedostatecné  |pfimo postranni vozik k motocyklu, nicméné takto nelze srovnavat. Konstrukéni kresleni a malosériovou vyrobu na CNC stroji tyto firmy nabizeji. Nejsou prokazany predpoklady pro naplfiovéni principQ
povedou zvolené klicové aktivity a jejich socialniho podnikani. Vétsina uvedenych cild nejsou cile, ale prostfedky. Cile nejsou formulovany dle metody SMART, nejsou predevsim méfitelné, terminované a v posledku ani relevantni. Nejsou
2 Uelnost vystupy k jeho spinéni? vyvazené ekonomické a socialni cile. Ekonomicky cil neni v souladu s FP (ziskovost a kladny vysledek vs. ztrata po celou dobu projektu v FP). Projektova zadost je nelplna a nekonzistentni. V popisu aktivit
zUstaly texty z jiné Zadosti a ¢ast popisy je nedplna.
2.2 Zplsob ovéreni dosazeni cile
projektu . e L P
L e, . . |Dostatecné Ekonomicky cil neni nastaven, socialni cil bude mozné méfit a ovéfit jeho naplnéni pouze v roviné poctu podporenych osob.
Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosazZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
Fixni naklady jsou netplné (neobsahuji napf. zajisténi mobility tymu). Nerealistické a v Zadosti nepodloZené je dosahovani vlastnich trzeb jiz od ¢tvrtého mésice ve vysi 290 750 K¢. Citelné zde chybi
3.1 Efektivita projektu, rozpocet vysvétleni, jak bude zajistén odbyt planovaného mnozstvi prodanych hodin konstrukéni a obrabéci prace. Pfinejmensim neobvyklé je, aby vedouci CS mél vyrazné mensi mzdu nez podporovana osoba z CS.
S ohledem na pldnované a potfebné L FP se ani druhy, a dokonce ani treti rok nedostava do kladnych cisel. Je to patrné zplisobeno chybou ve vzorcich, ale zarover to ukazuje na to, jak mél Zadatel pfipravu zaméru promyslenou a pod
vystupy je navrieno efektivni a Nedostatecné kontrolou. Kapacita pro produkt 2) dle FP jsou jenom dva az t¥i voziky ro¢né s marzi necelych 40 000 K¢ za jeden? Neni ziejmé, do jaké miry bude vyuZita kapacita zakoupeného investi¢niho vybaveni.
. hospoddrné poufiti zdrojii? Nezietelné je stanoveni ceny pro klicové produkty 1 a 3 dle FP. FP jako celek je nepfesvédcivy. Pol. 1.1.6.1.1 je tfeba rozpolozkovat dle poc¢tu podporenych osob, tedy ctyfi polozky, kazda s poétem
3 Efektivnost a jednotek 22.
hospodarnost
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord Velmi dobré Indikatory jsou stanoveny formalné spravné v souladu s popisem projektu a je zfejmé, co dané hodnoty pfedstavuji. Nad ramec povinnych indikatord je vyplnéna cilova hodnota indikdtoru 62600, kde ma
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty byt 0.
monitorovacich indikdtori?
4.1Zplsob zapojeni cilové skupiny o iaa . . . P ) . el P A o - ; P
e v i . Psychosocialni podpora a vzdélavani jsou ramcové popsané. Nedostatecny je popis obsahu a priibéhu vzdélavani (skute¢né 300 hodin béhem 10 mésici?). Neni zdlvodnéna volba pravé 0,5 tvazku pro
Jak adekvatné je cilovad skupina Dostatecné

zapojena v pribéhu projektu?

kazdou z CS pozic. Nejasny je i priibéh poskytovéni psychosocialni podpory. Socidlni principy jsou formalné spravné konkretizovany. Z PP nevyplyvé udrzitelnost mist pro osoby z CS.




4 Proveditelnost

4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich
navaznost

Volna pracovni doba i prace z domova jsou popsany nedostatecné a bez vazby na vyrobni kapacitu. Vyrobni kapacita je ur¢ena jenom velmi nejasné a nepresné prostrednictvim fondu pracovnich hodin.
Neni zde uvedena vazba kapacity na zédkaznika, respektive polet zakazek. Neni popsan proces zpracovéni zakazky, jeji primérnd velikost, doba jejiho zpracovani ¢i podobné charakteristiky. Popis KA je

. N i Nedostate¢né [neudplny a nekompenzuje to ani PP. A¢koliv jsou polozky rozpoétu zdiivodnény a pfifazeny k jednotlivym KA, chybi odpovidajici vazba FP a KA. V popisu KA3 Zadatel ponechal text z jiné zadosti a své interni

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace ) , - X . L ) . L . L P . Lo . s

o L. .y poznamky. Celkové fungovani SP si nelze pfedstavit ani z prostorového a funkéniho pohledu (kde, kdo s kym, jak dlouho, jak ¢asto, jak intenzivné, v jaké kooperaci pracuje, jak se (ne)doplriuji, jak a kdo déla
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? . vl . S (o me iy

nékteré ¢asti procesu u produktu a), napf. svarovani, spasovani dild, nastfik barvou,...).

4.3 Ovéfeni administrativni, finanéni a
provozni kapacity zadatele
(nebodované)
Mg Zadatel administrativni, financnia  |Nevyhovuje Kapacity Zadatele k realizaci pfedlozeného projektu jsou nedostatecné.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Silné stranky: Zadatel zna osobné potieby a omezeni CS, v pldnovaném tymu jsou lidé se zkusenostmi s ¢asti planovanych ¢innosti. Slabé stranky: nekonzistentni a netplny popis KA; Spatné nastavené cile; nejasny a malo presvédcivy celkovy koncept fungovani SP; chybéjici lokalni
kontext; nedostate¢ny zpisob zapojeni CS a nelplny popis jeji podpory a vzdélavani; chybéjici relevantni segmentace zakaznikd; nepresvédEivy FP s chybami/nepfesnostmi ve vypoétech. Projekt nedoporudujeme k podpofe.

5
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Vyzva ¢. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt &. Cz.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014981
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Cilova skupina je dostate¢né vymezena, 7adatel uvadi zakladni statistické Udaje, popis problémi a jejich dopadu. Zadatel nepopisuje konkrétni pfinosy projektu pro CS. Zadatel jen velmi malo akcentuje
1 Potfebnost  |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné typické specifické problémy osob dlouhodobé ¢i opakované nezaméstnanych. Zadatel sice vymezuje zakladni parametry situace této CS na trhu préce, nicméné neprovazuje potfebnym zplisobem

skutecné potrebné resit a je cilovd predpokladané specifické problémy s konkrétnim ptizplsobenim pracovnich prostor a podminek u zaméstnanct z této CS.

skupina adekvdtni ndplini projektu?
Zadatel misto cil projektu uvadi popis realizace jednotlivych aktivit/¢innosti a vystupl. Popis zmén, které predpoklada u zapojenych osob CS, je obecny a neni provézany s KA. Podnikatelsky plan je
zpracovan nedusledné, polovicaté - na jednu stranu jsou nékteré dil¢i ¢asti peclivé pfipravené (napf. statistika prodeje zbozi), v jinych vsak informace chybi (napf. kolik procent prodeje jsou zahrani¢ni

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni vyrobky), ¢i jsou na prvni pohled informace chybné (napf. uvedena informace, Ze v Moravskoslezském, Olomouckém a Zlinském kraji je uhrnem pouze 160 restauraci). Celkové chybi analyza trhu, srovnani

logika) projektu s konkuren¢ni nabidkou (Zadatel pouze deklaruje jedine¢nost nabidky ve stiedni Evropé) a jednoznacné vymezeni konkurenéni vyhody (nap¥. od stovek vyrobku z parafinu nabizenych na fler.cz, nabidky

Je cil projektu nastaven sprévné a Nedostateéné  [vyroben reklamnich svi¢ek atd.). K Zadosti jsou pfiloZzeny doklady zdjmu, u kterych neni vidy zfejmy rozsah odbéru (zda je uveden mésiéni / roéni) a pfedstavuiji jen &ast predpoklddaného prodeje. U

povedou zvolené klicové aktivity a jejich prodejen, které by mély zajistit prodej koncovym zakaznikiim, neni nastavena finan¢ni strategie (Zadatel nerozliSuje svoji prodejni cenu viéi prodejné a vici kone¢nému zakaznikovi - prostor pro marizi

2 Uelnost vystupy k jeho spinéni? prodejny). Z zadosti nevyplyvaji pfedpoklady pro dosazeni planované produkce, resp. naplnéni hlavniho cile podniku - ekonomické sobéstacnosti. Nejasny je zpUsob naplfiovani principd soc. podnikani.

Vedle nedostate¢né popsaného naplnéni socidlniho principu (nedostate¢né popsana podpora osob CS), neni zfejmé, zda bude naplnén enviromentalni a mistni princip (nejasny plivod a dodavatelé zbozi,
ze kterého jsou vyrabény finalni vyrobky podniku).

2.2 Zplsob ovéreni dosazeni cile

projektu . NP - ) . ) o ) - ) acprd

Dobré Vzhledem k vymezeni cil nebude moZné ovéfit jejich dosazeni. Z podstaty projektu vyplyvaji vysledky a vystupy, které bude mozné vyhodnotit (fungovani podniku a zaméstnani osob CS).

Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosaZeni v Jel P vy proj yPiyvajivy ¥ @ vystupy v (Fung P )

cile Zadatel v projektu nastavil?
V rozpoctu projektu jsou chybné zafazené naklady na zaméstnance z CS, nutno presunout do kapitoly 1.1.6. Nedostatecné je zdUvodnény naklad na pofizeni automobilu 1.1.3.1.2.1 - navrZeno kraceni na
250 000,- K¢. 1.1.3.1.2.2 a 13, 16 aZ 18 - nema vazbu na pracovni naplri zaméstnanct z CS, kraceni polozek. 1.1.4.4 - nedostatecné zdlvodnéno, kraceni polozky. Do rozpoctu jsou zahrnuty nepfimé naklady -

3.1 Efektivita projektu, rozpocet pozice manazerky obsahuje ¢innosti marketingu. Finan¢ni plan neni promysleny - Zadatel napt. pocita s ndkupem automobilu, ve finanénim pldnu neuvédi naklady na pohonné hmoty, misto toho v

S ohledem na pldnované a potiebné . . |kalkulaci ceny uvadi u kazdého vyrobku naklady na dopravu (neni jasné, co pFesné naklad pfedstavuje a jak souvisi s jednotkou vyrobku). Zadatel neuvadi odlieni naklad(i (pfipadné prodejni ceny) vyrobka

vystupy je navrZeno efektivni a NedostateZné bez reklamniho potisku a s potiskem. NeodliSuje dale prodejni cenu malo a velkoodbératel(im (nelze pfedpokladat odbér ze strany prodejny za stejnou cenu jako nakupuje koncovy zékaznik u vyrobce -

. hospoddrné pouziti zdrojii? prodejna musi do své prodejni ceny zahrnout svoji marzi). Z uvedenych kalkulaci vyplyva, Ze by podnik i pfi dosazeni optimistické varianty dosahoval jen minimalnich vydélkd. Financni plan je vypracovan
3 Efektivnost a bez vazby na dal$i obsah 7adosti a neni jasné, z ¢eho 7adatel uvedené udaje odvozuje.
hospodarnost
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatort
. o Velmi dobré Hodnoty indikatoru jsou nastaveny v souladu s jejich popisem i s dal$im textem zadosti. Hodnoty indikatort jsou v ramci projektu dosaZitelné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtord?

4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny

Jak adekvadtné je cilovd skupina Dobré Zadatel pldnuje podporu osob CS, v #4dosti ji nepopisuje konkrétn& a neni jasné jeji zaméFeni a obsah. Zadatel po¢ita se zapojenim osob CS do Fizeni podniku, ale i tuto oblast popisuje jen obecné.

zapojena v prubéhu projektu?




4 Proveditelnost

4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich
ndavaznost

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Nedostate¢né

Z popisu KA neni ziejmy konkrétni obsah (dil¢i ¢innosti), jejich ¢asova a personalni naro¢nost. Jednoznacné nejsou vymezeny vystupy, harmonogram ani naklady KA. Z KA neni jasny obsah podpory osob CS,
v Zadosti chybi také informace o samotném provozu podniku. Neni napf. jasné, jak presné bude zajisténa doprava zbozi (napt. pfi prodeji pres e-shop), jaké s ni budou spojeny naklady a zda po zahrnuti
téchto nakladd muze byt podnik vydélecny. Z popisu podniku neni zfejma ¢asova naro¢nost vyroby. Neni tedy jasné, zda je zamér realizovatelny.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, finanéni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s

Nevyhovuje

relevantnimi pravidly OPZ?

Kapacity Zadatele k realizaci pfedloZeného projektu jsou nedostatecné.

Zavérecny komentar

V zadosti chybi informace o podpofre CS, problémy jsou spojeny i s popisem naplnéni ekonomického cile projektu - chybi popis odliseni od konkurenéni nabidky, neni dostate¢né popsana ekonomicka strategie vici subjektim zprosttedkujicim prodej kone¢nému zékaznikovi, neni

zfejmé ani to, zda je zamér realizovatelny. Vyznamné problémy obsahuje také finanéni plan. Z zadosti neni zfejmé naplnéni principd soc. podnikani.

4
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt €. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014982
Kritérium Deskriptor Oddvodnéni

1 Vymezeni problému a cilové skupin 5
ZarZéfuZ'e Slep rojekt :a flove skupiny Cilové skupiny jsou vymezeny pomoci zakladnich charakteristik, statistickych dat apod. Zadatel uvadi i potfeby a problémy CS, neni v3ak jasné, jak by je zohlednil pfi zapojeni osob CS do projektu. Jako podporu

. ) " proj , .. .. planuje Zadatel poskytovat program, v rdmci kterého chce s CS napf. hledat charakteristiku diskriminace apod. (bez dalsiho vysvétleni neni jasné, v éem bude spocivat pfinos této ¢innosti), uvedené problémy napf. v

1 Potiebnost  |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostate¢né ) 3 L - o o . - o . . " 3 " ) oA o .
skutecné potfebné Fesit a je cilovd oblasti bydleni nezohledriuje (resp. zohlednéni nepopisuje). Zadatel u zapojenych osob pfedpoklada specifické dovednosti a znalosti, kdy |ze pfedpokladat schopnost téchto osob ziskat zaméstnéni. Pfinos projektu z
3 P L ,] . pohledu CS je oproti zaméstnani u bézného zaméstnavatele nedostate¢né popsany.
skupina adekvdtni ndpini projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni . , e, e oy , 3 P . L . , . L . . . B v e
logika) projektu Z podnikatelského planu je ziejmy obsah podnikani (je jasné, jaké sluzby pldnuje Zadatel nabizet). Zadatel nabizi ¢lenéni a zakladni popis pfedpokladanych zdkaznickych skupin, uvadi i popis nabidky dalSich subjektd,
g . 3 L. " které v oblasti pisobi. Uvedend konkurenéni vyhoda neni jednoznaéné vymezena. Marketing je popsan jen velmi obecné, bez vazby na uvddéné zakaznické skupiny. Z zadosti je zfejmé, Ze bude Zadatel vychazet
Je cil projektu nastaven spravné a Dostate¢né o, , o . N - . L » Gl L . . e e o ] o PETI I
e e . zejména ze svych stdvajicich vztah( a kontakt( - i diky tomu je k Zadosti dolozen zdjem t¥i osob o vyuZiti sluZeb (jde ale jen o zlomek pfedpoklddanych pfijma podniku). Zptisob naplnéni princip( soc. podnikéni je
povedou zvolené klicové aktivity a jejich L, L . ,
) vystupy k jeho spinéni? popsdn, cile hodnotime jako vhodné nastavené.
2 Ucelnost 4 -
2.2 ZpUsob ovéFeni dosazeni cile
projektu . . P . . . . . - . T
Dobré Z podstaty projektu lyvaji vysledky a vystupy, které bude mozné vyhodnotit, resp. ovéfit (fungovani podniku a zaméstnéni osob CS).
Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosaZeni P ¥ proj vyplyvajivy ¥ @ vystupy v P (fung P )
cile Zadatel v projektu nastavil?
3.1 Efektivita projektu, rozpotet Popis personalniho zajisténi v podnikatelském a finanénim planu neodpovida uvedenym polozkdm rozpottu projektu. Zadatel do rozpoétu zahrnuje pozici koordinatora, u kterého napli prace odpovida NN, kréceni
: P ,J - P - 1.1.1.3.2 na 0 K¢&. Polozka 1.1.3.1.2.1 bude rozpracovéana na jednotlivé naklady dle FP a bude snizena o NN, které jsou Zadatelem ve FP uvedeny a vy¢isleny na 55 000 K¢, ziistatek na poloZce bude 307 608 K¢.
S ohledem na plénované a potrebné - . . . A,
Nedostate¢né |Polozka 1.1.3.2.2.1 bude rozpracovana na jednotlivé naklady dle FP.

3 Efektivnost a
hospodérnost

vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné poufZiti zdroja?

Vzhledem k nepfesvédéivému zdiivodnéni a pfinosiim projektu ze socidlniho hlediska nepovazujeme jeho finanéni podporu za hospodérnou. Finanéni plan nezahrnuje naklady zmifiované v zadosti /PP - napF.
néklady na vzdélavani, jindy se li$i obsah nékladd - napf. uvedeni riiznych propagaénich prostfedki/.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtori?

Velmi dobré

Cilové hodnoty indikatorl jsou adekvatni planované realizaci projektu a jsou nastaveny spravné a srozumitelné.




4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny

Zadatel nepopisuje vhodné zptsob podpory CS a zohlednéni potieb G¢astniki p¥i zapojeni do chodu podniku (uvedené problémy CS nejsou zohlednény v obsahu planované podpory). Zadatel ma vytipované

4 Proveditelnost

Jak adekvdtné je cilovd skupina Dostate¢né potenciondlni zaméstnance, v pfipadé jejich nedcasti / pferuseni spoluprace apod. neni jasné, zda by nasel dostatek vhodnych zaméstnanc( z CS, ktefi by méli pozadované znalosti a zkuSenosti a zda by tedy doslo k
zapojena v pribéhu projektu? zapojeni CS v planovaném rozsahu.
4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich
névafnost Jel Kli¢ové aktivity jsou nevhodné popsany, popis je totozny u dvou uvedenych KA. Ostatni doporucené aktivity Zadatel neuvadi, ackoliv je bude prokazatelné délat. Jedna se o marketing a popis fungovani podniku. Pro
" . " Nedostate¢né |posledné dvé jmenované chybi min. zakladni popis &innosti dlezitych pro sledovéni realizace projektu. Z popisu podnikatelské pfileZitosti nelze odvodit ¢asovou naroénost pInéni planovaného rozsahu zakazek,
Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace R s P . . B N . . ‘y
L .. ., chybi podrobnéjsi popis déleni prace mezi zaméstnance a neni tedy zfejma realizovatelnost celého zaméru.
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, finanéni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Md Zadatel administrativni, finanénia  |Nevyhovuje Zadatel neprokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavéreény kome|

ntaf

Projekt nedoporucujeme k podpoie zejména z divodu nepod

loZené socidlni potfebnosti.

Bodovy zisk 38,75,
Vysledek .
- Zadost nesplnila podminky vécného
vécného A
, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 26.11

.2019




