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ZAPIS z jednani hodnotici komise pro vyzvu (&.: 03_17 129, nazev: Podpora socialniho
podnikani) Opera¢niho programu Zaméstnanost

Datum jednani 1.10. az 2. 10. 2019

Cas jednani (od — do) 8:15 — 18:00, 8:15 - 17

Misto jednani Kartouzska 200/4, 150 00 Praha 5, mist. 318
Pocet ¢lent hodnotici komise 8

Seznam ucastniku Viz Prezenc¢ni listina v pfiloze zapisu

Prehled hodnocenych projekta:

X Registracni cislo Vysledné bodové /
C. ! Nazev projektu slovni hodnoceni Detail hlasovani o vysledném hodnoceni
projektu N
| projektu
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 Mobilni zafizeni pro Proti: 0
1. ~129/0014812 recyklaci 28,75 / nevyhovél Pro: 5
Zdrzel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 | Socialni podnik Mozayka Proti: 0
2. ~129/0014881 2020 42,5/ nevyhovél Pro: 6
Zdrzel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 Ddm zdravého Zivotniho Proti: 0
3. ~129/0014884 stylu 38,75 / nevyhovél Pro: 5
Zdrzel se: 0
Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 . . Pro: 5
4. _129/0014887 Siti pomahal 56,25/ nevyhovél | -, 50 <o 0
Nepfitomen (stfet zajma): 1
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 | "FIPE" podnik se socialnim Proti: 0
5. ~129/0014888 presahem 31,25 / nevyhovél Pro: 5
Zdrzel se: 1
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 Proti: 0
6. _129/0014891 Galerie v pohybu 42,5/ nevyhovél Pro: 6
Zdrzel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 | Socialni podnik Treemen - Proti: 0
7. _129/0014892 transformace 42,5 / nevyhoval Pro: 5
Zdrzel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 | Socialni podnik - Bistro v Proti: 0
8. _129/0014893 Havlickové Brodé 51,25 / nevyhovél Pro: 6
Zdrzel se: 0
Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 ] . Pro: 5
9. _129/0014894 VOZziK 87,5/ vyhovel Zdrsel se: 0
Nepfitomen (stfet zajma): 1
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 Proti: 0
10. _129/0014895 Archivacni 46,25 / nevyhovél Pro: 6
Zdrzel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 Proti: 0
11. ~129/0014896 Pradelna Jarni 62,5 / nevyhoveél Pro: 6
Zdrzel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 Socialni podnik MISTKA Proti: 0
12. _129/0014897 SEWING s.r.o. 33,75 / nevyhovél Pro: 6
Zdrzel se: 0
Vznik novych pracovnich Proti: 0
mist pro rodi¢e malych déti Pro: 5
pfi vyrobé a prodeji nové N Zdrzel se: 0
13- | ¢z.03.2.60/0.0/0.0/17 fady biobavinanych 73,75/ vyhovél
~129/0014900 produktud
VALECSKA PALENICE - Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 KyASI'RNA 36.25 hovél Pro: 5
14. _129/0014901 ZAMESTNANOST 25 /nevyhovel | 74561 se: 0
CZz.03.2.60/0.0/0.0/17 Zas$ivarna - socialni Proti: 0
15. ~129/0014902 podnik 32,5/ nevyhovél Pro: 5
Zdrzel se: 0




Rozvoj socialniho podniku E;gF"SO
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 Akademie vzdélavani X X
16. _129/0014904 online s.r.o. 457 nevyhovél Zdrzel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 Proti: 0
17. _129/0014906 Vesela republika 30 / nevyhovél Pro: 5
Zdrzel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 Proti: 0
18. _129/0014907 Sici dilna ORoo 67,5 / nevyhoval Pro: 5
Zdrzel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 Podpora socialniho Proti: 0
19. ~129/0014908 podnikani PLUSPAP a. s. 28,75 / nevyhovél Pro: 6
Zdrzel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 Socialni podnik Cat4Cat Proti: 0
20. _129/0014909 s.r.o. 63,75 / nevyhovsl Pro: 6
Zdrzel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 Novy socialni podnik ve Proti: 0
21. _129/0014910 Zdafe nad Sazavou 38,75/ nevyhov&l | Pro: 5
Zdrzel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 Proti: 0
22. ~129/0014912 Cukrarenska vyroba 46,25 / nevyhovél Pro: 5
Zdrzel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 | Drevovyroba interiérového Proti: 0
23. _129/0014913 nabytku 33,75 / nevyhovél Pro: 5
Zdrzel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 | Syrarna a pekarna v Hotelu Proti: 0
24, _129/0014914 Salas 40 / nevyhovél Pro: 6
Zdrzel se: 0
25, CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 Proti: 0
~129/0014916 Vyroba RAW tycinek 63,75 nevyhovél Pro: 6
Zdrzel se: 0
Nova provozovna
socialniho podniku Ustav
socialni integrace , z.0. - Proti: 0
26. Cukrarenska vyrobna pro 30 / nevyhovél Pro: 5
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 vyrobky se snizenym Zdrzel se: 0
_129/0014917 obsahem lepku
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 Pratelské akce Bistra u Proti: 0
27. _129/0014920 Dvou pratel 42,5 | nevyhovél Pro: 6
Zdrzel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 3 Proti: 3
28. ~129/0014921 Fér Café Cesky Krumlov 56,25 / nevyhovél Pro: 3
Zdrzel se: 0
Vznik nového socialné .
€z.03.2.60/0.0/0.0/17 | enviromentalniho podniku hove Proti: 0
29. _129/0014922 SDILNA 32,5/ nevyhovél | Pro: 6
Zdrzel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 Pracujeme s Andy Kov Proti: 0
30. _129/0014924 s.r.o. 55 / nevyhovél Pro: 5
Zdrzel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 | Vyroba a prodej handbike 51,25 / vyhovél Proti: 0
31. ~129/0014925 Cerni koné - socialni podnik Pro: 5
Zdrzel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 53,75 / vyhovél Proti: 0
32. ~129/0014927 GetBizDone Pro: 4
Zdrzel se: 1

Odudvodnéni vysledného bodového / slovniho hodnoceni pro kazdy z hodnocenych projektl je uvedeno

v jednotlivych vécnych hodnocenich v pfiloze tohoto zapisu.

Prilohy:

¢. 1: Prezenéni listina — ¢lenové hodnotici komise

Prezencni listina — zastupci zadatelu

O«

jedno hodnoceni)

€. 3: Zaznam o prubéhu jednani komise

. 2: Vypracované vécné hodnoceni (pro kazdy hodnoceny projekt — viz vySe —




K pfipominkovani navrhu zapisu doslo na jednani hodnotici komise, ¢lenové komise nevznesli
pripominky k zapisu.

Soulad zapisu s pribéhem a vysledky jednani potvrzuje:

Predseda / mistopredseda hodnotici

Tajemnik hodnotici komise .
komise

Datum 2.10. 2019 Datum 2.10. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014812
Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Zadatel vymezil problém zejména z pohledu potFebnosti recyklace odpadl. Vymezeni problematiky ze strany potiebnosti pro CS neni dostatecné provedeno. Pozitivni skuteénosti je, e 7adatel ma jiz se
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostatecné |zaméstndvanim CS dlouhodobéjsi zkuSenosti a Ze ma vytvorené portfolio zdjemcll o prdci, navic zmifiuje spolupraci s organizacemi, které jsou zaméreny na podporu CS. BohuZel své zkuSenosti s CS nevyuzivd pro
skutecné potrebné resit a je cilovd relevantni analyzu cilové skupiny, chybi zaroven podloZeni statistickymi udaji, ¢i jinymi vystupy ze studii a analyz. Situacni analyza neni dostatecné pfiblizena.
skupina adekvdtni ndplini projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu Cile nejsou méfitelné nastaveny. Zaméreni projektu je zajimavé, Zadatel vérohodné popsal rostouci potenciél této oblasti podnikdni. BohuZel vegkery dalii popis je velmi Gsporny. Zadatel nedostateéné popsal
Je cil projektu nastaven sprdavné a Nedostate¢né |potencialni zékazniky, prevazujici tip zadavani zakazek (bude se ve vétsi ¢asti jednat o verejné zakdazky), chybi popis ¢i priblizeni piislibt odbérd. Zadatel pouze mirné priblizuje konkurenci a situaéni analyzu dané
povedou zvolené klicové aktivity a oblasti, neni vSak jasné, co je touto oblasti mysleno (jak je velka? Co je spadovou oblasti?). Naplnéni principt soc. podnikani je v zakladnich obrysech uvedeno.
2 Uéelnost jejich vystupy k jeho splnéni?

2.2 Zplisob ovéreni dosazeni cile
projektu
Jak vhodny zplsob pro ovéreni Nedostatecné |Cile nejsou nastaveny relevantnim zplsobem, a tedy nebude mozné ovérit jejich naplnéni.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
3.1 Efektivita projektu, rozpodet 2adaFeI ?Fedklédlél rozplo(:et, ktevryvobsahtljje pouze naklady nal potizeni manif)tflét?rtf a mzdy CS. V néplni prace ICS ne°n|' uvedena prléTce sln”!anipulétorem, protolje treba plgl. 1.?.3".1.2.1 kratit v celém rozsat?u.
S ohledem na pldnované a potfebné N Man|pulator najwc neni vdo’statecr'\e popsa'n. Pol.1.1.4.1 spad? do NN. Fu:nancnl pJan je sest?ven netransplarclentnlm zpUsobem. Nevnl Jasne,'Jak by!\{ sta'nov?ny vynqsy, rlem jasné, Ja'lf b?lla s’ta'movenva cena prace a
vystupy je navrieno efektivni a Nedostatecné Jakouovazbuvmva pvrod’uklcnl kapiautva pc'>.clln|ku k fo’ndu pvra’covnl dF)by zam?stnalncu z CS. V nakladech chYbl naklady na r'nzd.u r:navnazelra pvr’OJekltu, uc’etnlctw, rtnark’etmg ¢i lpsy’chosocnaln’l ?rap s C'S. Z.adatel ,

3 Efektivnost a hospoddrné pousiti zdroji? neoduvodt\ene ocekava vysoké trzby jiz od prvniho mésice realizace, coz neni s ohledem na nutnost ndboru CS a realizaci vybérového fizeni na nakup manipuldtoru redlné. Z FP neni zfejmé, jak je pracovano s

hospodarnost DPH a odpisy.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord . . a P : . N

Velmi dobré Cilové hodnoty indikatorl jsou adekvatni planované realizaci projektu a jsou nastaveny spravné a srozumitelné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtoru?




4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny

Jak adekvdtné je cilovd skupina
zapojena v pribéhu projektu?

Nedostatecné

ZpUsob zapojeni cilové skupiny je popsan velmi nedostatecné. Cilové skupiné a praci s ni se Zadatel vénuje v Zadosti velmi malo. Chybi popis vybéru CS, jejich adaptace, dale popis nejvétsich probléma se
zaméstnavanim CS, patficna reflexe a opatieni na tyto problémy, popis psychosocidlni podpory CS, jejich vzdélavani, motivace, hodnoceni, feseni fluktuace atp.

4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich
navaznost

4 Proveditelnost |/ak vhodné byl zvolen zplsob realizace

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Nedostatecné

V KA chybi popis konkrétnich aktivit zamérenych na praci s CS a jejich zapojeni do realizace projektu. Dale je velmi nejasné a nekonkretizované zajisténi provozu nové sluzby — co, kdy, jak ¢asto, jakym zplsobem,
kym a s ¢im bude v ramci nové sluzby provadéno. Popis klicovych aktivit navic neobsahuje jejich personalni zajisténi, popis vystupd, ¢asovy harmonogram atp.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Mg Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Vyhovuje

Zadatel prokézal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Zavérecny komentar

Projekt nedoporucujeme k podpore z divodi uvedenych v jednotlivych kritériich.

|_eliminatnich | ©
Bodovy zisk 28,75
Vysledek . ' ] o
e Zadost nesplnila podminky vécného
7 hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 2.10.

2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014881
Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Zadatel popisuje problémy, specifika osob z vymezenych CS, v zakladni Grovni popisuje problematiku nezaméstnanosti osob z CS v Gzemi, v tomto ohledu ale neni provedena konkrétnéjii analyza potencialniho
Zaméruje se projekt na uplatnéni osob z CS na trhu prace v Gzemi. CS osoby se zdravotnim postiZzenim je vymezena nezdlvodnéné velmi Siroce. Zadatel uvadi, 7e pracovni doba bude pfizpdsobena v prvnim roce poptévce klientely, co?
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné neni optimalni pro obé uvedené CS, pro které by byla vhodnéjsi pravidelnost s urcitou moznosti flexibility, nikoli nahodilost. Podpora osob z CS je navic v socialnim podniku minimalni. Zaméstnany budou 3 osoby
skutecné potrebné resit a je cilovd z CS na celkem 2,1 uvazku, z toho vedouci provozu, projektova manazerka (Uvazek 1,0) je dle popsanych pracovnich zkusenosti a dovednosti uplatnitelna bez problémd a bez Zadatelem popsané podpory na
skupina adekvdtni ndplini projektu? volném trhu prace. Vzhledem k popsanym cildm Zadatele i vzhledem k provazani Zadatele s pobockou Jedlickova Ustavu v Liberci je dopad na zaméstnavani osob z CS v Gizemi minimalni.
Popis cild projektu pouze minimalné reflektuje podnikatelsky zamér. Popsanou snahou Zadatele a cilem projektu je propojit lidi s postizenim s pecujicimi, ale po¢et zaméstnanych osob z CS je minimalni, takze k
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni propojovani dojde pouze v minimalni mite, navic vytvareni produktt maji v naplni prace predevsim zaméstnanci socialniho podniku mimo CS. Popsané cile jsou jen minimalné kvantifikovany (pouze podil trzeb a
logika) projektu pocet pravidelnych zakaznik), tyto cile jsou navic velmi mélo ambicidzni, coz odpovida faktu, Ze ekonomické cile nejsou vice zastoupeny v popisu cilll a v celkovém kontextu Zadosti o podporu je zdlraziiovan
Je cil projektu nastaven sprdavné a Nedostate¢né |vice socialni princip podnikdni, tzn. cile nejsou vyvaZené. Zadatelem je popsan srozumitelné produkt, ktery bude nabizet, neni ale konkrétné zmapovana, popsana, doloZena poptévka po zadatelem nabizenych
povedou zvolené klicové aktivity a produktech, prohldgeni zajmu budoucich odbératell jsou pouze obecnd, nekonkrétni, bez jasného predpoklddaného rozsahu vyuzivani sluzeb. Zadatel poptavku dovozuje z popsanych dopad(i souc¢asného
2 Uéelnost jejich vystupy k jeho splnéni? Zivotniho stylu a vysokého pracovniho tempa a nasazeni na pfedevsim manazerskych pozicich, Zadatel ale nedoklada zadnym vérohodnym zplsobem, Ze pravé o jeho produkty, nabidku, kterd je specificka a na
trhu ojedinéla, bude zajem v rozsahu, ktery je Zadatelem predpokladan a ktery by byl nezbytny pro udrzitelnost socialniho podniku.
2.2 Zplsob ovéfeni dosazeni cile
projektu Zadatelem neni fe$eno ovérovani stanovenych cili projektu. Nejsou jednoznaéné stanovena kritéria ovéfujici naplnéni socialnich a ekonomickych cild, cile jsou popsany v obecné roviné. V projektu, mimo popis
Jak vhodny zpisob pro ovéreni Dostatecné cil@, jsou ale uvedeny konkrétni tidaje (pocty zaméstnanych osob z CS, vyse tvazkd, informace ve finanénim planu), které umozni porovnani nastavenych kritérii s redlnymi. Zadatel planuje provadét evaluaci
dosaZeni cile Zadatel v projektu projektu.
nastavil?
Rozpocet projektu je provazany s aktivitami, jsou stanovené pocty jednotek i jednotkové ceny, ale obsahuje nékolik nedostatk(. Infracerveny systém Biomat neni popsan a neni jasné, jak byla stanovena jeho
3.1 Efektivita projektu, rozpodet cena. Pol. 1.1.3.1.2.1,1.1.3.1.2.2 2 1.1.3.2.2.10 tedy v této souvislosti kratime v celém rozsahu. 1.1.3.2.2.22 je tfeba hradit z NN. Potfebnost stacionarniho dataprojektoru neni dolozena, proto pol. 1.1.3.2.2.04
b , . , kratime na 12 100 K¢. Pol. 1.1.4.06 neni odtvodnénd. Pracovni asistenci ma v popisu prace RT, kraceni polozky. Navrhujeme kraceni polozky 1.1.4.01 o 182 400,- K¢, neni zfejmé, co je obsahem této polozky
S ohledem na pldnované a potrebné . . j . L, . . . e L, N , . Y e o R . o ey . . .
vystupy je navrieno efektivni a Nedostatecné ro%poc'fu, nal(lady na jednotlivé nastroje ,ma,r;lfetlng,u {s?u éoucqasn rovzp,octuv, dale pf)lozk.y 01..1{1.02 o 39 (,)O(?,- Kcv, \{ytv,or.enl webu patfi d? NN, v ramci prlmych nakladu. mize byt vytvor.en rezervacni ‘sv\ftetn, )
3 Efektivnost a hospoddrné pousiti zdroji? !(racenll polozek 1.1.4.0v8 :a .1.1..4.10 v F)Infe vysi, neni z,rejmelzcoiuvodrjenl pcv>.trebnost|,aud|tu, jEJ’IVCh \,/yl{ZItI. Folnancvnl pla,n je svestav,en tzjk, ze polcelvou dobu vreallzac? p,rovjektu kiud’e po.dnlkvgenerovat nllzsv| trzlzy nez’
hospodérnost jsou naklady. Ve 25. mésici dojde k nahlému razantnimu narUstu trZzeb (pfi paralelnim 20% sniZzeni nakladu), coZ neni vysvétlené a vérohodné. Zadatel predpoklada, Ze v realné varianté bude ve ztraté, coz neni
redlny zplsob podnikani. | pres dolozené kalkulace cen neni jasné, jak Zzadatel dospél k planovanym vynostim. Finan¢ni plan je zpracovan nedostatecné a nepresvédcuje o udrzitelnosti podniku.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatorl . . b e o Y . o . Ly N
Velmi dobré Cilové hodnoty indikator( jsou adekvatni planované realizaci projektu a jsou nastaveny spravné a srozumitelné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtord?




4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny

Podpora osob z CS je popsana, 7adatel se zaméFuje vyraznéji na pracovni oblast, méné zietelna je psychosocialni podpora. Zadatel v PP na jedné strané hovofii o nabidce individualizovanych nastrojii pracovni

4 Proveditelnost

Jak adekvdtné je cilova skupina Dostatecné integrace, na druhé strané ale ma presné vymodelovany format pracovni integrace, kde nezohledriuje individualni potfeby a charakteristiky osob z riznych CS. Konkrétné neni popsano vzdélavani osob z CS,
zapojena v pribéhu projektu? planovani vzdélavani. Neni zfejma pracovni doba osob z CS, neni zfejmé denni fungovani socidlniho podniku.
4.2 Zptisob realizace aktivit a jejich Zakladni aspekty realizace projektu, fungovani socidlniho podniku jsou popsany. Kvalitné je popsan nabor a zplsob vybéru osob z CS, i podpora osob z CS. V popisu realizacniho tymu absentuji popisované
nAvaznost asistentky, jejich naklady budou hrazeny v rdmci nakupu sluzeb, pfesto by jejich role, napli prace méla byt vice specifikovana. Z popisu pracovni naplné neni zcela jasné vymezeni roli manaievrky SP, produktové
Jak vhodné byl zvolen zpiisob realizace Dostatecné manazerky a vedouciho provozu, jejich naplné prace se ¢aste¢né prekryvaji. Neni uvedeno, Ze by nékdo z realizacniho tymu mél s obdobnymi aktivitami a s jejich zobchodovanim zkusenosti. Zadatel se

L L. ., nezaméruje vyraznéji na popis zpUsobu ziskani zakaznik(, marketing je popsan vSeobecné, povsechné, bez konkrétniho zacileni na zakaznika, Zadatel konkrétnéji nepopisuje potfebnou obchodni strategii pro
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? R L e Y e e . e o A . eAl4 s ,

ziskavani firemnich zdkaznikd, snahu zaradit svij produkt do portfolia benefit( firem, nepopisuje péci o zdkazniky, bonusy pro nové, stalé zakazniky.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financnia |Nevyhovuje Zadatel neprokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

V projektu prevazuji slabé stranky: chybné nastavené cile, nejasné koncipované a nepodloZené vynosy, rizikova udrzitelnost podniku.

|_eliminaénich ] ;
Bodovy zisk 42,5
Vysledek B .
e Zadost nesplnila podminky vécného
p hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 1.10.

2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014884
Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Popis CS neni dostate¢ny. Zadatel vyjmenovava, jaké druhy onemocnéni mé cilova skupina, na kterou se chce zaméfit, ale analyza této CS chybi. Popis potieb a problémd CS je uveden, nicméné moznosti CS
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostatecné |neodpovidaji ocekavané naplni prace v rdmci pfipravovaného podniku. Moznosti CS dlouhodobé dusevné nemocnych nejsou v souladu s potifebami a oéekavanimi zakaznik( fitness centra. Nabizené pracovni
skutecné potrebné resit a je cilovd pozice jsou pro CS vhodné co do naplné prace recepéni, ovsem nikoliv co do asistence cvi¢enciim. Vhodnost oboru podnikani pro CS neni doloZena dostate¢nym zplsobem.
skupina adekvdtni ndplini projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni Hlavni cil je zamé&nén s aktivitou. Vybudovani centra je aktivita, ktera by teprve méla vést k néjakému cili. Zadatel dale formuluje diléi cile, které jsou nastaveny spravné. Je uveden socialni i ekonomicky diléi cil, a
logika) projektu to v souladu s metodikou SMART. Konkurenéni vyhoda neni podloZena. Zadatel oslovil potencidlni zékazniky, ale predjednané sluzby nejsou dolozeny v dostate¢ném rozsahu (kdyby se zrealizovaly viechny
Je cil projektu nastaven sprdavné a Nedostatecné |predjednané zakazky, tak pokryji necelych 6 % nakladl pesimistické varianty), pfedjednana zakdzka s hotelem Clarion neni podloZend (Zadatel spoléhd na to, Ze management hotelu dokaze odhadnout zajem
povedou zvolené klicové aktivity a hostl o vyuZiti fitness centra). Analyza trhu byla navic provedena jen ¢astecné, tedy nikoliv s ohledem na vSechny produkty, které Zadatel planuje nabizet (zcela chybi analyza trhu pro segment doplrikd stravy).
2 Uelnost jejich vystupy k jeho splnéni? Zadatel se déle nedostate¢né vénuje principtim soc. podnikani, kdy ekonomicky princip neni popsan a neni dolozeno, e bude napinén.
2.2 Zplsob ovéfeni dosazeni cile
projektu
Jak vhodny zplsob pro ovéreni Velmi dobré Zadatel uvadi konkrétni zplisoby & metody pro ovéfeni dosaZeni nastavenych cild projektu.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
3.1 Efektivita broiektu. rozpocet Rozpocet projektu je sestaven srozumitelné, ale Zadatel nedoloZil potfebnym zplsobem, Ze CS potfebuje pro svou préci vybaveni posilovny. CS bude zaméstnana predevsim na recepci, podpora cvi¢encl neni
’ P ,J T, P . 3 redlnd, proto kratime veskeré vybaveni posilovny zafazené v kap. 1.1.3.Financ¢ni plan je sice detailné zpracovan, ale zejména k nastavenym odhad(m vynost chybi relevantni analyza trhu (poptévky, konkurence,
S ohledem na pldnované a potrebné Y, . , , . ., . , v . , , y . N . ,
) . . o, Nedostatecné |a to na vSechny planované produkty). Bezplatné vstupy popsané v KA3 nejsou do FP zakomponovany. NavySovani mezd CS popsané na str. 10 PP neni zohlednéné v nakladech FP. Ve finan¢nim planu chybi
vystupy je navrZeno efektivni a . . N . Lo s . g . . . v Y s .
fekti L, L. Y informace o odpisech.Ve finan¢nim planu mezi naklady postradame naklady na brigadniky i jiné nahradniky zastupujici zaméstnance z CS v pfipadé absence (kterou vzhledem k typu CS, Ize ocekavat velmi
3 Efektivnost a |hospoddrné pousziti zdroji?
. vysokou).
hospodarnost
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator( . , " e o Y . N . P . M
Velmi dobré Cilové hodnoty indikatorl jsou adekvatni planované realizaci projektu a jsou nastaveny spravné a srozumitelné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikatori?




4.1 Zpusob zapojeni cilové skupin . v [ o TR P . o
P , P,J o . piny ., Zadatel dostatecné popisuje zplsob oslovovani CS, jejich vybéru a jejich zapojeni na smérovani podniku. Detailnéji je popsdna psychosocialni podpora a individualni pristup k CS. Chybi blizsi konkretizace zplsobu
Jak adekvdtné je cilova skupina Dostatecné . . , o, . A N, o, , i L . . o ) L. .
. L . zaucovani, motivace, hodnoceni a vzdélavani CS. Neni jasné, zda kli¢ovy socialni pracovnik, kterého bude mit kazdy zaméstnanec z CS k dispozici (poskytnuty od Fokusu Labe) bude své sluzby pro Zadatele
zapojena v pribéhu projektu? . . , e p
poskytovat zdarma ¢i za Uplatu (pak chybi ve FP) a jak ¢asta bude podpora tohoto pracovnika.
4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich e . . , L . . e . . . , , , . . .. L
navaznost Klicové aktivity jsou srozumitelné popsany. V ramci provozu podniku nepovazujeme za redlné pfipadnou absenci zaméstnancl CS vykryvat nahradniky z CS (nezauceni, narazovost, nepfipravenost atp.). V rdmci
vaz
. . . Dobré aktivity Nabor, zaméstnani a podpora CS postradame jasnéjsi popis zaucovani CS (o to spiSe, Ze by méli zaucovat zacinajici cvicici klienty!) a jejich dalsi vzdélavani. Chybi nastaveni personalniho zajisténi a vystupl
4 Proveditelnost |/ak vhodné byl zvolen zpisob realizace . o, .
L L. . jednotlivych aktivit.
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Mg Zadatel administrativni, financni a |Nevyhovuje Zadatel neprokazal administrativni, finan&ni a provozni kapacitu pro realizovéni projektu.
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt nedoporucujeme k podpore: neni prokazéna potfebnost projektu, efektivitu vynaloZenych prostfedku za vybaveni povazujeme za nizkou.

|_eliminatnich | ]
Bodovy zisk 38,75
Vysledek . ' ] o
e Zadost nesplnila podminky vécného
7 hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 2.10.

2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. Cz.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014887
Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Cilova skupina je dobie popsana, Zadatel uvadi zakladni statistickd data. Velmi presvédcivé je zdivodnéni volby oboru podnikdni v kontextu historie regionu. Zadatel popisuje potieby CS a i pfimo vytipovanych
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dobré zaméstnanc( (deklaruje pFedchozi kontakt se zajemci o zaméstnani, ktery byl zprostfedkovan UP). Z 74dosti neni zfejma navaznost projektu na tyto potteby pfi zajisténi podpory ze strany psychosocidlniho
skutecné potrebné resit a je cilovd pracovnika (nenf jasné, jak Zadatel konkrétné zohledni exekuce, pomoc s vyfizovanim davek atd.).
skupina adekvdtni ndplini projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni 5 L e e e . i . X . , , M v . , . , w3 -
. . Zadatel formalné spravné definuje socidlni cil. Popis konkrétnich zmén u osob CS - v ndvaznosti na uvedené problémy téchto osob v zZadosti - chybi.Ekonomicky cil neni nastaven redlné. Zadatel chce vytvorit
logika) projektu . . . . . . . , - - - v . Do NV
) . L. . ., |rentabilni podnik, ale béhem realizace projektu tohoto cile nebude dosazeno. Analyza konkurence byla provedena pouze povrchné, Zadatel doklada pouze vycet konkurencnich podnik(, ale konkurenéni vyhodu
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostatecné e e . L, , ., L, . L, L. v s i . . vavr oy ,
. o nedoklada presvédcivym zplisobem. Srovnani cen neni provedeno. Je nutné vnimat konkurenty a potencionalni odbératele i z jinych regionl. Umisténi podniku v rdmci kraje (mimo vétsi mésto) pak nelze vnimat
povedou zvolené klicové aktivity a . .. ., S .
. ) . . jako konkurencni vyhodu. Naplriovani principt soc. podnikani je popsané.
2 Uelnost jejich vystupy k jeho spinéni?
2.2 Zpusob ovéreni dosazeni cile
projektu
Jak vhodny zpisob pro ovéreni Dostatecné Naplnéni socidlniho cil formalné bude moiné ovéfit. Zadatel nedolozil redinost naplnéni ekonomického cile.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
. . . Rozpocet odpovida obsahu KA. Kratime 1.1.3.2.2.20 Notebook, 1.1.3.2.2.21 Mobilni telefon, 3.2.2.22 Tiskarna (kanceldr) a 1.1.3.2.2.23 Stdl pracovni (kancelarsky) na prepoétenou vysi ivazk( pracovnikd, ktefi
3.1 Efektivita projektu, rozpocet ) ) . Loy NI oy o . : o . . - . L el
B ) . 3 jsou zahrnuti do osobnich naklad( (dle metodiky). Zadatel pfi vypoctech ve FP témér nepouZiva vzorce, tedy je obtizné rozumné oveéfrit spravnost jednotlivych kalkulaci. FP obsahuje jednak nesrozumitelné casti,
S ohledem na pldnované a potrebné .. . . e e . iy, . s , . o , . vun gz .
) . . o, Dostatecné napf. kalkulace bodu zvratu. Nékteré ¢asti nejsou v souladu, napf. zalozka hospodarsky vysledek uvadi naklady neodpovidajici fixnim nakladim dle zalozky naklady (ty jsou vyssi), dale zde nejsou zahrnuty
vystupy je navrZeno efektivni a . o I o o . . ) L o . y . . ,
. L, L., Y jednorazové naklady a zaroven neodpovida ani uvedena vyse dotace z OPZ. Ve FP nejsou uvedeny naklady na marketing, kromé jednorazového nakladu na produktovy katalog (Zadatel ovsem s timto nakladem
3 Efektivnost a |hospoddrné pousiti zdrojii? o . . L
. kalkuluje jako s pravidelnym mési¢nim).
hospodarnost
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator( . , b e o o s s . o . - oo
Velmi dobré Cilové hodnoty indikator( jsou adekvatni planované realizaci projektu a jsou nastaveny spravné a srozumitelné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtoru?




4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilovd skupina
zapojena v pribéhu projektu?

Dobré

Psychosocialni podpora a vzdélavani CS jsou popsané v potiebném rozsahu, stejné jako zapojeni CS do rozhodovani o smérovani podniku. Naplné prace osob z CS a kvalifikacni poZzadavky na né kladené jsou
popsané a napln prace je pro CS zvolena vhodné. Chybi popis zauéeni zaméstnancu.

4 Proveditelnost

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
ndvaznost

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Dostatecné

Dil¢i ¢innosti zamérené na podporu CS jsou popsany obecnéji. Neni jasné, jak konkrétné zadatel zohledni uvadéné potieby osob CS pfi zajisténi provozu podniku (napf. uvadéné obavy z kolektivu). Odliseni od
zaméstnani u bézného zaméstnavatele je zfejmé, Zadatel vSak neni disledny v popisu naplfiovani socialniho aspektu podnikani. KA jsou realizovatelné, Zadatel vSak jejich prostfednictvim nedosahne
predpokladaného rozsahu vyroby (viz kritérium 3.1). Rizikové je z pohledu realizovatelnosti KA a celého projektu i zapojeni osoby na pozici mistrovd. Zadatel ma pro tuto pozici vytipovanou konkrétni osobu z CS.
V pfipadé, Ze by tato osoba na pozici nemohla nastoupit, je znacné riziko, Ze Zadatel nenajde osobu z CS s uvadénou potiebnou kvalifikaci. Absence procesu zauceni CS ve vazbé na planované trzby jiz od 2.
mésice realizace projektu, nejasna vazba produkéni kapacity podniku na fond pracovni doby zaméstnanctl z CS. Marketing je popsan velmi obecné a nenf zacilen na jednotlivé zakaznické segmenty. Minimalné
rozdéleni na segmenty B2B a B2C je tfeba zohlednit.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Nevyhovuje

Zadatel neprokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Zavérecny komentar

Zadatel velmi presvédcivé zdCvodriuje volbu oboru podnikdni s ohledem na zastoupenf kvalifikovanym osob z CS v regionu. | pies obecnéji popis je zfejmé, ze by mél byt projekt pro zapojené osoby CS pfinosny. Zasadnim nedostatkem projektu je neprokazani konkurenceschopnosti.

| eliminaénich_| 2
Bodovy zisk 56,25
Vysledek . . ]
e Zadost nesplnila podminky vécného
p hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 1.10.

2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014888

Projekt ¢.

1 Potfebnost

2 Ucelnost

3 Efektivnost a
hospodarnost

Kritérium Deskriptor Oduvodnéni

1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na CS je vymezena obecné, Zadatel uvadi pouze zakladni statistické udaje a obecnymi frazemi popisuje, proc je problematické osoby z CS zaméstnavat. Nevymezuje vsak priciny a dopady problém( z pohledu
problém/nedostatky, ktery/které je Nedostatecné |planovaného podniku, nevysvétluje konkrétni zplsoby, jak problémy CS zohledni pti zapojeni osob z CS do chodu podniku a neuvadi konkrétni podptrné ¢innosti k eliminaci negativnich dopadu. Pfinos projektu z
skutecné potrebné resit a je cilovd pohledu CS je oproti zaméstnani u bézného zaméstnavatele nedostate¢né popsany.
skupina adekvdtni ndplini projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni , . . L, VI . .. , . . , , L. . . - . .. .
logika) projektu Cile projektu jsou konkretizovany, stanoveny socialni cil je realné dosaZitelny z hlediska vytvoreni pracovnich mist pro osoby z CS v ramci realizace projektu, jejich dlouhodoba udrZitelnost (o které se Zadatel

& ) p. ) L. . . |zminuje v rozpracovani cilé v podnikatelském planu) vsak neni pfesvédcivé doloZena. Naplnéni ekonomického cile, tj. dosaZzeni kvartalniho obratu minimalné 1 178 000 K¢ v poslednim kvartalnim obdobi druhého
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostatecné . , . L i . . . , o . , , o , . .. vy . .

e . roku projektu, neni podloZzeno adekvatné zpracovanou analyzou trhu, jeho absorpéni kapacity, zakaznickych segment(, poptavky po daném zbozi a analyzou konkurence. Nedostatecny je rovnéz popis realizace

povedou zvolené klicové aktivity a | . , . L, , . .. , e , . Y g , , .y (.
. ) . . samotné podnikatelské aktivity, tj. vyrobniho procesu a distribuce. Dosazitelnost stanovenych cil(i a zaroven naplnéni dimenzi SP tak neni dostatecné prokazano.
jejich vystupy k jeho splnéni?
2.2 Zpusob ovéreni dosazeni cile

rojektu
proJ L. e ., Dosazeni stanovenych cilGi projektu je na vystupové Urovni ovéritelné prostfednictvim standardniho monitoringu projektu a jeho vykaznictvim. Blizsi metody a ukazatele k hodnoceni dopadt realizovanych aktivit
Jak vhodny zptsob pro ovéreni Dostatecné . , . . . ,

R ) napf. na cilovou skupinu projektu nejsou popsany.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
Vzhledem k nedostatecnému popisu vyroby nelze posoudit, zda je prfimérené zvolen rozsah nakupovaného vybaveni dilny (napf. polozky 1.1.3.2.2.09 - 17), k ¢emu presné bude slouzit foto koutek a zda je

3.1 Efektivita broiektu. rozpocet vhodné zvolen jeho obsah (zejména polozky 1.1.3.2.2.18 - 23). Nedostatecné zdivodnény je i obsah marketingu a nelze posoudit souvisejici naklady (polozka 1.1.4.3). Polozka 1.1.4.4 Poplatek za telefony patfi do

. , roz . v - s . , o . . P v . S v v . . . P . . .
S ohledem nap /dJr)ovane' ap otfebné NN. Dale by bylo tfeba kratit polozku 1.1.1.3.2 Marketingovy manaZer s ohledem na to, Ze se pozice zaméruje vyhradné na propagaci. S propagaci je ¢aste¢né spojena i polozka 1.1.1.1.1 Vedouci podniku, kraceni
Wstupy ie navlr)veno efektivlrjia Nedostatecné |uv. na 0,4 - jednd se o NN. Do vyse Uvazk( ¢lenl RT kratime poloZzky na vybaveni pracovnikd, napf. mobilni telefony a dalsi. Finanéni plan nevychazi z podkladu, které by dokazovaly redlnost predpokladaného

v4
h)t,)s :;;mé ousiti zdroic? prodeje zboZi (doloZena potvrzeni zajmu o nabidku zboZi odpovidaji zZlomku kalkulovanych nakladi). Kalkulace bodu zvratu je nesrozumitelnd - neni jasné, jak stanovil Zadatel zde uvedené priimérné variabilni
Ziti z ;
p p / naklady a ndklady za jeden ks (neodpovida udajim na listu kalkulace ceny). S ohledem na nedostateény popis celého podniku, jeho vyroby, konkurenéni vyhody a propagace nelze povazovat predpokladané
mnozstvi prodeje zboZi za dosazitelné. Z predlozené Zadosti celkové nelze odvodit predpoklady pro ekonomicky Uspéch podniku.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator( Dobré Stanovena hodnota indikatoru10213 odpovida obsahu projektu. V pripadé indikatoru 60000 Zadatel uvadi hodnotu 4 pracovni mista, ale vzhledem k tomu, Ze 2 pracovni mista planuje jako sdilend, méla by byt

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtoru?

hodnota 6 osob.




4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny

Konkrétni informace k zapojeni CS do chodu podniku chybi, neni zrejmé, jak konkrétné bude Zadatel zohledriovat potieby CS, jak presné bude probihat podpora a zda voli adekvatni kurzy. Z Zadosti nejsou patrné

4 Proveditelnost

Jak adekvatné je cilova skupina Nedostate¢né |konkrétni pfinosy planované podpory. Z Zadosti vyplyva, Ze budou na zapojené osoby kladeny velké naroky na jejich pracovni dovednosti a neni jasné, zda je mezi osobami CS k dispozici dostatek vhodnych
zapojena v pribéhu projektu? zajemcl s potfebnou kvalifikaci a zda tedy dojde k odpovidajicimu zapojeni CS do projektu.

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich

navaznost Dostateéné Obsah klicovych aktivit neni kvalitné popsan, nejsou explicitné uvedeny vystupy jednotlivych aktivit. Z popisu KA Integrace osob ze znevyhodnénych skupin neni zfejmy rozsah planovanych workshop, KA

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace Marketing socialniho podniku je popsana s vyssi mirou obecnosti. Z popisu KA Provozovani SP neni zfejmé, co bude predmétem cinnosti SP, jak budou naplfiovany jednotlivé dimenze socialniho podnikani.
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a |Nevyhovuje Zadatel neprokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

realizovatelnost.

Socialni ani ekonomicka stranka podniku neni dobie popsana. Nedostatecny je popis podpory osob CS a zohlednéni jejich potieb. Zadatel nenabizi informace, ze kterych by bylo mozné odvodit predpoklady pro ekonomicky Uspéch podniku, kdy neni zfejmy ani pfesny obsah podnikani a jeho

|_eliminatnich | 5
Bodovy zisk 31,25
Vysledek .. . ] o
e Zadost nesplnila podminky vécného
7 hodnoceni
hodnoceni
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014891
Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Problém, ktery ma byt prostfednictvim projektu Feden, neni kvalitné analyzovén, jedna se vice o popis toho, co adatel planuje v projektu realizovat. Zadatel uvadi pocty zvolené CS v ramci celé CR, ale tyto udaje
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné neuvadi do lokalniho kontextu. V ramci popisu cilové skupiny Osoby pecujici o jiné zavislé osoby jsou uvedeny jen problémy urcité konkrétni osoby, situace obou CS je dale charakterizovana v obecnych
skutecné potrebné resit a je cilovd vyjadrenich bez zohlednéni segmentace CS.
skupina adekvdtni ndplini projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni 5
logika) projekt ( Zadatel cile jasné konkretizuje, socialni cile jsou adekvatné nastavené. V pripadé ekonomického cile "vytvoreni stabilniho rocniho obratu ve vysi kolem 3mil. K" neni z obsahu projektu ziejmé, jak bude tohoto
i u
& ) p' . L. . . |cile redlné dosazeno: neni dolozena kvalitni analyza trhu, jeho absorpéni schopnosti, nejsou charakterizovany jednotlivé zakaznické segmenty a marketingové Cinnosti jsou popsany jen obecné. Neni tak jasné, jak
Je cil projektu nastaven sprdavné a Nedostatecné |, . 3 v .o , . i . . . . , , . v ‘ .« B
. o zadatel dospél k planované vysi vynosll. Analyza konkurence je popsana bez dostatecné vypovidaci schopnosti. Vzhledem k uvedenému neni dostatecné podloZzeno dosazeni zejména ekonomické dimenze
povedou zvolené klicové aktivity a e I . . e . e Sy Y .
. ) . . socialniho podnikdni. Rizika projektu jsou nedostate¢né popsana, Zadatel uvadi jen riziko spojené s vybérem zaméstnanc.
2 Uelnost jejich vystupy k jeho spinéni?

2.2 Zpusob ovéreni dosazeni cile
projektu _ L. , - S I . o . . . S . - . . . . - ,

L. e . 3 Dosazeni stanovenych cill na vystupové urovni je ovéfitelné prostfednictvim standardniho monitoringu projektu a jeho vykaznictvim. Zaroven Zadatel planuje realizovat jednou za mésic neformalni pracovni
Jak vhodny zptsob pro ovéreni Velmi dobré Y o, . . . .y e Y , vl s

. ) porady véetné dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci, v némz se budou moci vyjadrit napt. k poskytovanym sluzbam.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
3.1 Efektivita projektu, rozpocet Rozpocet neni transparentné nastaven vzhledem k dalSimu obsahu projektu, planované vydaje (zejména nakupy vybaveni a zafizeni) nejsou dostatecné zdivodnény a propojeny s planovanymi aktivitami. Ve
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostateénd finan¢nim planu v osobnich nakladech chybi uvedeni 4. pozice pro osobu z CS(Provozni pracovnik 2). Vynosy uvadéné na listu Vynosy ani v jedné z variant nedosahuji nakladd, s nimiz bude podnikatelska aktivita
vystupy je navrZeno efektivni a provozovana. Udaje uvadéné na listu Vynosy neodpovidaji idajdim uvadénym na listu HV. Neni jasné, na zakladé ¢eho 7adatel vynosy predikuje, neni zfejmé, jak zadatel stanovil progresi ristu vynost a neni
3 Efektivnost a hospoddrné pouZiti zdroji? zohlednéna sezénnost planovanych aktivit.
hospodarnost
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatorl . . 0 T, VIR . e . oy N
Velmi dobré Cilové hodnoty indikatorl jsou adekvatni planované realizaci projektu a jsou nastaveny spravné a srozumitelné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtord?




4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny

V doloZené dokumentaci nejsou uvedena vybérova kritéria pro vybér osob z cilovych skupin do projektu a neni uvedeno, pro které druhy zdravotniho postiZeni je prace v SP vhodna. Pracovni naplné osob z

4 Proveditelnost

Jak adekvdtné je cilova skupina Dostatecné cilovych skupin jsou popsany jen redukované. Psychosocialni podpora je uvedena a je ramcové popsané vzdélavani. Fond pracovni doby zaméstnancu z CS a jejich zapojeni ovsem neni srozumitelné provazané s
zapojena v pribéhu projektu? planovanou produkéni kapacitou podniku.

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich

navaznost Nedostateénd Klicové aktivity projektu jsou nedostatecné popsany, chybi uvedeni KA marketing, provozovani socialniho podniku. Z takto uvedeného obsahu KA neni zifejmé, co bude v projektu realizovano, s jakymi vystupy, KA
Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace netvori komplexni rdmec smérujici k naplnéni cild projektu. KA nejsou transparentné propojeny s planovanymi vydaji.Neni popsana sménnost ani to, jak budou zaméstnanci fungovat béhem samotného provozu.
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Mg Zadatel administrativni, financnia |Nevyhovuje Zadatel neprokazal administrativni, finan&ni a provozni kapacitu pro realizovéni projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

V projektu prevazuji slabé stranky: absence popisu problému, nedostatecny popis trhu véetné cenotvorby s ohledem na konkurenéni podniky, nejasné koncipované vynosy, absence popisu provozu podniku véetné popisu zapojeni CS.

|_eliminatnich | ]
Bodovy zisk 42,5
Vysledek . ' ] o
e Zadost nesplnila podminky vécného
7 hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 1.10.

2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014892
Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny . L . , . i , o L L, L . - L, . ., L,
Zamétuie se proiekt na Zadatel nepopisuje situaci na trhu prace tykajici se CS ve vztahu k uzemi, kde bude provozovna socialniho podniku. Zadatel uvadi statistické udaje k nezaméstnanosti v CR, ale bez mistni specifikace. Zadatel uvadi
. , / proj , L. ., |vlastni motivaci zaméstndvat vybranou CS, popsany jsou zakladné potieby osob z CS, neni ale zifejmy potencial CS v Uzemi, pocet osob z CS, které by mohly byt zaméstnany v socidlnim podniku. Nelze
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostatec¢né |. e e S, . i - i 3 | 3 .. ., ; T .
L. . AR jednoznacné urcit, Ze napln prace je vhodna praveé pro vytipované osoby z CS. VyuZitelnost ziskanych pracovnich dovednosti pro dalsi uplatnéni na trhu prace bude minimalni, v ramci socialniho podniku se bude
skutecné potrebné resit a je cilovd ) R . . . L. L. o
] L . jednat o specifické ¢innosti. Potfebnost projektu ze strany CS neni jednoznacné prokazana.
skupina adekvdtni ndplini projektu?
Cile projektu jsou Zadatelem popsany velmi obecné, zakladné, prevazuje environmentalni a podnikatelsky charakter socialniho podniku, chybi specifikace konkrétnich socidlnich cild souvisejici se zaméstnavanim
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni osob z CS. Principy socidlniho podniku jsou popsany, nezretelny je lokalni charakter socidlniho podniku, odbératelé sluzeb i dodavatelé jsou z velmi Siroké oblasti presahujici hranice kraje. Podnikatelska
logika) projektu prileZitost je Zadatelem popsana, je zfejmé, co Zadateli pfinese rozsifeni pristrojového vybaveni, jaké sluzby mdze nabizet. Chybi bliZsi popis motivace obci pro poptavku po nabizené sluzbé, ktera bude drazsi nez
Je cil projektu nastaven sprdvné a Dostatecné pfimé pokaceni stromu. Zadatel doklada predjednané zakazky v minimalnim rozsahu. Zadatel uvadi, 7e prostor na trhu je $iroky a nebude ohroZen ani pfipadnym rozvojem konkurence, konkrétnéji ale potencial
povedou zvolené klicové aktivity a trhu nepopisuje, neni zfejmé, o jaké sluzby z 7adatelem popisované nabidky by mohly mit potencialné zajem zakaznici, ktefi, v jakém rozsahu, ¢ase (mimo dolozenych zakéazek). Zadatel uvadi, 7e bude mit
2 Uéelnost jejich vystupy k jeho splnéni? certifikovany vystup, neni ale ziejmy zplisob certifikace, jeji potfebnost, vyuzitelnost. Zadatel uvadi, ze provedl interni préizkum trhu, nepopisuje jej, nedokladé zajem o nové sluzby mimo dolozenych pfislibé o
partnerstvi a vzajemné spolupraci. Principy socidlniho podnikani jsou vhodné nastaveny.
2.2 Zplisob ovéreni dosazeni cile
projektu
Jak vhodny zplsob pro ovéreni Dostatecné Zadatel nepopisuje detailné zpdsob a metody pro ovéfovani dosazeni cild projektu.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
. . . Rozpodet je srozumitelné a prehledné zpracovan, jsou uvedeny naklady, které souviseji s realizaci projektu, vy$e nakladd je zd@ivodnéna. Finanéni plan neni zpracovan prehlednym zptisobem. Zadatelem neni
3.1 Efektivita projektu, rozpocet L, A , ..y , e ey et s s v . oy
B , . , provedena konkrétni kalkulace cen, neni ziejmé, jakou metodou byla provedena. Z charakteru zakdzek je zfejmé, Ze kalkulace zakazek budou vysoce individualni, jednotlivé dil¢i ¢Cinnosti by ale mél mit zadatel
S ohledem na pldnované a potrebné .. o J e L. . . , R ; . v 1 , . Y oy , .
) . . o, Dostatecné detailné kalkulovany. Pozvolny nabéh je v nesouladu se zalozkou finan¢niho planu Budouci pfijem, kde jsou jen na rok 2020 pfislibeny zakazky v rozsahu cca 2,5 milionu K¢. PFijmy a naklady na zaloZce Cash-flow
vystupy je navrZeno efektivni a s ups ., . , vy : . . . o e R
- L, . Y neodpovidaji trzbdm a vynoslim na zalozce Bod zvratu ve FP. Celkovy hospodarsky vysledek je pravdépodobné relevantni v listu Cash-flow, zde uvedené pfijmy jsou ale v nesouladu se zdlozkou Metodika vypoctu
3 Efektivnost a |hospoddrné pousiti zdroji? A )
. a s postupnym nabéhem vykonu.
hospoddrnost
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator( .
Dobré Chybné je uvedena hodnota indikatoru 60000. Zadatel do hodnoty indikatoru zapocitédva také osoby mimo CS. Cilova hodnota indikdtoru ma byt dle popisu projektu 2.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikatori?




4 Proveditelnost

4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny

Vzdélavani osob z CS je popsano konkrétné, vzdélavani bude zaméreno jak na ziskani odbornych kompetenci, tak na osobni rozvoj. Podpora osob z CS je popsana zakladné, uveden je alespon konkrétné rozsah

Jak adekvdtné je cilova skupina Dostatecné podpory a realizator podpory pro osoby z CS. Z popisu ndplné prace je ziejmé, Ze se jedna o odborné prace, Zadatel planuje také odborné proskoleni a mentorsky dohled, nepopisuje ale konkrétné fazi
zapojena v prubéhu projektu? zaSkolovani, potfebnou délku zaskolovdni, rozsah mentorského dohledu.
4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich e ., . ey, L " , , . ey . L
na’va?nost 1€ Klicové aktivity jsou popsany Usporné. V ramci zajisténi provozu podniku Zadatel nefesi absence a fluktuace CS, které mohou byt pravdépodobné. Zfejmy je vybér osob z CS, popsana jsou kritéria vybéru, ale
. . . Dostatecné vzhledem k sofistikované naplni prace, chybi popis predpokladané kvalifikace, poZzadovanych vstupnich dovednosti. Aktivita Environmentalni aspekt neni aktivitou, je to jen popis environmentalniho aspektu
Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace o, L,
L L. . socialniho podnikani.
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financni a |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovéni projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Zadatel popsal dobfe environmentalni pfinos, zkusenosti s predmétem podnikani jsou podlozené, potiebnost z pohledu CS neni prokazana.

1
Bodovy zisk 42,5
Vysledek . _
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 2.10. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014893
Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na
. , / proj , L. , Problémy a potfeby osob z cilovych skupin jsou popsany diferencované se zohlednénim charakteristik obou CS. Z hlediska kvantifikace CS jsou uvedeny jen zékladni statistické udaje o poctu CS v dané oblasti,
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dobré . L o, . ) 3 N
L. . AR nejsou popsany jednotlivé segmenty CS. PovaZzujeme podporu zvolenych CS na trhu prace za potfebnou.
skutecné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvdtni ndplini projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni 5 . e . . e . .. , . e , , .. . . . ,
logika) projektu Zadatel popisuje nastaveni cilt projektu dle metodiky SMART, stanoveny socidlni cil je realné dosazitelny z hlediska vytvoreni pracovnich mist pro osoby z CS v ramci realizace projektu, jejich dlouhodoba
& ) p. ) . ., |udrzitelnost (o které se Zadatel v dokumentaci zminuje) neni presvédcivé doloZena. Naplnéni ekonomického cile, tj. dosazeni vyse rocniho obratu 4 mil. K&, neni podloZeno adekvatné zpracovanou analyzou trhu
Je cil projektu nastaven sprdavné a Nedostatecné , Ly , o . et . » s Y g . . - . . .
g e a poptavky po sluzbdch Zadatele, zdkaznické segmenty nejsou kvantifikovany. Zadatel uvddi, Ze konkurencni firmy poskytuji jednostranné orientované sluzby, ale sém svou produkci od této konkurence
povedou zvolené klicové aktivity a oy . .. , "o . N T , , ‘ x -
. ) . . dostatecné neodlisuje. Dosazitelnost stanovenych cilCi a zaroven naplnéni dimenzi SP tak neni dostatecné prokazano.
“y jejich vystupy k jeho splnéni?
2 Ucelnost
2.2 Zpusob ovéreni dosaZeni cile
rojektu .
prol L o, . 3 Dosazeni stanovenych cil( projektu je na vystupové Urovni ovéritelné prostfednictvim standardniho monitoringu projektu a jeho vykaznictvim. Zadatel zaroven uvadi zplsoby ovéreni cill projektu na dopadové
Jak vhodny zptsob pro ovéreni Velmi dobré , .
s oy . urovni.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
Jednotlivé polozky rozpoctu nejsou vidy dostateéné popsané a zdlvodnéni potieby jejich vynaloZeni nelze vidy odvodit. Problematické je nastaveni osobnich nakladi - vzhledem k uvedené naplni prace je
3.1 Efektivita projektu, rozpocet nadhodnocena vyse podpory u pozic ManazZer podniku a Vedouci kuchyné, proto kratime polozky na polovinu Gvazku tj. polozku 1.1.1.1.1 a 1.1.1.1.2. Z nedostate¢ného popisu provozu podniku nelze odvodit
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostateénd potrebu nakupu vybaveni - na¢ bude napft. elektrickd multifunkcni panev za 330 tis. K¢ (s doplniky za dalsi desitky tisic K¢), v kombinaci se zaroven porizovanym konvektomatem a sporakem, kraceni kapitoly
vystupy je navrZeno efektivni a rozpoctu 1.1.3 ZafFizeni a vybaveni na 800.000 K¢. Finanéni pldn neni srozumitelné nastaven. Neni jasné, z ¢eho Zadatel odvozuje kalkulace trieb. Zadatel uvadi dvé varianty, které jsou nepodlozené. Napf. u
3 Efektivnost a hospoddrné pouZiti zdroji? prodeje lahvového piva je v pesimistické varianté podil jedno procento, v redlné je podil deset procent. Uvedeny nesoulad je nelogicky, Zadatel jej nevysvétluje. Neni zfejmé, z ¢eho zZadatel vychazel pfi stanoveni
hospodarnost planovanych vynosd a jejich progrese.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatorl . s . - . - , fu . .
Dostatecné Hodnotu indikdtoru 60000 navrhujeme snizit na 5 osob, popis naplnéni hodnoty je ¢astecné irelevantni a neni ztejmé, jak Zadatel dospél k hodnoté 7.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdatord?




4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny

Popis podpory CS neni konkrétni a neni jasné zaméreni a rozsah planované psychosocialni podpory. Pozici asistenta psychosocialni podpory ma vykonavat absolventka teologické fakulty (obor religionostika a

4 Proveditelnost

Jak adekvdtné je cilova skupina Dostatecné judaismus) a neni jasné, jaké ma v oblasti znalosti a zkuenosti. Zapojené osoby se zdravotnim postizenim budou dle uvedené naplné prace mimo jiné doplriovat chybéjici suroviny ze skladu. Zadatel pfitom
zapojena v pribéhu projektu? nevymezuje druhy zdravotniho postizeni a neni jasné, zda je napf. uvedena cinnost pro tuto CS vhodna (v pfipadé zapojeni osob s tézsim télesnym ¢i zrakovym postizenim).

4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich

navaznost Dostateéné Z popisu klicovych aktivit je zfejmy celkovy obsah projektu. Nékteré dilci ¢innosti nejsou popsany podrobnéji, neni ziejmy napt. obsah podpory CS, ¢i presny obsah marketingu. Problematicky je popis samotného
Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace zajisténi chodu podniku.

aktivit a jejich vzdajemnd ndvaznost?

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financnia |Vyhovuje Zadatel prokdazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt nepresvédcil o konkurenceschopnosti.

|_eliminatnich | :
Bodovy zisk 51,25
Vysledek . _ ] o
e Zadost nesplnila podminky vécného
q hodnoceni
hodnoceni
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014894
Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na <
. , / proj , L. . , V Sirsim kontextu se jedna o zkuseného zaméstnavatele OZP a celkovy popis potfeb CS tomuto i odpovida. Zadatel potfebnym zpUsobem popisuje své zkusenosti a specifické potreby CS. Jsou doloZené zakladni
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Velmi dobré Lo i N . i o .
L. . AR udaje o pracovnim trhu ve vazbé na CS OZP. Potiebnost tvorby pracovnich mist je doloZena.
skutecné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvdtni ndplini projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni . o . . . e s , . , , . . . -y . . . (o PV
logika) projektu Zadatel konkrétné definuje podnikatelské a socialni cile, ale mezi Zadosti a podnikatelskym planem je v tomto nesoulad. Ekonomickym cile je dle projektové Zadosti prodej 147 ks tasek a 154 parud kol mésicné.
) . L. i Dle PP (str. 6) je cilem 340 ks tasek a 320 parl kol. Socialnim cilem je dle Zadosti vytvofit dvé pracovni mista do 3 mésicl (toto neni cil, ale aktivita), dle PP jsou cilem tfi mista do 3 mésicl. PP je zpracovan
Je cil projektu nastaven sprdavné a Dobré o, . . ie s N L vave e o, N . , . . . oy . .
i s - detailnim zpUsobem, Zadatel doklada zajem o odbér zbozi (byt vétsinou ne s konkrétnim vycislenim poctu kust), analyza konkurence byla provedena a konkurencni vyhoda je popsana. Zadatel v potfebném
povedou zvolené klicové aktivity a Lo R L L
. ) . . rozsahu popisuje naplriovani principl socialniho podnikani.
2 Uelnost jejich vystupy k jeho splnéni?
2.2 Zpusob ovéreni dosazeni cile
rojektu - e . S 4w . R . - M " .
proJ L. o " NaplInéni ekonomického i socialniho cile bude moZné ovéfit (zdroje pro ovéreni jsou doloZeny), ale cile jsou nastaveny nesourodé, kdy ekonomicky cil je v PP nastaven na cca dvojnasobnou hodnotu oproti
Jak vhodny zpisob pro ovéreni Dostatecné .. ]
VR . zadosti.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
3.1 Efektivita projektu, rozpocet . . . L L o N , , . v, . . .. _ s . . [ . .. .
P ,J , P . 3 Rozpocet projektu je sestaveny vécné spravné a polozky jsou dobie provdzané do FP. U investi¢nich poloZek jsou doloZzené i konkrétnim odkazem na blizsi popis. Kalkulace ceny je vymezend na zékladni Urovni,
S ohledem na pldnované a potfebné . ) o e » . o . - ) , R . e
, . . o Velmi dobré nicméné je relevantni. Ve finanénim planu stoji za zminku optimisticky vyhled Zadatele na Uspésnost svého produktu na trhu. Vyznamné ziskovy bude zZadatel v optimistické varianté, coz m(ze byt rizikové z
vystupy je navrZeno efektivni a . . Y e . ey , , . Y M . , . - .
. o . . hlediska kazdomésicniho objemu prodejti v predpokladaném mnozstvi — predevsim kol. Na druhou stranu, zadatel prostrednictvim informaci v PP pro tyto prodeje zaklada dobry predpoklad.
3 Efektivnost a |hospoddrné pousiti zdroji?
hospoddarnost
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatorG . : s g o s , . .
Velmi dobré Hodnoty obou indikator( jsou nastavené v souladu s informacemi v textu PP a FP.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtoru?




4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilovd skupina
zapojena v pribéhu projektu?

Dobré

Zajisténi psychosocialni podpory je deklarovano na dobré Grovni. Adekvatni jsou popsané zpUsoby zapojovani zaméstnanc(i do rozhodovani o smérovani podniku. Zadatel také popisuje, jak bude vybirat své
zaméstnance z CS. Napln prace CS by méla byt popsana podrobnéji, v€etné zastupitelnosti v pfipadé absence nebo fluktuace.

4 Proveditelnost

4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich
ndvaznost

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Dobré

V popisu provozu podniku chybi podrobnéjsi informace o béZném pracovni dnu, pracovni dobé CS, neni popsano, jak budou zaméstnanci z CS ukolovani, ¢i kontrolovani.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity zadatele
(nebodované)

Md Zadatel administrativni, finanéni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s

relevantnimi pravidly OPZ?

Vyhovuje

Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Zavérecny komentar

V projektu prevazuji silné stranky projektu: zkuseny zaméstnavatel CS OZP, kvalitné popsany podnikatelsky zamér, dobfe popsand konkurence podniku, jasné popsana psychosocialni podpora.

| eliminaénich_| 0
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V Praze dne 1.10.
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014895
Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Hlavni potieby a problémy cilové skupiny jsou popsany, uvedeny jsou zakladni statistické udaje tykajici se postaveni CS na lokdInim trhu prace. Neni doloZena hlubsi analyza jednotlivych segment( CS, jejich
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné charakteristik. Vzhledem k charakteru pracovnich pozic, situaci na trhu prace a celkovému poctu osob z CS je obsazeni pracovnich mist osobami z CS s odpovidajici kvalifikaci (kterou Zadatel blize nespecifikuje)
skutecné potrebné resit a je cilovd rizikem projektu.
skupina adekvdtni ndplini projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Zadatelem jsou stanoveny ekonomické i socidlni cile, snizeni nezaméstnanosti a podpora zaclefiovani osob z CS je relevantni cil, ekonomickym cillim chybi méfitelnost, kvantifikace, celkové ciliim chybi vétsi
1CGi zi i
logika) projektu konkrétnost. Jako konkrétni cil je napf. uvedeno zajisténi novych a stalych klient(, neni ale uvedeno kolik by jich mélo byt. Principy socidlniho podnikani Zadatel popisuje zplsobem, ktery odpovida charakteru
Jegci/ rlz 'e;<tu nastaven sprdvné Nedostateénd projektu.Zadatelem je popsan novy obor ¢innost stavajiciho socidlniho podniku, texty ale obsahuji jednotlivé nejasnosti, v PP v popisu podnikatelské pfileZitosti je uvedena Spole¢nost Archivaéni s.r.o., 7adatelem
ovegouj Volené klicové Zkt'v't a je ale spole¢nost SIMEVA s.r.0., v popisu ekonomického principu Zadatel uvadi rozjezd socidlniho podniku, nikoli rozsifeni o novy obor ¢innosti. Analyza trhu je provedena nedostatecné, neni uvedena
z ivi
l_) . i ] ., y segmentace zakaznik(, neni zfejma poptavka po sluzbach, neni zfejma trini pfilezitost, konkurencni vyhoda. Konkurence je popsana pouze vyétem nékolika firem bez uvedeni porovnani nabidky poskytovanych
2 U¢ jejich vystupy k jeho splnéni? . .
celnost sluZeb, cen, kapacit atp.
2.2 Zplisob ovéreni dosazeni cile
rojektu <
proJ L. vy, . , Dosazeni stanovenych cilGi projektu je na vystupové Grovni ovéritelné prostrednictvim standardniho monitoringu projektu a jeho vykaznictvim. Zadatel dale uvadi zpGsoby, kterymi bude realizovano kvalitativni
Jak vhodny zplsob pro ovéreni Velmi dobré . .
s oy . hodnoceni pfinosh projektu pro CS.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
Mzda pro odborného garanta je nadhodnocena, navrhujeme kraceni polozky 1.1.1.2.3 0 261 800,- K¢. Rozsah $koleni je nadhodnocen, navrhujeme kratit polozku 1.1.1.3.1 na polovinu. Mzdy zaméstnancl z CS
maji byt uvedeny v poloZce rozpoctu 1.1.6.1. Navrhujeme kratit polozku 1.1.3.2.1.1 na jednotku 7, tedy o 25 500,- ké. Z obsahu projektu vyplyva, Ze Vedouci provozu bude mit mj. v ndplni prace také marketing
3.1 Efektivita projektu, rozpocet (neptimy naklad), proto kratime vysi pracovniho Uvazku u této pozice na 0,8 Uvazku, pol. 1.1.1.1.1. Vyse najmu, pol. 1.1.4.1, neni jasné zdlvodnéna. Pol. 1.1.3.2.1.1 Wifi router, telefony je planovéna na 24
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostateénd mésicd, nepfimé naklady. Objasnén neni nakup poctu 25 kust regall v pol. 1.1.3.2.2.4., krdceni polozky. Neni zfejmé, co bude financovano v ramci pol. 1.1.1.1.2 administrativni pracovnik socialniho podniku,
vystupy je navrZeno efektivni a kraceni polozky, nep¥imé naklady. Zadatel v nakladech uvadi naklady na dopravu, neni ale ziejmé, o jakou dopravu se jednd, popisuje, e dokumenty k archivaci budou zakaznici vozit. Nekonzistentni je uvedeni
3 Efektivnost a |hospoddrné pouziti zdroji? kalkulace cen, ta se v PP a ve finan¢nim planu lisi. V optimistické varianté jsou vynosy vyrazné pod urovni nakladd. Z ddaji uvadénych na listech Naklady a Vynosy vyplyva, Ze vynosy jsou ve vsech tfech
hospodarnost variantach hluboko pod dUrovni naklad( a podnikani vykazuje po celou dobu projektu znacnou ztratu. Ve 3. roce Zadatel kalkuluje Ostatni vynosy, dary ve vysi cca 100 tis. K¢ mési¢né, ale neni jasné, o jaké vynosy
se jedna a je generovan jen velmi nizky zisk. Neni jasné, na zakladé ¢eho Zadatel predikoval planované vynosy.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatorG . s . . - e . . v .o T Y e - . .
Dobré V popisu hodnoty indikatoru 60000 je uvedeno, Ze 8 tGcastnikl z CS bude do projektu zapojeno po dobu 18 mésicu, v rozpoctu je ale uvedeno 22 mésicl, stejné jako v popisu aktivit.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtoru?




4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilovd skupina
zapojena v pribéhu projektu?

Dostatecné

Zadatel v zakladni trovni popisuje nabidku podpory pro osoby z CS, podpora ale neni popséna konkrétné, detailné, neni zfejmy jeji rozsah a konkrétni cile podpory.

4 Proveditelnost

4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich
ndvaznost

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Dobré

Z obsahu klicovych aktivit je ramcové ziejmé, co ma byt v projektu realizovano, nékteré udaje jsou uvadény s mensi mirou konkrétnosti: neni napr. zfejmé, jaké vzdélavaci aktivity Zadatel pro své zaméstnance
planuje, neni popsano, jak planované aktivity zapadaji do soucasnych aktivit Zadatele. Dale jsou uvedena nejasna vyjadreni, napt. "Postupné se vSak chceme odpoutat od klicovych odbératell a ziskat nové
odbératele." Uvedeny jsou vystupy KA a souvisejici naklady.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity zadatele
(nebodované)

Md Zadatel administrativni, finanéni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Vyhovuje

Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Zavérecny komentar

Projekt nedoporucujeme k podpore. Projektovd dokumentace neni kvalitné zpracovana, neobsahuje klicové informace pro posouzeni konkurenceschopnosti (tzn. absence analyzy trhu).
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014896
Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Specifické potieby osob z CS jsou deklarovany na potifebné Grovni a Zadatel je jasné specifikuje. Realizacni tym je také kompetentni k praci s CS, coZ Zadatel doklada popisem jejich ¢lend, ktefi disponuji
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Velmi dobré potiebnymi zkuSenostmi. Zadatel dokldda i situaéni analyzu, ze které vyplyva stav CS na trhu prace. Z textu PP vyplyva, 7e fadatel md jasnou pFedstavu o tom, jak bude pracovat CS a je velmi pravdépodobné, 7e s
skutecné potrebné resit a je cilovd potifebnou podporou dané pracovni ¢innosti CS zvladnou.
skupina adekvdtni ndplini projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni Ve vymezeni cilll se Zadatel zaméfuje predevsim na cile socialni a cile ekonomické nejsou reflektované potfebnym zplsobem. Nelze tak hovofit o jejich vzajemné vyvazenosti. Socidlni cile jsou sestaveny v
logika) projektu souladu s metodou SMART a jsou také potfebnym zplisobem provazané do aktivit projektu a fungovani podniku. Zadatel nenabizi podrobnéjsi vhled do toho, jak si predstavuje vlastni fungovani na trhu. V tomto
Je cil projektu nastaven sprdavné a Nedostatecné |kontextu chybi (a to zcela zasadné) jasnd obchodni strategie, ktera zajisti, Ze podniku se podafi ziskat dostatecny pocet zakaznikl. Pro osloveni a ziskani zékaznikd Zadatel neuvadi dostatek hodnovérnych
povedou zvolené klicové aktivity a informaci v tom smyslu, jak je hodld motivovat, jak s nimi pracovat a hlavné, jak je ziskat. Analyza trhu je zpravovana na zakladni Grovni. Zadatel o svém trhu uvaZuje na pozadi poctu obyvatel v okoli, nikoli na
2 Uéelnost jejich vystupy k jeho splnéni? zakladé jejich ochoty vyuZivat sluzby Zadatele.
2.2 Zplisob ovéreni dosazeni cile
rojektu
7akjvhodn  Ipisob pro ovéfeni Dobré Dosazeni stanovenych cilCi projektu je na vystupové Urovni ovéritelné prostfednictvim standardniho monitoringu projektu a jeho vykaznictvim. BlizSi metody a ukazatele k hodnoceni dopadt realizovanych aktivit
dosaseni c)l{lepzvadat:l v projektu napf. na cilovou skupinu projektu nejsou popsany.
nastavil?
3.1 Efektivita proiektu. rozpocet V rozpoctu projektu jsou chybné zafazené osoby z CS do kapitoly 1.1.1 Osobni naklady, je nutné je pfesunout do kapitoly 1.1.6 Pfima podpora. 1.1.4.1 prondjem prostor - Ize zahrnout jen ¢ast nakladd
S'ohledem nap IdJnovalné ap otfebné souvisejicich s vlastnim pronajmem prostor .Hlavnim problémem finanéniho planu je nedolozeni schopnosti 7adatele ziskat potfebné prijmy od zékaznik(i v mnoZstvi uvedeném na zalozce vynosy. Zadatel bude
Wstupy ie navﬁz’eno efektivﬁ/a Nedostatecné |pouzivat diskutabilni cenovou politiku, kterd neni dostate¢né jasné vymezena. V textu PP Zadatel uvadi, Ze cena za Kg pradla je cca 60 K¢/kg bez dotace — cca 40 KE/kg s dotaci. Ve finan¢nim planu planuje své
3 Efektivnost a h)c/)s Z;lérné ousiti zdroic? sluzby prodavat za 35-40 K&/kg. Bé%na cena konkurence je viak kolem 60 K&/kg (pradelna Quido — u ostatnich dolozenych cenikil konkurence jsou uvedené ceny v kusech nebo se nedaji porovnat). Zadatel
hospodarnost P p i neuvadi dostatek informaci o tom, proc takto snizuje cenu, kterd pro néj ma fatalni nasledky.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatorl . , T . . .
Velmi dobré Hodnoty obou indikator( jsou nastavené v souladu s informacemi v textu PP a FP.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtoru?




4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny

Soucasti projektu je Siroce nastavend psychosocialni podpora a vzdélavani zaméstnanctl socidlniho podniku, blizsi pozornost viak neni v predlozeném zaméru vénovana vyhodnocovani dopadi téchto cinnosti,

4 Proveditelnost

Jak adekvdtné je cilova skupina Dobré popis postupdl je deklaratorni. Déle neni jasné, z jakého divodu je potfebné realizovat 500 pohovord s osobami z cilové skupiny. Zadatel rovnéz nezdvodiiuje,pro¢ zaméstnance z CS planuje zaméstnavat na
zapojena v pribéhu projektu? zakladé DPC a ne na zakladé pracovnich poméra.
4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich .
néva?nost 1€ Zadatel v ramci popisu aktivit uvadi hlavni ¢innosti, které v ramci nich planuje zajistit. Jsou uvedené i hlavni vystupy z téchto ¢innosti, které v oblasti socidlnich aspektd podniku maji vazbu na Zadatel vymezené
. . . Dostatecné socialni cile. Popis podnikatelské prileZitosti je pouze na zékladni Grovni. Chybi jasnéjsi uvedeni (napt. formou prikladu) zpGsobu fungovani zaméstnanct na pracovisti ve vazbé na jejich produktivitu prace pro
Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace vy Ly , ... . . Y
L L. ., zajisténi potfebného mnozstvi kg pradla v denni normé.
aktivit a jejich vzdajemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, finan¢ni a |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

V projektu prevazuji slabé stranky: absence jasného obchodniho modelu, nedoloZeni schopnosti dosahnout potfebného poctu zékaznikl, nejasna cenova politika Zadatele ve vztahu ke konkurenci.
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014897
Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Zadatel nedokldda situacni analyzu z trhu préace CS, neni tak ztejmé, jak bude postupovat pii vybéru CS a zda vilbec je dostatek osob z cilovych skupin na trhu préce v regionu. Zadatel specifické potfeby osob z
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostate¢né |cilové skupiny projektu definuje a popisuje na obecné drovni a bez jasné vazby na Zadatelovu &innost v podnikani. Zadatel ma také pFedvybrané uchazecky, kdy viak neprovazuje miru pracovniho omezeni s
skutecné potrebné resit a je cilovd naplni prace v podniku.
skupina adekvdtni ndplini projektu?
Hlavni i dil¢i cile jsou Zadatelem vymezené jasné a Ize hovofit i o jejich vzajemné vyvazenosti. Cile jsou potfebnym zplsobem kvantifikované, nicméné pravdépodobnost jejich dosazeni v pfipadé ekonomickych
cild je znacné diskutabilni. Toto se tyka predevsim podilu rlistu trieb z prodeje produktd, které Zadatel planuje v minimalni hodnoté 80 % celkovych vynost podniku. PFi pohledu do finanéniho pldnu toto s
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni nejvétsi pravdépodobnosti nebude dosazeno. Popis podnikatelské prileZitosti je popsan jasrlé a je zfejmé, co Zadatel bude v rdmci podniku produkovat. Analyza trhu je zpracovdna pouze na zakladni Urovni a
logika) projektu chybi predevsim jasné vymezeni odbérateld, kterym Zadatel planuje prodavat své vyrobky. Zadatel sice poukazuje na skutecnost, Ze jeho hlavnim distribu¢nim kanalem B2B, nicméné v kontextu marketingu
) . L ., |produktl se jedna o distribu¢ni kanal B2C, protozZe Zadatel bude vyuZivat pouze preprodejce. V tomto kontextu tak marketingové aktivity nejsou popsany dostatecné. Dale neni zfejmé, na zakladé ceho Zadatel
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostatecné . , e e . .. , . L, ] e L, e , , .y ) Y . , o
povedou zvolené klicové aktivity a starlowl predplokI?Qane me5|cn|vodbery, ty tot!z rjejlsou plsemnevz doloZené, a ani podrlobrjejmh povpl's dIStI;IbUCI’IICh Ifanajlu neni .uvleden-.ProlceiIkove doloZeni uspesnosltl prOde{JL.J chybi jasnéjsi struktu_ra zalfazr,nku,
. i . ., ktefi budou mit vali nakupovat Zadatelem vyrabéné produkty. Zadatel se pouze okrajové vyjadruje k nékterym cilovym skupinam, nicméné v tomto kontextu chybi ucelena informace o tom, kdo je typickym
2 Otelnost ~ [/efieh vystupy k jeho spinéni? skaznikem, ktery dokaze nakoupit produkty v dekl ' Jstvi. Vzhledem k plénovanym prodejtim se jedna o stovky at tisice lidi, kte# budou vyrobky nakupovat a 7adatel nedoklada relevantni
zékaznikem, ktery dokaze nakoupit produkty v deklarovaném mnozstvi. Vzhledem k pldnovanym prodejim se jedna o stovky az tisice lidi, ktefi budou vyrobky nakupovat a Zadatel nedokladda relevantni
informace, které by alespon zaloZily dobry pfedpoklad, Ze marketingové aktivity a celkové poptavka po téchto vyrobcich bude natolik vysoka, Ze zajisti odbéry v deklarovaném mnozstvi.Principy socialniho
podniku jsou popsany velmi obecné maji deklaratorni charakter.
2.2 Zplsob ovéreni dosazeni cile
projektu
Jak vhodny zpisob pro ovéreni Dobré Zadatelem vymezené cile bude mozné snadno priibéZné vyhodnocovat a ovéfovat, protoze ty jsou jasné kvantifikované, nicméné dosazitelnost ekonomickych cilt (a jejich ovéFeni) je znaéné nejista.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
Rozpor je v zajisténi podpory osob CS, kdy neni jasné, zda ma koucink zajistovat finanéni manazer (viz popis realiza¢niho tymu v Zadosti), nebo pracovnik na pozici kou¢ (podnikatelsky plan). Rozpocet pocita s
3.1 Efektivita projektu, rozpocet podporou kouée, finanéni plan v osobnich nékladech tuto pozici neuvadi. Zadatel pfedpokldda 100% vyrovnané naklady a vynosy po dobu prvnich 15 mésict fungovéani podniku. Pro takovyto pFedpoklad 7adatel
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostateéné nedoklada dostatek relevantnich informaci.Pfi porovnanim nakladd a vynost redlné varianty dospéjeme k zavéru, Ze na zaloZce vynosy Zadatel uvadi ¢astku nizsi, nez budou naklady uvedené na zaloZce naklady v
vystupy je navrZeno efektivni a ramci varianty 1. Otdzku tak zGstava ziskovost podniku pfi redlné varianté.Dale Zadatel bez jasného vysvétleni bude praktikovat obchodni politiku, kdy jeho ceny budou o vice nez 50 % nizsi nez u cen konkurence.
3 Efektivnost a hospoddrné pouZiti zdroji? Toto hodnotime jako diskutabilni pfistup, a je otdzkou, proc Zadatel takto postupuje, kdyZ cena obvykla na trhu je podstatné vyssi, nez jakou Zadatel planuje své vyrobky proddvat. Rozpocet pocita s podporou
hospodarnost kouée, finanéni plan v osobnich nakladech tuto pozici neuvadi.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatorG . . 0 T Ry . e . oy -
Velmi dobré Cilové hodnoty indikator( jsou adekvatni planované realizaci projektu a jsou nastaveny spravné a srozumitelné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtoru?




4 Proveditelnost

4.1 Zpisob zapojeni cilové skupiny , , . G e . I N Ny o L . . . L
o . . . |Planovana podpora nezahrnuje pomoc pfi feSeni mimopracovnich potizi zapojenych osob a soustfedi se vyhradné na zvySovani pracovnich schopnosti. S ohledem na nedostatec¢ny popis vsak neni zfejmé, jak
Jak adekvdtné je cilovd skupina Nedostatecné . , 5 vt ., o .
. L . presné bude tato podpora probihat. Zadatel pocita se zapojenim osob CS do fizeni podniku.
zapojena v pribéhu projektu?
Aktivity projektu jsou popsany Usporné a Zadatel do nich vklada jen dil¢i informace spojené s jejich hlavnim zamérenim. V pfipadé KA 1 a KA 2 je popis velmi minimalisticky a Zadatel poukazuje pouze na zakladni

. . L fakta, nicméné neuvadi zpUsob zajisténi realizace tam uvedenych Cinnosti. V pfipadé KA 2 nejsou podrobnéji rozvedeny Cinnosti tykajici se individualniho i skupinového koucinku, ktery by mél vést k osobnimu i
4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich , . . . . o Lo , vy . , , . . s .y L w .
nAvaznost profesnimu rozvoji zameéstnanctll z CS. Marketing socialniho podniku je vzhledem k celkovému zaméreni podniku popsan pouze na zakladni Grovni a nezaklada dobry predpoklad pro celkovy Uspéch Zadatelé na
Jak vhodné byl zvolen zpiisob realizace Dostatecné trhu.V oblasti propagace neni ziejmé, jak bude probihat propagace zamérena na pfimé osloveni zdkaznikU - v Zadosti a rozpoc¢tu Zadatel nepopisuje naklady na propagaci na internetu, se kterymi pocita ve

z b4 Z
aktivit a 'e'icf):v d'emngndva ost? finan¢nim planu. Naopak zde nejsou uvedeny dalsi naklady na propagaci, které jsou uvedené v zZadosti a rozpoctu. Navic neni jasné, jak (persondlini zajisténi, s jakymi naklady, s jakym vybavenim - napf. stanek
Z z : -
/el / atd.) a z jakych prostiedk( Zadatel zajisti planovany obc¢asny pfimy prodej (vystavy, trhy atd.). Casova naroc¢nost vyroby neni uvedena ani u zajisténi vyroby. Chybi dale informace, zda a jak Zadatel zohlednil
potiebu naplnéni norem spojenych s produkci hygienickych pomucek. Nelze tak posoudit realizovatelnost ani u zakladni ¢innosti podniku.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Mg Zadatel administrativni, financnia |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu (projekt do 2 mil. K¢&).
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

V projektu prevazuji slabé stranky: nedostateény popis obchodniho modelu, nejasnosti ve finan¢ni planu, nedostatecné informace o zohlednéni socidlnich principd podniku a zajisténi potfebné psychosocialni podpory pro CS.

|_eliminatnich | ]
Bodovy zisk 33,75
Vysledek .. ' ] o
e Zadost nesplnila podminky vécného
7 hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 1.10.

2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014900
Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Zadatel vhodné popisuje potteby a problémy CS, jejich pFiciny i dopady a v ramci projektu je planuje zohledriovat a reagovat na né. Obdobné vymezuije i zékladni environmentalni problém, ktery by mél projekt
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Velmi dobré pomoci Fedit. Environmentalnimu zamé¥eni podniku odpovidd zvolena CS, kterd je v 7adosti adekvatné vymezena. Zadatel je s CS v dostate¢ném kontaktu, m jiZ k dispozici zajemce o planované pracovni pozice a
skutecné potrebné resit a je cilovd planuje navic spolupracovat s organizacemi, které se na pomoc CS zaméruji.
skupina adekvdtni ndplini projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni Cile projektu jsou sice konkretizovany, socialni cil je netransparentni ve své ¢asti "Vznik a obsazeni novych pracovnich pozic bude doloZeno pracovnimi smlouvami nejpozdéji do 9 mésict od zahajeni realizace.", a
logika) projektu to s ohledem na dalsi obsah doloZené dokumentace, z ného? jasné nevyplyva délka zapojeni osob na jednotlivych pracovnich pozicich do projektu i z pohledu vyzvy. Nastaveni ekonomického cile projektu - "V
Je cil projektu nastaven sprdavné a Dostatecné poslednim pulroce realizace projektu bude primérna mésicni trzba za nové produkty z biobavinéné fady Cinit minimalné 500 000 K¢" odpovida udajim, které Zadatel uvadi v rdmci vynosu ve finanénim planu. Z
povedou zvolené klicové aktivity a uvadénych udaja neni ziejmé, zda bude dosazeno environmentalniho cile projektu, tj. "Ve 2. roce realizace projektu bude priimérna celkova hmotnost prodanych produktl z biobaviny (min 85% hmotnosti
2 Uéelnost jejich vystupy k jeho splnéni? vyrobku)dosahovat 700 kg za mésic (celkem v priiméru 8,5 tun rocné)."
2.2 Zplisob ovéreni dosazeni cile
rojektu v
proJ L. vy, . , Dosazeni stanovenych cilCi projektu je na vystupové Grovni ovéritelné prostfednictvim standardniho monitoringu projektu a jeho vykaznictvim. Zadatel pocita se stanovenim planu rozvoje podporenych osob a
Jak vhodny zplsob pro ovéreni Velmi dobré . , .. . X . . . . Y
R ) mél by byt schopen doloZit zmény, ke kterym u nich v disledku realizace projektu doslo.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
3.1 Efektivita projektu, rozpocet . . . . . . . . Sy e el .. ., , [ . PR . . . v
P ,J , P . 3 Rozpocet je netransparentné nastaveny, naklady jsou kalkulovany jen na Urovni subkapitol a neni zfejmé clenéni napt. jednotlivych osobnich naklad(l a tato vazba neni zfejma ani z popisu naklad( na klicové
S ohledem na pldnované a potrebné . . s " , i . . N vy oy Ly o s . ., . ,
) . . o, Dostatecné aktivity. Zadatel rozepise vsechny naklady uvedené ve FP do rozpoctu projektu. Polozku 1.1.6.1 Mzdové pfispévky - mzda Sicky €. 2, u které Zadatel pocita se zaméstnanim na DPP, coZ je v rozporu s vyzvou bude
vystupy je navrZeno efektivni a vt %-orévniho vztah
3 Efektivnost a |hospoddrné pousiti zdrojii? upravena na jiny typ pracovné-pravniho vztahu.
hospodarnost 3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator( . , _ . Y . , " .
Velmi dobré Indikatory jsou srozumitelné popsdny a nastaveny v souladu se zbylym textem zadosti.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtoru?




4 Proveditelnost

4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny

Planovana podpora odpovida charakteru CS, 7adatel planuje zohlednéni potieb pfi zapojeni do chodu podniku i pomoc s fedenim osobnich problém(i. Zadatel popisuje naplnéni principu soc. podnikani - zapojeni

Jak adekvdtné je cilova skupina Dobré ., ., .
. A . podporenych osob do fizeni podniku.
zapojena v pribéhu projektu?
4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich . . RV , . . . . . e va s . ox [ (o , o fe .
navaznost Z popisu klicovych aktivit je zfejmy jejich obsah, vystup i harmonogram. Popis KA je provdazany s dalSimi ¢astmi Zadosti. Casova a personalni narocnost vyroby zboZi neni jasné vymezena. Nelze tak hodnotit
. . . Dostatecné realizovatelnost vyroby planovaného mnozstvi zboZi ani zohlednéni prekazek v praci u osob z CS. U jedné z podporenych osob Zadatel neplanuje adekvatni zapojeni v ramci projektu - pocitd se zaméstnanim na
Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace .. 3
I . . DPP, coZ je v rozporu s vyzvou.
aktivit a jejich vzdajemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financni a |Vyhovuje Zadatel prokdazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s

relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt doporucujeme k podpore s podminkou zapojeni osob z CS do pracovniho poméru max. do 3 mésicl od zahajeni projektu (soulad s vyzvou), podle této podminky bude upravena projektova dokumentace. Soucasné bude rozepsan rozpocet projektu do jednotlivych rozpoctovych

7 1daill ve finanénim planu - z3lo7ka naklady)
0

Bodovy zisk 73,75
Vysledek .. _ ] o
A Zadost splnila podminky vécného

z hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 2.10. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. Cz.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014901
Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Zadatelem neni provedena aktuaIni analyza identifikovanych CS, neni provedena konkrétni analyza zaméstnanosti CS v Gzemi. Zadatel uvadi zakladni informace o CS, CS nejsou kvantifikované v izemi, neni
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné zfejmy jejich potencidl pro zaméstnani v sociadlnim podniku, i kdy? potieba Fesit zaméstnanost osob z CS v Gzemi se strukturalnimi problémy je relevantni. Zadatel ma vytipovany budouci zaméstnance socialniho
skutecné potrebné resit a je cilovd podniku.
skupina adekvdtni ndplini projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Cile nejsou formulovany konkrétné a méritelné. Konkrétnost je patrna ve formulaci socialniho cile (pocet vytvorenych pracovnich mist), ale toto pojeti neni dostatecné. Ekonomicky cil v podobé vybudovani
logika) projektu udr,iit(,alného a finanér}é fobéstaéné'hc,) provozu neFJude narflnén v prlilbéhl:l rt,ealizace projektlu, ?oi Zadatel i explicitné deklaruje}. Prinlcip?/ socialniho poldnikénijfou poplsény odp?vvl’fiajl'cir:n zplisobem, er?zn{/je
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostateénd lokalni charakter socialniho podnikani, identifikovan je také environmentalni charakter socialniho podniku. Popis podnikatelského zaméru je zpracovan obecné. Chybi podrobnéjsi analyza konkurence, Zadatel
povedou z2volené klicové aktivity a neproved| srovnani cen na urovni jednotlivych produktd (omezil se pouze na konstatovani, Ze jeho produkty jsou levnéjsi, coZ ovSem neni mozné ovéfit, protoZze doloZené zdroje neobsahuji potfebné informace) a
. i ] ., analyza trhu byla provedena velmi povsechné. Chybi segmentace zakaznik( a neni doloZen zdjem o produkt fermentace. S ohledem na dosavadni zaporny hospodarsky vysledek je tento nedostatek zasadni. S
2 Ucelnost jejich vystupy k jeho spinéni? ohledem na stdvajici podnikatelské aktivity by pro Zadatele nemél byt problém doloZit zajem o novou sluzbu od potencidlnich zakaznikd. Principy socidlniho podnikani jsou vhodné nastavené.
2.2 Zplisob ovéreni dosazeni cile
projektu
Jak vhodny zplsob pro ovéreni Nedostatecné |Cile nejsou nastaveny konkrétné a méritelné a nebude mozné ovéfrit jejich naplnéni.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
Rozpocet neni kvalitné a srozumitelné zpracovan. V ramci rozpoctu jsou mzdové prispévky CS uvedeny celkovou ¢astkou. Vzhledem k nejasnému popisu velikosti Gvazkl neni ziejmé, pro jakou vysi Uvazku jsou
3.1 Efektivita projektu, rozpocet tyto naklady planovany. Pro Gvazek 0,4, ktery je uvadén nejcastéji, by byly tyto naklady vyrazné nadsazeny. Skoleni v ramci polozky 1.1.6.5.1 by mélo byt uvedeno v ramci polozky 1.1.4, neni navic ziejmé, pro¢ je
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostateénd zadatelem zvolen pravé tento objem vzdélavani a o jaké konkrétnivzdélvévénl' se bude jednat. V nakladech ve finan¢nim planu je uvedena dalsi varianta vyse Gvazkd osob z CS, uvedeni jsou zde navic 3
vystupy je navrZeno efektivni a zaméstnanci z CS oproti ostatnim ¢astem projektu, kde jsou uvadéni 2. Zadatelem neni podloZena planovana vyse vynost. V HV nejsou zohlednény vynosy a naklady kalkulované na listech Vynosy a Naklady,
3 Efektivnost a hospoddrné pouZiti zdroji? finan&ni plan je tak nekonzistentni, nejsou zfejmé vstupni zdroje pro uvedené &iselné tdaje. Zadatel je dosud ve ztraté, HV je planovan tak, 7e neni dosahovano #4dného zisku, Zadatel sam uvadi, e podnik
hospodarnost nebude né&kolik let ziskovy, co? je velmi rizikové pro dlouhodobou udrZitelnost.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord . - . y A . e . y P y N
Dobré Hodnota indikdtoru 10212 neni doplnéna spravné, Zadatel neni dosud socialnim podnikem, Zadatelem by méla byt doplnéna hodnota indikatoru 10213.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikatori?




4 Proveditelnost

4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny

Zadatel nepopisuje konkrétné zplisob motivovani osob z CS pro praci v socialnim podniku, popsan neni konkrétné nabor. Zadatel uvadi, e do podpory osob z CS budou zapojeny neziskové organizace piisobici v

Jak adekvdtné je cilova skupina Nedostateéné |uzemi, jejich zapojeni ale neni konkrétné popsano, neni zfejmy zptisob jejich zapojeni. Zadatel sdm nema zkusenosti s praci s CS. Neni zfejmé, kdo bude realizovat proskoleni osob z CS, v éem konkrétné bude
zapojena v pribéhu projektu? spocivat proskoleni, integrace osob ze znevyhodnénych skupin je popsana pouze obecné. Ucast na smérovani podniku je popisovana nevhodné pro spoleénost s takto malym pocet zaméstnancg.

4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich

navaznost Nedostateénd ZpUsob realizace aktivit je popsédn nedostatecné. Chybi popis naboru CS, jeji zapojeni do provozu podniku, psychosocialni podpora a vzdélavani jsou uvedeny jen obecné. Marketing je popsan nedostatecné. Popis
Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace projektu neumoznuje utvofit si predstavu o provozu podniku. KA nemaji stanovené vystupy.

aktivit a jejich vzajemnd ndvaznost?

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, finanéni a |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu (projekt do 2 mil. K&).

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt nedoporucujeme k podpore z dlvodl uvedenych v jednotlivych kritériich.

5
Bodovy zisk 36,25
Vysledek . _
e Zadost nesplnila podminky vécného
, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 2.10. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014902
Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Situace zvolenych cilovych skupin je popséana s vy$&i mirou obecnosti, analyzovéna je v globalnich po¢tech v CR a z hlediska véku a druhd postizeni situace osob se zdravotnim postizenim. Jasné zohledné&na neni
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostatecné |[situace osob z cilovych skupin na lokalnim trhu prace a neni analyzovéna napf. vzdélanostni struktura CS. Volba jedné z CS neodpovida vyzvé - Zadatel uvadi jako CS projektu i osoby pecujici o malé déti. Tato CS
skutecné potrebné resit a je cilovd je mozna pouze u aktivity B vyzvy - enviromentalni soc. podniky, cemuz predloZeny projekt neodpovida, Zadatel sam tak podnik neoznacuje.
skupina adekvdtni ndplini projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervenc¢ni
. . ( Cile projektu jsou nastaveny obecné. Nastaveny socialni cil je relevantni a Ize pfedpokladat jeho naplnéni prostfednictvim projektu(vytvoreni pracovnich mist pro osoby z CS). Ekonomicky cil neni dostatec¢né
logika) projektu A e o i, . o . .y N C s . . )
) . L. . . |konkretizovan - Zadatel uvadi dosazeni sobéstacnosti bez dalsi kvantifikace apod. a dosazeni takto nastaveného cile neni dostatecné podloZeno: neni dolozena adekvatné zpracovand analyza trhu a poptavky,
Je cil projektu nastaven sprdavné a Nedostatecné . , , o, . . . , . . .. N L, N , . . . L , .
g e nejsou popsany zakaznické segmenty, jejich kvantifikace, marketingova strategie je definovdna jen obecné bez jasného zacileni na zakaznické segmenty. Dosazitelnost zejména ekonomického cile projektu a
povedou zvolené klicové aktivity a L i L L,
) ieiich wstuoy k ieho spinéni? prislusné dimenze SP tak neni dostatecné prokazano.
2 Utelnost ~ [/&//c" VYstupy KJ P '
2.2 Zplsob ovéreni dosazeni cile
rojektu
prol L. o, . Dosazeni stanovenych cilG projektu je na vystupové Urovni ovéritelné prostfednictvim standardniho monitoringu projektu a jeho vykaznictvim. Blizsi metody a ukazatele k hodnoceni dopadt realizovanych aktivit
Jak vhodny zptsob pro ovéreni Dostatecné . i . . . B
o . napf. na cilovou skupinu projektu nejsou popsany.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
Financni stranka projektu neni kvalitné nastavena. Pracovni naplii odborného poradce je spojena prevaziné s marketingovou ¢innosti a dle uvadénych naklad( na kli¢ovou aktivitu Marketing je s touto ¢innosti
spojeno 100 % financovani této pozice, kraceni polozek. Na urover vyse Uvazk( hrazenych pro realizaéni tym z pfimych nakladd navrhujeme krétit pol. 1.1.3.2.1.1 kancelafsky balik, 1.1.3.2.2.1 stolni PC sestava,
3.1 Efektivita projektu, rozpocet 1.1.3.2.2.2 multifunkéni zafizeni 7 000,00. Z rozpoc¢tu kratime pol. 1.1.3.2.3 Spotfebni materidl (polozka neni blize specifikovana). Mzdy zaméstnanc( z CS nejsou v pol. 1.1.6.1.1 transparentné kalkulovény na
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostateénd jednotlivé polozky. Soucasti rozpoctu jsou naklady spojené s pofadanim workshopd, u kterych neni zfejma potfebnost a souvisejici polozku 1.1.4.3 pronajem prostor by tedy bylo tfeba kratit na polovinu. Z
vystupy je navrZeno efektivni a obsahu doloZené dokumentace neni zfejmé, jak zadatel dospél k planované vysi vynos( uvadénych ve finanénim planu. Zadatel uvadi, ze vychazi z vyvoje jeho podnikani v poslednich letech, ale konkrétni data
3 Efektivnost a hospoddrné pouZiti zdroji? nejsou dolozena. V zéloZce bod zvratu jsou uvedené variabilni naklady, které neodpovidaji nakladiim uvedenym na zalozce kalkulace ceny. Zaroven vypocet vychazi z nespravné Uvahy o tom, Ze je marze ptiblizné
hospodarnost stejnd u vsech vyrobk( a tak je v bodu zvratu pocitano s jednim vyrobkem. Marze viak jednozna¢né neni stejna - viz zalozka kalkulace ceny. Vysledek vypoc¢tu bodu zvratu tak nevypovida o tom, kolik je tfeba
prodat vyrobkl. Uvedené skuteénosti nepresvédcuji o ekonomické efektivité planovaného podnikani a jeho udrZitelnosti a vynaloZeni prostiedkd na predloZzeny zamér povazujeme za rizikové.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator( , " e o o s s . o . - oo
Dobré Cilové hodnoty indikator( jsou adekvatni planované realizaci projektu a jsou nastaveny spravné a srozumitelné.62800 bude s hodnotou 0.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtori?




4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny

Psychosocialni podpora osob z cilovych skupin je popsana obecné, bez diferenciace ptistupli k jednotlivym cilovym skupinam.Vymezeny je okruh postiZeni, pro které je prace v SP vhodna. Pracovni naplné osob z

4 Proveditelnost

Jak adekvdtné je cilovd skupina Dostatecné
. oj . . p CS jsou z obsahu projektu zfejmé. Pro osoby z CS je planovana nizkd mzda, coZ povaZzujeme za problematické s ohledem na mozny pomér nahrad ze socidlniho systému.
zapojena v pribéhu projektu?
4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich . P . . S s " — . .
nAvaznost Z popisu KA neni vzdy ziejmy jejich konkrétni obsah - zejména u KA Terapeuticka a psychosocialni podpora osob z CS. KA nemaji stanovené vystupy, harmonogram. Realizovatelnost KA, resp. samotného
. . . Dostatecné podnikatelského zaméru nelze posoudit, Zadatel neuvadi predpokladanou ¢asovou naroc¢nost vyroby. Dil¢i ¢innosti podniku je porfadani workshop( - neni zfejmé, zda se na této Cinnosti podili osoby CS a zda jde

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace .. L, . o

L .. o, tedy o cinnost, kterd ma byt zahrnuta do projektu ci nikoli.
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financnia |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt je nedostate¢né popsany, zadost obsahuje fadu problém. StéZejnimi problémy, které neumoznuji pozitivni hodnoceni projektu, je nedostatecny popis trhu, resp. prokazani konkurenceschopnosti. Vyznamné rozpory a problémy obsahuje finanéni plan.
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014904
Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny . S . , . . , " , . ., - . , sl by s
Zaméiuje se projekt na Situace osob ze zvolenych cilovych skupin v daném regionu je popséna obecné, uvedena neni segmentace jednotlivych CS z hlediska jejich diferencovanych charakteristik. Pfes tento nedostatek lze povaZzovat
. , , L. . potiebu podpory téchto CS za relevantni, konkrétni osoby pro Ucast v projektu jsou jiz predvybrany. Specifické potieby osob ze vSech CS jsou naznacené, nicméné nejsou dopodrobna vymezené, coz by se u
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostateéné o o . L ) L i i L ; B o, s o
L. . AR stavajiciho socialniho podniku ocekavalo. Neni uvedena relevantni situacni analyza na trhu prace ve vazbé na Zadatelem preferované CS. Neni tak jasné, zda bude mit Zadatel dostatek osob v pripadé fluktuace,
skutecné potrebné resit a je cilovd | .
] L . na kterou sam poukazuje.
skupina adekvdtni ndplini projektu?
Socialni cil projektu je adekvatné nastaveny, v pfipadé ekonomického cile chybi jeho kvantifikované vyjadreni, Zzadatel se omezuje jen na obecné vyjadreni "..generace zisku, vytvoreni a provozovani
; . . ., konkurenceschopného a stabilniho podniku" a neni tak zfejmé, k jakym ekonomickym vystupim ma planované podnikani dospét. Popis podnikatelské pfileZitosti je popsan jasné, nicméné neni prokazana
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni . Y, , . . . ., viy s ey , . . , , . Ly - . .
logika) projektu jednoznacna odborna kompetence Zadatele, Ze se dokaZe etablovat na trhu, a to zejména ve smyslu zajisténi potiebné kvality marketingového poradenstvi pro klienty podniku. Zadatel definuje poptéavku, ktera
€ ) p. ) L. . . |serekrutuje z jeho stavajicich zakaznik( z ¢innosti, kterou jiz provozuje, ale nedoklada presnéjsi idaje o tom, jak zjistoval absorpéni kapacitu trhu, tj. kolik je na ném "volného mista". Analyza konkurence je
Je cil projektu nastaven sprdavné a Nedostatecné ) .y - L “l ey oy s . . , (i s P g fe . .y .
o o popsana povrchné. Zadatel dostatecné neprokazuje, Zze by mél jiz predjednané zakazky. Neni tak prokazan zajem ze strany klient(l o Zadatelem nabizené sluzby a z textu PP neni jasné, zda se tim Zadatel zabyval
povedou zvolené klicové aktivity a . . e . , . . N . . N , L, . , L .
) iejich vystupy k jeho spinéni? vyjma tvrzeni, Ze stavajici klienti o to maji zdjem. Chybi doloZeni toho, jak bude Zadatel schopen konkurovat kvalitou. Pokud by tato kvalita méla byt odvozena od kvality pfipravy marketingu této nové cinnosti
2 Ucelnost /e ’ podniku, tak toto Zzadatel nedoklada potfebnym zplsobem. Celkové marketing podniku v textu PP neni zpracovan a potfebné Urovni a Zadatel v ramci jeho popisu nezaklada dobry predpoklad, Ze by on sam
disponoval potrebnou kvalifikaci pro dalsi fungovani na trhu.
2.2 Zplisob ovéreni dosazeni cile
rojektu
proJ L. o, , Dosazeni stanovenych cilG projektu je na vystupové Urovni ovéritelné prostfednictvim standardniho monitoringu projektu a jeho vykaznictvim. Blizsi metody a ukazatele k hodnoceni dopadt realizovanych aktivit
Jak vhodny zptsob pro ovéreni Dobré . , . . . ,
VR . napf. na cilovou skupinu projektu nejsou popsany.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
3.1 Efektivita projektu, rozpocet Finan¢ni pldn je zpracovan na zakladni Urovni a vykazuje zdsadni nedostatky. Je to prokazani schopnosti Zadatele ziskat odpovidajici pocet zakazek pro zajisténi deklarovanych vynost. Ty jsou nastavené bez jasné
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostateénd vazby na informace z PP, kde neni dostatecné popsana obchodni strategie podniku. V rozpoctu projektu kratime pocet jednotek v pol. 1.1.3.2.1.1 kancelarsky balik MS Office pro asistent1,2,pol. 1.1.3.2.2.1
vystupy je navrZeno efektivni a notebook pro asistent 1 a 2 a pol. 1.1.3.2.2.2 mobilni telefon pro asistent 1 a 2 na pocet kust 1,2 (odpovida vysi pracovnich Gvazk( pro osoby z CS). V pfipadé nakupt dalsiho vybaveni a zatizeni (skfiné atd.) neni
3 Efektivnost a hospoddrné pouZiti zdroji? zfejmé, zda se jednad o zarizeni, ktera bude vyuZivat realiza¢ni tym nebo cilova skupina, vtomto sméru povaZujeme rozpocet za netransparentni a polozky kratime.
hospodarnost
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator( . ) o o e . - N
Velmi dobré Cilové hodnoty indikator( jsou adekvatni planované realizaci projektu a jsou nastaveny spravné a srozumitelné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtoru?




4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny

Participace osob z cilovych skupin do projektu je adekvatné popsana, v rdmci pracovniho zapojeni jsou zohlednény individudIni charakteristiky osob z CS a jejich handicapy na trhu prace. Vice je akcentovano

4 Proveditelnost

Jak adekvdtné je cilova skupina Dobré ., . . , . o e , , . . S L,
. L . vzdélavani zaméstnancl, samotna realizace psychosocialni podpory (prostfednictvim planu, programu, o kterém se Zadatel zmiriuje), neni jasné konkretizovana.
zapojena v pribéhu projektu?
4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich . L . " ot v , P . , I " .. . . . s
néva?nost 1€ V ramci popisu fungovani zaméstnanct z CS na tvorbach jednotlivych strategii a dalSich ¢innostech pro zakazniky je Zadatel velmi Gsporny v popisu, jak vlastné tyto ¢innosti zaméstnanci budou délat, jak se budou
. . . Dostatecné schazet s klienty, jak jim bude pomahéno ze strany zkusenéjsich zaméstnanct (alespori v pribéhu prvnich mésicl fungovani nové aktivity) apod. Vzdélavani zaméstnancl je popsano hlavné z pohledu poskytovani

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace L o . . . i o, . . j . . , ..

. L. ., psychosocialni podpory, chybi jasné informace o zptsobech zaskoleni nebo jinych zplsobech ziskani potfebné kvalifikace. Marketing je popsan nedostatecné.
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Mg Zadatel administrativni, financnia |Vyhovuje Zadatel prokézal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt nedoporucujeme k podpore: nedostateéné prokazani kvalifikace Zadatele pro zajisténi potfebné kvality produkt(, vynosy nejsou podlozené.
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Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odtivodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndplni projektu?

Nedostatecné

Problém je definovan pouze z pohledu CS osob se zdravotnim postizenim. Touto jednostrannosti je zatiZzena celad projektovd dokumentace. CS OZP je popsana co do probléma a potieb (byt bez konkrétnich
podklad® a misty diskutabilné napt. tvrzeni, 7e OZP nebudou mit v budoucnu dostatek penéz a nebudou schopné se o sebe postarat, je zcela nepodloZené. Ani u jedné ze skupin neni uvedena velikost. Zadatel
ma zaméstnance predvybrané, ale neni potfebnym zplisobem popsané, jak bude postupovat v pfipadé, Ze tyto osoby jiz nebudou dostupné, pripadné kdyz dojde k fluktuaci.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho spinéni?

Nedostatecné

Argumentace prokazujici soulad s vyzvou neni presvédcivé podloZend, Zadatel nepresveédcil, Ze projektem dojde k rozsifeni socialniho podniku, resp. Zze nedojde k pouze formalnimu presunu predmétu
podnikani. Zadatel po ekonomické strance nedostate¢né odliduje soucasné podnikani od budoucich aktivit. Projektové cile nejsou nastaveny konkrétné a méfitelné. Jista méfitelnost je pouze u socidlniho cile,
tedy poéet vytvorenych pracovnich mist, ale toto je vice aktivita ne? cil. Zadatel proved! velmi rAmcovou analyzu trhu a konkurenéni firmy jsou pouze vyjmenovany bez bliz§iho srovnani. Zajem o odbér sluzeb
neni doloZen a predstava, Ze obce a Skoly budou objednavat divadelni pfedstaveni, za kterd budou platit a ponesou veskerou zodpovédnost za propagaci a organizacni zajisténi (prodej vstupenek, pripravu
prostor apod.), neni realisticka.

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zplsob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Dostatecné

Ekonomicky cil neni nastaven, a tedy nebude mozné ovéreni jeho naplnéni. Socialni cil je castecné nastaven a bude mozné ovérit dosazeni.

3 Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na planované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroja?

Nedostatecné

Pozice podnikového manazera obsahuje administrativni ¢innosti, kraceni polozky, nepfimé naklady. Nedostatecné vysvétlena je potfebnost vybaveni a techniky v kapitole rozpoctu 1.1.3. Pfima podpora je
chybné fazena do kapitoly 1.1.1 Osobni naklady. Obsah polozky 1.1.4.2 Publicita a reklama neni zfejmy, z jejiho pojmenovani neni jisté, zda planované vystupy nebudou spojeny s naplnénim publicity projektu
(NN). Financni plan obsahuje rozpory. V nakladech Zadatel neuvadi prondjem salu, ktery je uveden v rozpoctu. Do finanéniho planu naopak zahrnuje nesouvisejici naklady na stavajici provoz penzionu. Kalkulace
mnoZstvi objednanych predstaveni nema zadny podklad, neni jasné, z ceho je odvozena. Déle nejsou do naklad(i zahrnuty mzdové naklady na dva herce z CS, ktefi nejsou hrazeni z projektu tak, jak Zadatel uvadi
v kap. V. PP, ani naklady na udrzbu a opravy techniky. FP nepfesvédcuje o udrzitelnosti podniku.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtord?

Velmi dobré

Cilové hodnoty indikatord jsou adekvatni planované realizaci projektu a jsou nastaveny spravné a srozumitelné.




4 Proveditelnost

4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Podpora CS neni popsana, neni ziejmy jeji obsah. Zptsob zapojeni CS neni vhodné zvolen. U osob propusténych z vykonu trestu odnéti svobody Zadatel pocita pouze s ¢astecnym Uvazkem. U této CS je vsak v
naprosté vétsiné klicové ziskani dostate¢ného prijmu a vhodnym zapojenim je plny tvazek. U CS osob s mentalnim postizenim neni vhodné zvoleno zapojeni na pozici herctd - povinnost odehrat deset

Jak adekvdtné je cilovd skupina Nedostatecné . o e v ee . e B o . L, .. . Y, o, i LY . i ,

zapojena v pribéhu projektu? predstaveni mésicné miiZe predstavovat zna¢nou stresovou zatéz. Zadatel navic nevysvétluje nakolik vinima proces hrani jako arteterapii (pocita se zapojenim osob, u kterych uvadi, Ze jsou arteterapeuté) a neni
) jasné, zda neplanuje v ramci predstaveni ukazovat divakim pribéh terapie. Zplsob podpory CS je popsan jen minimalné. Neni také jasné, jak konkrétné by mélo probihat zapojeni CS do fizeni podniku.

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich L, . L, , Y . .. . " , L . Y, , .

navaznost Neni zfejmda podoba podpory CS a marketingu. Neni jasné také to, co vie Zadatel povaZuje za soucdst projektu a zda pocitd se zahrnutim stavajiciho provozu penzionu (zahrnuto ve finanénim planu). Zadatel

Jak vhodné bvl 2volen zoéisob realizace Nedostate¢né |nezohledfiuje moZné zdravotni komplikace a vykyvy zaméstnanctl z CS osoby s mentalnim postizenim. Zadatel neupFesfiuje €asovou ndroénost nazkoudeni jedné hry, ale s uvedenou CS Ize predpokladat

o 4 . p , pomalejsi tempo. V pfipadé, Ze by néktery zaméstnanec ukoncil spolupraci, byl dlouhodobé nemocny apod., je ohroZeno fungovani celého podniku.

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, finanénia |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt nedoporucujeme k podpore vzhledem k mnoZstvi nedostatk(l uvedenych v jednotlivych kritériich.
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Projekt ¢.

1 Potfebnost

2 Ucelnost

3 Efektivnost a
hospodarnost

Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Zadatel zmapoval trh prace v Gzemi, zaméstnavani OZP je podporovano v ramci lokalniho planu socialniho zadlefiovani. Zadatel proved| analyzu CS formou dotaznikového Setient, jsou ziejmé otazky v rdmci
problém/nedostatky, ktery/které je Velmi dobré dotaznikového $etfenti, jeho vysledky, 7adatel uvadi, pro jaké konkrétni osoby z CS je prace vhodna a pro jaké typy postiZeni prace vhodnd neni. Zadatel predklada profily osob vytipovanych na obsazeni
skutecné potrebné resit a je cilova pracovnich mist. Navrzena vyse Uvazku odpovida potfebam osob z CS.
skupina adekvdtni ndplni projektu?
Cile projektu jsou kvalitné zpracovany, uvedeny jsou konkrétni dilci cile, které popisuji planovany rozvoj socialniho podniku, tyto cile jsou zaméreny vice na podnikatelskou ¢ast socialniho podnikani, nejsou
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni uvedeny konkrétni vycislené ekonomické cile. Nastaveni cilll je i tak silnou strankou projektu. Naplfiovani principl socidlniho podnikéni je srozumitelné a prehledné popsano. Nedostate¢né zajisténa odbornost je
logika) projektu velkym rizikem projektu. Analyza konkurence je provedena pouze v zékladni Grovni, neni provedeno produktové, cenové porovnani s konkurenci. Zadatel vstupuje do trzniho prostiedi s produktem, ktery neni
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostate¢né |vyrazné inovativni, odligny, popisuje sice konkurenéni vyhody, ty ale nejsou ojedinélé a nezajisti Zadateli podporu prodeje, odbytu, poptavku po jeho produktech. Zadatelem neni zmapovan trend slow fashion a
povedou zvolené klicové aktivity a neni zmapovan potencial zajmu o tento trend, o jeho nové nabizenou produkci v rdmci tohoto segmentu. Zadatelem neni v dostate¢né mite dolozena poptavka po jeho produktech. Analyza trhu je velmi
jejich vystupy k jeho splnéni? omezend, neni jasné, jak zadatel na trh vstoupi, kde je volné misto na trhu, jak oslovi potencialni zékazniky (marketing je jen obecné zpracovan). Zadatel zmifiuje vstup na trh v Polsku a Madarsku, konkrétné ale
tyto trzni ptileZitosti nepopisuje.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu
Jak vhodny zplsob pro ovéreni Velmi dobré Zadatel u stanovenych cilél uvadi méfitelna kritéria, diky kterym bude moZné identifikovat, 7e bylo dosaZeno stanovenych cilil. Popisuje zp(isob sledovani napInéni ciléi projektu.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
Rozpocet projektu je srozumitelné zpracovan, jednotlivé naklady rozpoctu jsou popsany v ramci aktivit projektu. Navrhujeme kraceni polozky 1.1.3.2.4.1 na 3000,- K¢ za mésic, Zadatel uvadi, Ze se do nakladd
3.1 Efektivita projektu, rozpocet zapo}éitévé i energie, Ifteré patfi dvo fmeph’fnych nélflasll‘]. 1.1.3.2.2.4} ?ra}c?vnistﬁl krécen}o na2 kusy,(nesoulad KA a rozpoctu projektu, uvedenyvz ks zidli). ’ ' o , o
S ohledem na pldnované a potiebné - \ nal'dade‘ch uv?dt'enych v.e fif\ancmm pIa:1u chybi nav\klr’:\dy né vzde!avam, marketingového pra'cc,Jvnlka. Kallfulacve'cen je provedena ?rc?ZL’vaiteIne, k,alkul'ovana Prodejnl cenaje vy’soka, zaclvatelem 'nenl f:lostatecne
Vstupy je navreno efektivni a Nedostatecné pcv)psano,’Jak z?psn Prod?J svy,ch produk{tu v do§tatevc'nem ?F)Je’mu i s'takFo stavnove’nou,prodejn,l cenou.Nejasné je p[ovedfeno provazani pr?dp?kladan.e kapacm{, fonvdu pracovtn doby, predp}okladanevprodf,lkce a
hospoddrné pouditi zdrojii? predpokladanych vynosu. S vynosy v realné varianté je socidlni podnik vyrazné ztratovy. V prvnim roce, resp. v rozbéhu vyroby nerostou trzby Zadateli postupné, coz by odpovidalo postupnému rozbéhu vyroby,
zacviku Svadlen. Trzby skokové ztrojnasobi v 16. mésici a pak dojde opét k dalSimu ztrojnasobeni v 28. mésici, neni zfejmy dlvod tohoto skokového navyseni trzeb, ndklady se neméni. Financ¢ni plan tak
nepresvédcuje o udrZitelnosti podnikani.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator( . . o S o . o . A -
Velmi dobré Cilové hodnoty indikatort jsou adekvatni planované realizaci projektu a jsou nastaveny spravné a srozumitelné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtori?




4 Proveditelnost

4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Jak adekvdtné je cilova skupina Velmi dobré Podpora osob z CS je 7adatelem podrobné popséana. Zadatel popisuje konkrétni potieby osob z CS, uvadi, jaké potieby je schopen fesit v ramci podpory, voli vhodné nastroje pro podporu osob z CS.
zapojena v pribéhu projektu?

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich Popsané aktivity jsou zvoleny vhodné, logicky na sebe navazuji, zastoupeny jsou aktivity podnikatelské i aktivity souvisejici s podporou osob z CS. Zadatelem jsou popsany viechny dulefité aspekty fungovani
navaznost Dobré socialniho podniku, popsén je ndbor a vybér zaméstnancd, rezim pracovniho dne, pracovni doba, naplné prace, psychosocialni podpora, vzdélavani. Nejasné je misto podnikani, na jednom misté v PP Zadatel
Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace uvadi, Ze misto vykonu prace bude na adrese Slovenska 501/26, Karvina, na jiném pak je uvedena Slovenska 2877. Popis marketingu je velmi obecny, nekonkrétni, vzhledem k popsané trendovosti produktd,
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? vstupu na vysoce konkurencni trh a nezajisténym zakazkam by mél byt marketing vice rozpracovan.

4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, finanéni a  |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt nedoporucujeme k podpore, Zadatel nepfesvédcil o konkurenceschopnosti a schopnosti dosdhnout vynosu zajistujici dlouhodobou udrZitelnost podniku.

2
Bodovy zisk 67,5
Vysledek .. . ] o
e Zadost nesplnila podminky vécného
p hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 2.10. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014908

Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odtivodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndplni projektu?

Nedostatecné

Zadatel konkrétné nepopisuje problematiku nezaméstnanosti vybranych CS v tizemi. Problematika nezaméstnanosti a zaméstnavani osob z CS neni Zadatelem zmapovana. Neni mozné posoudit vhodnost naplné
prace v socialnim podniku pro osoby z CS, napIné prace, konkrétni ¢innosti osob z CS nejsou uvedeny. Neni ziejmé, 7e by mél Zadatel vytipovany osoby z CS, budouci zaméstnance. Zadatel uvadi, 7e ovéfoval, zda
CS vnimaji problémy stejné a zda navrhované reseni CS vitaji, zajem CS byl ovérovan dotaznikovym Setfenim, vlastni analyzou potreb, vystupy z téchto Setfeni ale nejsou strukturované a konkrétné popsany,
nemaji adekvatni vypovidajici hodnotu, neni zifejmy rozsah, forma, zpUsob provedeni Setfeni realizovanych Zadatelem a dopad tohoto Setfeni na nabidku zaméstnani, podpory pro osoby z CS.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven spravné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?

Nedostatecné

Analyza trhu je velmi obecnd, konkurenti nejsou konkrétné uvedeni a neni jasné vymezené misto zadatele na trhu. Kromé vyctu ¢asti stavajicich zakaznik( neni provedena relevantni segmentace zakaznika. Cile
jsou velmi obecné, nejsou relevantné terminované, nejsou méritelné a nemaji zjevny vztah k tomu, co ma fesit projekt. Principy socialni podnikani jsou popsany obecné, vzhledem k velkym mezeram v dalSich
Castech popisu nelze posoudit, jak bude konkrétné vypadat jejich napliiovani v praxi.

2.2 Zplsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zplsob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Nedostatecné

Zadatelem neni fedeno sledovani napliiovani cilil projektu, nejsou stanovena jednoznaénd, sledovatelnd a kontrolovatelna kritéria, neni stanovena metoda pro ovéeni dosaZenych vysledkd, cil&i projektu

3 Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na planované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroja?

Nedostatecné

Rozpocet projektu neni kvalitné zpracovan. Polozky rozpoctu 1.1.1.1 a 1.1.1.3 by mély byt rozdéleny na konkrétni osoby z realiza¢niho tymu, naklady na osoby z CS by mély byt soucasti polozky 1.1.6. rozpoctu.
Polozku 1.1.6.5 navrhujeme krétit v pIné vysi. Dle nakladd uvedenych v rdmci popisu aktivity je soucasti této polozky tisk brozur pro CS, grafické a redakéni prace, internetové stranky jako pfiklad dobré praxe,
prondjem prostor pro praci s CS. Neni zfejma potifebnost téchto nakladl pro realizaci projektu, neni zfejma potfebnost vytvarenych vystupu, neni ziejma potrebnost vyuZiti prostor pro CS, naklady na webové
stranky patfi do nepfimych nakladd. Financni plan nepodava presvéddivy obrazek o realizovatelnosti predkladaného projektu - je zpracovan chybnym zplsobem (nédklady se vazi k nové aktivité, ale vynosy k
celému podniku). Na zaloZce naklady chybi vymezeni variabilnich ndklad(. Neni proveden detailni propocet ceny, neni ziejmé, jak urcil Zadatel vysi vynost, pocet prodanych kusd, vyse vynosl nema relevantni
oporu v podnikatelském planu, v doloZeni vyse prodeju, poptavky, kapacity vyroby, produkce.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtor(?

Dobré

Nejasné je stanoveni hodnoty indikatoru 60000, do hodnoty indikatoru Zadatel zapocitava také osoby mimo CS, coz je chybny pristup. Navic je planovano zapojeni dalSich osob z CS, kterym ma byt poskytovano
poradenstvi, vzdélavani, budou jim k dispozici vytvarené brozury, tyto ¢innosti, aktivity nejsou konkrétné popsany, neni ziejmé, Ze podpora bude v rozsahu vétsim nez 40 hodin.




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Psychosocialni podpora je popsana velmi obecné. Chybi jasna vazba na typ a potieby CS a popis adekvatniho rozsahu a ucelu této podpory. Chybi vazba na popis aktivit a na rozpocet. Udrzitelnost podporenych

4 Proveditelnost

Jak adekvdtné je cilova skupina Dostatecné mist je teoreticky mozna, nelze to vSak jednoznacné posoudit, protoze neni jasné popsano, co je a co nového diky projektu bude a jak na tom budou participovat novi zaméstnanci z CS, pfipadné jak se zméni
zapojena v priibéhu projektu? stavajici tym.

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich Aktivity projektu nejsou dostate¢né popsany. V zadosti o podporu je uvedena pouze jedna aktivita, kterd by méla zahrnout celé spektrum fungovani socialniho podniku a zapojeni novych zaméstnanct do
navaznost Nedostateénd provozu stavajiciho podniku, to ale neni popsano v odpovidajici mite detailu a konkrétnosti. Neni zfejmy harmonogram aktivit, ¢innosti. Neni zfejmé, jakym zpl‘]sober;n budou zapojeni do stavajiciho socialniho
Jak vhodné byl zvolen zpuisob realizace podniku novi zaméstnanci, jaka bude jejich pracovni doba, sménnost, neni zfejmé, pro¢ Zadatel stanovil Gvazky ¢lent realizaéniho tymu i osob z CS pravé v této vysi. Zadatel planuje vytvaret broZury, internetové
aktivit a jejich vzdajemnd ndvaznost? stranky pro CS, neni ziejma potrebnost téchto aktivit, Zadatelem neni konkrétné popsdna potieba vytvaret tyto vystupy. Popis marketingu je nekonkrétni.

4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, finanéni a  |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s

relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Silné stranky: Zadatel je etablovany na trhu. Slabé stranky: nedoloZend potfebnost podpory; chybéjici adekvatni popis CS, analyzy trhu, konkurence, segmentace zakaznik(; chybéjici popis KA a nejasna vazba mezi tim, jak funguje podnik ted'a co konkrétné a jak se zméni s realizaci projektu;
velky ddraz na pofizeni investice, nedostatecné konkrétni popis socidlnich aspekttd a prace s CS; nedostatecné zddvodnéna potiebnost a struktura rozpoctu; v kontextu zadosti nesmysIné nastaveny FP. Projekt nedoporuéujeme k podpore.

|_eliminaénich | :
Bodovy zisk 28,75
Vysledek . . , —
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
, hodnoceni
hodnoceni
V Praze dne 1.10. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014909
Kritérium Deskriptor Oduavodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny - . L e . . . . 5 _— . . ‘e . . Yy - oy oy o .
Zamétuie se proiekt na Zadatel hodné popisuje specifické potfeby osob z CS, kterou hodla v rdmci podniku zaméstnavat. Zadatel proved| v pti pfipravé projektu Setfeni mezi osobami z CS z néhoz vyplyva, Ze ma jiz pfedjednané osoby na
Y i / prol , ., . , rGzné pracovni pozice vytvoFené v rdmci jeho podniku. Zadatel sice vlastni zku$enosti s praci s cilovou skupinou nemd, nicméné ve spolupréci odbornou pracovnici na DPP a s odbornou organizaci bude zaji$tovat
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Velmi dobré i 5 L N . o ) oo . y N , o )
L e, psychosocialni podporu. Zadatel vymezuje rlizna specifika pfi zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim, které hodnotime jako relevantni. Je doloZena situacni analyza popisujici situaci CS na trhu prace v
skutecné potrebné resit a je cilova .
. e regionu.
skupina adekvdtni ndaplni projektu?
Cile projektu hodnotime jako jasné vymezené a v souladu s metodou SMART. Popis podnikatelské pfileZitosti je Zadatelem popsan jasné a je zfejmé, na co se Zadatel bude v ramci svého vyrobniho programu
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni zamérovat. Zadatel potfebnym zplisobem mapuje konkurenci, nicméné v ramci analyzy nenfi jasné vymezen typicky zdkaznik pro produkty z jeho hlavniho vyrobniho programu. Zadatel v rémci konkurence uvadi i
logika) projektu srovnatelné produkty, které je mozné zakoupit v CR, nicméné chybi informace o koncovém zakaznikovi. Vzhledem ke skuteénosti, e 7adatel bude cilit své produkty na uzsi skupinu chovatel(, je absence téchto
Je cil projektu nastaven spravné a Nedostateéné |informaci (respektive vypsani argumentd, pro¢ by méli zakaznici dat prednost 7adatelovym vyrobkim pted vyrobky konkurence) vyznamnym nedostatkem pro hodnoceni konkurenceschopnosti produktu. Zadatel
povedou zvolené klicové aktivity a jejich doklada Fadu relevantnich informaci o vyrobku, jeho charakteristice apod., nicméné u konkurenénich vyrobk( Zadatel negativné popisuje jejich charakterové vlastnosti, coz neplisobi p¥ilis diivéryhodné. Zadatelem
2 Uelnost vystupy k jeho splnéni? deklarované konkuren¢ni vyhody nelze povaZzovat za jednoznacné argumenty pro vymezeni se viéi konkurenci (design produktl v kombinaci s cenou nepresvédcil o konkurenéni vyhodé). Principy socialniho
podnikani jsou ve vztahu k podnikdni popsény.
2.2 Zplsob ovéreni dosazeni cile
projektu . . ) . y o S L
L o ., |Velmidobré Nebude problém sledovat a ovérovat Zzadatelem stanovené cile, protozZe jsou jasné vymezené a jsou v souladu s metodou SMART.
Jak vhodny zplisob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
3.1 Efektivita projektu, rozpocet Slabinou FP je to, Ze se neopira o presvédcivou obchodni strategii (velmi nejasné popsani kli¢ovi odbératelé, chybéjici popis pfimého prodeje a segmentace zakaznikd). Naplnéni vyse kazdomésicnich odbér( je tak
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostateénd vyznamneé rizikové. Z druhé strany je zdroven nepresvédcivé nastavena kapacita tymu, kterd nedokaze zajistit ani vyrobni kapacitu, ani potrfebny prostor pro realizaci popsané marketingové strategie a navazujiciho
vystupy je navrZeno efektivni a primého prodeje a distribuce. FP jako celek je nepresvédcivy. Rozpocet projektu je strukturovan, popsan a zdGvodnén adekvatnim zplsobem.
3 Efektivnost a |hospoddrné pousiti zdrojii?
hospoddrnost
3.2 Adekvétnost monitorovacich
indikatord . ) o o e . A o
Velmi dobré Cilové hodnoty indikatort jsou adekvatni planované realizaci projektu a jsou nastaveny spravné a srozumitelné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtorud?




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilova skupina
zapojena v pribéhu projektu?

Jsou popsény relevantni psychosocialni podpora, adaptacni proces, vybér a vzdélavani zaméstnancl. Naplfiovani socidlnich principl je popsano a jejich naplnéni je predstavitelné. Neni vysvétleno, co v praxi
znamena sdilené pracovni misto a kdy se bude potkavat cely tym. Klicova pracovni pozice (Vedouci cilové skupiny), na které je do znacné miry zavisla schopnost naplfiovat socialni principy SP ve vztahu k CS, nema
jasné popsany zpUsob vybéru a zajisténi odpovidajici kvalifikace. Osoba na tuto pozici neni pfedvybrana a zaroven ma fungovat jiz od prvniho mésice projektu.

4 Proveditelnost

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen zplsob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Zadatel pro potieby realizace projektu vytvoril celkem 4 aktivity, do kterych sousttedil popis vyznamnych ¢innosti a vystup(, které v ramci nich hodl4 realizovat a zajistit. Celkové tento popis hodnotime jako
vhodny. Popis projektu je nekonzistentni: cela planovand produkce je navazéna na predjednané odbératele-pteprodejce/distributory (k jejich relevanci viz 2.1), marketingova strategie je nastavena na osloveni
koncového zakaznika, ale Zadny ptimy prodejni kanal (napf. vlastni e-shop) neni pldnovany. Zarovern na marketingovou strategii nema Zadatel planovanou adekvatni kapacitu v RT. Ackoliv Zadatel zpfesnil a
prepracoval vyrobni kapacitu tymu, z(stéva stale v rozporu s planovanou produkci. Respektive deklarovand rezerva (prliimérna a optimistickd varianta) stézi sta¢i na porady, uklid pracovisté, vzdélavani a
psychosocialni podporu. Pfi vypoctu kapacity Zadatel nedostatecné pracuje s pfirozenou neefektivitou dané CS.

4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a
provozni kapacity zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s

relevantnimi pravidly OPZ?

Zadatel neprokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Zavérecny komentar

Silné stranky: vymezeni problému. Slabé stranky: nepresvédciva produktova fada; netransparentni a nedlsledna segmentace zdkaznikd a financni plan; nekonzistentné pojaty marketing ve vztahu k dal$im ¢astem Zadosti; nedostatecna vyrobni kapacita.

Bodovy zisk 63,75
Vysledek . . , —
vécného Zadost nesplnila podminky vécného

, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 1.10.

2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. Cz.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014910
Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Problém, ktery by mél byt projektem Fesen, neni jednoznaéné pojmenovan, resp. zadatel uvadi nékolik problémd, ale ty jsou formulovany velmi obecné, azZ lidové, bez odborného podkladu (napt. "neni tu nikdo,
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné kdo by cilové skupiné pomohl", ddle napf. "CS ma jen zdkladni vzdélani a nevyrlstala v fadném prostredi" - str. 5 PP).Cilové skupiny jsou vybrané v souladu s vyzvou, ale jejich popis je uveden velmi obecné.
skutecné potrebné resit a je cilovd Velikost CS neni doloZena, prestoZe tento Udaj je mozné ziskat. Potfeby CS jsou uvedeny.
skupina adekvdtni ndplini projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Hlavni (Eile proj’ektu jsou uv%deny v obec?é ?O,IO,Z& Dil¢i cile jsos: v,ic? konkretizovény, a,\le vééff z nvich ”poFidit,a provozovat no’vV uni\,/erzélni stroj' pto zajiét'énl' komunalnich sluzeb" nepovailijeme za reltvav:amtni,
logika) projektu .nejednfa seo CI!, aleo prostredekv k'dc’>sazen| CI‘|U projekt’u. Socv:ialni C|Vl'jev popsan adekvatné, r?fjn? r’ozpra,covan avkv'antifikc'wan rlen.| eko}nomick\./ CI|‘.' Arjalyza trh'u I?yla provedena jen obt’acne, konkurencvn| podf\iky
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostateéné jsou vmee?ovany, al? konkurencrvn vyh?dy nejsou pc?psany pzresvedcwe (kontaktyvrla pcv)te,nu,alr?l %akaz’mky, kvvalltnl techn,lk:f\ - Eemlto vyh'odanjn zajisté disponuje i korlkurence, sp?lupr:jlce s obcemi, n:uesty aUup
povedou zvolené kiicové aktivity a nelze povaZovat za vyhodu, protoZe u téchto instituci bude tfeba vstoupit do soutéze pfi ziskavani zakazek). Zadatel doklada predjednané zakazky, ale tyto nejsou vycisleny a neni jasné, jak byl vytvoren odhad
. i ] . uvedeny v kap. 4.4 PP. Neni tak doloZeno, zda socialni podnik dospéje k takovym ekonomickym vysledk(im, aby byla naplnéna ekonomicka dimenze SP (a tim také udrZitelnost pracovnich mist, o niz se Zadatel
2 Ugelnost jejich vystupy k jeho splnéni? Zmifiuje).

2.2 Zplisob ovéreni dosazeni cile
projektu
Jak vhodny zplsob pro ovéreni Dostatecné Naplnéni sociadlniho cile bude mozné ovéfrit, naplnéni ekonomického nikoliv, protoZe neni nastaven konkrétné.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
3.1 Efektivita projektu, rozpotet Nem’jasné,ljak je vybaveni, pop?ané v kaP. 3.3 PP, prc:ml'tnuté do hospo?é?ského vysledku podniku. U Lfni,verzélnl’ho komunalniho stroje, ktler\’/ mév byt pofizen z do’taccle, n’ejsou uvedenyvpot’t“*ebné paramfFry ;v)ro
S ohledem na pldnované a potfebné o zh’odnocem efektivitj/ a hos’pc?davrnosti a Zadatel rjfazduvoc?nil, z j'akeho duvodu'vybrlal proljeho fina'ncovam f(?rnﬁu.lealsingy. Za Prob}emativcke povazujeme vna'stfalvern realr'1e varianty tak, ze \fynosyjfcv),u niv25| nez
vystupy je navrieno efektivni a Nedostatecné nak}ady. Telntc3 pomef neda'va precillo,oklady k udrzmvalnosy pvodnlku, Fedy se nejedna q redlnou variantu. Optlmlstlckva varla}r?ta J(? r'lasl.edne nast'avena Fak}, Ze jeji nakladyvjsou pouz? o necvele 1 % vyssvl rjez u ’

3 Efektivnost a hospoddrné pousiti zdrojii? varlantly rt??lrje, ale vynosy jsou \?/SSI o0ccad8 %, coz neni vérohodné. Kalkulace ceny je provedena netransparentné. Neni jasné, jak jsou koncipované vynosy, resp. pocet prodanych sluzeb. Z finan¢niho planu

hospodarnost nevyplyvaji pfedpoklady pro udrzitelnost podniku.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator( Dobré Hodnota indikatoru 60000 je nastavena chybné, resp. neni v souladu s popisem. Pocet zaméstnanych osob z CS bude 2. Indikator 10213 je nastaven spravné a nad ramec pozadavk( vyzvy je vyplnén indikator

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtoru?

62500.




4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny

Psychosocialni podpora CS je popsana jen velmi obecné (heslovité). Neni jasné, jak bude poskytovana, kdo ji bude poskytovat, v jakém rozsahu, Ci jak bude za tuto praci odménén. V popisu RT neni osoba, ktera
by méla psychosocidlni podporu v naplni prace. V popisu naboru CS je uvedeno, Ze bude Zadatel spolupracovat s organizacemi, které s CS pracuji. Tyto organizace ale nejsou popsany ani uvedeny jmenovité.

4 Proveditelnost

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Jak adekvdtné je cilovd skupina Dostatecné Zplsob prace s CS v priibéhu realizace projektu je popsan velice Siroce a neni jasné, zda bude napln prace pro CS adekvatni. Na jednu stranu Zadatel uvadi, Ze se jedna o "osoby, které vétSinou maji minimalni
zapojena v pribéhu projektu? vzdélani a nemaji Zadné pracovni zkusenosti." (PP, str. 5), ale na druhou stranu ocekava, Ze "denné budou vsichni pracovnici spolecné pracovat, hledat nové zakazky, rozvrhovat praci..." (str. 6 PP). Neni doloZena
produkéni kapacita zaméstnancl ve vztahu k planovanym vynostim. ZpGsob zapojeni zaméstnancl do rozhodovani o smérovani podniku je popsany dostatec¢nym zplisobem, stejné jako napln prace.
4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich
navaznost " o o 5 - . o s o . G . .
. . . Nedostatecné |Aktivity jsou popsané neuplnym zplsobem. Zadatel uvadi pouze jednu aktivitu, coZ neni pro popis celého chodu podniku zcela postacujici. Aktivita nema stanovené vystupy.
Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace
aktivit a jejich vzdajemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financni a |Nevyhovuje Zadatel neprokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Zavérecny komentar

Projekt nedoporucujeme k podpore.

|_eliminatnich | ]
Bodovy zisk 38,75
Vysledek B .
e Zadost nesplnila podminky vécného
p hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 2.10. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014912
Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Zadatelka uvadi statistiky o velikosti CS, tyto statistiky jsou stariho data, &imZ neni vysvétlena aktudlni situace CS na trhu prace, co? povaZujeme za vyznamnou slabinu k prokazani potfebnosti predklddaného
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné projektu (vzhledem k situaci na trhu prace). Zadatelka ma zkusenosti s problematikou CS (s pfimym zaméstnavanim CS ne). Byl proveden priizkum zajmu mezi zajemci z Fad CS a nyni 7adatelka eviduje zajemce o

skutecné potrebné resit a je cilovd zapojeni se do realizace projektu, coZ povazujeme za vhodné. Je pfedloZena zakladni charakteristika problém0 téchto zajemcd a obecny popis CS, jejich problém( a potieb.
skupina adekvdtni ndplini projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Socialni cil projektu je adekvatné popsan, dalsi nastaveni cilG projektu ale vykazuje nedostatky. Cil "do 31. 8. 2019 pripravit zakladni dokumentaci princip( socidlniho podnikani.." je datovan pred zahajenim
Io. ika) projektu realizace projektu a jedna se o predpoklad realizace projektu, ne o jeho cil. V pripadé ekonomického cile ".. do 30. 4. 2021 dosahnout obratu 4 mil. KE.." neni jednak zfejmé, za jaké Casové obdobi ma byt tohoto

& ) p' ) L . . |cile dosaZzeno (s ohledem na Udaje uvadéné ve finanénim planu se ma jednat asi o ro¢ni obdobi) a zarover dosazZeni tohoto cile neni dostate¢né podloZeno: Zadatel analyzuje konkurenci jen ve svém nejblizsim
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostatecné .. .. , .. , o ot . , L , Y L, W s _

ovedou zvolend Klicové aktivity a okruhu, pfitom ale planuje dodavat své vyrobky v okruhu 100 km, zdkaznické segmenty nekvantifikuje, marketingova strategie je popsana obecné bez jasného zacileni na jednotlivé zakaznické segmenty,
P . ) . . 4 presvédcivé zpracovana neni finanéni stranka projektu, viz. kritérium 3.1., kterd ma vést k naplnéni ekonomického cile. Dosazitelnost zejména ekonomického cile a zaroven naplnéni dimenzi SP tak neni

“y jejich vystupy k jeho splnéni? Y , .,
2 Ucelnost dostate¢né prokazéno.

2.2 Zplisob ovéreni dosazeni cile

rojektu .
proJ L. vy, , Zadatelka uvadi konkrétni zpUsoby ¢i metody pro ovéreni dosazeni nastavenych cild projektu. U cile ,, 10 mésict od nastupu na pracovni misto dosahnout zmény socialni situace u kazdého ze zaméstnancl z CS“
Jak vhodny zplsob pro ovéreni Dobré .. - . S

PR ) povaZujeme ovéfitelnost dosazeni za velmi obtiznou.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
3.1 Efektivita projektu, rozpocet Chybi konkrétnéjsi specifikace ¢i odkazy na relevantni produkty nacenéné v rozpoctu v poloZce Vybaveni, zafizeni. Zejména 1.1.3.1.2.2-3 bez této specifikace plsobi nadhodnocené, proto navrhujeme jejich
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostate&né snizeni na polovinu. Kalkulace cen ve FP je popsana nedostatecnym zplUsobem, nevyplyvaji z ni naklady na vyrobu, planovana marze atd. Diky tomu nelze odvodit, jak Zadatelka dosla k ndkladm na suroviny na
vystupy je navrZeno efektivni a vyrobu. Tyto ndklady navic pUsobi velmi podhodnocené. Stejné tak chybi uvedeni vypoctu odhadu ndklad( na dopravu, obalovy material atp. Odhadované vynosy nejsou podlozeny relevantnim prizkumem
3 Efektivnost a hospoddrné pouZiti zdroji? poptavky (zejména financnim predpokladem odbérd) a analyzou zakaznika. Nelze tak posoudit pravdépodobnost jejich naplnéni. Pro posouzeni dlouhodobéjsi udrzitelnosti podniku chybi potfebné udaje.
hospodarnost
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord . . a e . . L
Velmi dobré Cilové hodnoty indikatorl jsou adekvatni planované realizaci projektu a jsou nastaveny spravné a srozumitelné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtoru?




4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilovd skupina
zapojena v pribéhu projektu?

Dostatecné

Zadatelka dostate¢né popisuje (na zakladni Grovni) poskytovani psychosocialni podpory CS a zajisténi individualniho pfistupu k CS. Déle Zadatelka uvadi, 7e zaméstnanci z CS budou zafazeni do adaptaéniho
procesu, ale blize tento proces nepopisuje a nekonkretizuje. Vice konkretizovano a priblizeno je vzdélavani a rozvoj pracovnich kompetenci zaméstnanct z CS a kroky ptijimaciho fizeni. Dalsim oblastem zapojeni
CS (napft. zplsob oslovovani CS, kritéria jejich vybéru, motivace, hodnoceni atp.) neni vénovana pozornost.

4 Proveditelnost

4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich
ndvaznost

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Dobré

Klicové aktivity jsou srozumitelné popsany. V ramci ,Vytvoreni a udrZeni pracovnich mist pro zaméstnance” chybi zaméreni se na fluktuaci zaméstnanct z CS, jejich adaptaci, motivaci, hodnoceni atp. V popisu
Provozovani socidlné podnikatelské cinnosti postradame blizsi popis provozni kapacity zaméstnancu a provozu, ze které by bylo patrné, Ze planovanou vyrobu, spolu se zdvozem, je realné pfi daném poctu
zaméstnancl zvladnout. Nedostatecné je popsana zejména planovana ¢asova dotace na zavazeni.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Mg Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Nevyhovuje

Zadatel neprokazal administrativni, finan&ni a provozni kapacitu pro realizovéni projektu.

Zavérecny komentar

Projekt nedoporucujeme k podpore.

3

Bodovy zisk

46,2

5

Vysledek
vécného
hodnoceni

Zadost nesplnila podminky vécného
hodnoceni

V Praze dne 2.10.

2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014913

Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na

1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostatecné |Situacni analyza CS na trhu préce je podana pouze v zakladnich obrysech a neni zpracovdna komplexné, Zadatel nepresvédcil, Ze CS s danou odbornosti je dostupnd na trhu préce.
skutecné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvdtni ndplini projektu?
Socialni cil je spravné nastaveny v roviné tvorby pracovnich mist. O¢ekdvana zména socidlni situace u CS neni blize specifikovana a pocet usporddanych vzdélavacich akci je aktivitou, nikoliv cilem. Ekonomicky cil
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni je nas’ta:/en ne’jednoznva?é (Zadatel uvadi, Ze chce dosahnout "o’brajtu V? vySi miI.wKé"). Pod_nvikavtelské pFl’Ie:iitosEje nastinéna pouze na zéklaf:lm' ur?vni, Ifdy iadatfel sice’ popisuje okruh 'vyrébé’n\’/cf? va?,bkﬁv' ’
logika) projektu nicmfane chybi detailnéjsi rozbor toho, jak budOL{ vypadavlt Iv<onkretn| zakazkyv, napfiklad pro jiz pv)r:efijednane ?dberat'ele. Z textu podnikatelskeh?’planu vvlfne jen vyrobni Progranjny, kte_r% postrvadajl blizsi urceni.
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostateénd Arjalyza tthu a konkuriance’byla rfroveden’a velnjl obecné, z:adatel felohledne Ifonkurer]ce z,amer!«ue na'l vell’<e prodejce nabyt'ku, ?Ie zcela opo[nuvl svou prlmqu k?nkuvre?C| v fiane Iokalvlte (?avpr: AMBRA.—grou;'),
povedou zvolené kiicové aktivity a Vyroba nabytku pobocky vyrobct Ifuchynl na miru). Cenové srovnani sice neni proveditelné, ale jeho Gplnd absence v kombinaci s nedostatecné zpracovanym financnim planem nepresvédcuje o preciznosti
. i ] . zpracovani projektového zaméru. Zadatel provedl jen velmi obecnou segmentaci zakaznik(. Zajem o odbér sluzeb neni konkrétné doloZen (v projektové dokumentaci jsou doloZeny prazdné formulare pouze s
2 Ugelnost jejich vystupy k jeho spinéni? razitkem). Produkty nejsou jednoznaéné popsany. Zadatel v PP uvéadi vycet sortimentu (str. 9), ale ve FP ve vynosech jsou uvedeny jiné produkty. Principy socialniho podnikani jsou zakladnim zptisobem
nastavené.
2.2 Zplisob ovéreni dosazeni cile
projektu
Jak vhodny zplsob pro ovéreni Dostatecné Ovérit naplnéni bude mozné pouze u socialniho cile, u ekonomického nikoliv.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
3.1 Efektivita projektu, rozpocet
S ohledem na pldnované a potiebné Nedostateénd Rozpocet projektu je provazany s aktivitami, jsou stanovené pocty jednotek i jednotkové ceny. Finanéni plan je sestaven netransparentnim zplisobem. Nakladova slozka je zpracovana dikladné, ale u vynosové
vystupy je navrZeno efektivni a slozky neni mozné ovéfit jeji redlnost. Kalkulace ceny nebyla provedena, Zadatel pouze uvadi primérnou cenu jednotlivych typl produktd, aniz by konkrétné specifikoval, z ¢eho je tato cena slozena.
3 Efektivnost a |hospoddrné pouziti zdrojii?
hospodarnost
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord . . a S : A L
Velmi dobré Cilové hodnoty indikatorl jsou adekvatni planované realizaci projektu a jsou nastaveny spravné a srozumitelné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikatori?




4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny

Zapojeni CS je popsané dostate¢né. Zadatel ma zaméstnance z CS predvybrané, ale neni jasné, jak bude postupovat v pripadé fluktuace. NapIné prace CS jsou ramcové uvedeny, ale nenf jasné, zda budou pro CS

4 Proveditelnost

Jak adekvdtné je cilova skupina Dostatecné zvlddnutelné. Psychosocialni podpora je popséana, zapojeni psychosocialniho pracovnika je adekvétni, ale vzdélavani neni popsané, resp. je uvedené jen obecné. Zadatel uvadi pracovni dobu CS, ale neni jasné, jak
zapojena v pribéhu projektu? bude zajisténa zastupitelnost. Fond pracovni doby zaméstnanct z CS a jejich zapojeni nejsou srozumitelné provazané s planovanou produkéni kapacitou podniku.

4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich

navaznost Dostatené ZpUsob realizace aktivit je popsan pouze ¢astecné. Socidlni aktivity jsou popsané dostatecné, ale podnikatelské s velkymi nedostatky jako je nedostatecny popis marketingu se zamérenim na jednotlivé

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace zakaznické segmenty a absence chodu podniku (béZného pracovniho dne). KA maji stanovené vystupy.

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Mg Zadatel administrativni, financnia |Vyhovuje Zadatel prokézal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s

relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

V projektu a doloZenych prilohach prevazuji slabé stranky, kdy mezi ty nejzasadné;jsi patfi: nedoloZzena potrebnost z pohledu CS, nejasné vymezeny predmét podnikani, kde chybi predevsim podrobnéjsi informace o produktovém portfoliu, nedostatecné zpracovany financ¢ni plan podniku,
nedostatecné vymezena analyza trhu a neuvedeni relevantni konkurence v podniku.

|_eliminatnich | ;
Bodovy zisk 33,75
Vysledek B .
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
p hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 2.10.

2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014914

Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odtivodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndplni projektu?

Dostatecné

Zadatel uvadi zakladni informace o situaci na trhu prace, nicméné nepodava komplexni obraz, napfiklad v podobé situacni analyzy v dotceném Gzemi. Jsou uvedeny obecné potreby a omezeni CS, bez blizsiho
vymezeni, kdo je/neni vhodny pro dany typ provozu. U pfedvybranych osob nejsou uvedeny relevantni informace, které by umoznily vytvofit si pfedstavu o jejich profilu a situaci. Z celkového kontextu zadosti
neni zfejmé, do jaké miry je socialni aspekt primarnim zdrojem motivace, anebo zda se nejednd jenom o okrajovy efekt zaméru posilit moZnosti svého stavajiciho podnikani (neni napt. jasné, zda se socialnim
podnikem stane cela firma, nebo jenom jeji ¢ast).

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervenc¢ni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?

Nedostatecné

Podnikatelsky zamér je zpracovan povrchné, bez dostate¢né miry detailu a konkrétnosti. U produktd chybi informace o sloZeni, procesu vyroby a zajisténi zakonny pozadavk( na dany typ potravinarské vyroby.
Analyza trhu a segmentace zakaznik( postradaji kvantifikace a jejich vymezeni je obecné. Pfedjednané zakazky jsou pouze deklaraci o zajmu spolupracovat, bez konkrétnich udajd ¢i zavazkd. Analyza konkurence
nezohledriuje alternativni ¢i substitu¢ni produkty a nezahrnuje konkrétni zhodnoceni pfimych konkurentd. Konkurenéni vyhoda se nevztahuje na samotné produkty, ale na kontext relevantni jenom pro jeden ze
segmentl zdkaznik( a nadto neni podloZena konkrétnimi Gdaji (napf. analyzou a kvantifikaci stavajicich sluzeb a chovani zakaznik(). Cile nejsou SMART a nejsou vyvazené socialni a ekonomické cile. Neni feseno,
v ¢em bude spocivat zména socialni situace u CS, ekonomicky cil neni vyjadien konkrétnimi relevantnimi méritelnymi udaji. Samotné zaméstndani osob z CS je pouze prostiedkem k dosaZzeni zmény.

2.2 ZpUsob ovéreni dosaZeni cile
projektu

Jak vhodny zplsob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Dostatecné

Zadatel nenastavuje uceleny systém monitoringu projektu a plnéni jeho cildi. Uvadi diléi zdroje informaci (jako smlouvy &i Géetni vykazy).

3 Efektivnost a
hospoddrnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroja?

Nedostatecné

Ve finanénim planu chybi celkovy kontext (napf. komentovany pomér trzeb nové ¢innosti a dosavadnich aktivit; jasné vymezeni naklad(i nové Cinnosti od té stavajici). VN nezahrnuji viechny relevantni polozky
(napf. vzdélavani) a chybi kalkulace ceny produkt(, baleni a distribuce. Produkce je netransparentné shrnuta pouze do dvou dale neclenénych kategorii. Neni zfejmé, co znamenaji pocty produktl (napf.
naro¢nost vyroby, vazba na produkéni kapacitu, vazba na segmentaci zakaznik(). Ambicidzni vyse mésicnich trzeb nemaji oporu v dalsich ¢astech FP a PP. Bod zvratu je spocitan s cenou tvofici aritmeticky
pramér cen za pekarské a syrarské vyrobky. Spravné ma byt cena vazenym prlimérem a navic s jasné stanovenym vypoctem. Vypovidaci hodnota bodu zvratu je nulova. FP jako celek je netransparentni, netplny
a zcela nepresvédcivy. V rozpoctu projektu je tvazkové nadhodnocena pozice Manazer (navrhujeme snizZit z 0,8 na 0,5). Pldnované vybaveni nema dostate¢né komentovano zdGvodnéni potfebnosti a vyse
planovanych nakladd ve vztahu k vyrobnimu procesu a planovanym produkttm (k jakému objemu produkce a k jakému typu vyrobku se zatizeni vaze? Jak s nim pracuje CS?), kraceni poloZek.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtord?

Velmi dobré

Cilové hodnoty indikatorl jsou adekvatni pldnované realizaci projektu a jsou nastaveny spravné a srozumitelné.




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Realisticnost odpovidajiciho zplisob prace s CS narazi na nepresvédcivé prokazanou znalost specifik a potfeb CS. Napf. kvalifikaéni predpoklady jako peclivost, spolehlivost, komunikativnost,... jsou v pfimém
rozporu s obecnymi charakteristikami dané CS. Konkurenceschopnost a atraktivita produkt( je zaloZena na kvalitnim a spolehlivém zvladnuti procesu vyroby. Jeho predpokladem je i dobfe promysleny proces

4 Proveditelnost

izl;;iil;vst:ri‘}jbeé:llzof‘fojlef:fulga Dostatecne zaskoleni osob z CS, ktery ale v Zadosti presvédcivé popsany neni. Psychosocialni podpora je uvedena v zakladnich obrysech prostifednictvim asistenta CS a s primési témat, ktera nejsou pro tuto podporu
relevantni - obecna implementace principl SP. UdrZitelnost pracovnich mist pro CS neni pravdépodobnd. Zapojeni osob z CS do chodu podniku je konkretizovano.

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich Neni komentovana mozna fluktuace zaméstnanci a nedostatecné popsan je i systém vzdélavani a price s CS na pracovisti. Popisy KA postradaji hloubku a i navazujici popis v PP je podobné povrchni, bez

navaznost Nedostateéné konkrétnich Udaju (nap¥. Skoleni v jakém rozsahu, kdy, kde? Jaké nastroje/strategie marketingu ve vazbé na segmentaci zdkaznikl? ZpUsob péce o zakaznika?). Chybi jasny popis vyrobniho procesu a stanoveni

Jak vhodné byl zvolen zpuisob realizace produkéni kapacity (jak z pohledu RT, tak kapacity pofizovaného vybaveni, velikosti skladovacich prostord a rychlost obratky surovin a produkt(l). Neni tak prokazana vazba na financni plan, vynosy a objem

aktivit a jejich vzdajemnd ndvaznost? planované produkce.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, finanénia |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

V projektu prevazuji slabé stranky: chybéjici vypocet produkéni kapacity; nekonzistentni vazby mezi FP a popisem KA a procesu, obecnd analyza trhu.

|_eliminaénich | 3
Bodovy zisk 0
Vysledek . . , —
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 1.10.

2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. Cz.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014916
Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Projekt se zaméruje na vhodnou a zvlasté ohrozenou cilovou skupinu ve strukturalné zanedbaném regionu s vyssi mirou nezaméstnanosti a socialniho vylouceni. Velikost cilové skupiny je vycislena a je
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dobré dostate¢nd. Zadatel deklaruje zkuenosti se zaméstnavanim a podporou jejich zastupcd. Jsou vytipovani zajemci o zaméstnani, ovéFen jejich zajem a Zadatel je sezndmen s jejich situaci a popisuje jejich potreby.
skutecné potrebné resit a je cilova Priciny jejich nezaméstnanosti realisticky vystihuje, véetné objasnéni, pro¢ pro né nejsou vhodna existujici volna pracovni mista. Navazal spolupréci s organizacemi, které s CS pracuji.
skupina adekvdtni ndplni projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Cile projektu jsou jasné a konkrétné vymezeny. Zamér ma projektovou logiku a cile jsou provazany s potiebami i aktivitami projektu. Zadatel doklada analyzu trhu, porovnava svoji nabidku s konkurenci, popisuje
Ic; ika) projektu zpUsoby prodeje a ¢astedné i zakaznické skupiny. Popis marketingu je obecnéjsi a volba jednotlivych nastroj neni provazana s popisem zakaznickych skupin. Zadatel uvadi seznam potencialnich odbérateld,
Jegcil rF; 'elj(tu nastaven sordvné a Dostateénd potvrzeni zajmu je doloZeno u ¢asti planovaného mnoistvi prodeje. Jedna se o zcela novy produkt a znacku, ktera ma vyuzivat (Udajné) dobrych referenci jiného socialniho podniku, nabizejiciho pfibuzny
ovegoujzvolené Klicové Sktivit a sortiment a provozovaného jednim ze zakladatell tohoto nového podniku, a rovnéz jeho distribucni sité smérem ke stejnym zakaznikdim. V tomto kontextu nepovazujeme za zcela srozumitelné vysvétlené, proc
I,) . ) . ., 4 nebyla zvolena varianta rozsifeni produkce stavajiciho podniku. Kazdopadné, tato spoluprace a zkusenost mlze byt rozhodujicim faktorem pro zajisténi Uspésného proniknuti na trh. Principy soc. podnikani jsou
2 Uelnost jejich vystupy k jeho splnéni? i
celnos popsany.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
rojektu . . . . y , G , . . . . y . M . .
proj L . . , Zadatel pocita se stanovenim plan( rozvoje podporenych osob a mél by byt schopen doloZit zmény, ke kterym u nich v dlisledku realizace projektu doslo. Z podstaty projektu vyplyvaji vysledky a vystupy, které
Jak vhodny zplsob pro ovéreni Velmi dobré L. . L, : .,
. ) bude mozné vyhodnotit (fungovani podniku a zaméstnani osob CS).
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
3.1 Efektivita projektu, rozpocet N . L , " , .y o . M - ‘ Ly . e .o . L, .
, , . Rozpocet projektu je prehledny, usporadany podle KA. Jednotlivé polozky jsou odlvodnény a jejich ceny doloZeny. FP obsahuje vSechny potiebné tdaje. Stanoveni naklad(i podceriuje néklady na propagaci.
S ohledem na planované a potrebné . . . , . e e g , .. T . L. oy s, . Y . , . . . - .
) . . o, Dostatecné Odména a ¢asova dotace asistenta neodpovida udaji uvedenému v Zadosti a predevsim deklarované intenzité podpory. Zadost obsahuje seznam predjednanych odbératelll, pochybnosti o dostatecné poptavce
vystupy je navrzeno efektivni a dosaZeni bodu zvratu a tedy ekonomické udrJitelnosti ziméru by definitivné rozptylily podrobné;i inf bjemu téchto odbéri
3 Efektivnost a hospoddiné pousitf zdroji? pro dosazeni bodu zvratu a tedy ekonomické udrzitelnosti zdméru by definitivné rozptylily podrobnéjsi informace o objemu téchto odbér(.
hospodarnost 3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatort . . o e e Y . e . A N
Velmi dobré Cilové hodnoty indikatorud jsou adekvatni planované realizaci projektu a jsou nastaveny spravné a srozumitelné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtor(?




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Celkové 7adatel planuje adekvatni zapojeni CS v rdmci projektu a popisuje zapojeni podporenych osob do fizeni podniku. Slabsi je popis zohlednéni konkrétnich potieb CS. Zadatel deklaruje zohlednéni potteb
pfi zapojeni do chodu podniku i pomoc s feSenim osobnich problému. Psychosocialni podporu nedostatecné vymezuje, neni jasna jeji navaznost podpory CS na uvedené problémy (jak konkrétné Zadatel zajisti

4 Proveditelnost

Jak a'dekvatneojevalova s'kupma Dostatecné napf. podporu v oblasti dluh(?). Z Zadosti neni vzdy ziejmé, jak bude Zadatel potreby zohledriovat pfi samotném provozu podniku (napf. uvadény problém se zadluzenim a exekucemi - pocita s vyplatou ¢asti
zapojena v pribéhu projektu? .
mzdy v hotovosti apod.?).
4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich
navaznost Dostate&né Klicové aktivity maji jasné stanoveny vystupy, z Zadosti Ize odvodit i jejich harmonogram. Obsah KA neni vidy dostate¢né popsan (napf. podpora CS). Logistika neni v Zadosti dostate¢né popsana a neni jasné, zda
Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace ji zadatel nepodcenil (personalni / ekonomické zajisténi).
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financni a |Nevyhovuje Zadatel neprokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s

relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projektovy zamér nedoporucujeme k podpore.

|_eliminaénich | ;
Bodovy zisk 63,75
Vysledek . . , —
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
, hodnoceni
hodnoceni
V Praze dne 1.10. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. Cz.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014917
Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
Vymezeni problému povaZzujeme za nepfehledné a matouci z dlivodu zkopirovani (dajl a popist z jiného projektu, tykajici se uklidovych sluzeb (Zadatel si nedal ani tu préci, aby Udaje o tklidovych sluzbach vsude
1 Vymezeni problému a cilové skupiny dikladné prepsal na cukrarenskou vyrobu — napf. v popisu ocekavanych zmén, v analyze rizik a na dalSich mistech v Zadosti a PP). Pfedkladané Udaje tak nelze povaZovat za relevantni, protoZe neni jisté, zda se
Zaméruje se projekt na vztahuiji k projektu cukrarenské vyroby anebo k plvodnimu projektu uklidovych sluzeb. Cilové skupiny jsou vymezeny nejasné, Zzadatel uvadi v jejich popisu nesouvisly text. Neni jasné, na koho presné Zadatel
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostatecné |projektem miti, neuvadi statistické Udaje ani zakladni charakteristiky, na zakladé kterych zahrne osoby do projektu (napt. pfedpokladany druh a mira zdravotniho postizeni u OZP). Chybi jednoznacné vymezeni
skutecné potrebné resit a je cilova konkrétnich potteb CS, na které planuje zadatel projektem reagovat. Zadatel nevymezuje pficiny a dopady probléma z pohledu planovaného podniku, tedy nevysvétluje konkrétni zpCisoby, jak problémy CS
skupina adekvdtni ndplni projektu? zohledni pfi zapojeni osob CS do chodu podniku a neuvadi konkrétni podpdrné ¢innosti k eliminaci negativnich dopadd. Pfinos projektu z pohledu CS je oproti zaméstnani u bézného zaméstnavatele
nedostatecné popsany.
Ve vymezeni cild chybi popis konkrétnich a méfitelnych zmén, které Zadatel pfedpoklada u zapojenych osob CS. Cile jsou nerelevantni, napt. snizeni pfed¢asného odchodu do starobniho dichodu, odbourani
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni stereotyp(, egoismu. Popis cilll je jako dal$i ¢asti zadosti zmateny a nedostate¢né popsany. Zadatel pfi zpracovéni projektu "opisoval" z 7adosti jiného subjektu. Nebyl viak ddisledny a v nékterych ¢astech
logika) projektu ponechava piivodni texty véetné vymezeni oblasti podnikani (tklid) ¢i jména Zadatele. Radu pasazi pak nelze brat vainé a podnikatelsky zamér nelze povazovat za jednoznaéné vymezeny (odlisny predmét
Je cil projektu nastaven sprdavné a Nedostate¢né |podnikani (Uklidové préace) se objevuje napf. v zakaznickém prizkumu). Z predlozeného podnikatelského planu si nelze utvofit predstavu ani o konkrétni nabidce budoucich vyrobk( podniku (Zadatel neuvadi
povedou zvolené klicové aktivity a jejich vycet). Analyza trhu neni provedena dostateéné - chybi podrobnéjsi analyza dodavatel(i a prodejcti bezlepkovych potravin. Zadatel neuvadi odpovidajici konkurenéni vyhody (misto toho uvadi: konkurence
2 Uéelnost jejich vystupy k jeho splnéni? je dalsim hybnym motorem pro zleps$eni, motivaci, tvorbu novych myslenek a soutézeni) a nepopisuje srozumitelné marketing podniku. Vzhledem k vyse uvedenému kritérium hodnotime celkové negativné i
pres to, Ze Zadatel doklada ¢astecné prisliby odbéru zbozi.
2.2 Zplsob ovéreni dosazeni cile
rojektu .
prol L. o, . Vzhledem k vymezeni cild (viz vy$e) nebude mozné ovéfit jejich naplnéni. Zadatel neuvadi metody ani kritéria pro posouzeni dosazeni cill. Z podstaty projektu vyplyvaji vysledky a vystupy, které bude mozné
Jak vhodny zptsob pro ovéreni Dostatecné . L, . .,
s g ) vyhodnotit (fungovani podniku a zaméstnani osob CS).
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
3.1 Efektivita broiektu. rozpocet Polozky rozpoctu projektu odpovidaji vyCtu ndkladl uvedenému v ramci KA, nejsou vSak dostatecné oddvodnény. Vzhledem k nedostate¢nému popisu vyroby nelze posoudit, zda je pfimérené zvolen rozsah
’ P ,J , P L, nakupovaného vybaveni dilny. Chybné je fazena podpora ¢lent RT do kap. 1.1.1.3 rozpoctu (Zadatel v celé Zadosti predpoklada zapojeni RT na DPP, to vSak neodpovida rozsahu jejich podpory - napf. u
S ohledem na pldnované a potrebné . - , e, , o , 3 . S, ‘ oy Yy N Y M S
i . . ) Nedostatecné |koordinatora 0,4 a u mentora 0,8 tGivazku). Financni plan neni srozumitelné nastaven. U osobnich nakladl neni jasné, zda Zadatel uvadi mzdu véetné odvodi zaméstnavatele a pro¢ nekalkuluje naklady na
vystupy je navrZeno efektivni a , . , i , . o . s ey e oy o , ./ . . .
. L, Y., Y vedouciho CS. Udaje o druzich a cendch vyrobku na zéloZce vynosy neodpovidaji idajim ze zalozky kalkulace ceny a bod zvratu. Z finan¢niho planu diky uvedenému nelze odvodit zékladni informace o
3 Efektivnost a |hospoddrné pousZiti zdroji? 3 C ) o
. predpokladaném ekonomickém fungovani podniku.
hospodarnost
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatorG
Velmi dobré Cilové hodnoty indikator( jsou nastaveny formalné spravné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtoru?




4 Proveditelnost

4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny

Zadatel nevoli vhodné zp(isob zapojeni CS osob dlouhodobé nezaméstnanych, resp. nevysvétluje, z jakého diivodu by méla byt tato CS zapojena na ¢asteény tvazek (charakteru CS odpovida zapojeni na cely

Jak adekvdtné je cilova skupina Nedostatecné |avazek). U CS OZP nelze vhodnost zapojeni posoudit s ohledem na chybéjici specifikaci druhu a miry zdravotniho postizeni. Konkrétni informace k zapojeni CS do chodu podniku chybi, neni zfejmé, jak konkrétné
zapojena v pribéhu projektu? bude Zadatel zohledriovat potreby CS, jak pfesné bude probihat soc. podpora a zda voli adekvatni kurzy. Z Zadosti nejsou patrné konkrétni pfinosy planované podpory.

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich Klicové aktivity nejsou dostatecné popsany a neni zfejmy jejich konkrétni obsah (dil¢i ¢innosti). Nedostatecné je pfiblizena podpora CS i samotny obsah podnikatelské aktivity. Z popisu KA nelze odvodit
navaznost Nedostate&né predpokladanou ¢asovou a personalni naro¢nost realizace KA i podnikatelské ¢innosti. Z popisu KA nenfi ziejmé ani to, zda je planovany zamér realizovatelny z pohledu pfipravenosti. Zadatel bez dal$iho

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace upresnéni opakované uvadi, Ze disponuje stavebnim povolenim k Upravé provozovny, neni jasné, jaké a jak Casové narocné Upravy jej ¢ekaji (a zda lze predpokladat dosazeni kolaudace pro zvoleny provoz).
aktivit a jejich vzdajemnd ndvaznost? Zadatel v kap. 3.4 podnikatelského planu uvadi, 7e dojde v ramci projektu k zalozenf firmy - neni jasné, co tim Zadatel mysli a jaka firma ma byt v ramci projektu zaloZena.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovéni projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s

relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Dokumentace je nedostatecné pripravena, obsahujeme ¢asti jiného projektu, coz znemoznuje jeji relevantni vyhodnoceni (viz prilusna kritéria).

5
Bodovy zisk 30
Vysledek . _
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 2.10. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014920
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zameéruje se projekt na Problém je popsan potfebnym zplsobem z pohledu podniku (Zadatele), ale neni popsén z pohledu CS. Dopady problému na CS jsou v textu uvedeny implicitné. CS je definovana co do svych omezeni, ale nejsou
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné explicitné popsané jeji potieby a velikost. Tento nedostatek souvisi pravdépodobné s "profesni slepotou", protoze Zadatel CS zna a umi s ni pracovat. Zaméstnanci z CS nejsou predvybrani, zplsob naboru je
skutecné potrebné resit a je cilova popsany a CS je pro dany obor podnikani vhodné vybrana.
skupina adekvdtni ndaplni projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni . . , IV L L. S e ety , Y , . . . e M
logika) projektu P.rOJektove al? jsou pestré na'vcolv|k, ze n?ktclere zvnv|.Ch JS?U ve vvztahu k vyvzvve |re|ev?nt’n| (92|ven| .prf)storu n.amestl, ’zvysem kuI'Furr’nh(? povevdom|’apodv.). JeJ|cfl1 formglﬁce jsou vevelrrn obesne. .Slce’ parrjatUJvl |?a ’zmenu
, . L. ., |situace CS, avsak v nedostatecné konkrétni a méfitelné formé. Dostatecné konkrétni nejsou ani cile podnikatelské a ekonomické. Zaroven neni dolozena realnost jejich naplnéni prostrednictvim presvédcivé
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostatecné i , L. i L . ] ) L ] . L Y L
i g s o analyzy trhu. Zcela zanedbana a nekonkrétni je analyza konkurence - schazi vycet konkurentd v oblasti cateringu i pordddni akci, s vyjimkou obdobnych podnikd pracujicich s CS. Naplfiovani principll soc. podnikani
povedou zvolené klicové aktivity a jejich ) X
, . . je popsané.
2 Ugelnost vystupy k jeho splnéni?
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu L. o . . |Dostatecné Zadatel dbad na mé¥itelnost cili na trovni vystupd. Pro méfitelnou zménu situace podporenych osob ani postaveni podniku neposkytuje dostatek kritérii spéchu.
Jak vhodny zplisob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
3.1 Efektivita projektu, rozpocet Rozpocet jako celek neni hospodarny ve vztahu k planovanym akcim. Zadatel planuje 15 venkovnich akci roéné, ¢emuz neodpovida vyse nakladd na nakup pfisluiného vybaveni. Naplii prace CS je popsana natolik
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostateénd obecné, Ze neni doloZené, Ze vSechno vybaveni bude ke své praci pouzivat (absence vazby na CS je patrna predevsim u Siciho stroje, pracky a susicky). Ve FP je nesrozumitelné nastavena pesimisticka a redlna
vystupy je navrZeno efektivni a varianta, kdy u obou variant jsou shodné vynosy, ale vyrazné se lisi naklady. Jednotlivé varianty se ne zcela pfehledné promitaji do listu HV. V optimistické varianté je navic pouze pronajem vybaveni, ktery jako
3 Efektivnost a hospoddrné pouZiti zdroja? aktivita neni v PP popsany. Neni jasné, jak Zadatel dospél k planovanym vynosiim, ve FP nejsou uvedeny odpisy.
hospoddrnost
3.2 Adekvétnost monitorovacich
indikator( Dobré Cilové hodnoty indikatord jsou adekvatni planované realizaci projektu a jsou nastaveny spravné a srozumitelné. Nad rdmec povinnych indikator( Zadatel vyplnil i hodnotu indikator 62500 a 62800, zde maiji byt

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtoru?

nulové hodnoty.




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Psychosocidlni podpora a vzdélavani CS jsou popsané v potfebném rozsahu. NapIné prace osob z CS jsou popsané jen obecné a napf. pozice fidice nema v popisu prace fizeni automobilu. VySe uvazku fidice (0,3)

4 Proveditelnost

Jak adekvdtné je cilova skupina Dobré . Y , el vy , . . . M o . . (o x
. . ] nesplriuje poZadavek vyzvy. Kvalifikacni pozadavky kladené na CS nejsou uvedeny. Nabor a zauc¢eni zaméstnanct z CS jsou popsané adekvatné.
zapojena v prubéhu projektu?
4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich -
névazpnost 1€ Zadatel se v popisu KA nedrzel doporucené struktury, coz vede k absenci nékterych ddlezitych informaci. Z popisu projektu vypadl marketing, neni jasné, jak bude realizovan, jak je segmentovany trh a jak bude
Jak vhodné bvl 2volen zpiisob realizace Dostatecné marketing na tyto segmenty zacilen. Socidlni aktivity jsou popsany adekvatné. Zadatel nepopisuje pracovni dobu a rozsah zapojeni CS ve vazbé na ocekavané vynosy (produkéni kapacita CS neni popsana). Déle
L ‘ . p , chybi popis béZného pracovniho dne, ktery by umoznil konkrétnéjsi pfedstavu o provozu podniku. Aktivity maji stanovené vystupy, s rozpoc¢tem jsou provazany.
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a
provozni kapacity zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, finanénia  |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt nedoporucujeme k podpore. Projekt nepresvéddil o efektivnosti vyuziti financ¢nich prostfedkd vzhledem k planovanému rozsiteni podnikani.

|_eliminatnich ] ;
Bodovy zisk 42,5
Vysledek . . , —
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 1.10.

2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014921

Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odtivodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndplni projektu?

Dobré

Vybér CS v Zadosti neni konzistentni s informaci uvaddénou v anotaci projektu. Situace na trhu prace zvolenych CS v dané lokalité je adresné popsana vcetné zohlednéni problému a potireb déti opoustéjicich
mistni détské domovy. Osoby z CS jsou predvybrany.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven spravné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?

Nedostatecné

Cile projektu jsou konkrétné popsany a terminovany. Socialni cil projektu je adekvatné nastaveny. Ekonomicky cil je z formalniho hlediska taktéZ relevantni a odpovida udajim uvadénym ve finan¢nim planu.
Redlna dosaZitelnost tohoto cile vSak neni dostatecné podloZena - neni jasné definovana poptavka po daném druhu sluzby, konkurence je popsdna pouze deklaratorné bez analytického zavéru. Neni tak jasné, na
zdkladé ¢eho Zadatel predikuje uvadéné vynosy (tyto jsou vyssi neZ naklady pouze v optimistické varianté). Popsana neni kapacita kavarny, tj. pocet stold, zZidli. Zna¢né omezené je také predstavené poledni menu
- velkd/mala polévka a quiche.

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zplsob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Velmi dobré

Zadatel dba na uréeni zdroji ovéieni deklarovanych cilti a uvadi jasna kritéria Uspéchu.

3 Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroja?

Nedostatecné

Financni stranka projektu vykazuje vyznamné nedostatky. Pozice z RT Vedouci provozovny a ManaZer podniku se budou podilet na marketingu (viz. projektova zadost - prehled naklad( u KA Marketing), proto
kratime jejich uvazky v pol. 1.1.1.1.2 Vedouci provozovny o 80.400 a v pol.1.1.1.1.1 Manazer podniku o0 42.880 K¢. Neni zifejmé, proc€ pol. 1.1.3.2.2.01 Pekarskd pec a 1.1.3.2.2.02 Sporak el. jsou zafazeny v
neinvesti¢nich nakladech (pfesun polozZek) a dostatecné zdivodnény neni naklad v pol. 1.1.3.2.2.21 Ozvuceni kavarny, kraceni polozky. Neuvedeni poctu kusu (ale pouze jednotkové ceny) — vzdélavani baristli a
stolni ohfivac. V prehledu naklad( chybi naklad 2.000 K¢ za spotifebu plynu, o kterém se Zadatel zmiriuje v PP, neni podrobnéji popsano, na zakladé c¢eho Zadatel predikuje vysi vynosu v jednotlivych variantach
(neni jasné, jak funguje aktudlni kavarna). Uvedené skutec¢nosti nepresvédcuji o ekonomické efektivité planovaného podnikani a vynaloZeni prostfedkl na predlozeny zamér povaZzujeme za rizikové.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtord?

Velmi dobré

Nastaveni indikatord je souladu s textem projektu.




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Neni presvédcivé, Ze pozici hlavniho kuchare (osoba z CS) neni potieba obsadit osobou s odbornymi dovednostmi, Ze bude dostacujici pouhé zauceni. Vzhledem k tomu, Ze zvolenymi CS jsou osoby opoustéjici
institucionalni zafizeni a osoby se ZP neni vyjasnéno, jak jsou pro tyto osoby vhodné smény v rozsahu 12 hodin. Tuto skutecnost Zadatel odlivodnuje floskuli "Pracovni rozlozeni smény vzdy odpovidd moZnostem

4 Proveditelnost

Jak adekvadtné je cilova skupina Dostatecné . . " ) . - . . ey ) . . . (s R <

. O ] zaméstnancl z CS)." Na str. 13 PP je popsana ranni pfiprava na provoz kavarny, ale chybi tam peceni susenek, o kterém se Zadatel zmirnuje v pfedchazejicim textu a organizaci prace tak povazujeme za ne zcela
zapojena v prubéhu projektu? .

promyslenou.

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich
navaznost Dobré Klicové aktivity jsou z formalniho pohledu adekvatné popsany, z jejich obsahu je zifejmé, co Zadatel planuje v projektu realizovat, uvedeny jsou vystupy KA a souvisejici naklady. Pfi propojeni pldnovanych aktivit
Jak vhodné byl zvolen zpuisob realizace s podnikatelskym a finanénim planem projektu vsak aktivity neobsahuji dostateény potencial pro dosazZeni cildl projektu.
aktivit a jejich vzdajemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Mad Zadatel administrativni, finanénia |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt nedoporucujeme k podpore, projekt nepresvédcil o konkurenceschopnosti a ekonomické efektivité.

|_eliminaénich ] ’
Bodovy zisk 56,25
Vysledek . .
e Zadost nesplnila podminky vécného
p hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 1.10.
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014922

Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odivodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndplni projektu?

Nedostatecné

V lokalni, praktické, projektové roving, tak, jak je podan v zadosti, neni Fe$eny problém vérohodny. Zadatel vétsinu celého textu vénuje (opakovanému) vysvétlovani svého zaméru, zakladnich pojm0 a své
filosofie. K odpovédim na konkrétni otazky posuzované v ramci kritéria se nedostava. Cilova skupina je popsana velmi obecné a stroze, stejné jako jeji potfeby. Neni uvedena jeji velikost ani struktura, neni
ovéren jeji zajem, s vyjimkou dvou Fen, které jej mély predbéiné vyjadfit. Jejich situace a potFeby ovéem nejsou popsany. Zadosti schézi situaéni analyza jako takova, doplfiujici velikost CS a analyzu jejich potieb
udaji o volnych pracovnich mistech a jejich vyhodnoceni z hlediska potieb CS. Vymezeni environmentalniho problému postrada jakakoli data a poznatky platné pro lokalitu, v niz ma realizace projektu probihat, a
omezuje se pouze na vseobecné platnd tvrzeni ohledné Setrnosti a efektivniho vyuzivani zdroja.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervenc¢ni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?

Nedostatecné

Projektové cile, jejich formulace jsou velmi obecné. Vyjimkou jsou samotné ukazatele zachycujici objemy vyroby a vyuZitého materialu, tvofici pouze ¢ast projektu. Cile zachycujici postaveni podniku jako
takového, ambice napf. stran obratu, nebo zménu situace podporenych osob z CS Zadost v konkrétni podobé postrada. Realnost naplnéni ekonomickych a podnikatelskych cil( neni doloZena prostfednictvim
presvédcivé analyzy trhu. Ta se omezuje na necelou stranku textu interpretujici jednoduché dotaznikové Setreni tykajici se poptavky, jehozZ validitu Ize zpochybnit predevsim poukazanim na absenci informaci
tykajicich se charakteristik respondenttl a metodologie Setfeni jako takové. Postrada upresnéni velikosti trhu, segmentaci zakaznik( a popis jejich potfeb, véetné dosavadnich zpUsob jejich uspokojovani a
predpokladaného spotrebitelského chovani, pojmenovéni konkurence (napt. bazar(, secondhandd apod.), dodavatel(l a uskladnéni vstupniho materialu. Pfesvédcivost zaméru muze byt rovnéz posilena analyzou
zku$enosti se vznikem a provozem uvedeného konceptu v jiném regionu. Tato ovsem schazi. Zkonkrétnény nejsou ani hlavni planované vyrobky, at uz formou popisu nebo fotografii, neni tedy mozno posoudit
jejich atraktivitu, at jiZ z hlediska kvality, vzhledu nebo ceny. Za doloZeny nepovaZujeme ani zajem o spolupréci ze strany profesiondlnich femeslnikd nebo uvadénych mistnich umélcl a vytvarnikd, zdjem o
workshopy ani zajem o pronajem. Cely projekt vychazi z obecné libivé vize, aniz by byl pfesvédcivé podloZzen konkrétnimi plany a presvédéivymi argumenty v kontextu lokalni situace. Naplfiovani princip( SP je v
obecné roviné popsano.

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zplsob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Dostatecné

Dosazeni stanovenych cilG projektu je na vystupové urovni ovéfitelné prostiednictvim standardniho monitoringu projektu a jeho vykaznictvim, a to véetné planovaného objemu obnovenych/renovovanych
predmétd, o kterém se Zadatel zmiriuje v rdmci popisu cilG projektu. Ukazatele k hodnoceni dopad( realizovanych aktivit napf. na cilovou skupinu projektu nejsou popsany.

3 Efektivnost a
hospoddarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroja?

Nedostatecné

Rozpocet projektu je nevyvazeny: rozsah pracovnich Gvazk( pozic ¢lent RT v pol. 1.1.1.2.1-4 prevysuje vysi pracovnich Gvazkd pro pozice osob z CS (prevysuji ndklady na RT nad pozicemi CS), pol.1.1.1.2.4
Marketingovy pracovnik v ¢astce 445.952 K¢ kratime z pfimych nakladd projektu, spada pod nepfimé naklady. Déle prevadime 1.1.1.2.5-6 do kap. Pfima podpora. V ramci rozpoctu je planovan nakup zafizeni a
vybaveni, ale neni jasné, z ceho Zadatel vychazel pri svém tvrzeni, Ze vybaveni dilny bude pofizeno také formou second handu, kdyz planované naklady dosahuji ceny novych zatizeni, viz. napf.heureka.cz., mall.cz
(stolni vrtacka). Financni plan obsahuje také nedostatky a nejasnosti: nejsou kalkulovany Zadné naklady na dopravu a obaly, coZ nepovazujeme u tohoto podnikani za realné. Naklady jsou kalkulovany pro 3
varianty, vynosy jen pro 2. Navic ani v realné varianté planované vynosy nedosahuji predpokladanych nakladd a planované podnikani je tak dlouhodobé (bez dotace z OPZ) ve ztraté. V tabulce na listu HV jsou
uvadény naklady, které neodpovidaji nakladim uvddénym na listu Naklady ve FP. Uvadéné informace jsou tak zmatecné a netransparentni. Ve 3. roce pak dochazi k vyraznému poklesu nakladd, ale nenf

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtord?

Velmi dobré

Hodnoty indikatorl jsou vhodné zvoleny, odpovidaji obsahu projektu.




4 Proveditelnost

4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilova skupina
zapojena v prubéhu projektu?

Nedostatecné

Psychosocidlni podpora osob z CS je pouze deklarovana a obecné popsana, jeji praktickd realizace neni blize rozpracovana. Pracovni naplné téchto osob nejsou ucelené popsany.

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Dostatecné

Volba a popis jednotlivych aktivit projektu pokryvaji zamysleny komplex ¢innosti a sméfuji k dosazeni cild, jak jsou uvedeny. Z hlediska konkrétnosti nebo nazornosti svych obsah je viak jejich zpracovani
dostatec¢né. Postradame konkrétni popis marketingu a vyuZivanych nastrojl propagace, popis podpory a vzdélavani zaméstnancl nebo procesu vyroby a jeho kapacity a celkového rezimu dne.

4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Nevyhovuje

Zadatel neprokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Zavérecny komentar

Projekt nedoporucujeme k podpore z divodl uvedenych v jednotlivych kritéricich.

5
Bodovy zisk 32,5
Vysledek . .
A Zadost nesplnila podminky vécného
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014924
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny 5 - y ” P , ) iy vy RV - . AR .
ZaméFuie se proiekt na Zadatel popisuje potfeby osob z CS, v pfipravné fazi projektu provedl analyzu CS, oslovil osoby z CS za ucelem zjisténi zdjmu o zaméstnani a zjisténi potfeb. Potencidl CS v zemi doklada udaji o poctu osob z CS v
1 PotFebnost roblénfz/ned,:)st{nk ktery/které je Dobré Uzemi. Zadatel operuje se zjisténou potrebou flexibility pracovnich Gvazkd, flexibilni pracovni doba je ale planovana pouze pro pracovnika z CS OZP. Naplné prace jsou popsané a jsou vhodné pro osoby z
p Y, Y’W y , j uvedenych z CS, s potfebnym pfihlédnutim k druhu zdravotniho postiZeni, znevyhodnéni osoby z CS OZP. V ramci projektu bude vytvoreno pouze 1,5 tvazku pro CS, jeho dopad na zaméstnanost CS v Uzemi tak
skutecné potrebné resit a je cilova i
. P IP bude omezeny.
skupina adekvdtni ndplni projektu?
Zadatelem jsou stanoveny relevantni cile, postradaji ale vétsi konkrétnost, méfitelnost. Jedinym uvedenym méFitelnym parametrem je pocet zaméstnanych osob z CS. Absentuji konkrétni ekonomické cile.
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni Nejsou popsany konkrétni zmény, kterych by chtél Zadatel dosahnout zaméstnanim, podporou osob z CS, ty mohl stanovit na zakladé provedené analyzy potieb osob z CS. Popsano je v dostatecné Urovni
logika) projektu napliovani princip socidlniho podniku v praxi. Zadatel uvadi v zakladni Grovni segmentaci zakaznik(, analyza trhu ale neni provedena kvalitn&, konkrétné. Mimo jedné velkoobchodni firmy nejsou uvedeni jini
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostatecné [potencialni odbératelé, jednotlivi mali odbératelé jsou pak uvedeni pouze vyétem. Potencialni odbératelé tak nejsou zmapovani s ohledem na jejich pocet nebo potencial poptavky po nabizenych produktech.
povedou zvolené klicové aktivity a Zadatel dokladda objednédvku pouze od jedné firmy, jeji forma ale neni dostate¢nd, neni potvrzena odbératelem. Zadatel uvadi, 7e bude jesté hledat nové zakazniky, neni zfejmé, pro jak velky objem vyrobka, neni
2 Ugelnost jejich vystupy k jeho splnéni? zfejma poptavka a potencial poptdvky, Zadatel uvadi, Ze vstupuje na nenasyceny trh, to ale nedokldda. Analyza konkurence neni kvalitné zpracovana, uvedeny jsou pouze ndazvy firem bez uvedeni produktového
portfolia, porovnani nabidky, cenové porovnani produktu je provedeno pouze s jednim z konkurencnich vyrobcu.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
rojektu .
pro) L o . Cile stanovené Zadatelem jsou kvantifikované pouze v zakladnim ukazateli poctu osob z CS, chybi dalsi kvantifikované cile, cile projektu jsou tedy velmi omezené ovéritelné. Zadatel neuvadi konkrétni metody,
Jak vhodny zptsob pro ovéreni Dostatecné ] ., . e . L, . L, . J . ) o , . ,
PR ) zdroje pro ovérovani dosazeni cill projektu, nabizi alespon konkrétni vystupy aktivit, které umozni sledovat redlnost naplnéni planovanych aktivit, ¢innosti.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
3.1 Efektivita proiektu. rozoodet Rozpocet projektu je srozumitelné a formalné spravné zpracovan. 1.1.4.2 Pravni poradenstvi: kraceni na polovinu, polozka nadhodnocena. 1.1.3.2.2.3 Multifinkéni zafizeni pro intenzivni vyuZiti: kraceno,
’ P ,J T, P Y nezdlvodnéno. 1.1.3.2.2.2 Notebook: kraceno na jeden kus, neni zfejma potiebnost vice kust. Neni uveden odkaz, konkrétni popis stroje, ktery chce Zadatel zakoupit, nejsou zifejmé parametry, nejsou dolozeny
S ohledem na pldnované a potirebné . , L . L, . . . . . . .. . Ly , . . . vy . ) . L
Vstupy je navrieno efektivni a Dostatecné nabidky, které ma Zadatel k dispozici. Planované vynosy jsou ohroZeny rizikovou zavislosti na jednom odbérateli. Zadatel ma v planu od 3.roku 51 % zisku investovat do rozsiteni podniku, ve finan¢nim planu je
3 Efektivnost a h)cle :c;ldjrné ousiti zdroic? kalkulovano navyseni naklad(, a predevsim navyseni trzeb, toto neni konkrétnéji popsano, vysvétleno. Spotieba energii ve vysi 2000 K¢ je vzhledem k popsanym prostoram a popsanému provozu nerealna, pfilis
hospodérnost p P o nizka, celkové naklady tedy budou vyssi, neZ jsou kalkulovany Zadatelem. V popisu RT v Zadosti Zadatel uvadi velikosti uvazk(, které nekoresponduji s vysi naklad( uvedenych ve finanéni planu.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord . . o AT . - Lo
Velmi dobré Cilové hodnoty indikatort jsou adekvatni planované realizaci projektu a jsou nastaveny spravné a srozumitelné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtor(?




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Zadatel nema zkugenost s praci, s podporou CS, podporu pro osoby z CS plénuje zajistovat prostfednictvim spoluprace se spolkem Sance na napraveni z.s., ten pracuje ale pouze s jednou z CS. Zadatelem je
popsano osloveni osob z CS, jejich ndbor. Konkrétné neni popsano potfebné zaudeni, sezndmeni s produkty, strojnim vybavenim, popsana neni adaptace zaméstnancu. Psychosocialni podpora je popsana pouze

4 Proveditelnost

Jak adekvdtné je cilovd skupina Dostatecné v zakladni, obecné roving, tak Ze je zfejmé, Zadatel pocita s jejim zajisténim, stejné tak se zajisténim pravniho poradenstvi pro osoby z CS. Konkrétni provedeni, konkrétni planované dopady na osoby z CS,

zapojena v pribéhu projektu? vystupy z této prace (napf, individudlni plan rozvoje, vzdélavaci plany, konkrétni poZzadované, planované zmény u osob z CS) ale nejsou popsany. V Zadosti o podporu uvadi Zadatel Uvazek psychoterapeuta 0,3,
Castka v rozpoctu projektu ani ve financnim planu tomuto Uvazku neodpovida.

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich Zadatelem je popsan proces vyroby, je popsan provoz socialniho podniku, sménnost, naplné prace, organizace prace, v popisu aktivit projektu je akcentovana také socialni ¢ast socialniho podnikani. Obchodni,

navaznost Dostateéné pripravna, technologicka ¢ast projektu je zavisla na manazerovi podniku, neni feSena zastupnost a v tomto je fungovani podniku v pfipadé nepfritomnosti manazera rizikové. Jeho vytizeni vzhledem k naplni prace

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace bude vyrazné, také vzhledem k tomu, Ze planuje osobné zajistovat v pfipadé potfeby dopravu pro osoby z CS do zaméstnani. Proskolen v praci na tfiosém obrabécim stroji bude pouze pracovnik 1., Zadatel sém

aktivit a jejich vzdajemnd ndvaznost? zminuje potrebu zastupnosti, proskoleni by méli byt oba pracovnici. Chybi konkrétni popis provadéni psychosocialni podpory.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, finanénia  |Nevyhovuje Zadatel neprokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt nedoporucujeme k podpore, poptavka neni podlozena kvalitni analyzou trhu.

|_eliminaénich | ;
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Vysledek . . , —
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, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 2.10.
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014925
Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na .
. 3 J proj } L. ., Zadatel vymezuje problém dostate¢nym zplsobem. S nékterymi tvrzenimi ohledné CS se neni mozné ztotoZnit po odborné strance (napf. Jedinou moznosti, jak je opét integrovat do pracovniho a spole¢enského
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostateéné .. . e . R .. e X
L. . AR Zivota jsou socialni podniky a chranéné dilny). Cast CS je jiz pfedvybrana.
skutecné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvdtni ndplini projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu Konkrétnost je v cilech patrna ve formulaci socialniho cile (pocet vytvorenych pracovnich mist), ale toto pojeti neni dostateéné. Ekonomicky cil neni nastaven, diléi cile jsou pak zaménény za aktivity. Zadatel
Je cil projektu nastaven sprdvné a Dostatecné uvadi, 7e v CR neni mozné podobny produkt zakoupit, produkt presvédéil o konkurenceschopnosti. Chybi blizéi segmentace zakaznik(, kdy jind obchodni strategie bude aplikovana viiéi partnertim typu Alza.cz a
povedou zvolené klicové aktivity a jina vici koncovému zakaznikovi. Zajem o odbér produktl je doloZen. Principy socialniho podnikani jsou vhodné nastavené.
. L , . $ni?
2 Uéelnost jejich voystupy If:,IEh,O sp/nven/’ ,
2.2 Zplisob ovéreni dosaZeni cile
projektu
Jak vhodny zpusob pro ovéreni Dostatecné Cile bude moZné ovéfit monitoringem projektu.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
3.1 Efektivita projektu, rozpocet . . . N R , L, Y . . , Y . . Yy e .. ,
P ,J , P . 3 Rozpocet projektu je sestaven prehledné a vétsina nakladl je pfimo ve prospéch CS. Manazer podniku a vedouci CS budou presunuti do kap. 1.1.1. Ne zcela jednoznacné zdlvodnény a popsany je kurz
S ohledem na pldnované a potrebné " o . . . . ., Y e e Ly . 3 . . . el . .
) . . o, Dostatecné teambuilding a nepodloZena potifebnost polozky 1. 1. 4. 1 - kraceni poloZek. Finan¢ni plan je obsahuje nékolik nedostatk(. Zadatel do naklad( nezahrnul naklady na vzdélavani. Nebyla jednoznacné provedena
vystupy je navrZeno efektivni a S (.. , oy Y oy . . M P .
. L, L. Y kalkulace ceny. V optimistické varianté vychazi vyrobni cena dle zalozky Kalkulace ceny na cca 1 511 000 K¢, ale dle zalozky Naklady je pouze cca 1 340 000 K¢. Neni jasné, jak je ve FP kalkulovano s DPH.
3 Efektivnost a |hospoddrné pousiti zdrojii?
hospodarnost
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator( , _ . P R A
Dobré Indikator 10213 je nastaven spravné. Do indikdtoru 60000 budou zapoctény jen osoby z CS.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtoru?




4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilovd skupina
zapojena v pribéhu projektu?

Dostatecné

Naplfi prace CS je ramcové uvedena. Zadatel neuvadi pracovni dobu CS. Dostupnost a zplisob naboru CS nejsou popsany v potfebném detailu, Zadatel ma sice osoby z CS predvybrané, ale neuvadi opatieni pro
pfipad fluktuace, nemocnosti apod. Fond pracovni doby zaméstnanct z CS a jejich zapojeni nejsou srozumitelné provazané s planovanou produkéni kapacitou podniku.

4 Proveditelnost

4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich
ndvaznost

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Dostatecné

Psychosocialni podpora, vzdélavani jsou popsané jen obecné. Marketing je popsan nedostatecné, chybi segmentace zakaznikl a s tim souvisejici zaméreni marketingu na tyto segmenty. Popis projektu
neumozniuje utvofit si pfedstavu o provozu podniku. KA nemaji stanovené vystupy. Kromé KA1 neni stanoven harmonogram.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Mg Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Vyhovuje

Zadatel prokézal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Zavérecny komentar

Projekt doporucujeme k podpore, Zadatel provede Upravu indikatord.

|_eliminatnich | 0
Bodovy zisk 51,25
Vysledek B .
vécného Zadost splnila podminky vécného
p hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 2.10.

2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014927

Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odtivodnéni

1 Potfebnost

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndplni projektu?

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Dostatecné

Z uvadénych statistik neni jasné, kolik osob ma poZadované znalosti a dovednosti, ale Zadatel deklaruje, Ze najde vSechny pracovniky s odpovidajicimi predpoklady. Specifické problémy CS osoby pecujici o jinou
zavislou osobu jsou uvedené relevantné, cozZ se neda fici o CS OZP, kde toto vymezeni je povsechné.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho spinéni?

Dostatecné

Cile projektu jsou Zadatelem vymezené jasné a jsou také v souladu s metodou SMART. Detailnéjsi analyza trhu chybi, misto ni Zadatel uvadi napf. informace o tom, jaké jsou ve vybrané oblasti predpokladané
celosvétové triby apod. Zadatel nenabizi porovnani cen s konkurenci, konkurenéni vyhodu spatiuje v kombinaci nabizenych sluzeb. Tento predpoklad viak neni podrobnéji vysvétlen a neodpovida mu ani
deklarovany zdjem o sluzby. Principy socialniho podniku jsou popsané velmi Gsporné, nicméné tam uvedené informace jsou relevantni.

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zplsob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Dobré

Z podstaty projektu vyplyvaji vysledky a vystupy, které bude mozné vyhodnotit (fungovani podniku a zaméstnani osob CS).

3 Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroji?

Dostatecné

V rdmci rozpoctu projektu doporucujeme zkraceni polozky 1.1.1.1.2 — Vedouci obchodu, kdy tato pracovni pozice neni svdzana s praci s cilovou skupinou/fizenim podniku. Dale je nutné pfesunout polozku
1.1.3.2.4.1 — pronajem kancelare do kapitoly 1.1.4 — ndkup sluzeb. Pozice 1. 1. 1.1. bude nazvana v souladu s oznacenim pozice v PP, a to jednatelka. V tabulce cash flow neni dostate¢né komentovan rozdil
nakladd a trzeb ve tretim roce fungovani podniku, kdy dochazi k jejich propadu. Finan¢ni plan neni dliisledné provazan s dalsimi ¢astmi Zadosti, napf. vyse nakladll na ekoporadce (KA x FP), chybi naklady na
uvadény kazdoroc¢ni teambuilding apod. Nesrozumitelné je vymezeni nakladd projektu - kalkulace na listu naklady neodpovida Gdajim z listu naklady dle mésict (se kterymi Zadatel pracuje i na dalSich listech
FP). Nesrozumitelné jsou uvedeny variabilni ndklady a dalsi informace na listu bod zvratu. V tabulce cash flow neni dostate¢né komentovan rozdil ndkladi a trZzeb ve tfetim roce fungovani podniku, kdy dochazi k
jejich propadu. Na zaloZce hospodarsky vysledek Zadatel naopak témér po celou dobu realizace projektu planuje stejné naklady i triby.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatorl

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?

Velmi dobré

Hodnoty obou indikatord jsou spravné.




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Psychosocialni podpora je popsana pouze okrajové. Zadatel v tomto kontextu podava jen rdmcové informace, které nejsou vztazené k jednotlivym pracovnikiim. Personalné neni psychosocialni podpora popséna

4 Proveditelnost

Jak adekvdtné je cilovd skupina Dostatecné dobfe. Neni jasné, jaké kompetence bude mit ve vazbé na tento typ podpora psycholozky. V popisu managmentu tato osoba neni uvedend. Zplsob zapojovani osob do rozhodovani o smérovani podniku je
zapojena v pribéhu projektu? popsan pouze na zakladni Grovni. Neni také jasné vymezené, jak budou fungovat osob z CS na pracoviiti napt. v rdmci typické zakazky. Zadatel také nepopisuje dobFe adaptaéni proces pro osoby z CS.

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich U KA 1 chybi informace o zpUsobu zapracovani zaméstnancd z CS na pracovisti nebo $irsi informace o adaptaénim procesu zaméstnanct z CS. U KA 2 nejsou dostatecné jasné vymezené aktivity zamérené na
navaznost Dostateéné individualni rozvoj zaméstnanc( z CS. U KA 4 neni jasné popsana implementace principl socialniho podnikani do fungovani podniku. U KA 5 hodnotime jako zbytnou, protoZe v zasadé popisuje provoz socialniho
Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace podniku. Tuto aktivitu zarover doporucuje vyjmout. Celkové na urovni aktivit neni dostatecné akcentovan popis zpUsobu zajisténi psychosocialni podpory pro zaméstnance z CS a celkové i fungovani

aktivit a jejich vzdajemnd ndvaznost? zaméstnancu podniku.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, finanéni a  |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt doporucujeme k podpore s kracenim ve 3. 1 a vyjmutim KA ¢. 5.

|_eliminatnich | 0
Bodovy zisk 53,75
Vysledek .. . ] o
s Zadost splnila podminky vécného
p hodnoceni
hodnoceni
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2019
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Priloha €. 3 Zaznam o prabéhu jednani komise

Jednani hodnotici komise se dne 1. 10. zu¢astnili zastupci 14 zadatel( z celkovych 15 projednavanych projektd
(zbyli Zadatelé nevyuzili moznosti osobni U¢asti na jednani komise). Za kazdého ze Zadatelll se mohli zu¢astnit
max. dva zastupci a pro zodpovidani dotaz(l ¢leni hodnotici komise byl stanoven maximalni ¢asovy limit 15 min,
ktery byl sledovan a dodrzen.

1. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0014909

HK: Jak planujete obsadit pracovni pozici z CS a jak budete postupovat pfi dlouhodobém neuspéSném vybéru
vhodného zaméstnance na pracovni pozici vedouciho ve vztahu k jeho kliové funkci ve fungovani podniku a to jak ve
vazbé na vas vyrobni program, tak i ve vztahu ke kooperaci se zaméstnanci za CS?

Z: Jiz je predjednana osoba z cilové skupina na pozici vedouciho, nicméné s jeho zaméstnanim ¢ekame na to, jak
dopadne hodnoceni projektu.

HK: Pro¢ by chovatelé ko¢ek méli dat pfednost vasim vyrobk{im pfed vyrobky konkurence? Pokuste se alespon v
zakladnich parametrech definovat rozhodovaci matici typického vaseho zakaznika, ktera povede k nakupu vaseho
vyrobku.

Z: Na$ produkt ma zajimavy a funkéni design. Vyrobek je dostateéné robustni, pevny s dostate¢nou Gnosnosti a
kvalitnim zpracovanim. Zakaznik si muze vybrat design boxu, a protoZe jsou dilce standardizované a diky tomu Ize
tyto boxy kombinovat do rizné sestavy. Diky tomu je to novinka na trhu chovatelskych potfeb — ,lkea koncept".

HK: Popiste zpusob distribuce u dvou nejvyznamnéjSich odbératell ve vztahu k jejich stavajicim ¢innostem, které
jsou deklarovany na jejich internetovych strankach.

Z: Odbératelé chtéji rozsifit svoje portfolio. Partnefi projektu jsou Agentura Gate, spoleénost NOI concept s.r.o.,
krabice Wine food. Agentura Gate je spole€nost zaméfena marketingové - dojednana spoluprace se spole¢nosti
Mars. Spole¢nost Mars bude nabizet produkt ve vérnostnim programu jako benefit spole¢nosti.

HK: Popiste svUj obchodni plan a podrobné vysvétlete planované prodeje v ramci jednotlivych segmentl trhu ve
vazbé na informace ve vasem podnikatelském planu.

Z: Mame v planu nékolik forem prodeje. Jednak pres partnery — i v rdmci jimi domluveného vérnostniho programu -
dale pfes socialni sité pro prodej na pfimo, ktery by probihal v ramci vlastniho eshopu.

2. (CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0014838

HK: Jaké pfesné planujete vyrabét fyzioterapeutické pomuicky?

Z: Poptavka po téchto pomiickach vychazi ptimo od terapeuttl a détskych center. Mé&lo by jit o terapeutické pomuicky
pro jejich potfeby a pro domaci uzivatele. Jedna se o emoc¢ni karty a dotykové desky, domecky se zamky pro
rozvijeni zruénosti montessori pomuicek. Je mozné ménit sortiment, pro zacatek jsme vybrali deset produktu
jednoduchych na vyrobu.

HK: Jak pfesné bude fungovat fotokoutek?

Z: Fotokoutek ma dvé funkce, jednak pro prezentaci produktii na socidlnich sitich a na eshopu, a jednak jako pfidana
hodnota pro odbératele. Z tohoto divodu je koutek mobilni, za odbér zbozi bude poskytnut zakaznikovi, aby je vyuZil
pro svoje potfeby — foceni déti v détské skupiné. Bude to fungovat jako pfidana hodnota pro odbératele.

HK: Pocitate s plnénim pfedpisU a norem souvisejicich s vyrobou hracek, elektrickych osvétleni, fyzioterapeutickych
pomucek?

Z: Ovérovali jsme legislativni pozadavky, které v zasadé rozdéluji produkci na vyrobky pro déti do tfi a nad tfi roky.
Budeme kupovat pouze komponenty oznacené pfislusnym certifikatem CE a jako vyrobce budeme dodavat
prohlaSeni o shodé s témito certifikaty. U interiérovych svétel je princip podobny s tim, Ze vedouci vyroby ma rovnéz
pFislusny certifikat k vyrobé elektrickych zafizeni.

HK: Ovéfovali jste, zda je tfeba feSit autorska prava v souvislosti s vyrobou montessori pomucek?

Z: Neni to vazano patentem, ani ochrannou znamkou.

HK: Jak bude probihat distribuce produkta?

Z: Se tfemi détskymi centry je jiz domluvena spolupréce a vidime potencial pro budoucnost. Dale bude probihat
distribuce pfes eshop. Obsluha eshopu bude zajist€éna administrativnimi pracovniky.

HK: Je zajisténa zastupitelnost jednotlivych pozic?

Z: Zastupitelnost bude rozdélena do dvou oblasti. Vyrobni pozice a administrativa, ktera bude napt. zajistovat eshop,
osobni prezentace, emaily, telefony, kontakty s détskymi centry apod.

HK: Jak zajistite zaméstnance z CS?

Z: Probéhlo jednani s UP CR.

3. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0014893
HK: Upfesnéte zaméfeni podniku - bude to spi$ jidelna pro lidi pracujici v okoli, nebo cukrarna pro matky s détmi,
nebo vinarna pro intelektualy/ hipstery?
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Z: B&hem dne se bude stfidat klientela. Pfes ob&d budou podnik navétévovat lidé z okolnich Gradd, bank apod.,
odpoledne to budou matky s détmi, pozdéji déti, které budou chodit okolo ze Skoly a pozdéji lidé z prace a poté ti,
ktefi chtéji posedét napf. u vina.

HK: Je prostor bistra (kde jsou umisténé napf. odkladaci pulty na pouzité nadobi a serviruje se zde typicky
bramborak) vhodné pro autorska ¢teni a podobné akce?

Z: Kuchyné bude oddé&lena od ostatnich prostor a jeji odvétravani bude zajisténo vzduchotechnikou. Mistem pies den
prochazi spousta lidi. Po kulturnim programu je poptavka ze strany vefejnosti.

HK: Cim bude vyhlasen Vas podnik - bramborakem, zmrzlinou, vinem?

Z: Typicky zakaznik je domaci, ale pogitame i s turisty. Typickym produktem, kterym se budeme odli$ovat od
konkurence, jsou brambory a pochopitelné bramborak. Pocitame s tim, Ze zakaznici budou chodit do bistra na dobré
jidlo, i kdyZ na malo chodd. Menu se bude béhem dne proméfovat, napf. pro vecerni produkci se bude pfFipravovat
tapas, bramborak bude v nabidce po cely den. Vecerni program je pfidana hodnota, dosud neexistuje tahle nabidka -
prednasky, autorska &teni vystavy.

HK: Jak je planované zajisténi pozice kuchare - kolik to bude osob (tydenni smény, zastupitelnost); jaké budou
pozadavky na zkusenosti (v pfipadé, Ze néjaké pozadavky budou - pro¢ ma byt kuchar proskolen v zakladnich
technikach?); pro¢ neni pozice uvedena ve finanénim planu?

Z: Vedouci kuchyné zastava pozici kuchare a k nému jsou planovani tfi zaméstnanci se zdravotnim postizenim. Na
zakladé predchozich profesnich zkuSenosti pfedpokladame, ze CS se nauci, jak vSe zajistit v pfipadé potfeby zcela
sami. Tito zameéstnanci v provozu musi projit kurzem zakladnich kucharskych technik a musi byt zaskoleni na
konkrétnich pfistrojich. Kuchar bude na Skoleni spole¢né s CS, aby se zajistil soulad mezi kurzem a naslednym
zaSkolovanim v realném provozu.

HK: Muzete upresnit dal$i vyuziti objektu, ve kterém ma byt podnik?

Z: Objekt je aktualné& prazdny, podnik tam bude v pronajmu. Majitelem objektu je bratr jednatelky.

HK: Jsou s objektem spojené dalsi dotace?

Z: Nejsou.

4. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0014894

HK: Upfesnéte nesoulady mezi PZ a PP ve formulaci cill — kvantitativni nesoulad mezi poctem produktu v PP, FP a
PZ.

Z: Je mozné, ze v textu zadosti je nesoulad s PP, ale ve FP vychazime z PP, kde jsme si udélali podrobné prizkumy.

HK: Jaka bude napli prace personalisty?

Z: Personalistika je jedna z nejpodstatn&j§ich &asti nageho socialniho podnikani. Vyhodnocuje se handicap klienta,
pracovni potencial, dale je klient pribézné vzdélavan a monitorovan — cilem je integracni personalistika, kterou jiz
dlouhodobé aplikujeme.

5, CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014891

HK: Jak bude fungovat samotny provoz podniku (sménnost, zapojeni CS apod.)?

Z: Aktualné jiz s CS pracujeme. V ramci projektu chceme vyuzit véechny prostory objektu véetn& venkovni scény a
propojit pohybové a kulturni aktivity a prodej v obchidku. VV Olomouci dosud chybi takovato kombinace aktivit.

V ramci propagace jiz spolupracujeme s rlznymi organizacemi a portaly, napf. Olomouc.cz. Vyhodou prostor je také
jejich bezbariérovost, umoziujici zaméstnat i lidi z CS — vozickare i osoby se zrakovym handicapem.

HK: Jak jste zjiStovali zajem mezi CS?

Z: Jiz jsme si udélali prizkum mezi CS, o tuto préaci je zajem. Jiz mame vytipovany konkrétni zaméstnance z CS.
HK: Ve finan€nim planu jsou zahrnuty naklady pozice 2 pracovnika z CS.

Z: Nase chyba.

HK: Z jakého divodu se nezvysSuji naklady, kdyz rostou trzby?

Z: Bude se zvySovat navstévnost i obchiidek bude generovat zisk, nakladovost se 0 mnoho nezvysi.

6. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0014914

HK: Co v8e z provozu firmy bude zahrnovat socialni podnik?

Z: Firma socialnim podnikem neni, pfestoZe nékteré principy socialniho podnikani jiz naplfiujeme. V planované
syrarné a pekarné chceme naplnit vSechny principy socialniho podniku. Novou &innosti zdvojnasobime obrat ve
vztahu ke stavajicim aktivitam.

HK: Jaké jsou vyrobni kapacity?

Z: Vedouci $éfkuchai ma zkusenosti s timto typem vyroby, produkty rozsiti portfolio stavajici potravinafské vyroby.
Jsme si védomi specificnosti CS, ale na zakladé dosavadnich pracovnich zkuSenosti mizeme konstatovat, ze

s vétSinou CS se da pracovat, takze véfime v uspéch. Oslovili jsme UP v Novém Ji¢iné s vytipovanim zaméstnanct
z CS, aktualné mame az deset vytipovanych lidi.
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HK: Kvantifikujte segmenty zakaznikd.

Z: Jednak to jsou hosté, ktefi navstévuiji hotel, dale to jsou akce jako svatby, firemni akce. V ramci marketingu
bychom chtéli oslovit lidi z okoli a z riznych jinych hotelll. Planujeme, Ze zakaznici si budou moci objednat produkty
telefonicky. Padesat procent produkce planujeme pro vlastni spotfebu v ramci hotelu a druhou pullku na prode;j.
Aktualné mame pres tfi tisice navstévnikia za mésic.

HK: Jakym zplsobem jste stanovili objem a kvalitu produkce?

Z: Podafilo se ziskat schopného kuchare, ktery podobné vyrobky vyrabél, a jenz by mél garantovat objem a kvalitu
vyrobkd.

HK: Jak je to s vyrobni kapacitou ve vztahu k informacim v PP a FP?

Z: Kapacita se sestavovala na zakladé stavajici provozni kapacity. V&e bylo nastaveno adekvatné, zaméstnanci
budou schopni vyrobit stanoveny pocet kusU, pfi stanovovani jsme vychazeli primérové ze stavajici vyroby.

HK: Jakou bude mit mistr odbornou kvalifikaci pro praci s CS, popf. jak ji ziska?

Z: Je to provéteny &lovék, vedl pracovni tym v hotelu Aeroplan. Takze se jiz v ramci dosavadni kariéry, stejné jako
feditel hotelu, setkal s pracovniky z CS.

7. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0014897

HK: Ktery pracovnik bude zajistovat koucink?

Z: Koué ma byt osoba, ktera ma zajistit zakoleni lidi ve vyrobé&. Jednali jsme s UP a jiz prob&hly pohovory se zajemci,
ktefi mozna kou€e nebudou potfebovat.

HK: Bude néjakym zplsobem zajiSténa propagace vici koncovym zakaznikiim zbozi? Jaké prostfedky k tomu
vyuzije?

Z: Produkci chceme propagovat pies socialni sit&, dale byla financovana predb&zna reklama a sprava uétd. Silny
propagacni nastroj je i spoluprace s potencialnimi partnery — odbérateli, lokalnimi obchody. Propagace bude spodivat
z&asti na tom, Ze produkt je z CR, a proto je transport krat$i a produkce ekologicka. Propagovat budou produkci i sami
odbératelé. Na rozdil od konkurence nabizime celé portfolio Sitych produktd s atraktivnim designem s ambicemi oslovit
i polsky a slovensky trh.

HK: Jak hodlate zajistit zaméstnance z CS?

Z: Jiz mame vybranou zaméstnankyni, ktera pracovala v odévnim primyslu, podali jsme inzerat na UP.

HK: Vysvétlete situaci, kdy v prvnich 15 mésicich fungovani podniku planujete 100% vyrovnané naklady a vynosy
podniku.

Z: Na finanéni stranku projektu nejsem schopna odpovidat.

8. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0014916

HK: Jak zavazné jsou odbéry uvedenych firem? M{ze je néco ohrozit? Jakého objemu dosahuji?

Z: Uzavfeli jsme memorandum na odbér tyginek mésiéné a hlasi se dal$i odbératelé. Mame zkugenosti s tvorbou
novych brandu i s podobnymi produkty. V ramci pfedjednanych objednavek mizeme uvést napf. Mono 50 az za 100
tisic K& a Fond za 200 tisic KE. Vime, Ze po produktech je poptavka, kterou dosavadni nabidka nepokryva. Mame
vlastni sité odbératell, navic se nam dafi pracovat s jednotlivymi pfichutémi, dle poptavky.

HK: Co se stane s 30% produkce, kterou neprodate?

Z: Dle predchozich zkugenosti je nejlepsi tyto prebytky rozdat jako propagaéni material, coz je nékdy uéeln&jsi nez
reklama.

HK: Neni jasné, zda budete zohledfiovat uvadéné potfeby CS pfi provozu podniku napf. u problému se zadluzenim a
exekucemi - chystate v ramci podpory zajistit dluhové poradenstvi?

Z: Dé&je se to jiz nyni. Mdme dobré vazby na odborniky, ktefi pomahaji s exekucemi a ptedluzenim. Jiz mame 3
zaméstnance z CS.

HK: P¥iblizte obsah psychosocialni podpory.

Z: Chceme zajistit asistenta, ktery se bude zaméstnanctim z CS vé&novat a pomahat jim s navratem do spoleénosti
sitovanim apod.

HK: Jak se dafi socialnimu podniku P&A Thrax?

Z: Zisky nejsou enormni, protoZe jsou rozptylené na jednotlivé znacky — firmy. Obrat se pohybuje v Fadech miliond.
Podnik samotny skoncil v lofiském roce ztratou kvuli nakupu vybaveni. Aktualné ma firma pét zaméstnanct a dalSich
pét jich dochazi v ramci projektu PAKT, protoZe realna potfeba je 10 az 15 zaméstnanc.

HK: Muzete pfiblizit naplnéni norem spojenych s vyrobou potravin? Napf. s jakym prab&éhem a ¢asovou

naroc¢nosti pocitate na zajisténi certifikace?

Z: V naem pfipadé je certifikace irelevantni, my jen registrujeme vyrobek a etiketu na ministerstvu, protoze pouze
michame certifikované komponenty. Tento proces mame jiz se stavajici firmou externé zajistény.

9. (CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0014895
HK: Kdo bude zakaznikem socialniho podniku?
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Z: Mame domluveného jednoho zakaznika a kromé toho jsme provedli priizkum trhu. O nase sluzby projevila zajem i
mistni samosprava, ale pochopitelné po pfislusné certifikaci, ze mizeme pracovat s citlivymi udaji. Kromé toho maji
zajem o nase sluzby i ostatni socialni podniky v okoli. Uznavame, zZe tohle neni uvedeno v projektové zadosti.
Oc¢ekavame vice zajemcl a cilime na spolec¢enskou zodpovédnost osob a firem. O&ekavame plynulost poptavky, i
kdyz u nékterych zakazniku Ize o¢ekavat cyklus spojeny s danovymi a ucetnimi obdobimi.

HK: Jak jste stanovili vynosy 104 tis. K&, na zakladé jakych vstup(i?

Z: Zaméstnanci maiji pfiznanou invaliditu, takZe bychom na né& &erpali dotaci na chran&né pracovni misto. Tim se
budou vyrovnavat ztraty zplisobené snizenymi kompetencemi zaméstnancu z CS.

HK: Pro¢ jsou ve FP stanoveny odlisné mzdové sazby pro pozice archivaénich pracovnikd?

Z: Vsichni lidé budou z CS. Pro¢ maji uvedeny ve FP, Zze budou zaméstnani na DPC, nevim. Asi je to chyba,
zaméstnanci budou mit klasicky pracovni pomér. Aktualné mame vice nez 300 zaméstnancu.

HK: Popiste, prosim, blize, co budou osoby z CS vykonavat v ramci své pracovni naplné

Z: Pracovnici budou ffidit, skartovat a archivovat dokumenty a odpadovy papir bude ekologicky likvidovan.

10. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0014896

HK: Kdo je vasim typickym klientem a kolik kg pradla pfedpokladate, Zze bude obvykle k Vam pfinaset k vyprani?

Z: Zakaznici budou jedinci z Brna a z okoli do 20 km, v priméru s cca 3- 10 kg pradla. Zpogatku odekavame, Ze &ast
kapacit (mezi 40-60%) bude pokryta i zakazkami od firemnich zakaznika. Cilime ale na jedince.

HK: Jak hodlate oslovovat a motivovat nékolik stovek osob k vyuzivani Vasich sluzeb?

Z: Mésiéné otekavame 1600 klientd. Prizkumem jsme zjistovali poptavku v ubytovnach, sociélnich sluzbach apod. a
vSude vyjadrili zajem o naSe sluzby. Mame za partnery velké pradelny ve Varnsdorfu a Zling, kdybychom méli mnoho
zakazek, i oni méli hodné individualnich zakazek, tak bychom si vzajemné kapacitné vypomahali.

HK: Vysvétlete svlij postoj ke konkurenci.

Z: Vzhledem k tomu, Ze aktualné chybi na trhu pradelna orientovana na privatni zakazniky, tak vlastné konkurence
neni. Velké pradelny vyzaduiji jinou technologii. V ramci projektu je feSen pronajem a adaptace prostor pro potreby
provozu.

HK: Na zakladé ¢eho jste stanovili napf. 400 kg pradla denné?

Z: Na zakladé predchozich pracovnich zku$enosti se nejedna o velky objem pradla, velké pradelny perou az 1,5 tuny
denné. Objem vychazi z pfedpokladd, ze zakaznici budou jedinci, tj. objem bude mensi.

HK: V zadosti uvadite 500 pohovord, je toto &islo v porfadku?

Z: Pro zajiténi chodu je to nezbytné, aktualné provadime cca 20 pohovor tydné, abychom zajistili dostatek
pracovnik(l z CS vzhledem k velké fluktuaci a kompetencim CS.

11. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0014921

HK: Kdo ze zaméstnanctl obsluhuje v dobé pohovoru s psychosocialnim pracovnikem, tedy od 13 hod.?

Z: V tuto dobu planujeme prestavku, protoze dle zkuenosti se jedna o malo vytizenou dobu mezi ob&édem a
odpolednimi zékazniky, ale €as je mozné operativné zménit dle potfeby.

HK: Pro€ mate doloZené menu v PP postaveno pfevazné na snidafiovém menu? Z €eho jste odvodili poptavku po
tomto stravovacim segmentu?

Z: Vychazime ze zkuSenosti z CB, kde jiz takovy podnik provozujeme.

HK: Kuchafi kon&i sménu v 15 hod. Co si po jejich odchodu budou moci hosté objednat?

Z: Planujeme jen jednoducha jidla, ktera bude mozné podavat studena nebo je jen ohfivat.

HK: Osoby z CS budou pracovat 1 den tzv. "na zkousku" - jak toto mate oSetfeno z hlediska BOZP, hygienickych
predpist?

Z: Ihned pfi nastupu budou muset mit zdravotni priikaz a budou progkoleni z BOZP. Zpog&atku budou mit DPP,
jakmile se osvédci, optimalné po jednom dni dostanou normalni pracovni smlouvu.

HK: Mate informace o tom, jak se dafilo kavarné, jejiz prostory budete prebirat?

Z: Ne.

HK: Jak jste ovéfili poptavku?

Z: Vlastnim prdzkumem na misté.

12. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0014920

HK: Vyjadfete se k pesimistické a realné varianté, kdy u obou variant oéekavate stejné vynosy, ale naklady se
vyznamné lisi.

Z: V soudasné dobé& ma bistro staly provoz a co vyboduje, jsou akce mimo prostory. Fixni naklady jsme uréili tak, Zze
to jsou naklady, bez kterych nemizeme provozovat podnik, jde o absolutni minimum. Variabilni naklady jsou pfili§
proménlivé.

HK: Jaka je konkurence?
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Z: B&zna nabidka cateringu je celorepublikova a je vyhledavana podle ceny. Jiny typ nabidky jsou firmy, které hledaji
catering, které mohou vykazat jako nahradni pInéni a to je velka ¢ast nasich zakaznikl. Proto je napf. v zadosti
uveden pfiklad firmy, ktera je na tom obdobné jako my. Pro zaméstnance je lepsi, kdyz prostfedi znaji, jinak vyzaduji
vétsi dohled a to je ekonomicky nerentabilni. Mensi cateringové akce, za 8- 10 tisic K& nejsou pro cateringové firmy
atraktivni.

HK: Dolozte poptavku, zejména od krajského Ufadu. Jaky bude objem zakazek?

Z: Zajistujeme pro krajsky Gfad cca 100 akci, hlavné mensiho charakteru. Letos se ndm podafilo zajistovat
obcCerstveni i na zastupitelstvo. KU si vypracovava koncepci pro oziveni pivovarského namésti. Ma tam byt jedna az
dvé akce mési¢né. Na tyto akce bychom mohli zajiStovat catering. Aktualné dodavame obcerstveni tfeba na den
seniord, tj. cca 10 akci ro¢né.

13. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0014008

HK: Co se konkrétné zméni diky realizaci projektu ve vasi firmé a co bude pokracovat jako dosud?

Z: Zakoupeni stroje povede ke zvy$eni efektivity a k ekologickému provozu, k Uspore nakladt o n&jakych deset
procent a k navyseni vyroby. Mél by to byt stroj, ktery by mél mj. softwarové ovladaci zafizeni. Aktualné mame
dvacet zaméstnancl s riznym stupném invalidity. Chtéli bychom jim pomoci s efektivnéjSim feSenim jejich Zivotnich
situaci. Vétsinou to jsou lidé z venkovského regionu. Méla by se zménit péce o stavajici i o nové zaméstnance. Mélo
by dojit ke vzdélavani, na které by dochazel jednou tydné mentor.

HK: Pro¢ potfebujete dotaci, kdyz mate v planu béhem dvou mésicu trzby 4,3 mil korun (alt. vysvétlete tabulku
HV_pfed projektem v FP)?

Z: Aktualni obrat je 25 mil. Tabulka se ov&em tyka celého podniku, nejen planovaného rozsiteni podniku.

HK: Chybi popis nové situace, takto se to obtizné posuzuje.

Z: Firma je finanéné zdrava, moc nejde finanéné oddélit jeden stroj a jeho produkci od zbytku firmy. Novy stroj by
otevrel novou ¢&ast trhu.

14. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0014887

HK: Z finan¢niho planu vyplyva, ze podnik nebude mit dostateénou vyrobni kapacitu na planovanou vyrobu (na
dosazeni maximalni vyrobni kapacity u kazdého z deseti vyrobk( by bylo tfeba deset zaméstnanci, nikoli pét) - je pro
to néjaké vysvétleni?

Z: Tabulku tak detailn& neznam, pfi jeji tvorbé& jsme vychazeli z toho, Ze jeden &lovék za den vyrobi vyrobkl za 1300
denné. Tedy jeden Clovék vyrobi 4 az 5 tasek denné pfi cené kusu cca 250 K¢.

HK: Jak bylo mys$leno sestaveni jednotlivych variant finan€niho planu, kdy ani optimisticka varianta nema kladny
hospodarsky vysledek?

Z:Z&lezi na modelu, od tfetiho roku jsme jiz samofinancovatelni.

HK: Jak jste dospéli k takto pomérné vysokym trzbam jiz od 2. mésice?

Z:Vime, Ze je mozné zajistit kvalifikované zamé&stnance a veskeré investice budou provedeny pfed zahajenim
projektu, navic jsou pfijmy rozpocitany rovhomérné do celého roku, takZe je mozné, Zze budou zpoc&atku nizsi, my
jsme vychazeli z ronich trzeb a ty jsme jen rozpoditali.

HK: Jak je zohlednén nabor CS, adaptace provozovny, ¢i ndkup vybaveni?

Z:Planujeme tyto aktivity jesté pfed zahajenim projektu.

Jednani hodnotici komise se dne 2. 10. zi€astnili zastupci 11 zadatell z celkovych 16 projednavanych projektl
(zbyli Zadatelé nevyuzili moznosti osobni UCasti na jednani komise). Za kazdého ze Zadatell se mohli zuc€astnit
max. dva zastupci a pro zodpovidani dotazud ¢lend hodnotici komise byl stanoven maximalni ¢asovy limit 15 min,
ktery byl sledovan a dodrzen.

15. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0014892

HK: Jak budete ziskavat CS az vycerpate své ,o0sobni“ zdroje?

Z: V ramci dal$ich podnikatelskych aktivita mame povédomi o CS (fitness pro Zeny cca 5 000 klientek), tyto osoby
zameéstnavame na dohody, s ohledem na jejich situaci, klouzava pracovni doba, flexibilita.

HK: Co v soucasné situaci na trhu prace brani vasi CS ziskat a udrzet si zaméstnani?

Z: Casova osa pracovni doby, chybi dostate€na flexibilita, klouzava pracovni doba, HW. Dame jim mozZnost si toto
navolit.

HK: Myslite si, Ze tyto moznosti dosud nejsou?

Z: Dle nasich informaci nikoli.

HK: Pro€ vas hospodafsky vysledek za posledni rok (2018) vyrazné klesl?

Z: Né&které zakazky jsou dlouhodobé, nasledna péde apod.

HK: Kazdé osobé z CS ma byt k dispozici napomoc nékterého z profesnich mentort, prace bude probihat pod
dozorem mentora, jak to bude v praxi vypadat?
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Z: V zavislosti na typu zakéazky, mentor bude pFitomny pfi nabirani dat, méfeni. Zpo&atku bude trvat, nez CS vstoupi
do arboristiky. Mentoring bude zpocatku, pak budou CS samostatné.

HK: Jak dlouho pocitate s mentoringem? Jak budete feSit zastupitelnost?

Z: Individualné budeme pristupovat k osobam CS, CS musim mit vztah k tématu. Cilem je samostatnost osob z CS.
HK: Jaka je motivace obci/zakazniku, aby vyuzili vasi sluzbu a stromy rovnou nepokaceli?

Z: Levnéjsi ano, ale je tlak vefejnosti i klimatickych zmén na to, Ze je tfeba zachovat strom ve vefejném prostoru.
Obce toto vnimaiji, potfebuji mit protokol/podklad o tom, Ze nechat tento strom na misté je bezpec¢né.

HK: Je to na individudlni rozhodnuti obci, spravcl nebo existuje zakonna povinnost?

Z: N&jaké podminky dané jsou, pamatné stromy apod.

HK: Ale jinak jste zavisli na individualnich preferencich spravcl zelené?

Z: Ano, kontaktuji nas jako obce i individualni zakaznici (poji§téni nemovitosti; stromy v blizkosti domd).

HK: Jak bude vypadat ,bézny“ pracovni den?

Z: Dle zakazek se budou pracovni dny lisit; dle terénu, v provozovné, prace z domu. Pevna pracovni doba, kde se
sejdeme, rozdéleni ukolll, méfeni dat, zpracovani vystupl doma.

16. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0014925

HK: Okomentujte novost (rozSifeni) podnikani ve vztahu k vaSemu stavajicimu provozu.

Z: Provedli jsme vyzkum a vyrobu prototypti, prototypy jsme zap(ijéovali a predavali.

HK: Kolik prototypl jste predali?

Z: Asi 17 prototyp(, dali jsme zakoupili v ramci aktivit NNO. Celkové asi 50, nevim pFesné.

HK: Na webu mate informace o jiz probihajici vyrobé.

Z: \/yroba bude zaé&inat, snazime se o divéryhodnost — vyroba prototypt je zahajena.

HK: Z jakého dlivodu jste do analyzy konkurence nezahrnuli firmy Medicco a Go on?

Z:To jsou firmy, které vyrabi pouze pro dospélé, nejsou zamé&feni na déti; mozna pouze cykloadaptér.

HK: Jak jste dospéli k €islu 8%7?

Z: Nejsou statistiky k CS, vychazeli jsme ze statistky MSMT a Némecka... a z dal$ich udajd, jsem proved|
kvalifikovany odhad zakazniku.

HK: Jaka je poptavka po produktu?

Z: Jedname s Besipem, $kolami... reakce mame, Ze bude zajem, spoluprace s Besipem na jejich akcich na
dopravnich hfistich.

HK: Financ¢ni plan, kalkulace ceny (ukazano na projektové dokumentaci), pokud byste spocitali spravné, pak byste se
dostali do minusu...?

Z: Materialni naklady znam, ale o dal$i jsem poZadal specialistu, nevim. Dokazu spogitat kolik kust musim vyrobit za
rok, abychom se dostali do kladnych &isel.

HK: Jak budete postupovat v pfipadé fluktuace zaméstnancu na kli€ové pozici marketingovy pracovnik a dale v
pfipadé dalSich pracovnich mist uréenych pro CS napf. ve vyrobé?

Z: Mam zajisténého jednoho &lovéka CS, mame vedouciho CS, déle se ohlizime po dalSich (ze dvou mame
jednoho).

17. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0014884

HK: Jak budete sladovat potfeby a celkové obvyklé nastaveni navstévnikd fitcentra s potfebami a moznostmi CS?
Jak toto bude v projektu feSeno?

Z: Majitelem domu je organizace Fokus Labe, mam i ja osobni zku$enost se zamé&stnavanim dusevné nemocnych.
Zaméstnavani mimo chranéné dilny je problematické — dlouhé obdobi jsou v pohodé&, ale pak mohou naopak

v zaméstnani chybét nékolik mésicl. V chranénych dilnach a socialnich firmach je vidét, Ze osoby z CS mohou
fungovat. Mame daldi zajemce v pfipadé absence zaméstnance z CS. Osoby z CS nebudi vZdy sympatie vefejnosti,
znéme je a nebojime se jich.

HK: Jakou podporu v zaméstnani potfebu;ji?

Z: Je dost fyzicky zdatnych osob z CS. Potfebuiji zaugeni a pravidelnou psychosocialni podporu, kvalitné zpracovany
individualni plan zajisti Fokus. Je tfeba jejich specifika zohlednit.

HK: Jak bude probihat prace CS - zau€ovani klient na strojich?

Z: Cilime na mlad$i osoby z CS, zaudeni jak poradit, jak cvigit, neni to naroéné - cca 15 stroji (paky a kladky), jde o
to, jak se spravné ke strojim ,postavit®, aby byl cvik dobfe zacvicen.

HK: Jak planujete feSit absenci CS?

Z: Mame dal$i zajemce v pFipadé absence zaméstnance z CS.

HK: Podle jakého kli¢e jste vybirali podniky do analyzy konkurence? Neni provedeno srovnani s pfimou konkurenci v
mist& provozovny.

Z: Chté&li jsme oteviené neklubové fitness. Ladysfitness je malé holgigi fitko. Jako konkurenci jsme zohlednili fitka pro
muze i Zeny. Fitek je v Usti pro Zeny vice. DalSi jsou spi$e klubové podniky, otevira se nové. Domnivam se, Ze
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klientelu jsem schopen zajistit.

HK: Jiz podpofeny podnik Sluneta Fitness, jak funguje?

Z: Podnik byl Gspé&$ny, majitel od toho nakonec odstoupil — vySe podpory de-minimis, komplikace s nezku$enosti

s praci s CS. Odstoupil od toho, funguje ovSem nikoli jako socialni podnik. Denni navstévnost 130 az 150 osob. Nyni
spoctenu mame rentabilitu okolo 70 zakaznik(.
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HK: Specifikujte odbornou pfipravu a vstupni pozadavky na zaméstnance CS ve vazbé na jejich odborné
kompetence potfebné pro vyrobu.

Z: Ono je to o tom, jak si procesy ve firmé nastavite. Mezi CS se tesafi a truhlafi najdou, i ve véku cca 50 let. Praci se
nauci, hodné praci je pomocnych (podat, pfidrzet). Mame tuto zkuSenost se zedniky. Je to procesni zalezitost ve
firmé. Vice nez 50% prace provedou stroje. Je tfeba najit Clovéka, ktery ma vztah k té praci, aby ho ta prace bavila.
HK: Jsou k dispozici tito lidé? Popiste situaci na trhu prace ve vasem regionu ve vazbé na vasi cilovou skupinu
projektu

Z: Lesy prejala cirkev, hodné lidi je nezaméstnanych. Komunikujeme i s hejtmanstvim.

HK: Popiste svou obchodni strategii ve vazbé na vami deklarovanou kvalitu zakazek versus cena uvedena ve
finan€nim planu, napfiklad pfi zpracovani kuchyriské linky. Jaka je konkurenéni vyhoda?

Z: Nae vyhoda je, Ze jsme socialni podnik. B&Zny tesaf, kdyz méa zakazky, jde s cenou nahoru, nebo jde do sériové
vyroby. Mam levnou CS.

HK: V ¢em?

Z: Kdyz vezmu lidi z UP, t&m lidem nikdy tolik nedam. Mame s tim zku$enosti, bézny podnik nemusi s témito lidmi
pracovat.

HK: Vase konkurenéni vyhoda je, Ze budete levné;jsi?

Z: Ano.

HK: To neméte uvedeno v dokumentaci.

Z: Aha, to Fikam vsude.

HK: Co provozy v okoli, které jsou na internetu dohledatelné?

Z: Maji velké &ekaci Ihaty.

HK: To je nékde uvedeno jako konkurenéni vyhoda?

Z: No, to asi ne, jsem rad, Ze se na to ptate...

Z: Je treba lidi zaugit, odbornikiim je tfeba dat vy$si mzdu.

Z: Nechali jsme si to zpracovat odbornikem, nechtél jsem se do toho poustét.

HK: Pfedjednané zakazky, jsou orazitkovany, ale nejsou vyplnény, jak to?

Z: To nevim, mélo jich tam byt vic, to tam méla dat pani Jufenova.
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HK: Jak budete postupovat v pfipadé&, Ze klient se vas bude ptat na cenu, které je vyrazné& pod konkurenci?

Z: Nechceme presahnout cenu strategie s cilem: nachystame strategii a nastavime kampané, vénujeme jim dal$i éas.
A na tuto péci se chceme zaméfit. Ano, jsme presvédceni, Ze to bude fungovat, komunikujeme s nimi.

HK: Pro¢€ jste vytvofili i dal$i varianty vynosu, kdyz s nimi nepracujete na urovni tabulek HV a CF? Popiste jasné svou
obchodni strategii, na zakladé které budete schopni zajistit planované vynosy?

Z: Zadatek je pesimisticka varianta, dale je realisticka...ne, poditala jsem s pesimistickou (zau&eni, dohled, praxe).
Pesimisticka varianta i tak pokryje 30% trzeb. Zaméstnanci CS udélaji 3 strategie a dale budou realizovat. Variabilni
naklady se nehybou, takze riznorodost prace nema vliv.

HK: Popiste, jak planujete odbornou pfipravu pro zaméstnance z CS a popiste, jakymi odbornymi kapacitami
disponujete pro vyuku CS na pracovisti.

Z: Kurzy si realizujeme sami, pfidame si tyto osoby do kurz(. Déle zau&eni, kontrola, vyhodnoceni pFinosu pro
zékaznika. Obhajime si pfed zakaznikem vedeni marketingové kampané, pro¢ by zakaznik odchazel jinam, kdyz
bude spokojeny. Zohledhiujeme podminky CS, pelujici osoby. Prace se da délat, po zauceni, z domu.

Z: Cinnosti jsou nové. Zaznamenali jsme poptavku. Provazanost bude v tom, Ze doplnime &innost, proskolime si
nové zaméstnance sami. PoCitame se zastupitelnosti stavajicich a novych zaméstnancu.

HK: Popiste obchodni strategii.

Z: Mame pozadavky od stavajicich zakaznika, ktefi k ndm chodi. Pfimé oslovovani, odnoZ podniku je mala
marketingova agentura.). Planujeme marketing na miru, nejprve jedna strategie mési¢né. Lisi se v poctu
marketingovych strategii.

HK: Vynosy a sluzby marketéra, klesaji.

Z: Pocet strategii poroste. NejtéZsi prace je na zadatku, v prvnim mésici, nastaveni kampani. PPC kampané,
konverze, navratnost. Pocitdm s 0,6 uvazku CS. Je zohlednéno i to, Ze kazdy zakaznik bude chtit vSechny sluzby.
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HK: Vysvétlete zkopirovani Casti z jiného projektu? Napf. projektova Zadost str. 4, str. 6, dale popis kliCovych aktivit.
Z: To nevim.

HK: Popis vyrobkl neni jednoznacny - mlzete uvést vycet zbozi, které planujete prodavat? Porovnejte vycCet s
popisem na jednotlivych zalozkach finanéniho planu a vysvétlete nesrovnalosti.

Z:Chceme délat chleba, bagety, zakusky.

HK: To neni vyjmenované ve finanénim planu. V kalkulaci cen neni popsano zakladni pecivo.

Z: Ne, neni to tam uvedeno, chceme se zaméfit na kazdodenni pegivo, pak zakusky, dorty, sezénni ovoce.

HK: Uvadite ve finanénim planu mzdy v€etné odvodu zaméstnavatele?

Z: To netu$im... nevim.

HK: Bez dalSiho upfesnéni uvadite, Ze disponujete stavebnim povolenim k Upravé provozovny. Jaké a jak ¢asové
naro¢né Upravy vas Cekaji? Lze pfedpokladat dosazeni kolaudace pro zvoleny provoz?

Z: Ano, budeme délat Gpravy budovy, bude tam obchtdek, provozovna.

HK: Pocitate s kolaudaci?

Z: Ano, pogitame s cukrarenskou vyrobou i s kolaudaci.

HK: Tabulka v kapitole 4.5 — je kompletné& prevzata z jinych projekt(l pani Sedové. Jaké je propojeni mezi Vami a
firmou Sedové Clear service?

Z: Délaji nam Ug&etnictvi a zpracovavaiji projektovou dokumentaci.

HK: Ptam se pro to, zZe tento projekt je zkopirovany z jiného?

Z: To jsem vlbec netusila. Jak se z toho ted mam postavit?

HK: To je na vas.

HK: Dotaznikové Setfeni je také pfevzato z uklidovych sluzeb.

Z: Ale j& to nemam jak zjistit.

HK: Je nutné si podavanou zadost predist.

Z: To mé& mrzi... jsme socialni podnik. Integrujeme maminky po RD, vé&nujeme se $kolam, $ikané, integraci. Nyni se
chceme zaméfit na stravovani s ohledem na potravinové intolerance.
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HK: MuUzete vymezit odliSeni stavajiciho podniku od nové podnikatelské aktivity? Neni jasné oddélené personaini a
financni zajisténi podniku (vedeni podniku, chliva v détském pokojicku, ktery Zadatel jiz provozuje atd.).

Z: Ano, je tam rozdil ve vyrob&, nemame vlastni dilny, jsem nyni v kooperaci. Nemame Zadny vliv na to, jak
zaméstnavaji zaméstnance. Chceme se zaméfit na matky malych déti. Spousta maminek doma Sije, nyni je nemame
jak zaméstnat. Chliva a pokoji¢ek, nyni mame sdilenou chlivu (na 0,5 navySeni Gvazku chuva nechce), kterou nyni
aktualné vyuzivame (4 kolegyné na RD). Bude potfebna dal$i chiva na 0.5 Gvazku; mezi dopoledni a odpoledni
¢asti, dle pozadavk( Svadlen.

HK: MUzete kratce pfiblizit stavajici produkci podniku - jak zajistujete Siti, jaké nabizite zbozi?

Z: Preference CR, EU.

HK: Nedojde podle Vas produkci vyrobkud v nové kvalité k pozastaveni stavajici vyroby? Nestane se z planované
sekce podniku jeho hlavni "transformovana" ¢ast?

Z: Rozdil je velmi citelny — ukézka vzorku produktu. Zakaznici si pfeji pfidanou hodnotu, kterou nyni nejsme schopni
nabidnout, ani nikdo jiny v CR. Jina cesta je jednorazova kompostovatelna plena. Pfesun tam bude, ale nedojde

k internimu pfesunu zakaznika.

HK:_Vysvétlete skladbu rozpoctu - kapitoly 1.1.1 Osobni naklady a 1.1.3 Zafizeni a vybaveni a to ve vazbé na udaje
ve finanénim planu a v popisu KA. Rozpocet neni rozpracovan na jednotlivé polozky.

Z: Ale je to rozpracovano ve finanénim planu.

Z: Zaméstnankyné budou nastupovat od 7. mésice.

HK: Z jakého duvodu?

Z: Mame dvé CV na mistrovou od 4. mésice, ktera nam pomuze vybavit dilnu. Kolaudace ...

HK: Toto by nebylo v souladu s vyzvou, od 3. mésice musite zaméstnat osoby z CS, v€&. zahajeni realizace
podnikani.

HK: Jak je kalkulovana kapacita zaméstnanct (vzdélava, absence, sezénnost)?

Z: Se sezénnosti jiz pracujeme, je zahledéno. Kapacita je progtena (zahrnuta dovolena, $koleni, koeficient
nemocnosti zaméstnancd i jejich déti je zohlednéna).

HK: Psychosocialni podpora by méla byt zahrnuta v pozici mistrové CS, jak toto budete feSit?

Z: Ano, v8echny osoby ve firmé jsou osoby se zku$enosti s pé&i o déti. Spoluprace s NNO (Centrum pro socidlni péci
v Brné), pofadani seminard. Chtéla bych jejich doporuceni. Zjistim u zaméstnankyn z CS, co potfebuji (zda finanéni
kompetence, flexibilni pracovni dobu). Pokud toho ¢lovéka najdu, jsem presvédcena, zZe to zvladne.

HK: Popiste specifikace CS ve vztahu na trhu prace?

Z: Nemame dostupné jesle. Dlouha RD, ovéem pouze 9% &asteénych Uvazkd (Evropa 32%). Sami toto vnimame,
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vétSina zaméstnancl nasi firmy jsou maminky na RD — flexibilita, Casteéné Gvazky, zajisténi hlidani ditéte, soukromé
Skolky (cenova naro¢nost), vice déti (pfijde o praci po navratu po RD), samozivitelky — nemocnost déti, flexibilita,
zkracené uvazky.
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HK: VSechny vyrobky jiz nabizite - mGzete vysvétlit napinéni jedné ze zakladnich podminek vyzvy - novost
podnikatelské aktivity?

Z: Aktualné to délame jako volno&asovou aktivitu, novost spo&iva v tom, Ze bychom si otevieli dilnu, a Ze bychom
pracovali se stalymi zaméstnanci a v dostate¢né produkci. Aktualné sice provozovnu mame, ale nema dostate¢né
kapacity.

HK: Maji se osoby CS podilet na pofadani workshopt?

Z: Ano. Jiz nyni mame aktivity s nasimi zaméstnankynémi — diichodkynémi. Budou se podilet na vytvareni vzor
apod.

HK: Zjistovali jste poptavku o vase zbozi?

Z: Poptavka je prozkoumana, je predjednan prodej zbozi vy$ivacich sad i hotové vyrobky. PoZadavek MALL.CZ
dodat nékolik set vySivacich sad aktualné nejsme schopni naplinit. Vime, Ze o produkty je zajem, ale aktualné nejsme
schopni zajistiti dostate€nou produkci. Prodejci — kamenné produkty a eshopy — maji zajem zejm. o vySivaci sady u
hotovych vysSivanych véci maji zajem napf. reklamni spole¢nosti, Ze to chtéji davat jako reklamni pfedméty a nabizet
to v ramci jejich portfolia. Aktualné rovnéz rozjizdime prodej pres vlastni eshop. Aktualné se jevi jako nejvétsi zdroj
obratu pfimy prodej firmam spi$e nez jednotlivcim.

HK: Jaky mate aktualni obrat?

Z: Kazdy rok jsme zdvojnasobily objem predchoziho roku, posledni rok to bylo cca 700 tisic. Aktualiné mame
predjednany zakazky s Upload digital za 148 tisic K& ro¢né a Influencer.cz cca 200 tisic KE ro¢né.

HK: Mate zmapovanou konkurenci?

Z: Konkurence vysivacich sad je spise ze zemi mimo EU, a ta je zamé&Fena designové jinam nez nas$ projekt, spise
jsou zamé&Fené na piesivani postaviéek Disney apod. VySivané designové obleéeni v CR zatim na trhu chybi.

HK: Jak jste kalkulovali kapacitu zaméstnancl vuci objemu produkce?

Z: Se dvéma zaméstnanci bychom byli schopni pokryt méné specifickou praci, u specializovanéjsich praci jsme
schopni rozSifit zaméstnance o dalsi seniorky, které jiz nyni zaméstnavame.

HK: Jakym zplGsobem budete podporovat CS?

Z: Spoluzakladatelka ma zku$enosti s ergo a arteterapii, ma terapeuticky kurz. Maji v planu spolupraci s organizaci
ROSKa a s Diecézni charitou v Brné, aby zajistili podporu klienty s roztrouSenou sklerézou.
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HK: Pro dosazeni pozadovanych vynosu bude dostateénym obchodnim partnerem pouze firma Prillinger? Jaké jsou
nahradni varianty? Objednavka od firmy Prillinger je na jaké Casové obdobi? Co budete délat v pfipadé, Ze z
jakéhokoliv diivodu nebude fungovat spoluprace s hlavnim odbératelem?

Z: Objednavku mame zatim pouze od jednoho spole&nosti Prelinger, ale je to velkoodbératel. Zakladatel je v kontaktu
s dalSimi mistnimi potencialnimi maloodbérateli. Aktualné je konkurenéni vyhodou cena a i skute¢nost, ze jde o
lokalniho dodavatele.

HK: Zadatel uvadi, Ze je schopen nabidnout dily odpovidajici poptavce, o jaké dal$i dily se jedna, co je poptavano?
Z: Z ptedchoziho podnikani mame zku$enost, o jaké zboZi je poptavka, a Ze zakaznici u vétsich zakazek nechtsji
spolupracovat s OSVC, preferuji spolupraci s pravnickymi osobami.

HK: Jaka je planovana kapacita vyroby ve vztahu k planovanym vynosim? Vysvétlete nebo uvedte do souladu
informace o produktivité prace zaméstnancu, kdy pfi limitu 6-9 minut na 1 kus chcete dosahnout trzeb v optimistické
varianté.

Z: Cely Gvazek je planovan pro osobu po vykonu trestu a poloviéni pro osobu se ZP. Pohovory s kandidaty probéhly.
Dale jsou vyvéseny inzeraty, mj. na UP. Je v planu provést v poloviné fijna dal$i pohovory se zaméstnanci.
Maximalni vyrobni kapacity zdanlivé pfesahuji moznosti vyrobnich kapacity ve tfetim roce realizace, ale pfi
optimistické varianté by se bud provoz optimalizoval, nebo by doslo k pfijeti nového zaméstnance. Diky tomu dojde
k prudkému narlstu trzeb a ne tak vyraznému ristu nakladd.

HK: Jakymi odbornymi kapacitami budete zajiStovat psychosocialni podporu v rozsahu 0,3 Uvazku pro zaméstnance
z cilové skupiny OZP.

Z: Psychosocialni podpora bude zajisténa ve spolupraci s Sanci na znovuzapojeni, se kterou jiz nyni
spolupracujeme. Tato organizace se zaméruje na osoby po vykonu trestu. Protoze v regionu je specificka situace, tak
klientim pomaha z finanénich problém, zprostfedkovava kontakt se sportovnimi a zajmovymi kluby apod.
Psychosocialni podpora je planovana tak, Ze by pracovnik jezdil jednou tydné do provozovny.

HK: Ve tfetim roce se znasobi trzby, ale ndklady se jednou tolik nezvysi?
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Bez podrobnéjSiho studia nejsem schopen objasnit.
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HK: Jak budete odborné pfipravovat CS a jak celkoveé zajistite jejich potfebné know how a dovednosti dulezité pro
kvalitné odvedenou praci.

Z: Pro na$ projekt zaméstnanci z CS nepotfebuji n&jakou kvalifikaci, vize je, Ze lidi z CS chceme vie potfebné naugit
a diky tomu si zajistit i jejich loajalnost. Jiz v sou¢asnosti mame zkusenosti s CS. Vytipovaného grafika mame
handicapovaného. Jedna pani se ZTP aktualné pini eshop.

HK: Jak planujete uspokojit specifické potfeby zaméstnanci z CS a zaroven zajistit potfebnou kvalitu odevzdané
prace pro své zakazniky?

Z: Aktualné neni lehké sehnat $ikovné handicapované zajemce, ale domnivame se, Ze kdyz ma projekt pfesah do
ekologie, tak to zajiStuje vétsi atraktivitu. Aktualné mame predjednané zajemce z fad ZTP i maminek pecujicich o
déti, které potfebuji flexibilitu, ale pfitom mohou jako PM napf. studovat pfiru¢ky apod. doma.

HK: Popiste typickou zakazku, na které se budou podilet pfedevsim zaméstnanci z cilovych skupin a uvedte do
kontextu jejich produktivitu prace a ¢asového fondu. Tyto informace pak celkové zakomponujte do kontextu vynosul a
realnosti jejich dosazeni.

Z: Chceme byt blizko podnikani klienta, chceme mu zajistovat veskery servis od poradenstvi, pres fundraising, po
marketing. Chceme hledat chytra a ekologicka Feseni.

HK: Je zfejmé, Ze Zadatel navazuje na pfedchozi ¢innost - vysvétlete novost podnikatelské aktivity a divod, pro¢
zakazky prevadite na nové zalozenou spoleCnost?

Z: My délame IT vyvoj a v této firmé chceme délat i jiné véci, mame novou kolegyni a manazersky nam nedava smysl
rozSifovat firmu o 30 lidech. Novy podnik bude mit jinou podnikatelskou naplf — konzultace, zeleny marketing, plus IT
poradenstvi. Prakticky po tomto volaji firmy typu INOGY.

HK: Jak se budete prezentovat a co vSe budete délat.

Z: Na$e vize je, ze podnikani pro penize neni dost sexy, a proto chceme radit s businessem, aby byl udrzitelny a
spoleCensky zodpovédny, s fundraisingem, a pak bychom chtéli pomoci i s marketingem. Chceme nadefinovat
produkt, pomoci sehnat penize a pak jim pomoci produkt prodat. V ramci poradenstvi jsem se setkavala s riznymi
klienty z NNO hledajici zdroje, protoZe nechtéji byt zavisli jen na dotacich.
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HK: Jak mate zajisténé (pfedjednané) zaméstnance z CS?

Z:Bude se jednat 0 nezaméstnané, ktefi jsou na Ufadu prace déle nez rok, mame jiz vytipované osoby, se kterymi
jsme jiz dfive spolupracovali. Aktualné nezname zadné kandidaty z CS lidi po vykonu trestu. Planujeme, zZe vedouci
palenice by mél byt zaméstnan na plny Uvazek a idealem je zaméstnat 2 osoby z CS na 0,8 Uvazku. Snizenym
Uvazkem jednak vykryvame sezonnost, fluktuaci apod. Aktualné mame pal roku sezénu a pul roku volno, nicméné
diky dotaci nakupujeme vybaveni, které nam umozni pracovat témér po cely rok. Chceme prejit z rezimu péstitelské
palenice do rezimu lihovaru.

HK: Vyjadrete se k zaméru nebyt po celou dobu realizace projektu v kladnych &islech a vysvétlete skokovy narust
trzeb ve 25. mésici.

Z: V prvnim roce po&itame s aktualni produkci a kapacitou, cileny stav by po tfech letech uz mél byt optimaini stav.
Optimisticka varianta po¢ita s plnym vytiZzenim provozu, ale pfipadné je mozné fungovat vice hodin & zaméstnat vice
lidi.

HK: Jaka bude naplh prace osob z CS mimo sezénu?

Z:Budou zaji$tovat pfipravu na novou sezénu.

HK: Jak je zajiSténa poptavka?

Z: Mame kontakty na stavajici zakazniky, mame kontakty na sadafe a vysazujeme sady. Vime, Ze néktefi zakaznici
maji zajem o cely proces od sbéru ovoce, pfes kvaseni, az po vyrobu lihu.

HK: Pro¢ jste se rozhodli pro transformaci do socialniho podniku?

Z: Pavodni zamér bylo opravit pamatky, a s tim za&al projekt palenice. Diky nému jsme se setkali se zaméstnancem,
ktery méli exekuce a zjistili jsme, Ze je mezi takovymi lidmi nevyuZity lidsky potencial a t¢m lidem chceme pomoci.
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