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Evropska unie

Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

ZAPIS z jednani hodnotici komise pro vyzvu (&.: 03_17 129, nazev: Podpora socialniho
podnikani) Opera¢niho programu Zaméstnanost

Datum jednani

5.11. 2019

Cas jednani (od - do)

9 -15:00

Misto jednani

Kartouzska 200/4, 150 00 Praha 5, mist. 318

Pocet ¢lenti hodnotici komise

8

Seznam ucastniku

Viz Prezenéni listina v pfiloze zapisu

Prehled hodnocenych projekta:

Vysledné
C. Reg_lstracm Cislo Nazev projektu bodové / s'Iovnl Detail hlasovani o vysledném hodnoceni
projektu hodnoceni
| projektu
CZ.03.2.60/0.0/0.0/ | Marketingové aktivity pfi Proti: 0
1. 17_129/0014934 restauraci U Zlatého 37,5/ nevyhovél Pro: 5
beréanka v Zatci Zdrzel se: 1
CZ.03.2.60/0.0/0.0/ | Rozvoj Propagac¢niho Proti: 1
2. 17_129/0014965 podniku Hradec Kralové 77,5/ vyhovél Pro: 5
Zdrzel se: 0
Zvyseni Proti: 0
3 CZ.03.2.60/0.0/0.0/ | konkurenceschopnosti 52 5 / nevvhovél Pro: 5
) 17_129/0014975 1. socialniho druzstva ' Y Zdrzel se: 1
Vina
CZ.03.2.60/0.0/0.0/ | Beranek s plandavym Proti: O
4. 17_129/0014969 ouskem 40 / nevyhovél Pro: 5
Zdrzel se: 1
CZ.03.2.60/0.0/0.0/ Integraéni kavarna - Proti: 0
5. 17_129/0014966 KlubArt Cafe 13 37,5 / nevyhovél Pro: 6
Zdrzel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/ Socialni podnik Proti: 0
6. 17_129/0014970 DEJKSKART s.r.o. 28,75/ nevyhovél | Pro: 6
Zdrzel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/ | Socialni podnik - Ivana Proti: 0
7. 17_129/0014971 Kohoutova 42,5 [ nevyhovél | Pro:6
Zdrzel se: 0
Modernizace socialniho Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/ | podniku Quantum Solis . Pro: 6
8. 17_129/0014978 S.1.0. 62,5 /nevyhovel | 74561 se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/ Proti: 0
9. 17_129/0014964 BIO Zpracovna 70 / vyhovél Pro: 5
Zdrzel se: 1
CZ.03.2.60/0.0/0.0/ Socialni start-up Proti: 1
10. 17_129/0014967 Navstévy POTME 67,5 / nevyhovél Pro: 3
Zdrzel se: 2
CZ.03.2.60/0.0/0.0/ Proti: 0
11. 17_129/0014976 Kurent 50 / nevyhovél Pro: 6
Zdrzel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/ | Clever Call prace druha Proti: 0
12. 17 _129/0014979 Sance 43,75 /nevyhovél Pro: 6
Zdrzel se: 0
Kompostarna Rakova - Proti: 2
CZ.03.2.60/0.0/0.0/ startovaci dvoulety “ Pro: 4
13. | 717 120/0014977 provoz socialniho 63,75/ vhovél | 7456l se: 0

podniku




Odudvodnéni vysledného bodového / slovniho hodnoceni pro kazdy z hodnocenych projektl je uvedeno
v jednotlivych vécnych hodnocenich v pfiloze tohoto zapisu.

Prilohy: €. 1: Prezencéni listina — ¢lenové hodnotici komise
Prezencni listina — zastupci zadatelu
€. 2: Vypracované vécné hodnoceni (pro kazdy hodnoceny projekt — viz vyse —
jedno hodnoceni)
€. 3: Zaznam o prubéhu jednani komise

K pfipominkovani navrhu zapisu do$lo na jednani hodnotici komise, ¢lenové komise nevznesli
pfipominky k zapisu.

Soulad zapisu s pribéhem a vysledky jednani potvrzuje:

Predseda / mistopredseda hodnotici
komise

Datum 5.11. 2019 Datum 5.11. 2019

Tajemnik hodnotici komise
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Priloha €. 3 Zaznam o prabéhu jednani komise

Jednani hodnotici komise se dne 5. 11. zu€astnili zastupci 4 Zadateltd z celkovych 13 projednavanych projektt
(zbyli Zadatelé nevyuzili moznosti osobni U¢asti na jednani komise). Za kazdého ze Zadatelll se mohli zu¢astnit
max. dva zastupci a pro zodpovidani dotaz(l ¢leni hodnotici komise byl stanoven maximalni ¢asovy limit 15 min,
ktery byl sledovan a dodrzen.

1. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0014934

HK: Lze vymezit poCatek nabizeni sluZzeb v rozsahu, ktery je popsan v projektu? Lze jednoznacné urcit / odliSit novou
soucast podniku?

Z: Podnik funguije tfi roky, mame vybudovanou zakladnu, ale je nedostateéna na udrZeni pracovnich mist, protoze
jsme ohrozeni sezénnimi vlivy, coz ma zna¢ny dopad na pfijmy. Projektem chceme podpofit PR a tim hospodarské
vysledky. Postavili jsme PR na pfib&hu domu s cilem zvySit navstévnost a prodej v restauraci, tim chceme rozsifit
nabidku. Projekt zacal letos v lednu tim, Zze jsme udélali expozici jedové chySe ve sklepeni, tim jsme zah3jili
pfipravné prace.

HK: Popiste vySe Uvazkl osob z CS. Jakou planujete vysi jejich odménovani? Popiste pracovni naplné osob z CS.
Z: V ramci projektu nepozadujeme prostiedky na lidské zdroje, ty jsou placeny z jiného projektu pies MAS, protoze
nejsme schopni vytvofit nova pracovni mista. Aktualné mame dva pracovniky z CS, jeden je placen z dotace druhy
bez dotace, kromé toho v sez6né zaméstnavame osoby z CS na DPP. V prubéhu dvou let budou zajistény
prostfedky na 6 osob z CS. VySe hodinové mzdy je 80,- K& plus odmény. Aktualné zaméstnana jedna pracovnice, ma
duSevni onemocnéni, tj. v provozu je 5 hodin a zbytek pracuje v kancelafi. Druha pracovnice z CS pracuje v kuchyni
a zajistuje uklid. Pocitame s tim, Zze CS bude zajiStovat marketing, obsluzné &innosti expozic a obsluhu kavarny.

HK: Z ¢eho budou hrazeny naklady na vzdélavani zaméstnanci?

Z: VVzd&lavani pracovnic probiha a je planovano z velké &asti formou neformalniho vzdélavani — stazi — predavani
zkuSenosti — které jsou bezplatné. Krom toho bude placen napf. baristicky kurz, kdy by mél pfijit expert.

HK: Pro¢ dochazi k radikalnim zménam hospodaiského vysledku ve FP?

Z: Do projektu jsou zapoé&itany pFispévky na chranéné pracovni misto, které po roce zaplati UP.

HK: MUzete pfiblizit uvadény soubézny projekt/y?

Z: Jedna se o projekt na ozZiveni centra Zatce, ktery podporuje socialni podnikani. Pogitame s vyuzitim obecné
prospésnych praci.

HK: Projekt po zkraceni pozice koordinatora, jehoz €innosti patfi do nepfimych nakladd, nesplni podminku minimalni
vySe dotace, tedy zakladni podminku.

2. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0014965 )
HK: P¥i nizSim objemu vyroby (300 tis. ks krabi¢ek na Iéky) je bez dotace UP vyroba prodéle¢na, kalkulace k dalSi

vyrobé nejsou dodany - pocitate s podobnym nastavenim ceny i u dalSiho zbozi/ sluzeb?

Z: Aktualné je situace takova, e se nam podafilo zajistit tfetiho odbératele, diky tomu to bude ziskové bez dotace.
Zaporna marze je dana fixnimi naklady, pfi vét§im odbéru nad 400 tis. se dostavame do plusu i bez dotace.

HK: V rozpo&tu doslo mimo jiné k navyseni o polozku 1.1.3.1.2.2 Rezaci stroj pro reklamni tvorbu - mlzete vysvétlit,
k Eemu bude vyuZita a pro¢ nebyla poloZka v pfedchozim rozpoétu?

Z: Nakup nového méné vykonného stroje, ekonomicky bylo vyhodné&j$i opravit stavajici stroj. Mensi stroj je méné
naro¢ny na obsluhu a udrzbu. Velky stroj zase ma vétsi formaty. Pocitame s vyuzitim obou stroju, oprava by byla

z nepfimych nakladu.

HK: Komentujte efektivitu vyroby krabicek.

Z: Prace je velmi individudlini. Léky, které budeme balit, jsou individualni, jsou réizné, a proto je to manualni ruéni
prace. Vyrobci maji linky, které jim Iéky bali, ale jsou napf. darkové baleni, které je nutné ru¢né sbalit. Prace je
normovana, ale u této rucni je obtizné stanovit efektivitu produkce, zalezi na konkrétnich zameéstnancich. Normy
budeme stanovovat ad hoc. Konkurence je napf. firma ruéniho baleni s 500 zaméstnanci, ktera ma marzi 450 K¢ na
hodinu, my planujeme zhruba polovi¢ni fakturaci. Cena je konkurenéni vyhodou planovaného podniku.

HK: Psychosocialni podpora tvofi znany objem dotace, komentujte.

Z: Kdyz chceme rozsifit podnik, tim musime i zvysit podporu. U nového &lovéka je intenzivngjsi psychosocialni
podpora, nez u déle pracujicich lidi.

HK: Komentujte nastaveni vydaji na marketing.
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Z: Mame znalost lokalniho trhu, vime, jaké firmy tam plsobi a také potfebujeme na PR, zatim ziskavame zakazky
pfes stavajici zakazniky. B2B reklama a direct mailing 500 tis. K¢.

3. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0014975

HK: Vyjadrete se k rozporu mezi Vasim tvrzenim, Ze jste socialnim podnikem, ale dle Sbirky listin jste se k plnéni
principd SP nepfihlasili.

Z: Jsme socialni druzstvo, tj. ve stanovach, v zakladaci listing je to uvedeno.

HK: Popiste Vasi konkurenci v segmentu 3D tisku a podrobnéji uvedte své konkurenéni vyhody.

Z: Mame dvé oblasti, kde bychom chtéli rozsifit piisobnost nageho podniku. Jednak je to 3D tisk, ale i data a
podklady pro tisk. V regionu moznost zadani 3D vyroby chybi. Chceme rovnéz poskytovat své sluzby formou sdilené
ekonomiky, napf. formou placenych kurz(, ¢lenskych prispévkl v druzstvu apod.

HK: Jak vypada typicky zakaznik 3D scanovani.

Z: Zakaznik, ktery potfebuje né&jakou véc zdigitalizovat. Tfeba se mu rozbije né&jaka véc a ta se da zdigitalizovat, aby
se pak dala vyrobit. Nabidneme uceleny systém prace digitalizaci objekta.

HK: Na zakladé ¢eho jste se rozhodli, ze pfipojite do podniku novou podnikatelskou €innost - svépomocnou dilnu?
Z: Aktualné provadime demontaz elektroodpadu, baleni apod., ale mame zaméstnance i vysoko$kolaky a tahle prace
s nizSi pfidanou hodnotou je nemotivuje, a proto hledame cesty, jak je motivovat. Proto se snazime dostat
technologie do portfolia nasi €innosti. Chceme nabidnout naSe moznosti svépomocné dilny vefejnosti. Technologie
s pomoci nasich zaméstnancut budou ve svépomocné dilné vyuzitelné pro Sirokou vefejnost, kdy bude stanovena
cena za hodinu, €i ro€ni ¢lensky pfispévek.

HK: Popiste, pro¢ planujete pofizeni primyslového kolaboratorniho robota za uvedené prostfedky?

Z: Cenu jsme ziskali zjistovanim na trhu. Robot Ize naprogramovat na jednoduché manipulaéni ukony. Svéfenim
¢asti praci manipulaénimu robotu zvySime kapacitu a zvySime produktivitu a pfidanou hodnotu, coz je problém, se
kterym se potykame. Rostou nase vydaje na zaméstnance, ale odbératelské ceny stagnuiji.

4. (CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 129/0014969

HK: Mate pfedstavu, kolik turistti se na stezce kolem usedlosti denné/mésicné objevi, jaky je potencial zakaznik(?
Z: Mame partnerstvi se dvéma subjekty. Planujeme celou fadu spoleéenskych aktivit na mist&, krom toho mame

v planu mobilni salas, diky éemuz mame zajemce o nase sluzby z vétsi vzdalenosti, napf. na zajisténi dobytka pro
Zivé betlémy apod., a na téchto akcich budeme mit vlastni stanek. Letos v 1été proslo statkem 1500 déti a kazdé si
chce néco odnést, krom toho o&ekavame spolupraci s VS. Aktualné jiz probiha treti faze projektu pies MAS.

HK: Okomentujte ve FP zalozku HV, ze které vyplyva, Ze podnik bude po dobu 3 let ve ztraté?

Z: Prejeme si byt v zisku. Cely projekt je v dynamickém procesu, kdyZ jsme zad&ali projekt, tak jsme neméli co
nabidnout. Aktualné se projekt rozsifil o nabidku kalendafri apod. Dnes mame vybrané pracovnice z CS, aktualni
situace ukazuje, Ze projekt bude sobéstaény a udrzZitelny.



Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014964
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Vymezeni problému je presvédéivé, odpovida (vci CS nepiiznivé) situaci na trhu prace. Zadatel pii vymezovéni problému prokazuje svoji zku$enost s podporou cilové skupiny v rémci podobného
1 Potiebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dobré provozu, tj. porozuméni jejich potfebam a schopnost nabidnout optimaini podporu. TéZit mlze z fungujici lokalni sité sluzeb (optimalni je navaznost na chranéné bydleni a denni centrum). Velikost
skutecné potiebné resit a je cilova cilové skupiny je vyCislena a je dostatecna. Problémy a potreby CS jsou obecné vystizné popsany, schazi konkretizace situace a potreb predvybranych zajemca.
skupina adekvatni ndplini projektu?
; . . ., Projektové cile jsou pojednany obecnéji. Podnik je vhodnym naplnénim zaméru vyzvy s fadou synergickych efektl (zejm. navaznost na stavajici sité a zemédélskou vyrobu) a pfidanych hodnot (silny
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni L . e, . — . , ., o . . . s e L, - U M
logika) projektu socialni, environmentalni i mistni rozmér). Zdméru nahrava rostouci trh s nabizenym zboZim, trzni potencial, coZ Zadatel doklada statistickymi Udaji a porovnanim se sousednimi zemémi. Pfedmét
& , p. ) . . podnikani je srozumitelny, dostate¢né popsany. Zadatel deklaruje, 7e jej na trhu jiz ovéFil. Mezi odbérateli nebylo provedeno prikaznéjsi zjistovani poptavky a potieb. PP obsahuje zakladni analyzu trhu.

Je cil projektu nastaven sprdavné a Dostatecné i L . . e, , L N , . - , . ) . . , .

L g s Zéakaznici jsou popsani jen velmi obecné. PfiloZena potvrzeni o spolupraci a odbéru vyrobkd neobsahuji objem odebraného zboZi nebo jeho hodnotu. Vzhledem k zavislosti vstupnich surovin na
povedou zvolené klicové aktivity a , ey, . . e s .. i . . o e v Y . . - o e
eiich wstuy k ieho spinéni? sezénnosti a pFizni pocasi by se Zadatel mél vyporadat i s timto rizikem (nedrody). Analyza konkurence je slabsi, konkrétnéji zamérena pouze na dZzemy a povidla. Principy socialniho podnikani jsou

2 Uéelnost Jeieh Vystupy &) P ' velmi dobfe popsany a zajistény.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
rojektu -
proj .. e . Zadatel zplisoby ovéreni dosaZeni cill projektu zpracovévé pouze formalné, aniz by skutec¢né konkrétné a méritelné zachycoval zamyslené zmény situace ve vztahu k CS i k podniku. Méfitelné zUstéavaji
Jak vhodny zpisob pro ovéreni Dostatecne zachyceny pouze zakladni vystupy, zejm. pocet pracovnich mist
dosaZeni cile Zadatel v projektu yeenyp ystupy, zejm- p P ’
nastavil?
3.1 Efektivita projektu, rozpocet Rozpocet projektu je vhodné sestaven; v ramci polozek 1.1.1.1.2 a 1.1.1.1.3.nem{Ze byt financovan marketing a obchodni ¢innost.1.1.4.1 ndjem - kraceni polozky, subjekty jsou propojené. K polozkam
S ohledem na pldnované a potfebné Dobré v rdmci vybaveni a zatizeni doklada jejich blizsi specifikaci véetné zjisténych cen. Ve finanénim planu povazujeme v ndkladové Casti za nejasné, zda jsou zde zahrnuty vSechny mzdové néaklady na osoby
vystupy je navrZeno efektivni a mimo CS (viz ,Ve zpracovné vytvorime 8 pracovnich mist pro osoby mimo CS“, v PP str.43). Zbylé nakladové polozky odpovidaji vSem dostupnym podkladiim. Kladné hodnotime nadstandardni financ¢ni
3 Efektivnost hospoddrné pouZiti zdroju? ocenéni zaméstnanctl z CS a jasné urceni variabilnich nakladl (dostupny relevantni vzorec pro jejich vypocet). Chybi informace o HV v predchazejicich letech.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatoru . o e o o P
. L, Velmi dobré Cilové hodnoty indikatord jsou nastaveny formalné spravné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikatordi?
4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny Zapojeni CS do realizace projektu je vhodné nastaveno. Zadatel relevantné popisuje oslovovéni CS, adaptaci, zauceni, zajisténi podpory CS na pracovisti, véetné popisu pfizplisobeni pracovnich
Jak adekvatné je cilova skupina Velmi dobré podminek (Gvazek, pFestavky), vytvoreni pracovnich pomticek. Rovné? individualni p¥istup a zajisténi psychosocialni podpory je vhodné popsan. Zadatel mohl konkrétnéji piblizit zpdsob a kritéria

zapojena v pribéhu projektu?

vybéru CS, jejich vzdélavani. Zapojeni CS na sméfrovani podniku je konkretizovano. Navrhované pozice a vyse Uvazki jsou pro zvoleny typ CS vhodné.




4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
ndvaznost

Nejsou jednoznacné nastaveny vystupy jednotlivych aktivit, jejich personalni zajisténi a asovy harmonogram. Vyrobni proces a tim i kapacita (pfi daném poctu a Gvazk(l zaméstnancll a uvedené

V Praze dne 5. 11

. 2019

. . . Dobré . , Loy N L N o . S . Ly o N R . . NN
Jak vhodné byl zvolen zplsob realizace technologii) neni srozumitelné vysvétlena. Zapojeni 8 zaméstnanct mimo CS neni jasné popsano. Nejsou feSeny absence ¢i fluktuace zaméstnancUl. Vybér zaméstnancl a jeho kritéria nejsou uvedeny.
4 Proveditelnost |aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financni a |Vyhovuje Zadatel prokézal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?
Zavérecny komentar
Projekt doporucujeme k podpore s kracenim (viz 3.1).
| eminaincn | 0
Bodovy zisk 70
Vysledek .
e Zadost splnila podminky vécného
a hodnoceni
hodnoceni




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014965
Kritérium Deskriptor Odiivodnéni

1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na <

. , Je se proj , .. . , Zadost obsahuje presvédcivé zdlvodnéni z pohledu CS, Zadatel popisuje problémy CS, na které projektem reaguje. Opira se o své dosavadni zkusenosti s podnikanim, se zaméstnavanim osob CS a doklada zakladni

1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Velmi dobré L i . ) . ,
. . A statistické Gdaje o nezaméstnanosti CS, kladné stanovisko UP.
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndplni projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni o L - . . . Y, . .y . . . , . . . . . "
logika) projektu Cile jsou vymezeny konkrétné a méfitelné pouze ve vztahu k podstaté projektu (zaméstnani osob, dosazeni ekonomické stability). Popis zmén u osob CS, ke kterym dojde v dlisledku realizace projektu je obecnéjsi.
& , p' ) L , Z nékterych cill neni jasné, kam presné sméruji a jaky prakticky vyznam maji pro podnik nebo pro projekt (viz cil pod pismenem A) a jak je Zadatel bude méfit co do vyznamnosti a dopadu. Z popisu je vSak patrné,
Je cil projektu nastaven sprdvné a Dobré e o i . . . N . w oy ‘1 , . , . ‘ . , - Sogs
g g i o jaké zmény Zadatel usiluje. Silnou strankou projektu jsou doloZené deklarace zdjmu o nabizené sluzby. Zadatel uvadi analyzu trhu a popisuje hlavni konkurenéni vyhodu - moznost nahradniho plnéni. Vyuziva i
povedou zvolené klicové aktivity a jejich ) . L, . : . . R s o .. L, L
, . ., postaveni podniku na trhu (jméno spolecnosti, zkusenosti s nabizenymi sluzbami). Zadatel popisuje vhodné zplGsob naplnéni principl soc. podnikani.
2 Uelnost vystupy k jeho splnéni?
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu Dobré Z podstaty projektu vyplyvaji vysledky a vystupy, které bude mozné vyhodnotit (fungovani podniku a zaméstnani osob CS). Vzhledem k vymezeni cil nebude z¢asti mozné posoudit miru jejich naplnéni (napf.
Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosaZeni vyhodnoceni dopad( na CS).
cile Zadatel v projektu nastavil?
3.1 Efektivita projektu, rozpocet Financni plan manualni ¢innosti ve vyrobé se vztahuje pouze k jedné ¢innosti (vyroba krabicek na léky), Zadatel vsak pocita se Sirsi oblasti ¢innosti a i v doloZzeném vyjadieni zajmu o sluzby je uvedeno napf.
S ohledem na pldnované a potrebné Dostateénd skupinové baleni. Finan¢ni plan vyroby reklamy se pak vztahuje také vyhradné k jednomu vyrobku, Zadatel neuvadi kalkulace pro vice druh( polepl automobilu, pfipadné pro dalsi velkoformatové tisky, které maji
vystupy je navrZeno efektivni a byt naplni roziitené ¢innosti. V kalkulaci ceny je nerelevantni poditat s dotaci UP. Kraceni polozky 1.1.1.1.1 resp. Uv. na 0, 2, polozky 1.1.4. kraceni polozky na 350 000 K¢, Zadatel provede tpravu diléich poloZek dle
. hospoddrné pouZiti zdroji? otfebnosti. 1.1.3.2.4.1 az 1.1.3.2.4.4 kraceni polozZek, neni zfejma potrebnost a vytizeni CS.
3 Efektivnost a P P / P P map v
hospodarnost
3.2 Adekvétnost monitorovacich
indikator( , i . . s . o y e . . . .
Dobré Indikator 10212 je spravné. Hodnotu indikatoru 60000 je nutné revidovat, protoze hodnotu 9 osob neni mozné validné porovnat s informacemi v textu Zadosti, FP a PP.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtord?




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Psychosociélni podpora je dobfe popsana predevsim v souvislosti s vybérem a vstupem zaméstnancli CS do podniku. Popis jejiho pribéhu v dobé plného fungovani podniku je Zadatelem minimalisticky podan, a to

4 Proveditelnost

Jak adekvdtné je cilovd skupina Dobré véetné zdlvodnéni planované miry a intenzity zapojeni terapeuta v pribéhu projektu. Jeho planované zapojeni dosahuje témér Uvazku 1, coz neni reflektovano v doloZeni jeho potiebnosti a ani popisu naplné
zapojena v pribéhu projektu? prace. Ugast zaméstnanc(l na sméfovani podniku je popsana.
4.2 Zpiisob realizace aktivit a jejich Klicové aktivity obsahuji srozumitelny popis obsahu projektu, jsou provazané s dalSimi ¢astmi Zadosti a Zadatel by mél byt schopen je GUspésné realizovat. Nékteré dil¢i Cinnosti nejsou popsany podrobnéji, neni z
n4vaznost nich zfejmy rozsah a obsah podpory CS. V aktivitach projektu chybi jasné informace o tom, jak se bude se zaméstnanci pracovat v pribéhu fungovani projektu. Jedna se predevsim o absenci informaci, které by
Jak vhodné byl zvolen zpiisob realizace Dostatecné poukazovaly na jejich odbornou pfipravu pro oba sméry rozsifeni podniku. V textu aktivit je uveden zakladni popis ndplné jejich prace, nicméné napf. u KA 4 chybi jasnd vazba na to, jak zaméstnanci z CS budou
o . ., odborné pripraveni na praci - graficka pfiprava v programech Corel Draw a Adobe Photoshop, DTP, pfiprava a realizace tisku, fezani tisk(i, laminace. Déle nejsou uvedené dostatecné informace o produktivité prace

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? . . . . R e . - I Y 0l o sy

zaméstnancl z CS, jak budou prakticky fungovat na pracovisti a jak konkrétné budou zohledriované jejich specifické potieby v pribéhu jejich zaméstnavani.
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financni a  |Vyhovuje Kapacity jsou vyhovuijici.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt doporucujeme k podpore s kracenim ve 3. 1. a Upravou indikator(.

- O
Bodovy zisk 77,5
Vysledek .. ) ) L
A Zadost splnila podminky vécného
7 hodnoceni
hodnoceni
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt €. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014966
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Zadatel v soucasné dobé realizuje projekt Komunitniho centra (tréninkové programy), do kterého je zapojena stejna CS, jako do predkladaného projektu. Zadatel bohuZel nepfriblizuje dopady a vystupy
Zaméruje se projekt na tohoto projektu, nevyuziva jich pro podlozeni problému. Neni uvedeno, jaky je zajem o soucasné aktivity 7adatele, pocetnost databaze zastupcl CS, ktefi maji o tyto aktivity zajem atd. Zadatel popsal
1 Potiebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné zakladni potreby CS, pribliZzuje velikost CS v Brné. Pozitivné hodnotime, Ze je Zadatel zapojen do Pracovni skupiny pro osoby s mentalnim postiZzenim a autismem v Brné. Pfedjednané zastupce CS
skutecné potiebné resit a je cilova Zadatel neuvadi, prlizkum jejich zajmu nebyl proveden. Pracovni zapojeni CS neni srozumitelné popsano (zapojeni v kavarné, pracovnich dilnach, tréninkovém programu; 6 dni v tydnu? atp.), diky
skupina adekvatni ndplini projektu? ¢emuz je obtizné posoudit vhodnost tohoto pracovniho zapojeni pro CS.
Cile nejsou nastaveny méfitelné. Kromé cile zaméstnani 6-8 (nejasné — viz text v PP na strané 7 — zde uvedeno 6 a 8 a na strané 11 a 22 — zde uvedeno 5), jde o vycet planovanych aktivit. Postradame
, . . ., ekonomické cile (tykajici se ziskovosti, udrzitelnosti atd.). Popis planovanych podnikatelskych ¢innosti je nesrozumitelny. Neni jasné, jaké vSechny cinnosti chce Zadatel v ramci projektu realizovat a jak
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni " oy e L , . . , e , . T . , . ; , .
logika) projektu budou provozné a personalné zajistény a zda jejich ¢innosti bude dosaZzeno planovanych cill. Analyza trhu je nedostatecné provedena, a to ve vSech oblastech: analyza zékaznika, analyza poptavky,
& , p. ) L . . |analyza konkurence, popis trhu a jeho vyvoje. Analyza konkurence byla sice provedena nejpodrobnéji, nicméné s minimalni vypovidaci hodnotou. Neni jasné, co ma byt konkurenéni vyhodou provozu
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostatecné |, , ] o, i ., . . L, ) , Y o, ) ] L i
e Zadatele. Souhlasime s uvedenou slabou strankou, kterou je, Ze se kavarna nachazi v patfe domu, pred kterym je jina kavarna (navic v prostiedi plném kavaren), ktera bude dosti ovliviiovat navstévnost
povedou zvolené klicové aktivity a i ) . . o .. D oin Y , o . . , . .
eiich wstupy k ieho spinéni? kavarny. Do kavarny tak pravdépodobné zavitaji pfedevsim navstévnici uméleckého klubu/komunitniho centra. Neni vsak uvedeno, jak ¢asto zde budou konané akce, jaka je obvykla nebo
2 Uéelnost /el ystupy KJ P ) predpokladand navstévnost téchto akci, kdo prichazi do kavéarny ¢i do klubu mimo tyto akce? atd. Analyza trhu v oblasti galerii a dilen neni zpracovéana vibec. Principy sociadlniho podnikani jsou Usporné
popsany.
2.2 Zpusob ovéreni dosazeni cile
projektu
Jak vhodny zplsob pro ovéreni Dostatecné Cile bude moZné ovérovat monitoringem projektu, explicitné uvedené zpUsoby ovéfeni nejsou uvedeny.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
. . . Z rozpoctu navrhujeme pro nejasnost potfebnosti vyradit polozky 1.1.1.1.01, 1. 1.1.1.04,1. 1.1.1.05, 1.1.1.1.07 - 09, 1.1.3.2.2.26, 1.1.3.2.2.28-36. Polozka 1.1.1.1.10 ma byt zahrnuta v rozpoctové
3.1 Efektivita projektu, rozpocet . .y L . . Y - e . . - . , vr Lo
; , B , kapitole Pfima podpora. Finanéni plan neni dobfe zpracovan. Mzdové naklady neodpovidaji textu v Zadosti (viz komentar v 4.2.), u cilové skupiny je navic hruba mzda nizsi nez je povinna minimalni
S ohledem na pldnované a potrebné . e, ) . ;. , o o v, , . , . o . - .
) . . o Nedostatecné |mzda. U variabilnich naklad( chybi naklady na nakup jinych produktd nez kavy. Relevantnost naklad(i na provoz dilen nelze, pro nesrozumitelnost ¢i absenci popisu jejich provozu, posoudit. Pro odhady
vystupy je navrZeno efektivni a L . . . ; L P . e , i . .
L, .., Y vynosU chybi relevantni podklady a nelze je tak povazovat za realné. K prodeji vyrobk z dilen navic chybi v zadosti jakykoli Udaj, analyza, popis zajiSténi. Finan¢ni plan nema diky uvedenym
hospoddrné pouZiti zdroji? . Y P . - . .
nedostatkiim potfebnou vypovidaci hodnotu a nevypovida o udrZitelnosti projektu.
3 Efektivnost
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatoru Dostateéné Cilové hodnoty indikator( nejsou nastaveny spravné. Do indikatoru 60000 zahrnul Zadatel ,,vSsechny zaméstnance, jez dostanou finanéni prispévek v ramci provozu integracni kavarny”, maji zde byt vsak
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty zahrnuty pouze osoby z CS. Jejich pocet je vSak nejasny, na nékterych mistech Zadatel uvadi 5 zaméstnanych osob z CS (PP str.3, 11, 22 + FP) jinde 6 (PP str.7) a jednom misté dokonce 8 (PP str.7).
monitorovacich indikatori?
4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny Zapojeni CS do realizace projektu neni vhodné nastaveno a popsano. Zadatel se jen stru¢né dotykd zptisobu oslovovani a ziskavani zastupcl z CS. Zplsob vybéru a nastavend kritéria pro vybér nejsou
Jak adekvatné je cilova skupina Dostatecné uvedena. ZpUsob adaptace, zaskoleni, vzdélavani, motivace a hodnoceni zaméstnanci z CS Zadatel nepopisuje. Uvedena je psychosocialni podpora a podpora na pracovisti, jejiz poskytovani vsak neni

zapojena v pribéhu projektu?

dostatecné srozumitelné. Zapojeni CS na smérovani podniku neni dostate¢né konkretizovano — neni uvedeno, jakym zptisobem bude realizovano.




4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
ndvaznost

Klicové aktivity nejsou dostatecné a srozumitelné popsany. Nejsou nastavené vystupy projektu. KA 1 (administrace projektu) povazujeme za zbytnou aktivitu: jednd se o nepfimou aktivitu (neni
zamérena ani na praci s CS ani na podnikatelskou aktivitu), navrhujeme jeji vyfazeni z kliCovych aktivit. Pfi popisu jednotlivych aktivit a dil¢ich ¢innosti projektu Zadatel nedostate¢né oddéluje provoz
kavarny a dilen, klubu atd. Neni srozumitelné, co vie a jak bude Zadatel realizovat. Velmi nejasny je provoz vytvarné a grafické dilny, kuchyné a tréninkovych aktivit. U vSech aktivit (véetné kavarny) je
nejasné jejich personalni zajisténi. Jak bude persondlné pokryta navrhovana oteviraci doba kavarny a dalSich ¢asti podniku? Ohledné zajisténi provozu viech uvedenych aktivit vznikaji nejasnosti: co

. . . Nedostatecné |pfesné budou délat zaméstnanci z CS, kdy? Co se bude pfesné délat v kuchyni? Co se skryva pod tréninkovymi aktivitami? Co a jak se bude vyrdbét v dilndch? atd. Velmi nejasné je rovnéz personalni
Jak vhodné byl zvolen zplsob realizace R . ., . . N . L . . , . v . ,
o .. ., zapojeni a vySe Uvazku jednotlivych zaméstnancd: Zaméstnanci z CS budou pracovat 6 dni v tydnu? V textu PP na strané 11 je uvedeno, Ze ,Pracovni doba asistenta bude Cinit 8,5 hodiny na plny
4P ditelnost |aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? i e . S .. ) ) i . i T y T R y ‘ .
rovediteinos Uvazek”, cozZ je sam o sobé nesmysl a navic v jinych ¢astech Zadosti se uvadi 3 asistenti na 0,3 tGvazku. Dale je v PP na str.11 uvedeno, Ze budou v kavarné pracovat dalsi klicovi zaméstnanci: programovy
a kulturni manaZer na plny Uvazek (ve FP je vsak 0,3 Uvazek), specialista sortimentu vin na 0,3 Gvazek (neni ve FP zahrnut), vedouci tréninku vyroby dezert( 0,3 Uvazek (ve FP je 0,9 uvazek). Tyto
nejasnosti jen podtrhuji celkovou nesrozumitelnost podnikatelské ¢innosti a jejiho provozniho zajiSténi.
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financni a |Vyhovuje Zadatel prokézal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?
Zavérecny komentar
Projekt nedoporucujeme k podpofre.
Bodovy zisk 37,5
Vysledek .. . ] o
T Zadost nes,plnlla podminky vécného
, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 5. 11. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014967
Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Cilova skupina je dobfe popséna, 7adatel uvadi zakladni charakteristiky, statisticka data. Z 7adosti je zFejma zkuZenost 7adatele s pfedchozi praci s CS. Zadatel popisuje potFeby CS, planuje je zohlednit pfi zapojeni
1 Potiebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dobré CS do chodu podniku. Pfi zapojeni do projektu jsou na CS kladeny vysoké ndroky a neni zfejmé, nakolik je pro jednotlivé osoby zapojeni do projektu vyznamné. Z Zadatelem uvedenych charakteristik nevyplyva,
skutecné potrebné resit a je cilovd Ze by se osobami zapojenymi do projektu stavaly osoby, které maji problém se zaméstnanim a socidlnim kontaktem (uvddéné potreby CS). Zajem CS Zadatel vice nekonkretizuje, pfedjednané zdstupce neuvddi.
skupina adekvdtni ndplni projektu?
Samotné cile jsou vymezeny konkrétné a méfitelné. Z Zadosti je zfrejmé, o jaké zmény Zadatel usiluje. Cile a popisované zmény navazuji na uvedené potreby CS. Provedena analyza trhu je uspokojivé zpracovana,
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni Zadatel popisuje zakaznické skupiny, porovnava sluzbu s nabidkou dalSich organizaci, uvadi subjekty, se kterymi planuje spolupracovat. Doklada potvrzeni, ze kterych vyplyva zatazeni nabizené sluzby do nabidky
logika) projektu zaméstnaneckych benefitl. Uvadi dale i nastroje marketingu. | kdyZ Zadatel uvadi mnoZstvi informaci a ma za sebou pilotni ovéfeni i analyzu moZnosti pfevedeni ¢innosti do podnikatelské ¢innosti, chybi v Zadosti
Je cil projektu nastaven sprdvné a Dostatecné informace vztahujici se k ochot& vyuZivat sluzbu po zpoplatnéni v p¥ipadé ndvitév v domdcnosti (které predstavuji hlavni podil pfedpokladanych trieb). Zadatel zarovef piedklada vyjadieni , pokradovani v
povedou zvolené klicové aktivity a ptipadé placené sluzby” od zatizeni, které sluzby jiz nyni v rdmci pilotniho projektu vyuZivaji (nyni vSak bezplatné). V tomto vyjadreni bohuzel chybi uvedeni soucasného poctu klientd, které sluzbu vyuZivaji.
2 Utelnost jejich vystupy k jeho splnéni? Konkurenéni vyhody adatele jsou zfejmé, navic opiené o dobré jméno a divéryhodnost zastiesujiciho Nada&niho fondu Ceského rozhlasu. Nicméné mezi konkurenci bude adatelova nabidka patfit mezi ty
nejdrazsi. Tuto skutecnost Zadatel nekomentuje. Principy socialniho podnikani jsou popsany velmi dobfte.
2.2 Zpusob ovéreni dosazeni cile
projektu
Jak vhodny zplsob pro ovéreni Velmi dobré Cile jsou popsany konkrétné a bude mozné vyhodnotit jejich dosaZeni. Zadatel poé&ita se stanovenim rozvojovych pland a bude dopady projektu sledovat a vyhodnocovat.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
Snizujeme na polovinu 1.1.1.1.1 Vedouci pro business development (marketingové a PR aktivity nelze v rdmci realizaéniho tymu hradit z PN), 1.1.1.1.2 sniZzujeme na 5000 K¢/mésic - nadhodnoceno, vyfazujeme
1.1.3.2.2.1 Edukaéni a drobné kompenzacni pomUcky (nedostatec¢né zdlvodnéni), snizujeme 1.1.6.1.3. o0 4 jednotky (CS bude tedy pracovat az od 4.mésice), polozky - 1.1.6.1.3 a 1.1.6.1.4 - budou rozepsany po
3.1 Efektivita projektu, rozpocet jednotlivych po’zic’icfl\. Ve finan¢nim planu chy’biljedn’oznaénéjéi’doloienf sc’ho?nosti Zadatele zajistvit vynosy. Pdhado’vané V\'/no:sy nejsou podepreny o mésiévnl' pocty Posky’tol\/an\'/ch slu’iet’) v ramci pilotniho )
S ohledem na pldnované a potiebné - projt’ektl,i Ye fif]alm fazil(kdy je jlejichlposkytf)van: nEfw’c bezplatnez ao reaJny predpoklad oijemu proedjednanych zakazek u velkych firervn. Na druhou stranu Zadatel pl)redkladva p<l>:cvrzlenyvzajerr? fivrevm ? 'Euto sIL’szu,
vystupy je navrieno efektivni a Nedostatecné kterY muze byt doosti vyznamnvy’. Ot?zkouvvsak zusltavvaj, k(IJIik zaméstnancl tentf) b’elnefit vyuZije (prizkum neby’I prIO\v/evden) a zvczla blrjde Zadatel schf)pevrll zajistit v dané Iokalitve zvys?lny p’oi:?t Navsvtevmkul. Neni )
3 Efektivnost a |hospoddrné pousiti zdrojii? jvasne, zda bude pulh(l)dina povatana rja lpresun Nalvsvtevvnlka mezvi’klielnty dcgstacujlu, kdo ’bude hracvlit fkupinove r’1av?tevy \ z?rlzerych’(pokud dvan’a zar|%en|, tak z’da je pro né ’zapoutana callstka oprijajcelna) a proc
hospodarnost Zadatel v optimistické varianté nepocita s indiv.navstévami v zatizenich. VSechny tyto otdzky ovliviiuji posouzeni redinosti predlozeného financniho planu, ktery bez uvedenych informaci nepUsobi realisticky.
Chybi vysvétleni, z ¢eho byly odvozeny kalkulace planovanych trzeb - zejména za sluzby poskytované v domacnosti. Z finan¢niho planu vplyva, Ze nebude podnik ekonomicky sobéstacny a i po skonceni projektu
bude zavisly na verejné podpore a darech.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator( Velmi dobré Hodnota indikdtoru 10213 je nastavena ve shodé s dalsim popisem v zadosti. V popisu indikatoru je vsak uvedena nesrozumitelna informace, kdy za podporeny podnik / subjekt Zadatel povaZuje organizaci,

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtor(i?

kterou planuje zalozit.




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvadtné je cilova skupina
zapojena v pribéhu projektu?

Velmi dobré

ZpGsob zapojovani CS je velmi dobie popsan. Zadatel srozumitelné a detailné popsal zplsob oslovovani CS, jejich vybér véetné vybérovych kritérii a pozadavkd. Zptisob zaskolovani a adaptace je rovnéz jasné
popsan, stejné tak jako vzdélavani zaméstnanctll z CS. Postradame vétsi konkretizaci jejich psychosocialni podpory. Zapojovani zaméstnanctl z CS do rozhodovani o smérovani podniku je velmi dobfe popsano.

4 Proveditelnost

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace
aktivit a jejich vzdajemnd ndvaznost?

Velmi dobré

Z popisu KA je zfejmy obsahu projektu. KA jsou provazané s dalSimi ¢astmi Zadosti, maji stanovené vystupy a harmonogram. Dilci ¢innosti zamérené na podporu CS jsou popsany obecnéji. Informace chybiiu
popisu stavajiciho provozu, jeho oddéleni od projektu a vysledk( analyzy mozZnosti pfevedeni provozu na podnik. KA jsou realizovatelné, Zadatel ma s planovanou ¢innosti jiz dostatecné zkusenosti.

4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Vyhovuje

Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Zavérecny komentar

Projekt nedoporudujeme k podpore, neni podloZena vynosova ¢ast. Sluzba neni svym charakterem podnikatelska ¢innost. Vzhledem k predchozi podpore pilotniho projektu, neshleddvame dalsi podporu jako efektivni.

|_eliminatnich ]| !
Bodovy zisk 67,5
Vysledek .. ' ) o
St oe Zadost nesplnila podminky vécného
, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 5. 11.

2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socidlniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014969

Projekt ¢.

Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupin
ZanY)éFu o sep roiekt na piny Vymezeni problému a situace CS postradaji popis i analyzu potreb a konkrétni informace vibec. CS neni dostatecné konkretizovana, zahrnuje nepfebernou skalu zdravotnich znevyhodnéni a z nich
Y , / proj , L. . vyplyvajicich potreb. Velikost CS neni vycislena. Vytipovén je pouze jeden ze tfi budoucich zaméstnanct z CS. Jeho situace je popsana velmi stroze a neni uvedeno, jaké ma potreby (nebo jaky typ podpory
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné L . L, , L, N . , L. . . . . , " , ,
skuteénd potiebné Fesit a ie cilovd potrebuje). Zajem o zaméstnani na zbylych pozicich neni ovéren. Kladné hodnotime zamér spolupracovat s organizacemi, které jsou s CS v kontaktu. Situacni analyza v podobé shrnuti a zhodnoceni dosud
. P L ,j ) vyuzivanych nastrojl zaméstnanosti, nabizenych pracovnich mist v regionu, jejich vhodnosti vzhledem ve vztahu k predpokladanym zaméstnanclim v rdmci projektu schazi.
skupina adekvdtni ndpini projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni Projektové cile postihuji socialni i podnikatelsky aspekt, avsak jsou formulovany pouze jakoZto vystupy v podobé poctu pracovnich mist a produkce, nikoli jako méritelna zména situace CS a podniku. Tato
logika) projektu je naznacena neprimérené obecné. Pfedmét podnikani je obecné pojmenovan, s ohledem na to, Ze se jedna o knihy nebo vzdélavaci programy schazi podrobnéjsi informace o jejich obsahu a pfinosu.
Je cil projektu nastaven sprdavné a Nedostatecné |Postraddme presvédcivou analyzu trhu, poptévky, potencidlu zdkaznikd, napf. skrze informaci, kolik (cyklo)turistt kolem podniku denné/mési¢né projede. Zakaznici nejsou explicitné pojmenovani a
povedou zvolené klicové aktivity a jejich segmentovani. Setfeni, na které 7adatelka odkazuje, neni piresvédcivé, mj. také proto, 7e schazeji podrobnosti o jeho provedeni a respondentech. Poptavku nepovazujeme za doloZenou. Naplfiovani
2 Ueelnost vystupy k jeho splnéni? principu socialniho podnikani je popsano velmi obecné a nezahrnuje napf. psychosocidlni podporu zaméstnancdm. PP nepresvédcuje o Zivotaschopnosti zaméru.
2.2 Zpusob ovéreni dosazeni cile
projektu " ) Y . y o L o ey o e , i
L. e ., |Dostatecné Projektova Zadost se nevyporadava dostatecné se zachycenim zmény, stanovenim kritérii Uspéchu ani s uréenim zdroja ovéreni dosazeni cil(, s vyjimkou samotnych pracovnich mist.
Jak vhodny zpusob pro ovéreni dosazZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
Rozpocet projektu a celého podniku je pfedeviim podhodnoceny. Byly sice doplnény nemzdové fixni naklady, aviak nap¥. cena za spotfebované energie je velice nizkd, schazeji naklady na udrzbu a
3.1 Efektivita projektu, rozpocet predeviim propagaci. Trzby uvedené ve FP nedosahuji nakladii ani po 3 letech, co? je v planu HV dorovnévano i ve tietim roce vynosem z dotace OPZ, jeji? trvéni je ovéem pouze 2leté. Optimisticka
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostatetné |varianta vynost je vypotiténa chybng, stejné jako na konci PP uvedeny bod zvratu, respektive pldnované trzby (nepokryvaji fixni + variabilni naklady). Bod zvratu uvedeny ve FP neni srozumitelny.
vystupy je navrZeno efektivni a Ekonomickd udrzitelnost zaméru neni ni¢im doloZena a celé pojeti FP i PP svédci o své neziskové podstaté. 1.1.6.1.4 md byt v kap. 1.1.1. 1. protoze jde o pozici realiza¢niho tymu.
. hospoddrné pouZiti zdroju?
3 Efektivnost a
hospodarnost
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikdtor( . . PR . oy
. L Velmi dobré Hodnoty indikatorl jsou uvedeny spravné. Nad rdmec povinnych indikator(i Zadatelka vyplnila i cilové hodnoty indikator 62500, 62600 a 62800.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikatori?
4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny - e e . Y Yy nctw . L . . - ey . , . i
e . . Psychosocidlni podpora a vzdélavani jsou popsané ramcové, nicméné dostatecné. Napln prace CS je uvedena. Zapojeni zaméstnancll do rozhodovani o smérovani podniku neni popsané konkrétnéji.
Jak adekvdtné je cilova skupina Dostatecné

zapojena v priibéhu projektu?

Socialni principy jsou v obecné roviné uvedeny.




4 Proveditelnost

4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen zplsob realizace
aktivit a jejich vzdajemnd ndvaznost?

Nedostatecné

Zadatelka popisuje pouze jednu aktivitu, a to velmi obecné. Ani v PP neni uveden dostatek informaci, zcela chybi relevantni popis marketingu, nejsou dostate¢né popsané podnikatelské aktivity v oblasti
samotného provozu podniku. V projektu neni doloZzen harmonogram a nejsou stanoveny vystupy KA.

4.3 Ovéreni administrativni, finanéni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s

relevantnimi pravidly OPZ?

Vyhovuje

Kapacity Zadatele k realizaci predloZeného projektu jsou dostatecné (projekt do 2. mil.).

Zavérecny komentar

V projektu prevazuji slabé stranky: chybné nastavené cile, nejasné koncipované vynosy, absence analyzy trhu a konkurence, velmi obecné popsané aktivity, chybéjici informace o dennim fungovani podniku i o marketingu.

Bodovy zisk 40
Vysledek .. . ) o
i Zadost nes,plnlla podminky vécného

, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 5. 11. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014970
Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
! Vyrlnvez.em prok?lemu a cilové skupiny Specifické potfeby u viech cilovych skupin projektu jsou definovany pouze na zakladni Grovni a nedostate¢né. Zadatel je okrajové vymezuje, nicméné jejich zohlednéni v priibéhu fungovani podniku a realizace
Zaméruje se projekt na . , . .y . S v L . Y . c . . . 5 A ,
. ) , L. . . |projektu neni dobfe provdzané a Zadatel nezdlivodnuje potfebnym zplsobem, proc se rozhodl zapojit nesourodé cilové skupiny do realizace projektu. Zadatel nedoklada informace o postaveni osob z CS na trhu
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostatecné ) , ., 3 .. L ] . ) . . L. L o, . . .
skutecné potebné fesit a je cilové prace,lresp. chvybl d’oloze[\l situacni ?nalyzy,stran doslailtelnosjtl te,to C.S na t.rhu prace v regionu. Nejsou dostatecné doloZené informace o narocnosti vyroby a nelze posoudit schopnost zaméstnancti z CS
] L vykonavat potifebnym zplisobem planované pracovni ¢innosti v rdmci podniku.
skupina adekvdtni ndpini projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni Cile projektu jsou sice Zadatelem vymezené, nicméné nejsou potfebnym zplsobem kvantifikované a nejsou v souladu s metodou SMART. Predmét podnikani je popsan pouze na obecné Urovni a nema
logika) projektu potiebnou vazbu do finan¢niho planu. V tomto kontextu se jedna predevsim o to, Ze Zadatel popisuje fadu vyrobkl, nicméné do financ¢niho planu doklada pouze dva, ale ani ty nejsou potfebnym zplsobem
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostatecné |popsané, vizualizované, jasné definované ve vazbé na obchodni model apod. Analyza trhu je zpracovana nedostatecné, protoze zadatel se vénuje pouze obecnym formulacim trhu jako takového, nevymezuje
povedou zvolené klicové aktivity a vlastni pozici na trhu a vlastni fungovani v podobé obchodniho modelu. Zadatel poukazuje na potencionélniho odbératele, nicméné tuto spolupraci dale nekomentuje a neni pisemné doloZena. Konkurenci
2 Uelnost jejich vystupy k jeho spinéni? Zadatel popisuje nedostatecné, chybi jeji jasné vymezeni, cenové srovnani apod. Principy podniku jsou popsané pouze na zakladni Urovni.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu
Jak vhodny zplsob pro ovéreni Dostatecné Cile nejsou nastaveny konkrétné a méfitelné a nebude mozné ovéfit jejich naplnéni. Méfitelny bude pouze pocet zaméstnanych osob.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
Financni plan je zpracovan pouze na zakladni Grovni a pro jeho kladné hodnoceni chybi detailnéjsi informace. Bez jasného vysvétleni jsou Zadatelem vymezené vynosy a jeho diléi varianty, které nasledné prenasi
do tabulek hospodarského vysledku a cash flow. Tyto informace neni moZné porovnat s informacemi v podnikatelském planu a ani obchodni strategie tyto vynosy nepredpokldda a nedefinuje. Na strané naklad
3.1 Efektivita projektu, rozpocet Zadatel nezohlednuje prondjem prostor, nejasné jsou stanové variabilni naklady, které nemaji Zddnou oporu v dil¢ich propoctech, resp. kalkulaci cen. Neni jasné, jak bude fesena doprava. Nevérohodna je vyse
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostate&né nakladd na telefony a internet, do naklad(i neni zahrnuta mzda predaka CS. Celkové podnik bude po celou dobu realizace projektu trvale ve ztraté a k obratu dochazi az ve tretim roce ﬂfngovém’ podniku.
vystupy je navrZeno efektivni a Deklarovany zisk bude jen do 20 000 K¢ mési¢né, coZ povazujeme za vyznamné riziko pro dlouhodobou udrzitelnost, protoZe tento zisk Zadatel planuje pouze pfi optimistické varianté. Uspésnost podniku pfi
3 Efektivnost a |hospoddrné pouziti zdroji? optimistické varianté nelze predikovat, protoZze nemdme informace o produktivité prace, technickych parametrech stroje apod. Neni jasné, jak Zadatel bude schopen zvySovat technologicky své kapacity pro
hospodarnost navyseni zisku. Zadatel neposkytuje informace o nakupovaném vybaveni, co? hodnotime jako zdsadni nedostatek. Rozpocet projektu neni transparentné& provézany s aktivitami. Mzdy RT a zaméstnanc( z CS
nejsou v rozpoctu uvedeny srozumitelnym zplsobem. Potizovany stroj (pol. 1.1.3.1.2) neni dostatecné popsany a neni mozné zhodnotit, zda je poZzadovana cena adekvatni, kraceni polozky.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator( Dobré Hodnota indikdtoru 10 212 je stanovena dobre. Hodnota indikdtoru 60 000 je nastavena chybné, protoze Zadatel do ni zapocital vSechny osoby zapojené do realizace projektu. Na zdkladé informaci v

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikator(i?

podnikatelském planu a textu zadosti je nutné tuto hodnotu revidovat na 4 osoby, které budou prokazatelné z cilové skupiny projektu.




Zadatel psychosocialni podporu popisuje v zakladnich parametrech. Zakladné poukazuje na zp(isoby vyb&rového procesu zaméstnanct z CS do zaméstndni. Psychosocidlni podpora jako celek plisobi pouze

4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny deklaratorné a Zadatel ji vymezuje pouze na obecné Urovni. Popis naplné prace odborného pracovnika pro zajistovani tohoto typu podpory je popsan nedostatecné. Podobné je tomu i u popisu naplné prace
Jak adekvadtné je cilova skupina Nedostatecné |psychologa, kde neni jasné, co bude pro osoby za CS zajistovat. Zapojeni CS je popsané velmi obecné. NapIné prace jsou popsany obecné, neni jasné, zda budou jednotlivé CS délat stejnou préci, coz by nebylo
zapojena v pribéhu projektu? adekvétni. Zadatel s CS OZP sice pracuje, ale tyto zkusenosti nepromitl do projektové dokumentace. Nenf jasné, z jakého dlivodu chce 7adatel nabizet pouze poloviéni Gvazky u osob dlouhodobé &i opakované

nezaméstnanych a u uchazecd o zaméstnani ve véku 50 a vice let.

4.2 Zotisob realizace aktivit a ieiich Podnikatelské aktivity jsou popsany nedostatecné. Zcela chybi popis marketingu a neni jasné, jak bude konkrétné provoz podniku probihat. KA nemaji stanovené vystupy ani harmonogram. Popis aktivit
n:s'lvafnost €l nezachycuje podstatné ¢innosti v ramci nich zajistované (napf. chybi popis prace s cilovou skupinu, zplsob poskytovéni a priibéh psychosocialni podpory, vymezeni jasného fungovani podniku v pribéhu

4 Proveditelnost Jak vhodné byl 2volen zpiisob realizace Nedostate¢né |projektu, vzdélavani zaméstnanci z CS, marketing apod.). Nad ramec vy$e uvedeného chybi i informace o celkové vykonnosti podniku ve vazbé na zaméstnance z CS. Zadatel neuved| potiebnym zplisobem
y P kapacity vyrobniho stroje ve vazbé na produktivitu prace zaméstnancl. Nevime, jak budete CS fungovat na pracovisti, jakym zplsobem budou mit nastavené vykonnostni normy, jakym zplisobem budou

aktivit a jejich vzdajemnd ndvaznost? L , , , s o -
respektovana jejich pracovni omezeni, fluktuace, pracovni neschopnost apod. Tyto aspekty Zadatel nedostatecné popisuje.

4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Mg Zadatel administrativni, financni a  |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finan&ni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

V projektu prevazuji slabé stranky, mezi ty nejzasadnéjsi patfi: nedostatecné popsana podnikatelska pfileZitost ve vazbé na informace ve finanénim pldnu, nejasné vymezené specifické potfeby osob z CS a jejich zohledriovani v pribéhu realizace projektu a fungovani podniku, nedostatky ve
finan¢nim planu a predevsim vysoka pravdépodobnost neudrzeni podniku v pozitivni ekonomické bilanci a v pribéhu realizace projektu, mald pravdépodobnost ziskovosti po skonceni realizace projektu, nedostate¢né popsana psychosocialni podpora pro zaméstnance z CS, nedostatecné
popsana vyrobni kapacita a produktivita prace ve vazbé na zaméstnance z CS.

|_eliminacich_] 5

Bodovy zisk 28,75
Vysledek .. . . L
T Zadost nesplnila podminky vécného

, hodnoceni
hodnoceni
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt €. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014971
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Specifické problémy obou CS jsou definovany jasné, nicméné akcentovana je predevsim skupina dlouhodobé nezaméstnanych. Z textd v Zadosti i PP je zfejmé, Ze se Zadatel orientuje v problematice
1 Potiebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné zaméstnavani obou CS a je pravdépodobné, Ze préci s nimi zvlddne. Chybi jasné vymezené pracovni pozadavky/kvalifikace pFi vstupu do pracovniho procesu. Situacni analyza je uvedena predevsim pro
skutecné potrebné resit a je cilovd CS dlouhodobé nezaméstnané, pro OZP neni zpracovéna na potiebné Urovni. Neni feSen aspekt zohlednéni specifickych pozadavki ze strany CS ve vyrobé.
skupina adekvatni ndplini projektu?
Cile projektu jsou popsany obecné, z jejich obsahu neni jasné, co je vystupem a vysledkem projektu, nejsou konkretizovany. Principy socidlniho podniku jsou popsané dobfe. Vymezeni podnikatelské
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni prilezitosti je na zakladni Urovni a Zadatel aspektu nové vyroby nevénoval pootFebm'/ prostor. Jednd se predevsim o to, Ze v ramci popisu se Zadatel odkazuje na ukazatel popisujici navyéoenl' produkce,
logika) projektu avsak technologické aspekty, vyrobni kapacity a uvedeni konkrétnich vyrobkl chybi. Neni jasné vizualizovano, co Zadatel bude vyrabét, jaké produkty prodava svym stavajicim zakazniklim, kterym bude
, . L . . |prodévat své nové vyrobky apod. Analyza trhu je provedena zjednodusené, kdy se Zadatel vymezuje vici svym stavajicim zakaznikiim a nepopisuje celkovy stav na trhu, kde bude plsobit. Neni jasné, jak
Je cil projektu nastaven sprdavné a Nedostatecné . . ) ) . . L, , L , 8 ., , . i M L,
povedou zvolené klicové aktivity a fe podnik obc,ho,dne thdl.a profllf)vat .:;1 jak b}Jde ’fu?{.govat mimo své S.ta\{,ajlc.l zakaznlky, (chybi Ja\”srjévo,bc,hodm strateglfle pro nové zakaznlky,“p(.)kud zad.atel o’novycvh uvazvu1e,,to neni Jasne.). V textu PP, se
iejich vyistupy k jeho spinéni? Zadatel odvolava na predjednané zakazky, nicméné jsou pouze taxativné vyjmenované a nemaji Sirsi rdmec navazujici na celkovou strategii firmy. Nejsou pisemné doloZené. V textu PP jsou uvedené
2 Uéelnost odhady navyseni odbérl od stavajicich zékaznikd, nicméné neni jasny dlivod, pro¢ by k nému mélo dochazet na zédkladé realizace tohoto projektu. Chybi jasné vymezeni vyhodnosti realizace projektu
nad stavajicim stavem napf. v podobé uvedeni souc¢asného reseni, jak Zadatel zajistuje stavajici zakazky, jaké jsou finan¢ni aspekty apod. Tyto informace nejsou uvedené na potfebné trovni.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazZeni cile
projektu o . N : . ,
L. ., . , Dosazeni stanovenych cill projektu je na vystupové Urovni ovéritelné prostrednictvim standardniho monitoringu projektu a jeho vykaznictvim. Zaroven Zadatel uvadi zptsoby hodnoceni postupu prace
Jak vhodny zpisob pro ovéreni Velmi dobré . .
s oy . se zameéstnanci.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
Rozpocet projektu je netransparentni, naklady jsou kalkulovany jen na urovni jednotlivych subkapitol, bez ¢lenéni na relevantni polozky a planované naklady nejsou jasné propojeny na naklady uvadéné
v ramci klicovych aktivit (neni jasné, z ¢eho bude hrazeno najemné, co predstavuje 1.1.4 Nakup sluzeb).U subkap. 1.1.1.1 Pracovni smlouvy (zfejmé se jednd o mzdu manaZera podniku) - kraceni Gvazku
0 0,25 z dlivodu zahrnuti ¢innosti, které svym charakterem spadaji do financovani z nepfimych nakladl (projektové a financni Fizeni projektu, komunikace s poskytovatelem dotace atd.). Neni zfejmé,
3.1 Efektivita projektu, rozpocet nakolik efektivni jsou planované vydaje na mzdové prispévky CS, subkap. 1.1.6.1, kdyZ neni jasné, kdy bude vyroba zahajena (s ohledem na popis ¢innosti v realizacni fazi v PP). Nejvétsim problémem
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostate&né finan¢niho planu je nedostatecny popis pro zajisténi zadatelem deklarovanych vynost. Ty jsou sice jasné vymezené, nicméné chybi jejich jasna vazba do PP, kde by byly uvedené a radné podlozené
vystupy je navrZeno efektivni a informace o Zadatelové realné schopnosti je dosahnout. Vsechny informace o stavajicich odbératelich jsou uvedené na pozadi % narlstu odbérl. Neni jasné, kolik zboZi odebirali do soucasné doby a
hospoddrné pouZiti zdroji? kolik budou odebirat. Neni jasné, jaka je cenova politika Zadatele. V tabulce HV je po celou dobu realizace projektu pocitano se stejnymi naklady a vynosy, coZ Zadatel ponechava bez dalsiho
3 Efektivhost relevantniho komentare, ktery by vysvétloval takto linedrni pfredkladany vyvoj spoleénosti. Na zaloZce naklady neni jasné, jak Zadatel stanovil variabilni ndklady. Pro zdGvodnéni nakupovaného zafizeni
a vybaveni neni uvedeno dostatek informaci a Zadatel se omezuje pouze na vymezeni typu pfistroju a jejich popis. Chybi popis technologického procesu ve vazbé na vyrobni program, popis pfidané
hodnoty oproti stavajicimu stavu a celkové i finan¢ni porovnani se stavajicim stavem.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
|nd|l'<atoru . Velmi dobré Hodnoty obou indikatord jsou stanovené vhodné.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?
. o, . Psychosocialni podporu Zadatel vymezuje na zakladni a obecné trovni. Chybi jasna vazba propojujici potfeby zaméstnancd na situaci v podniku a pfi konkrétnich ¢innostech napt. ve vyrobé nebo dalsich
4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny Coe s vy o , PRIV oo o L . L ot .
o, . . pro podnik dilezitych ¢innostech. Odborné zajisténi je popsano. O vzdélavani zaméstnancl sice Zadatel hovofi, ale pouze v obecné roviné a neni uvedeno, jaké konkrétni vzdélavani (napf. nutné pro
Jak adekvatné je cilova skupina Dostatecné

zapojena v pribéhu projektu?

zvladnuti vyroby a zachazeni a ovladani nakupovaného zafizeni a vybaveni) bude ve skuteénosti zajisténo. V této oblasti tyto potieby je mozné znat. Zplsoby zapojeni zaméstnancli do rozhodovani o
smérovani podniku je popsano dobre.




4 Proveditelnost

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Na drovni aktivit nejsou uvedené ¢innosti spojené s marketingem, ktery bude také soucasti podniku a pravdépodobné i rozpoctu projektu. Hlavni vytkou je skutecnost, Ze Zadatel nedostatecné
vysvétluje aspekt vyroby, ktery je jednim z hlavnich dlvodu pro realizaci projektu. Z textu PP i Zadosti neni jasné, jak bude vyroba organizovéana, jak se do ni budou zapojovat zaméstnanci, jak budou

Jak vhodné byl zvolen zplsob realizace Nedostatecne vedeni k ovladani sofistikovanych vyrobnich pristroju a zatizeni, jak Zadatel bude Fesit jejich zpracovani, jaka bude jejich produktivita prace a jaka bude vyrobni kapacita zaméstnancti z CS. Chybi
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? odpovéd'i na jednu z nejdllezitéjSich otazek, kterou je, zda zaméstnanci zvladnou vyrobit potfebné mnozstvi vyrobkd, od kterych jsou odvozené vynosy ve finanénim planu.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a |Vyhovuje Zadatel prokézal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Silné stranky projektu: dlouhodobé zkusenosti Zadatele v daném oboru podnikani, jasné definované potieby u CS dlouhodobé nezaméstnani.
Slabé stranky projektu: nedostatecné popsany predmét podnikani ve vztahu k vyzvé, nedostatky ve finan¢nim planu a chybi jasna vazba planovanych vynost do podlozenych informaci v PP, nedostatecné zpracované aktivity projektu, chybné sestaveny rozpocet, nedostatecné

popsané fungovani CS ve vyrobé.

| cminsnien | :
Bodovy zisk 425
Vysledek . . ’ —
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
” hodnoceni
hodnoceni
V Praze dne 5. 11. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socidlniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014975

Projekt ¢.

Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Zadatel deklaruje dlouhodobé zkugenosti s CS a do projektu mé predvybrané zaméstnance z CS. Dokladda zakladni situaéni analyzu o stavu CS na trhu prace, nicméné viak pro cely Jihocesky kraj a nikoli
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dobré pro relevantni region. Zadatel nepoukazuje na specifické problémy osob z CS v $ir§im kontextu a pouze deklaratorné poukazuje na ptizplsobeni podminek pro CS v rdmci jejich zaméstnavani. Zadatel
skutecné potrebné resit a je cilovd planuje pro CS zaméstnani, které bude vyZadovat odbornou pfipravenost, nicméné v pribéhu projektu neni uspokojivé doloZeno, jaké tyto znalosti bude od zaméstnanctll vyzadovat.
skupina adekvdtni ndpini projektu?
Cile projektu jsou stanoveny a pokryvaji zakladni oblasti projektu. Ekonomické cile neodpovidaji idajim ve financnim planu. Tyto cile jsou stanové pod planovanymi pfijmy. Popis podnikatelské
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni pFl’Ieiitostiv neni dostatec¢né dobre popsan. Jsou pouze naznacené zakladni oblasti, ve kterych Zadatel bude rozsifovat svdj podnik, nicméné chybi popis zdkladnich produktl vyrabénych na kolaborativnim
logika) projektu robotovi. Zadatel argumentuje pouze potfebnosti pro nakup nového robota. Popis svvépomocné dilny neni dostatecny a z uvedeného popisu neni jasna monetizace nové ¢innosti. Neni jasné, pro¢ Zadatel
, . L . . |spojuje 3D tisk s kolaborativnim robotem. Analyza trhu je nedostatecné zpracovana. Zadatel sice poukazuje na strategicka partnerstvi, nicméné neni jasné, co konkrétné pro né bude zajistovat. Vztahy
Je cil projektu nastaven spravné a Nedostatecné |, , . Y S Y . S . , , . " , . .
g s L - jsou pisemné doloZzené, nicméné z nich neni jasné, k ¢emu se vazou, tj. chybi jasnd linka mezi nakupovanym vybavenim - typem produktu - smlouvou s odbératelem. U nékterych doloZenych dokumenti
povedou zvolené klicové aktivity a jejich . j L. L, o . 3 . B B . , o, . , . .
3 . ., je jen obecnd formulace o spolupraci. Neni jasné, jaky podil trzeb poplyne z téchto partnerstvi. Vzhledem k pozadovanym nakladim na ndkup kolaborativniho robota jsou tyto naklady neopodstatnéné.
2 Ucelnost vystupy k jeho spinéni? Stejna situace je u i nakupu 3D tiskarny, kde analyza trhu se zabyva prevazné konkurenci, nedostatecné se Zadatel vénuje popisu stévajiciho trhu, zdjmu od ostatnich firem apod. Principy podniku jsou
popsany na zékladni drovni a Zadatel neakcentuje dalsi integracni procesy ve firmé.
2.2 Zpusob ovéreni dosazeni cile
projektu . . 5 o v . .
L o ., |Velmidobré Zadatelem uvedené cile jsou ovéfitelné, protoZe jsou sestavené v souladu s metodou SMART.
Jak vhodny zptsob pro ovéreni dosazeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
Rozpocet projektu je vécné spravné sestaveny. Vybaveniv pol. 1.1.3.1.2.1 a 1.1.3.1.2.2 neni popsané, takZe neni mozné zhodnotit jeho efektivitu a hospodarnost. Pol. 1.1.4.1 neni popsana, kraceni
polozek. Finanéni plan je doloZen, nicméné celkova mira jeho srozumitelnosti neni na potrebné Urovni. Zalozka Kalkulace ceny, zde jsou uvedené informace, které nemaji vazbu do PP. Neni jasné, co zde
Zadatel nacenuje, co jsou vyrobky u zakazky kompletace 1 a 2 apod. Neni jasné, co zahrnuji vyrobni ndklady. Neni jasné, co je mysleno kalkulaci, kde jsou zahrnuté pouze mzdové naklady. Tyto chybéjici
informace pak neni mozné radné promitnout do tabulky Naklady, kde predevsim u VA nejsou naklady transparentné vyjadiené. Neni jasné, jaké naklady se poji k zakdzkdm kompletace apod. Vzhledem k
3.1 Efektivita projektu, rozpocet nakupu novych technologii jsou naklady ne energie nepfimérené nizké. Naklady na dopravu nejsou transparentné vyjadrené. Jako podhodnocené se jevi ndklady na Gcetnictvi a administrativu, v
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostate&né mésicnich nakladech nejsou zahrnuty naklady na marketing, poplatky za telefony a internet jsou jednozna¢né podhodnoceny, chybi naklady na opravu a Gdrzbu strojd a neni jasné, jak je pracovano s
vystupy je navrZeno efektivni a odpisy.Tabulka Vynosy je také nedostatecné popsana, protoze z tam uvedenych Gdaji neni mozné odvozovat celkovou vykonnost podniku s vazbou na produktivitu prace zaméstnancut. Takto stanovené
. hospoddrné pouZiti zdroji? vynosy nemaji potfebnou oporu v tabulce Kalkulace ceny a nedostatecné je také propojena do tabulek HV a CF, kde jsou po témér po celou dobu uvadéné stejné vynosy. Pak je otdzkou, proc se Zadatel
3 Efektivnost a , . y . o . e . , . . . .
) zabyval zpracovanim vynosu ve tfech rdznych variantach. Celkové hodnotime finanéni plan jako netransparentné sestaveny a nezaklada dobry predpoklad pro dlouhodobou udrzitelnost podniku po
hospodarnost skonceni realizace projektu.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator( Dobré Z verejné dostupnych zdroji vyplyva, Ze organizace Zadatele neni socidlnim podnikem (ve Sbirce listin neni doloZeno, Ze by se Zadatel pfihlasil k principdm socialniho podnikani). Projektem tedy vznika
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty novy socialni podnik a indikdtory 10212 a 10213 jsou tedy nastaveny chybné.
monitorovacich indikatori?
4.1 Zpisob zapojeni cilové skupiny Psychosocialni podporu bude Zadatel zajistovat ve spolupraci s externimi subjekty. Tu popisuje na zdkladni Urovni, nicméné dostateéné. Vétsina odbornych ¢innosti ve vazbé na podporu zaméstnancu z CS
e, . . je delegovéana na kli¢ového pracovnika, ale jeho fungovani pfimo na pracovisti Zadatel zvlast nepopisuje. S DC Arpida je doloZzené pisemné potvrzeni spoluprace. Nabor novych zaméstnanct neni popsan a
Jak adekvadtné je cilovd skupina Dostatecné

zapojena v priubéhu projektu?

adaptacni proces je také popsan znacné minimalisticky. Zapojovani zaméstnancl do rozhodovani o sméfovani podniku je popsano bez podrobnéjsiho uvedeni priklad(, jak konkrétné se bude s podnéty
zaméstnancll vedeni zaobirat.




4 Proveditelnost

4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich
navaznost

Podnikatelské aktivity nejsou popsany potiebnym zplsobem. Chybi predevsim konkrétnéjsi informace o realizaci marketingu se zamérenim na jednotlivé zakaznické segmenty jak v oblasti B2B, tak B2C.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s

relevantnimi pravidly OPZ?

. . . Dostatecné Dale neni jasné, jak konkrétné bude provoz podniku realizovan, jak budou zaméstnanci zapojeni, jak bude zajisténa jejich zastupitelnost a jak bude postupovano v pripadé fluktuace. KA nemaji stanovené

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace ) .

L . .. vystupy ani harmonogram.
aktivit a jejich vzdajemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, finanéni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financni a  |Vyhovuje Kapacity zadatele k realizaci pfedloZzeného projektu jsou dostatecné.

Zavérecny komentar

V projektu prevazuji predevsim slabé stranky: nejasné vymezeny novy predmét podnikani a rozsifeni stavajicich aktivit, nedostatecné zpracovany financni plan podniku, chybi jasné informace o fungovani CS na pracovisti, nejasnd vazba obchodniho modelu do finanéniho planu.

2
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socidlniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014976

Projekt ¢.

Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Situace zvolené CS je adekvatné zmapovéna, popsana je cela skala problému a souvislosti tykajicich se situace zvolené CS na trhu prace a ve spolecnosti obecné. Jsou popsany charakteristiky této CS.
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dobré Potieby CS byly analyzovany na zakladé zkudenosti z pfedchoziho projektu Ligy vozickara, kterd je vlastnikem Zadatele. Zadatel se opira o zpracovanou studii, nikoli viak adresn&jsi lokalni zjistovani
skutecné potrebné resit a je cilovd potieb. Velikost CS neni kvantifikovdna, nejsou vytipovani konkrétni zdjemci, ale byl ovéfen zdjem zastupcl CS a ten je dostatecny (byt nejsou znamy parametry Setfeni).
skupina adekvdtni ndpini projektu?
Cile projektu jsou popsany jen obecné, z jejich obsahu nevyplyva, co mé byt v projektu realizovano a s jakym vystupem/vysledkem, cile nejsou nastaveny dle metodiky SMART, nejsou konkretizovény.
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Uvadeény cil "prispét k aktivizaci senior(i a podpofit je v oblasti samostatného genealogického vyzkumu na amatérské urovni, diky vytvorenym produktim" neni z hlediska dané vyzvy relevantni. Do cilG
logika) projektu neni promitnuta ekonomicka efektivita podnikani a z obsahu projektu jako celku nfnl’ zfejmé, zda ma planované podnikani predpoklady k efektivité dospét: transparentné neni definovéna povpta'vka po
, . L . . |sluzbach Zadatele, tj. velikost zakaznickych segmentd, kvantifikace této poptavky. Zadatel uvadi, Ze planované podnikani bude oddéleno od stavajicich Cinnosti Zadatele, ale to nespecifikuje. Zadatel
Je cil projektu nastaven spravné a Nedostatecné Y us s . v va sy L . , . , o . .. . Y S ,
e o pfipousti, Ze vstupuje na trh, ktery je jiz ¢adstecné obdobnymi sluzbami obsazeny, ale srovnani s konkurenci nekonkretizuje z hlediska cen. Provedeny priizkum nema dostatecnou vypovidaci hodnotu, neni
povedou zvolené klicové aktivity a jejich L, , L. v v s > e sl et oy 1 , , , P . - . M N
5 . . jasné, zda by zakaznici vyuZili sluZzeb Zadatele za stanovenou cenu. Zadatel uvadi nékolik predjednanych zakazek, ale neni uvedeno, v jakém finanénim objemu. Marketing je popsan obecné, bez jasného
2 Ucelnost vystupy k jeho spineni? zacileni na jednotlivé zakaznické segmenty. Rizika projektu nejsou definovana v potiebné $ifi - chybi riziko neefektivity, nenaplnéni indikdtord. Z uvedenych ddvodli nepovazujeme naplnéni jednotlivych
dimenzi SP za dostatecné prokazané.
2.2 Zpusob ovéreni dosazeni cile
projektu Dostatené Cile projektu jsou nastaveny v kvalitativni podobé, napf. zlepSeni Zivotni Urovné a kvality Zivota pecujicich osob a Zadatel neuvadi zpisoby a metody hodnoceni takto definovanych cil(. Uvadény jsou
Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosaZeni zpUsoby hodnoceni vystupl aktivit, napf. vyjadreni Gcastnikd ke kvalité vzdélavacich aktivit.
cile Zadatel v projektu nastavil?
Cast ¢innosti Odborného garanta, pol.1.1.1.1.1, je planovana v oblasti projektového Fizeni, proto dochazi ke kraceni vy$e Gvazku na 0,5, soucasné dochazi ke kraceni NTB 1.1.3.2.2.3 do vy3e tvazku. Ve
3.1 Efektivita projektu, rozpocet finan¢nim planu jsou poddimenzovdny polozky Postovné (zasilani nékterych transkripci seniorlim), inzerci. Zejména ale neni ziejmé, na zakladé ¢eho zZadatel kalkuloval planované vynosy podnikani, udaje
S ohledem na pldnované a potfebné Nedostateéné nejsou dostatecné podloZeny. Zadatel podita s vysokou progresi vynost jiz od 5. mésice projektu, co? predstavuje téméF 2nasobek oproti vynostim v prvnich 4 mésicich (pfitom v pocatecnich mésicich
vystupy je navrZeno efektivni a bude probihat ndbor a skoleni zaméstnanct z CS). Neni zddvodnéno, pro¢ dalsi firmy podnikajici v daném oboru se nesnazi proniknout do pfislusného segmentu (hledisko ekonomické rentability).
hospoddrné pouZiti zdroji?
3 Efektivnost a
hospoddarnost
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord . o il . R v e oo . y .
. o Dostatecné Nespravné je uvedena hodnota 1 u indikator(i 10212 i 10213, coZ neni relevantni. V pfipadé indikator( 62500, 62600, 62800 je doporuceno uvést hodnotu 0.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdatori?
4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny ZpUsob, jakym projekt reaguje na problémy zvolené cilové skupiny, je adekvatné popsan, rozpracovana je podpora zaméstnanct z CS v priibéhu jejich zaméstnani v SP véetné jejich vzdélavani. DoloZeny
Jak adekvdtné je cilovd skupina Dobré ! ! ! '

zapojena v priubéhu projektu?

nejsou podrobnéjsi pracovni napliné pro tyto zameéstnance.




4 Proveditelnost

4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen zplsob realizace
aktivit a jejich vzdajemnd ndvaznost?

Dostatecné

Obsah klicovych aktivit je popsan bez logické strukturace, posloupnosti a vazeb mezi jednotlivymi aktivitami. Klicovou aktivitu UkoncCovani a evaluace projektu povazujeme za nadbyte¢nou. Naklady na KA
nejsou transparentné propojeny s realizaénim tymem a s rozpo¢tem projektu, nejsou uvedeny vystupy KA. Postradame vyjadieni kapacity podniku/personalu.

4.3 Ovéreni administrativni, finanéni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s

relevantnimi pravidly OPZ?

Vyhovuje

Kapacity zadatele k realizaci pfedloZzeného projektu jsou dostatecné.

Zavérecny komentar

Projekt nedoporucujeme k podpore. A¢ velmi vhodné reaguje na situaci a potieby CS, neni dostatecné presvédcivé doloZzena poptavka, konkurencni vyhoda, ani velikost trhu.

Bodovy zisk 50
Vysledek .. . ) o
i Zadost nes,plnlla podminky vécného

, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 5. 11. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socidlniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014977

Projekt ¢.

Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na . .
Y , / proj , L. , Analyza CS je sice Uspornd, nicméné dostacujici v popisu zakladnich problém( a potieb CS. Zadatel je propojen se socidlni firmou, kterd ma dlouhodobé zkusenosti se zaméstnavanim osob z CS. Zadatel
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dobré o, i . . . ) .. . .
.y N e proved| mezi zastupci z CS prizkum zajmu a ma predjednanych 20 zajemct o vstup do projektu.
skutecné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvadtni ndplni projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni .
logika) projektu ( Cile projektu jsou jasné popsany a definovany dle metodiky SMART, jsou rozpracovany do urovné vystupl/vysledk( projektu. Popis ¢innosti i analyza trhu jsou provedeny velice Usporné. Zadatel popisuje
& , p. ) L . predjednany zajem obci, ktery neni doloZen. Poptavka po kompostu je doloZena od spratelenych organizaci, jina poptavka po kompostu, ani prizkum zajmu o kompost neni dolozen. Chybi detailngjsi
Je cil projektu nastaven sprdavné a Dostatecné ] . s ) . . L Y Yy ey s - , e , . . , . .
ovedou zvolend Klicové aktivity a ieiich popis trhu (Zadatel uvadi, Ze projekt reaguje na potieby mistniho trhu, ty vsak vice nepfibliZzuje) a specifikace zakaznik(. Chybi popis odkud a za jakych podminek odebiraji kompost Ekozahrada Rakova a
p’ . ., vale HD STROM nyni. Kam svazi BRO okolni obce nyni? Analyza konkurence postrada porovnani cen. Sezénnost planovaného podnikani neni zohlednéna. Principy socidlniho podnikani jsou vhodné popsany.
‘e vystupy k jeho spinéni?
2 Ucelnost
2.2 Zplisob ovéreni dosazeni cile
projektu . . . sy - . . « o oao . . . o . . . .
Velmi dobré V doloZené dokumentaci Zadatel popisuje zpusoby ovéreni dosazeni cil(i projektu, a to jak na Urovni vystupt, tak vysledk( projektu.
Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosazZeni popisuje zp 4 prol J ystup ¥ prol
cile Zadatel v projektu nastavil?
3.1 Efektivita proiektu. rozooéet Z popisu pracovni pozice Reditel socidlniho podniku vyplyva, 7e soucasti napiné prace bude mj. zajisténi marketingu SP, proto kraceni nakladu v pol. 1.1.1.1.1 na 0,25 tvazku (z planovaného 0,50vazku).
' P ,J ", P B , Kraceni polozky 1.1.1.1.2 vedouci CS, vzhledem k tomu, Ze CS maji 0,5 Uvazek a v PP je popsdno, Ze budou pracovat od 8.00-12.00 (sménovost neni zminéna). Ve variabilnich nakladech neni jasné, pro¢
S ohledem na pldnované a potfebné " . e . o » . g - . . . . .
Wstupy je navrieno efektivni a Dostatecné naklady na dopravu od pesimistické varianty smérem k optimistické varianté klesaji. Chybi zde dalsi variabilni naklady na material a suroviny, dale pronajem pozemku. Naklady neodpovidaji dajim v
. y py,j [ gips ‘o kalkulaci ceny. Kalkulace cen je tak nesrozumitelnd. Ve vynosech neni jasné, pro¢ u ceny za kg Ekompostu je uvedena vy$e mare a ne celkova cena. Zadatel nefesi DPH.
3 Efektivnost a |hospoddrné pouZiti zdroji?
hospodarnost 3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikdtor( , s . . Yo ix e s M ,
. o, Dobré Hodnota indikatoru 10213 odpovida obsahu projektu, v pfipadé indikatoru 60000 by méla byt uvedena hodnota 6.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikator(?
4.1 Zpiisob zapoieni cilové skupin Psychosocialni podpora zaméstnanct z CS je adekvatné popsana. Pracovni ndplné zaméstnanct z CS jsou popsany jen redukované a neni jasné, pro jaké druhy zdravotniho postizeni je prace v SP vhodna.
J(;k a’;ekvdtnépj; cilovd skupim’; 4 Dobré Sprételeny podnik ma dlouhodobé zkudenosti se zaméstnavanim CS a jejim zapojovanim do realizace projekt(l. Zadatel tak planuje v projektu vyuzit jeho osvédéeny program kvalifikaéni a psychosocialni

zapojena v priubéhu projektu?

podpory zaméstnancl z CS. Je vhodné popsan individudIni i skupinovy pfistup k zaméstnanclim z CS, jejich vzdélavani a podpora. Chybi detailnéjsi popis zplsobu oslovovani CS, motivace, hodnoceni,
feseni absenci atp. Zapojovani zaméstnanci z CS do rozhodovani o smérovani podniku je dobre popsano.




4 Proveditelnost

4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich
navaznost

Zarazena je aktivita Zajistit materidlné technické podminky pro fungovani provozovny nového socidlniho podniku Kompostarna Rakova, ktera se jednoznacné nevztahuje k projektu z OPZ a naklady na
tuto aktivitu budou hrazeny z projektu ITI/IROP, aktivita bude vyfazena. Slou¢ena bude KA ¢. 2 a €. 3 pro obsahovou podobnost. Nejsou uvedeny vystupy jednotlivych klicovych aktivit, z popisu KA nejsou

provozni kapacitu, aby byl schopen
planovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Jak vhodné byl zvolen zplsob realizace Dostatecne jednoznacné ziejmé planované procesy a provazanost ¢innosti, participace ¢len( realizac¢niho tymu a osob z cilovych skupin na téchto ¢innostech. Celkovy popis provozniho zajisténi podnikatelského
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? zaméru je Usporné popsany.

4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financéni a  |Vyhovuje Kapacity Zadatele k realizaci predloZzeného projektu jsou dostatecné.

Zavérecny komentar

Projekt doporucujeme k podpore s podminkou Gpravy KA (viz 4. 2) a kraceni rozpoctu (viz 3. 1).

0
Bodovy zisk 63,75
Vysledek .. . ) .
A0 Zadost splrula podminky vécného
, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 5. 11. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socidlniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014978

Projekt ¢.

Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Zadatel spravné vymezuje problém, je popsana potfebnost pro CS. Zadatel zmapoval trh prace v Gizemi a proved| zakladni analyzu CS. U cilovych skupin jsou popsany jejich obtize, potieby a moznosti. CS
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dobré OZP by ovsem méla byt zUZena, protoZe ne pro vSechna zdravotni omezeni bude napli prace vhodna. NavrZena vyse Gvazk( odpovida potiebam osob z CS dlouhodobé nezaméstnanych, ovsem nikoliv
skutecné potrebné resit a je cilovd moZnostem vétsiny osob se ZP. Motivace CS k Ucasti v projektu neni doloZena, ale Zadatel ma dvé osoby z CS prevybrané a pro vybér dalSich zaméstnanct uvadi relevantni postupy.
skupina adekvdtni ndpini projektu?
Cile projektu Zadatel vymezuje jasné, cile jsou vyvazené. Popis podnikatelské prileZitosti je popsan jasné. Pfedjednané zakazky jsou doloZené. Jednim z pfedjednanych odbérateld je spole¢nost Odex,
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni ktera je se Zadatelem personalné propojena, sidli na stejné adrese, zabyva se vyrobou stejnych produktl a neni tedy zfejmé, jaka je motivace této spolecnosti k odbéru zbozi. Dale pak potencialni
Ic; ika) projektu odbératel Tolmea Czech mé zajem o nakup kalhot, ale tento produkt neni v PZ ani v PP (resp. FP) popsany. Zadatel pouze poukazuje na smér, kterym se chce vydat, nicméné popis obchodni strategie, jak
Jegci/ rz 'ej(tu nastaven spravné a Dostate&nd ziskat maloobchodni zakazniky neni dostatecné vysvétlena. Toto hodnotime jako nedostatek, protozZe v tak vysokém konkurenénim prostredi, jakym je prodej odévid a obecné v textilnim pramyslu je
ove(’;oujzvolené Klicové Zktivit a jeiich ddlezité disponovat v ramci hodnoceni timto typem informaci. Marketingové aktivity v tomto kontextu nejsou popsany na potiebné Urovni a neni jasné, jak Zadatel bude postupovat pfi pfimém prodeji.
C'stu K ieho spinéni? vale Analyza trhu je zpracovana pouze na zékladni drovni, kdy Zadatel sice proved| dotaznikové Setfeni, nicméné jeho vystupy nejsou presvédcivé co do obsahu a predevsim vymezeni typického zakaznika
2 Ucelnost yStupy P ’ Zadatele. Povrchni informace tykajici se nakupnich zvyk( a respondenti nelze povaZovat v tomto kontextu jako relevantni vzhledem ke konkurenci a v kontextu vymezeni zakaznika povaZovat za
ddvéryhodnou. Principy socidlniho podnikani jsou popsané a spravné nastavené.
2.2 Zplisob ovéfeni dosazeni cile
rojektu
jjakjvhodny 2piisob pro ovéfeni dosazent Velmi dobré Vzhledem ke skutecnosti, Ze Zadatel sestavil cile projektu v souladu s metodou SMART, nebude problém tyto cile pribézné sledovat a vyhodnocovat.
cile Zadatel v projektu nastavil?
Financni plan neni pro potfeby hodnoceni sestaven na potfebné Grovni. Na zaloZce naklady v ¢asti ostatni fixni naklady jsou uvedeny ¢astky, které nepostihuji celkovy soubor nakladd, které jsou
relevantni pro rozsifeni vyroby. Tam uvedené Castky nejsou dostatecné komentovany a neni jasné, co Zadatel bude vytvaret za materidly pro cilovou skupinu v celkové vysi 6 700 K¢ za mésic. Chybi jasné
finan¢ni oddéleni od stavajici ¢innosti vici rozsifeni podniku. Na zaloZce vynosy Zadatel nerozpracovava jednotlivé varianty a po celou dobu realizace projektu vymezuje pouze jednou hodnotu
3.1 Efektivita projektu, rozpoéet dosahovanych vynosU. Na zaloZce hospodarsky vysledek pak Zadatel uvadi naklady i vynosy, které neni mozné porovnat s vynosy. Tyto informace se znacné rozchazeji a neni jasné, na zakladé ceho
S.Ohledem na pldnova’né a potiebné 7adatel tyto odhady stanovil.Hlavnim problémem finanéniho planu je jeho nejasna provazanost na obchodni strategii pro velkoobchodni a maloobchodni zakazky. Zadatel v tomto kontextu nedoklada
vstupy je navrieno efektivni a Nedostatecné |dostatek relevantnich informaci, které by nasvédéovaly takto predikovanému vyvoj prodejii resp. trzeb. Nutno také poukazat na nizky zisk ve druhém a tietim roce fungovani, ktery pfi zvydeni nakladd
hospodérné pousiti zdroji? velmi rychle mize prejit do ztraty a celkové tak ohrozit dlouhodobou udrzitelnost podniku. Nejasna je prace s DPH a odpisy. Na listu Naklady chybi mnoho fixnich nakladl (spotifeba energii, udrzba
3 Efektivnost a ' vybaveni, naklady na mzdové a finanéni Uéetnictvi, poplatky za telefon a internet, kancelarské potfeby, vedeni projektu apod.). V rozpoctu projektu neni (vzhledem ke své vysi) fadné komentovan nakup
hospodérnost programu CAD .
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatorG
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty Dobré Hodnoty obou Zadatelem vymezenych indikatorU jsou uvedeny spravné.
monitorovacich indikdatori?
4.1 Zpisob zapojeni cilové skupiny . - s y L y - L . . o Lo -
Jak adekvétné je cilové skupina Dobré Zpusob poskytovani psychosocialni podpory Zadatel popisuje jasné a je ziejmé, v jakych obrysech Zadatel planuje poskytovani podpory ze strany kompetentnich zaméstnancl podniku. Zadatel uvadi

zapojena v priubéhu projektu?

jasné, jaké metody a formy bude vyuZivat pfi zapojovani zaméstnanct do rozhodovani o sméfovani podniku. Za nedostatecné motivacni povazujeme vysi mzdy Svadlen.




4 Proveditelnost

4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich
navaznost

V ramci KA Zadatel jasné popisuje klicové momenty a ¢innosti v pribéhu realizace projektu. Na trovni podnikatelského planu chybi jasnéjsi informace o zplsobu fungovani osob z CS v pribéhu jejich

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

. . . Dobré zaméstnavani, resp. z pohledu jejich pracovni naplné. Tomuto aspektu se Zadatel vénuje jen velmi okrajové a neni zfejmé, jak konkrétné budou osoby z CS na pracovisti fungovat (chybi informace o

Jak vhodné byl zvolen zplisob realizace , . ey s e L - S

L . ., provozni dobé, jak konkrétné se budou na pracovisti stridat, jak Zadatel bude postupovat v pfipadech nemocnosti, vypadku nebo fluktuace.)
aktivit a jejich vzdajemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, finanéni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financni a  |Vyhovuje Kapacity zadatele k realizaci pfedloZzeného projektu jsou dostatecné.

Zavérecny komentar

Silné stranky projektu: dosavadni fungovani Zadatelé na trhu a zkusenosti s praci s cilovou skupinou, jasné vymezeni podnikatelské prilezitosti a dobie formulované cile projektu
Slabé stranky projektu: nedostatky ve financni planu,nedostatec¢né zpracovany obchodni model pro maloobchodni prodej, absence Sirsich informaci o zptsobu fungovani CS v pribéhu jejich zaméstnavani.

Bodovy zisk 62,5
Vysledek .. . ) o
i Zadost nes,plnlla podminky vécného

, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 5. 11. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014979
Kritérium Deskriptor Odiivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Cilova skupina je popsana co do potreb, omezeni a moZnosti, je uvedena jeji velikost na celorepublikové urovni, ale chybi podrobné;jsi popis dostupnosti CS v dané lokalité a neni uvedena velikost
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné dostupné skupiny osob. Zadatel uvadi nékolik potencialné spolupracujicich organizaci, ale konkrétni zp(isob spoluprace neni popsany a neni doloZeny jednoznagny zjem téchto organizaci o
skutecné potrebné resit a je cilovd spolupréci. Zajem CS o G&ast v projektu a o nabizenou &innost neni dolozen, co? povaZujeme za zasadni nedostatek. Zadatel neprokazal, e bude schopen zajistit zamé&stnance z dané CS.
skupina adekvdtni ndplni projektu?
Cile jsou nastaveny formalné spravné, v souladu s metodikou SMART. Analyza trhu je ovéem zpracovana nedostate¢né. Zadatel uvadi konkurenéni podniky, ale konkurenéni vyhoda neni popséna
presvédeivé. Produkty, které chce Zadatel nabizet, jsou v PP popsany, ale nepromitaji se do FP (zadatel s nimi nekalkuluje). Zadatel neproved| dostate¢nou analyzu trhu (proved| napt¥. srovnani cen
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni minuty hovoru, ale z dalSich textl nevyplyva, Ze by jeho sluzby mély byt hrazeny na zakladé provolaného ¢asu, stejné jako s cenou za minutu nekalkuluje ve FP). Analyza trhu uvedend v PP predevsim
logika) projektu doklada vysoce konkurencni prostfedi. Nad ramec (neaktudlnich) statistickych udaji ma podobu pouhého vyétu a nehodnoticiho popisu vzorku pouhych ¢ty vybranych spole¢nosti a konstatovani, ze
Je cil projektu nastaven spravné a Nedostateéné |konkurentd jsou stovky. Postrada analyzu potreb zakaznik(. Konkurenéni vyhoda neni dostate¢né presvédcivé obhajena a stoji v teoretické roviné, neZ aby popisovala redlie Zadatelova podniku. S
povedou zvolené klicové aktivity a vyjimkou planovaného podhodnoceni cen, co? neni optimalni strategie. Zadatel se v ramci doloZeni poptavky odkazuje na pfilohu obsahujici predjednané zakazky, aviak tato neni souéasti zadosti.
2 Uelnost jejich vystupy k jeho spInéni? Deklarovana dohoda} o] fpolupréci se spole¢nosti Conselor s.r.o. rovné? neni doloZena. Zadost obsahuje informace, které vyvolavaji pochybnosti o preciznosti zpracovani. Zadatel nap¥. cituje
generalni feditelku UP CR, ktera ovsem v této funkci skoncila v roce 2014. Déle Cerpd informace o poctu call center z prizkumu realizovaného pred 13 lety. Tyto nedostatky snizuji divéryhodnost
celého zaméru.Popis naplfiiovani principt soc. ekonomiky je komplexni, aviak formalné popsany tak, Ze nepfinasi nic nad ramec vyzvou stanovenych ocekavani.
2.2 Zpusob ovéreni dosazeni cile
projektu
Jak vhodny zplsob pro ovéreni Dobré Ovérit dosazeni cild bude mozné, kromé zmény u CS.
dosazeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
Vazba mezi rozpoctem a KA je doloZzena matoucim zplsobem a jednotlivé polozky neni mozné spéarovat. Napf. 1.1.1.3.1 mentor - v rozpoc¢tu 600 hodin, u KA4 190 hod., u KA3 1200 hod., u KA2 25
3.1 Efektivita projektu, rozpocet hod./mésic. Obdobné nejasné je doloZend vyse Uvazku supervizora (1.1.1.1.2), zde kratime na 0,25 Uvazku. Ndjem prostor (1.1.4.1) je nadhodnocen, kratime na 20 000 K¢. Ve FP nejsou uvedeny
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostate&né naklady na key account managera, ktery je popisovan v PP, a dale zde ve variabilnich nakladech chybi vycisleni provizi pro operatory. Vynosova ¢ast FP neni zpracovana transparentné, Zadatel
vystupy je navrZeno efektivni a nekalkuluje se vSsemi sluzbami, které dle PP planuje nabizet, vesSkeré vynosy jsou postaveny na ¢tyfech produktech navazanych na 4 spolecnosti. V pripadé vypadku spoluprace bude takto sestaveny
3 Efektivnost hospoddrné pouZiti zdroju? plan postradat smysl. S ohledem na nabor CS, jeji zauceni a vybaveni prostor nejsou trzby v prvnim mésici ve vysi témér 66 000 K¢ vérohodné podlozeny. Kalkulace ceny nebyla provedena, bod
zvratu je spocitan nesrozumitelné.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
|nd|l'<atoru o, Velmi dobré Hodnoty indikator( jsou nastaveny spravné, pouze v cilech projektu je uvedeno, Ze bude podporeno 6 Gcastnikd, ale indikator 60000 je nastaven na 5 osob. Jedna se o formalni chybu.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtor(?
4.1 Zptisob zapojeni cilové skupiny Zapojeni CS je popsané jen velmi obecné. Zadatel neuvadi, jak konkrétné bude poskytovana psychosocidlni podpora, v obecné roviné popisuje pldnované vzdélavani, ale tyto popisy jsou velmi strohé
o, . . vzhledem k faktu, Ze na téchto aktivitach bude v redlu postavena Uspésnost podniku. S ohledem na psychickou zatéz dané napliné prace je tfeba zvySend podpora i u zaméstnancd, ktefi nejsou
Jak adekvadtné je cilovd skupina Dostatecné B . L. . . . . . .. o . . ., i . .. i
2apojena v pribéhu projektu? znevyhodrvwenl. Re?lne lze .o<.:.ekavat v.elkf)u f.Iuktu.aC| zamevstrjancu, ’ale t’uto zz’adatel podrobnejp nepopls.UJe a nepop|s,u1ci zpUsoby jejiho resvenl. Pracovni doba zaméstnancl je uvedena. Fond pracovni
doby zaméstnancl z CS a jejich zapojeni nejsou jednoznacné provazané s planovanou kapacitou podniku a nepromitaji se do kalkulace trzeb.
4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich Aktivity jsou popsany jen obecné, podnikatelské aktivity nejsou v Zadosti popsany. Aktivity maji stanovené vystupy a dil¢i harmonogram.Neni detailnéji popsané vzdélavani a podpora CS, neni
ndvaznost Dostatens zfejmé, jak bude CS zaucena pro praci na jednotlivych produktech, neni jasnad vazba mezi ndplni prace a pracovni dobou CS a trzbami. Marketing je zakladnim zptsobem popsan, i kdyZ nékteré

4 Proveditelnost

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

aktivity nejsou zcela relevantni (napf. ucast na verejném Zivoté soc. podnikd). Dale neni jasna zminka o bohatém kulturnim programu, ktery Zadatel planuje realizovat pro navstévniky (kdo ho bude
zajistovat a jak je zahrnut do nakladi?).




4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a |Nevyhovuje Zadatel neprokazal administrativni, finanéni a provozni kapacity.
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?
Zavérecny komentar
Projekt nedoporucujeme k podpofre.
Bodovy zisk 43,75
Vysledek .
e Zadost nesplnila podminky vécného
p hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 5. 11. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt €. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014934
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméftuje se projekt na 5 , ) o RV . , i, v - L I . o . )
Y . / proj , L. . Zadatel popisuje vice problémy souvisejici se zajistovanim jeho podnikatelskych aktivit, mensi pozornost vénuje analyze situace cilovych skupin na trhu prace, jejich segmentaci. Problémy a
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatetné . i . . . ) L X
L. L T charakteristiky zvolenych CS jsou popsany. Osoby z CS pro ucast v projektu jsou jiz predvybrany.
skutecné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvatni ndplini projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Cile projektu jsou ¢aste¢né popsany v podobé aktivit, nejsou definovany podle metodiky SMART. Vzhledem k obsahu projektu nepovaZzujeme stanovené cile za redlné dosazitelné. Zadatel v ramci
Ic; ika) projektu popisu cilt uvadi, Ze planuje "obnovit a udrZzet model prostupného zaméstnavani..", pro coz vSak v projektu nevytvari jasné predpoklady - popisy zapojeni osob z cilovych skupin jsou netransparentni
& ) p. ) L. . . |vCetné stanoveni vyse jejich pracovnich Gvazkd, navic je planovano zapojeni téchto osob v ramci DPP,coz je v rozporu s danou vyzvou. Ekonomicky cil vyjadieny jako "zvysit obrat min. o 30 %" neni
Je cil projektu nastaven spravné a Nedostate¢né . . . i , - .. e , . , .y P .. o , .
e, . dostatecné podlozeny - analyza trhu a zdkaznickych segment( je nekvalitné zpracovana, konkurence je analyzovdna povrchné. Zadatel uvadi iluzorni zplsoby eliminaci vstupu novych konkurentd na trh,
povedou zvolené klicové aktivity a S o . . sy . . . vy . . , "o sy . , , . . ,
. ) . ., a to ohlidani jejich ¢innosti. PredlozZeny koncept je roztfistény, bez jednoznacného zaméreni na dosazeni relevantnich cil(. Neni zfejmé, zda planovana podpora marketingu povede k planovanému
, jejich vystupy k jeho spInéni? - . ., L , . . ., . ,
2 Uéelnost zvySeni obratu a tim i naplnéni ekonomického cile projektu a jednotlivych dimenzi SP.
2.2 Zpusob ovéreni dosazeni cile
rojektu
proj L e . Dosazeni stanovenych cil(i projektu je na vystupové Grovni ovéritelné prostfednictvim standardniho monitoringu projektu a jeho vykaznictvim. Blizsi metody a ukazatele k hodnoceni dopad
Jak vhodny zplsob pro ovéreni Dostatecné . X . N , . . . ,
PR . realizovanych aktivit napf. na cilovou skupinu projektu nejsou popsany.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
Zadatel do rozpoétu zahrnuje nepiimé naklady (pozice koordinatora - polozky 1.1.1.1.1 a 1.1.1.3.1, kraceni polozek), limit min. vydajii stanoveny vyzvou neni pfi kraceni dodrzen. Finanéni plan neni
3.1 Efektivita projektu, rozpocet srozumitelné nastaven. Z finanéniho planu vyplyva, 7e 7adatel pocita se soub&hem podpory z vefejnych zdrojtl, toto nebylo dostate¢né objasnéno. Udaje v rozpoctu projektu, podnikatelském a
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostate&né finan¢nim planu nejsou v souladu - na kazdém misté Zadatel uvadi rdzné Gdaje (napf. osobni naklady, obsah propagace, resp. vyse nakladi spojenych s propagaci, pocet hodin koordinatora).
vystupy je navrZeno efektivni a Specializa¢ni kurzy nebo jiné vzdélavani nejsou ve FP obsazeny. Ve finanénim planu jsou poddimenzovany naklady na telefony, vynosy jsou planovany nad drovni nakladd jen v optimistické varianté a
hospoddrné pouZiti zdroji? neni zfejmé, jak zadatel k planované vysi vynost dospél. Uvedené skutecnosti nepresvédcuji o tom, Ze planované posileni marketingovych ¢innosti povede k vyssi ekonomické efektivité planovaného
podnikani a vynaloZeni prostfedkd na predlozeny zdmér povazujeme za rizikové.
3 Efektivnost
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord Dostate&né Do indikatoru 60000 Zadatel zahrnuje i osoby zapojené na DPP, coZ vyzva neumozriuje. Spravnou hodnoty indikatoru nelze z Zadosti odvodit - informace o poctu zapojenych osob se na rlznych mistech
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty lisi. V pfipadé indikatoru 62500 méla byt uvedena hodnota 0.
monitorovacich indikdtor(?
4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny Zapojeni osob z cilovych skupin do projektu neni kvalitné nastaveno. Zadatel jednak pldnuje zapoijit ¢ast téchto zaméstnanc( formou DPP, jednak nejsou zndmy rozsahy takto stanovenych pracovnich
Jak adekvatné je cilovd skupina Dostatecné Uvazkd, vySe odménovani, nejsou adekvatné popsany pracovni naplné na pozicich uréenych pro osoby z CS. Kvalitné popsana neni psychosocidlni podpora osob z CS a netransparentné je nastaveno

zapojena v pribéhu projektu?

vzdélavani téchto osob (o které osoby se bude jednat, v ¢em budou vzdélavany, v jakém rozsahu, s jakymi naklady atd.).




4 Proveditelnost

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
ndvaznost

Klicové aktivity nejsou kvalitné popsany - Zadatel uvadi pouze jednu KA, kterou popisuje velmi zmatené. Neni patrny jeji obsah, personalni a ¢asova narocnost a nelze posoudit realizovatelnost KA a

. . . Nedostatecné [celého zaméru. Uvadéné vystupy nejsou provazané s dalSimi ¢astmi zadosti a dalSim popisem KA, blizsi popis a odivodnéni chybi i u jednotlivych nakladd. Kalkulovana neni kapacita zaméstnancu s

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace Y , Y

s L. .. ohledem na zajisténi planovanych sluzeb.
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Mad Zadatel administrativni, financni a |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt nenf kvalitné zpracovén. Zadatel nenabizi dostatek informaci - socialni ani ekonomicka stranka podniku neni dobfe popsana. Vzhledem k nejasnému obsahu projektu, jeho zd@vodnéni a piinostim nelze povaZovat finanéni podporu projektu za efektivni a hospodarnou.

Bodovy zisk 37,5
Vysledek . . ] o
T Zadost nesplnila podminky vécného

a hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 5. 11. 2019




