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ZAPIS zjednani hodnotici komise pro vyzvu (&.: 03 17 129, nazev:

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

socialniho podnikani) Operaéniho programu Zaméstnanost

Podpora

Datum jednani

317.az1.8.2019

Cas jednani (od — do)

8:15 - 18:00

Misto jednani

Kartouzska 200/4, 150 00 Praha 5, mist. 318

Pocet ¢lent hodnotici komise 8

Seznam ucastniku

Viz Prezenéni listina v pfiloze zapisu

Prehled hodnocenych projekta:

Registracni Cislo

Vysledné bodové /

Detail hlasovani o vysledném

C.I projektu Nazev projektu Fs)Irc:)\j/er:lltl;:odnocenl hodnoceni
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_ Party stanv a vwbaveni s.r.o Proti: 0
1. 129/0014021 y stany a vy 10 33,75/ nevyhovél | Pro: 6
ZdrZel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 Proti: 1
2. 129/0014022 ENTOFARM s.r.0. 63,75 /vyhoval | Pro: 3
ZdrZel se: 2
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 s . L Proti: 0
3. 129/0014029 Socialni podnik - Krabicky 55 / vyhovél Pro: 4
ZdrZel se: 2
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_ Mit zahradu - zahradni sluzby Ing. Proti: 0
4, 129/0014043 Jana Reichlova 50 / nevyhovél Pro: 6
ZdrZel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_ | Vybudovani inovacniho centra sociaini Proti: 0
5. 129/0014088 ekonomiky v Humpolci 46,25 / nevyhovél Pro: 6
Zdrzel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 - Proti: 0
6. 129/0014114 MOC kafe v Opave 43,75/ nevyhovél | Pro: 6
Zdrzel se: 0
Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 s s ’
7. 129/0014119 Uklidové sluzby Josefinka 33,75/ nevyhovél | 5
drzel se: 0
Nepfitomen: 1
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_ Renovace aut Proti: 1
8. 129/0014199 62,5 / nevyhovél Pro: 5
ZdrZel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 o . Proti: 0
9. 129/0014431 Socialni podnik EEREE 43,75 / nevyhovél | Pro: 6
Zdrzel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 o . Proti: 0
10. 129/0014789 Socidlni podnik 1n-BAG 42,5/ nevyhovél | Pro: 6
Zdrzel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 . Proti: 0
11. 129/0014668 Obchudek u Popelek 27,5/ nevyhovél | Pro: 6
Zdrzel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_ V¥roba bFirodni kosmetik Proti: 0
12. 129/0014796 yrobap y 47,5/ nevyhovél | Pro:5
ZdrZel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_ Dfevodesign Proti: 0
13. 129/0014803 75 / vyhovél Pro: 4

Zdrzel se: 2




CZz.03.2.60/0.0/0.0/17 Proti: 0
14. 129/0014808 Rosteme 65 / vyhovél Pro: 5
drZel se: 0
CZz.03.2.60/0.0/0.0/17 . _ Proti: 0
15. 129/0014810 Valasska palacinkarna 38,75/ nevyhovél | Pro: 6
Zdrzel se: 0
Vznik novych pracovnich mist v Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_| administrativé pro osoby zdravotné Pro: 6
16. 129/0014818 postizené a osoby zdravotné 42,5 /| nevyhovél Zdrzel se: 0
znevyhodnéné
RozSifeni vyroby socialniho podniku
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_ Imperium Holz, s.r.o. o vyrobu Proti: 0
17. 129/0014820 palivového dfivi a Stipaného Sindele 78,75 / vyhovél Pro: 4
Ceského typu Zdrzel se: 1
CZz.03.2.60/0.0/0.0/17 e = Proti: 0
18. 129/0014823 Mérove stredisko Cegan 47,5 nevyhovél | Pro: 5
Zdrzel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 . . S Proti: 0
19. 129/0014825 Fransiza bistra Mezi Radky Beroun | 5 75/ novvhovsl | Pro: 6
Zdrzel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 . Proti: 1
20. 129/0014831 Rozsireni firmy BOK&LK s.r.o. 76,25 / vyhovél | Pro: 4
Zdrzel se: 0
CZz.03.2.60/0.0/0.0/17 s oo . Proti: 0
21. 129/0014838 Socialni podnikani - ABA terapie 30/ nevyhovél Pro 6
Zdrzel se: 0
Proti: 0
20 CZ'O:;'ZZQ?OOA(;;%Z'A?/U_ Nafukovaci atrakce - socialni podnik 31,25 / nevyhovél Pro:v 5 .
Zdrzel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_ Rozjezd marketingové agentury Proti: 0
23. 129/0014849 BBS.cz 51,25/ nevyhovél Pro: 5
Zdrzel se: 0
€Z.03.2.60/0.0/0.0/17_ | F-09Pora fozvole turistickeno riefu v Proti: 0
24. 129/0014850 ajich a tvorba archivu historickyc 48,75/ nevyhovél | Pro: 5
snimkuU .
Zdrzel se: 0
25. |CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_| PEKARSTVI KESI, socialni podnik Il - Proti: 0
129/0014855 rozvojova aktivita 43,75 nevyhovél Pro: 5
Zdrzel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 L Proti: 0
26. 129/0014856 Kuchyf TyrSovka 60 / nevyhovél Pro: 5
Zdrzel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17__ | Bezbariérovy viuz Kia Ray Handy Man, Proti: 0
27. 129/0014866 "Sikula" 42,5 [ nevyhovél Pro: 5
Zdrzel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 e . Proti: 0
28. 129/0014869 Socialni podnik - BB CLEAR S.1.0. | 41 55/ nevvhovél | Pro: 5
Zdrzel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_ | Vyroba a pouziti ekotvarnic ztraceného Proti: 0
29. 129/0014871 bednéni 32,5/ nevyhovél Pro: 4
Zdrzel se: 1
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_ Proti: 3
30. 129/0014872 Socialni podnik Chleba se soli 53,75 / vyhovél Pro: 3 (pfedseda HK)
Zdrzel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_ 27,5 | nevyhovél Proti: 0
31. 129/0014874 Socialni podnik Moraviaflor Pro: 6
Zdrzel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_ 71,25/ vyhovél Proti:
32. 129/0014875 Franz Kafka Spital Pro: 5
Zdrzel se: 0
33 Zolla - vyroba zahradni keramiky 37,5 / nevyhovél Proti: 0
" | CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 Pro: 5




129/0014876 Zdrzel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_ 75 [ vyhovél Proti: 0
34. 129/0014877 Socialni podnikani s tsampou Pro: 5
Zdrzel se: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_ 41,25 / nevyhovél Proti: 0
35. 129/0014878 Socialni podnik SOFIME s.r.o. Pro: 5
Zdrzel se: 0
CZz.03.2.60/0.0/0.0/17_| RozSifeni sluzeb v ramci socialniho 38,75 / nevyhovél Proti: 0
36. 129/0014880 podniku Pradelna Lotos Pro: 5
Zdrzel se: 0

Oduavodnéni vysledného bodového / slovniho hodnoceni pro kazdy z hodnocenych projektl je uvedeno
v jednotlivych vécnych hodnocenich v pfiloze tohoto zapisu.

Prilohy: €. 1: Prezencni listina — ¢lenové hodnotici komise
Prezencni listina — zastupci zadatelu
€. 2: Vypracované vécné hodnoceni (pro kazdy hodnoceny projekt — viz vySe
— jedno hodnoceni)
€. 3: Zaznam o prubéhu jednani komise

K pfipominkovani navrhu zapisu doSlo na jednani hodnotici komise, Clenové komise
nevznesli pfipominky k zapisu.

Soulad zapisu s pribéhem a vysledky jednani potvrzuje:

Tajemnik hodnotici komise Predseda / mistopredseda hodnotici komise




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢.

CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014021

Kritérium

Deskriptor

Odavodnéni

1 Potfebnost

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndplni projektu?

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Nedostatecné

CS je vymezena obecné, Zzadatel uvadi vycet problém osob CS, nepopisuje blize jejich pficiny a dopady, neuvadi konkrétni podpdrné ¢innosti k napravé pticin a eliminaci negativnich dopad(. Z Zadosti nejsou
patrné konkrétni pfinosy zaméstnani osob v ramci projektu oproti zaméstnani u jiného - béiného - zaméstnavatele. Zadatel sice deklaruje zajem osob z CS, nicméné zohlednéni jejich specifickych potieb jasné
nevymezuje, a to napf. na konkrétnich pfikladech u predvybranych zaméstnancd.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdavné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?

Nedostatecné

Ve vymezeni cilG chybi popis zmén, které Zadatel predpoklada u zapojenych osob CS, prevazuje ekonomicka motivace. Principy socialniho podniku jsou technickym soupisem provadénych ¢innosti, které maji jen
okrajovou vazbu na Zadatelem definované problémy cilové skupiny. Slabinou Zadosti je nedostatecné odliSeni projektu od stavajici podnikatelské aktivity (osoby zapojené do podniku jiz stejnou ¢innost
vykonavaji, subjekt povaZujeme za Gcelové zalozeny). Zadatel uvadi analyzu trhu, neodvozuje z ni slaba mista, ktera by pldnovanym zamérem zaplnil. Za nejslabsi ¢ast povazujeme analyzu trhu, kde popis trhu
postrada logiku a vazbu na predmét podnikani Zadatele. V této ¢asti podnikatelského planu se jen okrajové dozviddme o tom, kdo je typickym zakaznikem podniku, z ¢eho Zadatel odvozuje svij ekonomicky
profit, vyjma vylu¢ného postaveni socialniho podniku na trhu, coZ zéroven Ize hodnotit jako vyrazné diskutabilni predpoklad konkurenéni vyhody.

2.2 ZpGsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zplsob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Dobré

Z podstaty projektu vyplyvaji vysledky a vystupy, které bude mozné vyhodnotit (fungovani podniku a zaméstnani osob CS).

3 Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroji?

Nedostatecné

K pozici feditele podniku Zadatel v podnikatelském planu uvadi, Ze pocita s hrazenim ¢innosti spojenych s marketingem z neptimych nakladd, do pfimych nakladd ale zarazuje cely Gvazek (dopInéni Gvazku z
nepfimych nakladd neni mozné - zaméstnanec mliZze mit u zaméstnavatele max. 1,0 Uvazku). Finan¢ni plan neni disledné provdazan s dalsim textem Zadosti a pfiloh. V podnikatelském pldnu uvadi napf. zapojeni
brigadnikd, pronajem techniky - tyto naklady ve finan¢nim planu chybi. Obdobné nekalkuluje naklady spojené s vyukou zakladd anglictiny a teambuildingovou akci 1x ro¢né, které zmifiuje v podnikatelském
planu. Nesrozumitelné je popsan bod zvratu - Zadatel v excelové priloze zrusil vazbu na dalsi buriky v souboru - neodpovidaji tak fixni naklady (nejsou zahrnuty mzdy), variabilni Zadatel neuvadi. Kalkulaci ceny
bere jen u jedné polozky z nabidky prondjmu (kdy bude patrné pronajimat / nabizet vice sluZeb naraz - nejen stan, ale zaroveri napf. i osvétleni, ozvuceni a zvukare). Dalsi nejasnost se tyka nakladd, kde Zadatel
jako jeden z hlavnich motivacnich faktor( pro zaméstnance z CS predpoklada 25% odmény. Tyto odmény do nédklad( nejsou zahrnuté. Nejasné jsou stanovené fixni ndklady a neni jasné, proc Zadatel povazuje
variabilni naklady za nerelevantni. Pti zapocteni variabilni nakladd se Zadatel dostava do ztraty a financ¢ni bilance pro celkovou udrZitelnost podniku je zaporna. Pro posouzeni komplexni efektivity podniku a jeho
schopnosti dlouhodobé udritelnosti na trhu je kli¢ova otazka sezénnosti podniku a vykryti zakazek mimo sezénu. Zadatel tomuto parametru nevénuje odpovidajici pozornost.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtori?

Velmi dobré

Hodnoty obou uvedenych indikatord jsou spravné.




4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilovad skupina
zapojena v pribéhu projektu?

Nedostatecné

Podpora CS je popsana pomoci obecnych frazi a neni jasna jeji ndvaznost na problémy CS. V podnikatelském planu Zadatel popisuje obsah skupinové podpory, kdy uvadi jeji zakladni anotaci. Z ni vyplyva, ze
obsahem bude z ¢asti fungovani podniku, z ¢asti Zadatel uvadi jako obsah hesla typu laska k bliznimu, coZ neshledavame jako relevantni. Rozsah uvedeného vzdélavani nemuze zvladnout jedna osoba, uvedeny
rozsah hodin je podhodnoceny.

4.2 ZpGsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Dostatecné

U aktivity dogkoleni zaméstnanct CS a psychosocialni podpora chybi uvedeni zpGsobu poskytovani psychosocidlni podpory v jeji kvalitativni formé. Zadatel se v popisu této aktivity zabyva predeviim profesnim
vzdélavanim a psychosocialni podporu jako celek vynechava. V aktivité vytvoreni a zachovani pracovnich mist Zzadatel poukazuje na predvybér a zajem osob cilové skupiny o zaméstnani Zadatele, nicméné chybi
jasna vazba jiz konkrétnich specifickych poZadavkd navazanych na specifickou podporu v pribéhu fungovani podniku. U aktivity provozovani socidlniho podniku Zadatel neakcentuje socialni aspekty podnikani a
jejich implementace do fungovani podniku. Za nejlépe zpracovanou aktivitu Ize oznacit marketing podniku.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, finan¢ni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Nevyhovuje

Zadatel neprokazal kapacitu pro realizovan{ projektu.

Zavérecny komentar

V projektu prevazuji slabé stranky a mezi ty nejzasadnéjsi patii :
- nedostatecny akcent na aspekty socialni podnikani, predevsim ve vazbé na poskytovani psychosocialni podpory pro zaméstnance z cilové skupiny,
- nedostatecné zpracovany finanéni plan podniku, kde neni vyjasnéna predevsim sezénnost a ziskavani trzeb v mimosezénnim obdobi,

- nedostatky jsou i u ndklad(i a v jejich nejasném vymezeni,

- nedostatkv v nanis

u aktivit orojektu

eliminacnich 5
Bodovy zisk 33,75
Vysledek } .
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
. hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 31.7.

2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socidlniho podnikani

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014022
Kritérium Deskriptor Oddvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Problém je jednoznacné vymezen a je zfejmé, jaky ma dopad na cilovou skupinu. CS je popsana v potfebném detailu, je zifejma jeji velikost i struktura a je adekvatnim zplisobem popsano jeji zapojeni s ohledem na
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dobré jeji potieby, omezeni a moznosti. NapIné prace CS jsou popsané a je dolozené, Ze jsou pro danou CS vhodné. Zaméstnanci z CS jsou pfedvybrani a je popsané, jak by probihal vybér novych zaméstnanci v pfipadé
skutecné potrebné resit a je cilova uvolnéni pracovniho mista.
skupina adekvatni ndplni projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (interven¢ni . oy . R S P Sy PP . fur o ST .y - . Y vy
logika) projektu Zadatel spravné formuluje socidlni i ekonomické cile a tyto dale ¢leni na dilci cile. Hlavni cile jsou nastaveny v souladu s metodikou SMART, ale dil¢i cile jsou ¢astecné zaménény s aktivitami (napft. zajisténi
& ) p' J L. . optimalnich pracovnich podminek, zavedeni efektivniho fizeni podniku). Cile jsou spravné provazany s aktivitami. Klicové aktivity, v pfipadé, Ze se Zadateli podafi namotivovat CS ke spolupraci, povedou k naplnéni
Je cil projektu nastaven sprdvné a Dostatecné e s . , v oy , L Y . o o, , , . sy , Y
Lt s s - L cilG. Zadatel provedl| dikladnou analyzu konkurence véetné zafazeni konkurence mimo CR a potfebnym zptsobem popisuje legislativni podminky pro zavedeni podniku. Pozitivné hodnotime pfesvédcivym
povedou zvolené klicové aktivity a jejich . . . . , . , , s .y .. . o .
3 . . zplUsobem doloZeny zajem o odbér produktl. Popsana marketingova a obchodni strategie dava predpoklady k udrzitelnosti socidlniho podniku.
- vystupy k jeho spinéni?
2 Ucelnost
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu . , . . P ey , "o
L o ., |velmidobré Jsou uvedeny zdroje pro zakladni ovéreni dosazeni definovanych cild.
Jak vhodny zptsob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
Polozka 1.1.1.2.1 je nadhodnocend a zapojeni neodpovida obdobi zapojeni CS, snizujeme sazbu na 6 000 K¢/mésic a pocet jednotek na 21. Polozky 1.1.3.2.2.01-03 a 04-08 a 12-16 a 22-23 nejsou dostate¢né
3.1 Efektivita proiektu. roznodet specifikovény (napf. rozméry, ucel, zdlvodnéni poctu kusd ve vazbé na popis provozu), jejich potfebnost a efektivitu nelze posoudit, proto kraceni v plné vysi. Polozka 1.1.3.2.2.17 jako uklidovy nastroj patfi do NN.
. i u, roz vioo v . . . L . . . s s . (s Y , o v . y
S ohledem napldiwo ané apotfebné Pouzivani poloZek 1.1.3.2.2.19-21 cilovou skupinou neni v popisu jejich ¢innosti uvedeno, kraceni poloZzek. U polozky 1.1.4.3 neni prokdzana potfebnost a relevance zvolenych typ( Skoleni pro CS, proto polozku
Vi
Wstupy je navfz“eno efektiv,r)u’a Dostatecné kratime na 40 000 K¢. Polozku 1.1.3.2.2.14 Ize oznadit za spotfebni materidl, navic neni pfimym pracovnim prostfedkem pro CS a ten nepatfi do rozpocCtu projektu. 1.1.1.1.2 technolog - bézné zaméstnance hradit
3 Efektivnost a h)z/)s fc;ldjrné ousiti zdroic? nelze, duplicita s vedoucim provozu, krdceni polozky. Chybi popis a zahrnuti souvisejicich naklad(i na zajisténi optimalni teploty a vlhkosti chovu (ndkup a instalace systému osvétleni, topeni a vétrani).
uZiti zdroju:
hospodarnost P P / Nedostatecna je kalkulace stézejnich energetickych nékladd (konkrétni vypocet ndkladd na topeni a dalsi faze vyrobniho procesu, jako usmrcovani, suseni a mleti). Do ndkladd nejsou zahrnuty napf. vnitfni nédplné
mnotzicich boxu, ndklady na provoz automobilu, nakladani s odpady, ndklady na baleni produktd, ochranné pomcky, ndkaldy na testovani nezavadnosti jednotlivych sarzi...).
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord . . a e . . Lo
. . Velmi dobré Cilové hodnoty indikator(i jsou adekvatni planované realizaci projektu a jsou nastaveny sprdvné a srozumitelné.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtord?
4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny Vétsina planovanych skoleni v KA2 nema vazbu k pracovnimu zapojeni CS a neni ziejmé, zda jsou relevantni pro danou CS (napf. Skoleni efektivni komunikace), respektive pro vSechny zapojené osoby z CS.
Jak adekvatné je cilova skupina Dostatecné Neefektivni a neodivodnény je plan realizovat tato $koleni de facto ve zku$ebni dobé. Ugast zaméstnanc( a ¢lentl na sméfovani podniku je popsana relevantnim zpQisobem. Zadatel nekomentuje mozny vliv
zapojena v pribéhu projektu? prostredi chovné haly (relativné vysoka teplota, zapach, hluk) na schopnost CS dlouhodobé v takovém prostiedi pracovat.
Popsana vyrobni kapacita neodpovida variantdm mésicnich vynosi. Do produkéni kapacity tymu lze zapocitat kapacitu pracovnika 1-3, ¢ast pracovnika 4 a velmi malou ¢ast technologa (celkem max 2,8 Uvazku).
Zbyla uvazkova kapacita neobsahuje v pracovni ndplni to, co je predmétem vypoctu kapacity pro chov. Do vypoctu kapacity Zadatel nezahrnul statni svatky a ¢as béZzné komunikace (prostoje, prestavky) mezi cleny
4.2 Zoiisob realizace aktivit a ieiich tymu, porady, vzdélavéni, psychosocialni praci. Na vlastni praci spojenou pfimo s chovem a zpracovanim je reélné k dispozici max. 120 hodin na jeden ptfepocteny Uvazek, tj. cca 336 hodin/mésic. Pokud je na
n.é\vafnost €] obsluhu 1 bedny potfeba 15,3 minuty, je v realistické varianté potfeba 446 hodin, v optimistické pak dokonce 688 hodin mési¢né. Z popisu neni zfejmé (kapacita, smény), jak je zajisténa péce o vikendech a
. . . Dostatecné svatcich (z povahy provozu by zajisténa byt méla). Vzhledem k povaze celého zdméru zde chybi jasna interpretace testovaciho prlimyslového (ne laboratorniho) provozu, byl-li takovy udélan, ktera by méla na rfadu
. Jak vhodné byl zvolen zptsob realizace , . L L. , , .. .. L . . , e . Y L . .
4 Proveditelnost S . ., otazek odpovédét. Mj. dale chybi informace o substratu, ve kterém budou cvréci chovani (kde se vezme, jaky je jeho objem, jak se s nim naklada v ramci produkéniho cyklu). Nedostatecné jsou informace o krmivu
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? .. . . . X L ) ; . , . .
(slozeni, objem, vazba na jednotkové naklady na jednu bednu a cyklus, uvedena cena vs. kvalitni zdroje). Kde se vezme prvni chovna generace (v daném objemu)? Jak bude provedena za 23 sekund separace Zivych
cvrékl? Co presné znamend kontrola pracovsité technologem? Celkové neni popis provozu podniku v souladu s napldnovanym a potifebnym vykonem pro dosazeni ekonomické rovnovahy podniku. KA jsou
popsany v potiebném rozsahu i detailu. Za malo popsané povazujeme vzdélavani CS.
4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financnia  |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Zavérecny komentar

Projekt doporucujeme k podpore s krdcenim ve 3. 1.

[ etiminacnich ] 0
Bodovy zisk 63,75
Vysledek .
vécného Zadost splnila podminky vécného
o hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 31.7.

2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014029

Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odtivodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndplni projektu?

Dostatecné

Projekt se zamétuje na specifickou, jasné definovanou cilovou skupinu. Zadatel rozumi potfebam jejich zastupcd, byt je popisuje a analyzuje velmi stroze, ma zkuenost s jejich podporou a zaméstnavanim a
predevsim ovéril jejich zajem. Uvedeny pocet zdjemcu ujistuje o vérohodnosti pojmenovaného problému. Potfeby a problémy zvoleného segmentu CS osob s psychiatrickou diagndzou jsou charakterizovény,
velikost takto vymezené CS v dané oblasti neni kvantifikovéna, neni popsano vnitini ¢lenéni této CS z hlediska specifik jejich handicapu.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho spinéni?

Dostatecné

Socialni cil projektu je adekvatne nastaveny z hlediska jeho naplnhovani. Rozporny je udaj o celkove vysi uvazku osob z CS (zadost 3,2 uvazku) a podnikatelsky plan (3,4 uvazku). Do cilu projektu neni promitnuto
zvyseni produkce, Udaj neni kvantifikovan. V podnikatelském planu Zadatel ztotozruje cile projektu s cili socialniho podniku jakoZto celku, opét zde chybi kvantifikace Udaju tykajici se ekonomické efektivity
planovaného rozsiteni podnikani a jeho odliseni od stdvajici produkce Zadatele. Relevantné jsou definovany zakaznické segmenty a jejich rozloZeni z hlediska odbytu, tyto segmenty Zadatel z ¢asti kvantifikuje. Z
doloZené dokumentace neni ziejmé, z ceho Zadatel predikuje progresivni rist svého odbytu. Uvedeno neni cenové srovnani s cenami konkurence jak z fad vyrobc(, tak obchodil s podobnym zboZzim. Neni
presvédciva udrzitelnost kamnné prodejny. Naplnovani principl SP je popsano velmi peclivé.

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zplsob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Dostatecné

Zadatel dba na méfitelnost cil@i na Grovni vystup(i. Z hlediska zmény situace cilové skupiny i podniku postradame stanoveni konkrétnich ovéfitelnych ukazatel( Gspéchu.

3 Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet
S ohledem na pldnované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a

Dostatecné

Projektovy zamér presvéddil pouze v &asti rozsiteni kapacity o udritelnolsti. Zadatel nepresvéd¢il o ekonomické efektivité kamenného obchodu - kraceni nakladd spojenych s obchodem/prodejnou. Kraceni:
1.1.6.1.4 fakturant - nepfimé naklady. 1. 1. 4. 1 - kraceni na polovinu.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtord?

Dobré

Stanovené hodnoty indikator(i 10212 a 60000 odpovidaji obsahu projektu. V pfipadé indikatoru 62800 ma byt hodnota 0.




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilova skupina
zapojena v prubéhu projektu?

Dobré

V ramci doloZzené dokumentace je vhodné popsana psychosocialni podpora a vzdélavani zaméstnanct z cilovych skupin. Nastavena podpora zaméstnancl je pausalizovéna, bez jasného zacileni. DoloZeny nejsou
pracovni naplné osob z CS.

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich
ndvaznost

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Dobré

Obsah klicovych aktivit poskytuje ramcovy prehled o tom, co bude v projektu realizovadno, Zadatel prevazné odkazuje na informace obsazené v podnikatelském planu. Nejsou definovény vystupy jednotlivych KA.
Zadatel upravi KA s ohledem na vyiazeni dil&i ¢asti PP - obchodu/prodejny.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s

relevantnimi pravidly OPZ?

Vyhovuje

Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Zavérecny komentar

Projekt doporucujeme k realizaci s podminkou realizace, a to podpory pouze rozsifeni kapacity podniky, aktivita obchodu/prodejny nebude financovana. Zadatel provede kraceni dle 3. 1 a upravi KA, véetné indiktord.

eliminacnich 0
Bodovy zisk 55
Vysledek . .
vécného Zadost splnila podminky vécného
, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 31.7. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014043

Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odtivodnéni

1 Potfebnost

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndplni projektu?

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Dostatecné

Chybi detailn&j3i analyza CS, jejich potfeb a problémd (neni popséna tiZiva situace CS, kterd je v 7adosti zminéna). Zadatelka ma zaméstnance predvybrané, popis jejich potFeb je popsan Gsporné. Tito vybrani
zajemci jsou blizké osoby Zadatelky, co? mGZe byt pro provoz problematické. Préizkum zajmu mezi dal$imi zastupci CS nebyl proveden. Zkracené pracovni Gvazky odpovidaji potfebam CS. Zadatelka déle velmi
vyzdvihuje flexibilni pracovni dobu (napf¥.: viz Zadost str. 3), kterou bude zaméstnancim poskytovat, neni konkretizované, co tim je pfesné mysleno a zda je skute¢né potrebna.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervenc¢ni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?

Dostatecné

Zadatelkou uvadéné cile v 7adosti o dotaci a v PP nejsou konzistentni. Uvedené ekonomické cile nejsou relevantni pro sledovani ekonomické kondice socialniho podniku nebo miry rozvoje socialniho podniku
(porovnavani zvyseni mésicniho obratu z doby pred realizaci projektu, kdy byly jiné personalni kapacity i objemy zakazek, s dobou v rdmci projektu). Neni ziejmé, pro¢ Zadatelka usiluje o vytvoreni firmy
respektované bankami. Zadatelka uvadi jako vyraznou motivaci pro zaloZeni socidlniho podniku poptavku po sluzbach, tuto poptavku ale v dostate¢ném rozsahu nedoklada. Principy socialniho podnikani mohou
byt realizaci projektu napInény, vyrazné je vzhledem k charakteru projektu zastoupen environmentaini rozmér SP. Analyza konkurence neni dostacujici, konkurencni vyhoda neni zfejma.

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zplsob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Velmi dobré

Zadatelka uvadi zpaisoby & metody pro ovéreni dosaZeni nastavenych cil(i projektu.

3 Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroji?

Nedostatecné

Vyrazujeme polozku 1.1.3.1.2.07 — uZitkovy viz, protoZe neni jasné uvedeno, zda bude tento viz fidit CS (naopak je uvadéno, Ze CS bude timto vozem nabirana a prevazena na misto vykonu). 1.1.1.1.1 obsahuje
¢innosti spadajici do NN (marketing), kraceni Uvazku na 0,4. V nakladové Casti finanéniho planu povazujeme za chybu uvedeni polovi¢niho Gvazku u manazerky socialniho podniku. Ve vynosech je totiz pocitano s
Casovou dotaci odpovidajici plnému Gvazku manazerky. Pokud polovic¢ni Uvazek opravime na cely, vzrostou ndklady tak, Ze by Zadatelka dosahovala zisku pouze v optimistické varianté, coz je varianta, ktera je
napocitdana na max.vyuZziti pracovni doby vSech zaméstnancl, coZ nepUsobi redlné (absence, dovolené, prodlevy atd.) a navic je napocitana na hodinovou sazbu, ktera odpovida horni hranici na trhu. V nakladech
postradame polozky na vzdélavani a podporu CS. Nastaveni variabilnich nakladd neni dostate¢né okomentovano ¢i navazano na jiné Udaje, nelze tak posoudit, zda jejich nastaveni je redlné. V hospodarském
vysledku je navic vidét, Ze i bez uvedenych chybéjicich nakladl nebude Zadatelka bez erpani dotace dosahovat zisku ani ve 3. roce podnikani. Neni zfejmé, jak Zadatelka kalkulovala ndklady na zahradni material
a naklady na dopravu, nejsou uvedeny naklady na ¢innost konstruktéra (naradi, pfipadné na potfebny material na stavby zahradnich konstrukci). Této Cinnosti neni vénovan dostatecny prostor a neni dostatecné
zohlednéna ve finan¢nim planu. Nedostatecné popsano je stanoveni ceny, neni zfejmé, co cena zahrnuje, jaké ndklady jsou do ceny za hodinu kalkulovany, neni zde zfejma provazba na ndklady. Finan¢ni plan tak
nezakldda na predpoklad udrzitelnosti podnikani po ukonceni dotace.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtori?

Velmi dobré

Cilové hodnoty indikatord jsou adekvatni planované realizaci projektu a jsou nastaveny spravné a srozumitelné. 62800 bude s hodnotou 0.




4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny

Zpusob zapojeni cilovych skupin do realizace podniku je postaven na obecnych textech. Vétsina oblasti zapojeni neni formulovéana ¢i dostatecné konkretizovana — napf. zplsob oslovovani a vybéru CS (véetné

4 Proveditelnost

Jak adekvdtné je cilovd skupina Nedostatecné |vybérovych kritérii), jejich adaptace, motivace, hodnoceni atp. Vzhledem k planované kapacité v ¢asti vynost ve financnim planu a celkovém planovaném poctu odpracovanych hodin Zadatelka neplanuje
zapojena v pribéhu projektu? pfipadnou Ucast na semindrich, skoleni, workshopech.

. . L Nedostatky jednotlivych aktivit: KA1 — chybi zpUsob oslovovani CS a kritéria vybéru novych zaméstnancl; KA2 - Provozovani socialniho podniku — neni uvedeno, kde bude zazemi zaméstnancu, sklad zafizeni a
4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich , - , L L , ‘ Y - , , . . . . L
navaznost vybaveni, kde bude pracovat v zimé konstruktér. Nejasné je, jak je minéna flexibilni pracovni doba, kterou Zadatelka ¢asto uvadi jako vyznamnou vyhodu pro CS (mdZou zaméstnanci z CS dochézet do prace, jak

. . . Dostatecné oni potfebuji nebo chtéji? Co kdyz kazdy bude potrebovat jinak, jak zajisti spole¢nou zakazku?). KA3 - Vzdélavani zaméstnancll — psychosocidlni podpora: v textu Zadosti zUstal tento vystihujici text:,Hodné
Jak vhodné byl zvolen zpiisob realizace ) . . . , o, o L , e o , . , vy s . o P
L .. ., obecny text, doporucuji konkretizovat? Jaka konkrétni podpora, zejména k jakému typu znevyhodnéni...“. Neni detailnéji popsano bézné fungovani socialniho podniku, rozdéleni kompetenci, zajisténi dopravy na
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? , , . v e L L . . N , o .
zakazky (za zakazkami budou vyrazet vsichni pracovnici, jednotlivé, co rizné zakazky v riznych mistech, rzny charakter prace?).

4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Mad Zadatel administrativni, finanéni a  |Nevyhovuje Zadatel neprokazal administrativni, finan&ni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Zadatelka neprokézala efektivitu a udrzitelnost planovaného

socialniho podniku véetné zdkladniho predpokladu - vytvoreni socidlniho podniku.

Bodovy zisk 50
Vysledek . _ , —
vécného Zadost nesplnila podminky vécného

- hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 31.7.

2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014088

Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odtivodnéni

1 Potrebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Zameéruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvadtni ndplni projektu?

Dostatecné

Zadatel vymezuje Feseny problém, popisuje problematiku nezaméstnanosti OZP, je v kontaktu s mistnim UP, ma piedvybrany zaméstnance pro socidlni podnik. Popis specifickych problémd CS ve vazbé na
predmét podnikani, a predevsim k naplni prace, je velmi slaby. Z textu PP nevyplyva jasnd vazba specifickych ¢innosti k dané CS a jejich zohlednéni v planovaném provozu. V tomto ohledu Zadatel uvadi obecné
informace bez zjevné relevance na pribéh podnikani.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho spinéni?

Nedostatecné

V celkovém pohledu je dany typ podnikani dobfe minén, nicméné jeho rozsah a objem sluzeb neni dostatec¢né dobfe zdlivodnén a popsan. Zasadni vyhradou k analyze trhu, resp. k popisu konkurence, je
neuvedeni situace na relevantnim trhu na regiondlni Grovni. Zadatel se toti? omezuje pouze na numerické vyjadieni pocti konkurenénich podnikd, nicméné se s nimi nesrovnava co do rozsahu sluzeb, atraktivity
sluZeb a dalsich pridanych hodnot, které tato centra pfirozené na sebe navazuiji.

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zplsob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Dostatecné

Zadatelem neni konkrétnéji fe$eno, popsano, jakym zptisobem bude ovéiovat dosaZeni cilti projektu, nenabizi zp(isoby, postupy, kterymi by byly cile hodnoceny, sledovany.

3 Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potirebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroji?

Dostatecné

K rozpoctu projektu: 1.1.3.1.1.1 — nedostatecné zdlvodnénad vyse ndkladu a nutnost pofizovat sytém na miru. Krdceni na 80 tis. K¢. 1.1.3.2.2.14 — nemd pfimou vazbu na napln prace CS, kraceni celé polozky,
1.1.4.1. — nedostatecné zdlvodnény pocet nakupovanych licenci, krdceni na 3 dle poc¢tu zaméstnanct. 1.1.4.4. - krdceni na 60 000 K¢, nadhodnoceno. 1.1.1.3.1 Odborny poradce kraceni o 64 400,- K¢,
konkrétnéji neni popsana c¢innost odbornych poradcd, jejich vyuziti, ndplri prace. 1.1.3.2.2.07 Centralni zmékcovac vody kraceni celé polozky, nebudou jej vyuzivat pfi své praci osoby z CS, 1.1.4.3 Velkoplo3né
reklamni panely (vyroba a mési¢ni najem) o 120 000,- K¢, neni zcela ziejmy ucel, obyvatelé Humpolce se dozvi o existenci centra z jinych zdrojd, prostfednictvim jinych néstrojli, na nahodné navstévniky mésta
neni relevantni cilit, ponechany naklady na zhotoveni a vyvéseni plachet pro projizdéjici méstem. 1.1.6.1.3 uklid - nepfimy ndklad. Klicova je podloZenost planovanych vynos(, pocet predplatiteld, ktefi budou
tvofit ¢lenské jadro klubu. V tomto kontextu Zadatel nedokldda srovnatelné relevantni informace od ostatnich center o stavu nebo poctu osob jejich ¢lenské zakladny. Dotaznikové Setfeni v tomto kontextu neni
smérodatné. Na druhou stranu Zadatel deklaruje jiz témér polovi¢ni zaplnénou kapacitu. Jako vyznamny pomocny nastroj hodnotime vyuziti sponzorovanych mist pro Zaky zakladnich nebo stfednich skoly. U
realistické a optimistické varianty Zadatel své hlavni zdroje pfijm{ opira o jednodenni, resp. jednorazové akce, kdy rizikovost jejich nerealizace neni dostatecné saturovana jinymi pfijmy. Vypadek téchto financi
mUZe predstavovat zasadni vliv na finanéni vysledky podniku. Toto se tykd predevsim obéd( a veceti na akcich nebo coffee breakd.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikator(?

Velmi dobré

Hodnoty indikatord odpovidaji zdméru a obsahu projektu.




4 Proveditelnost

4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilova skupina
zapojena v prubéhu projektu?

Dostatecné

Zadatel se nevénuje popisu metod a konkrétnich forem ve vazbé na jiz vybrané a zaméstnané zaméstnance. Naplfi prace pracovnika majici na starosti psychosocidlni podporu neni popsana na dostate&né Grovni
a zadatel ji doklada na zakladé pracovni kvalifikace (socidlni pracovnice) zaméstnancil centra. Vhodnym prvkem pro posileni zapojeni CS do realizace projektu, do podileni se na chodu sociadlniho podniku je
moZnost pro zaméstnance stat se ¢leny druZstva.

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen zptsob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Dostatecné

Jednim z hlavnich problém0 popisu osob z cilové skupiny ve vazbé na jejich fungovani podniku je jejich sménnost a neuvedeni parametr( postupd, co se bude dit v pfripadé fluktuace nebo dlouhodobé
neschopnosti zaméstnanc( z CS. Zadatel na jedné strané deklaruje, Ze zaméstnanciim bude nabizet flexibilni pracovni Givazky, nicméné na druhou stranu poukazuje na dvanactihodinovy provoz, a to ve tfech
sméndch.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Nevyhovuje

Zadatel neprokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovan{ projektu.

Zavérecny komentar

Projekt nedoporucujeme k podpore.

Bodovy zisk

46,25

Vysledek
vécného
hodnoceni

Zadost nesplnila podminky vécného
hodnoceni

V Praze dne 31. 7.

2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014114

Projekt ¢.

1 Potfebnost

2 Ucelnost

3 Efektivnost a
hospodarnost

Kritérium Deskriptor Odtivodnéni

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Zaméruje se projekt na Problém je Gsporné vymezen. Problémy a potfeby CS popisuje 7adatel povrchné a obecné. Popis neni opFen o relevantni studie, analyzy ¢ zkuSenosti organizaci zamé¥enych na praci s vybranymi CS apod. Zadatel

problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné nepopisuje problémy, které mohou pfi zaméstnavani CS nejvice oekdvat a jak jim miZe predchazet ¢i jak je bude pfipadné fesit. Volba zvolenych 2 CS neni zdlvodnéna. Motivace k socialnimu podnikani neni

skutecné potrebné resit a je cilova presvédciva. Zadatel ma zdjemce predbéiné zajisténé, co? je silnou strankou.

skupina adekvdtni ndplni projektu?
Cile ,,Podporovat zameéstnance z cilovych skupin..." a ,Ziskat alespon 5 stabilnich zakazniku..." jsou terminovany pred zahajenim realizace projektu. Cil ,,...dosahnout mezirocniho rocniho obratu z podnikatelské
¢innosti 4 mil. KE...“ nevyjadfuje ekonomickou efektivitu planované podnikatelské aktivity, protoze ¢astka predpokladanych nakladd v ro¢nim objemu prekracuje takto stanovené vynosy. U popisu podnikatelské

2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni éi}nnosti vzr}1iké t\ejasr)ostv: Zadatel S’e z'miﬁuje o ?Fipravé kapucina s? slfenO\,/an\’/n:u obrézke’m, ale v popisu V\Cbaveni chybi spevcifikvacle tomu Ode\{I'dvajvl'Cl'hO pFl’strojtveI. Afn,aly'/za trhu 'nenl’ zpfacovéna do hIou,bky., \Y

logika) projektu ran:ncioanalyzy z?kazmka Zadatel uYadlnjednotIi\I/.e segme'nty pote'riciajlnllcfi zaka,zkal, chybvl c?dhad velikosti tec}htci sl<,upinv, rozcle}nenl'skupin dle na\{stevn()’sti ;i\ vyuzwavm jednot‘livyvch, nabidek podniku (somdam,

Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostateéné ?bedu, brunch) arjoc’i. Provvedeny prazkum zaJrT:u mezi potencidlnimi zaka}zmky nepcivazup::'me %a rfelet/antncl (nizky pocet dotaz-anych, nfakc')nkretlzc?vane o’ta’zky, [noznc?st ovl,lvvnem vzhledem kc? v’ztahlvjm k ,

povedou zvolené klicové aktivity a z_adateli afx?d.,;_napr. uodaj, Ze by 1_4 z %9 s_tu'dentu'chodil,i cl’o podnilfu na snidani denne’, nfp}usobl'real?e). PrL{zk'um meuzi firmami f)hlecr'lne zajnvw'u ’o %as:obovar?l svaFinaml'chytil. Z“adatel si,ce doklada 3 predjevdnane

jejich vystupy k jeho spinéni? firmy majici zajem; prdzkum mezi dal$imi firmami neuvadi. U analyzy konkurence nabizejicich snidané postraddame prizkum soucasného vyuZivani této nabidky (je o snidané zdjem? Ma konkurence v dobé
snidani naplnénou kapacitu? apod.). Analyzu konkurence Zadatel zaméfil pouze na nabidku snidani; uvadéné konkurencni vyhody Zadatele nejsou prokazany. Principy socialniho podnikani jsou popsany v
zakladni formé. Socidlni stranka podnikani neni dostatecné konkretizovana (je naznaceno, co chce Zadatel pro CS zajistit, ale neni jasné, jak konkrétné bude v dané oblasti postupovat). Stejné neni vhodné
konkretizovan Setrnv pristup k Zivotnimu prostfedi a bodpora ekologického mvsleni zaméstnanct podniku (PP — str, 5)

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile

projektu L o , DosaZeni stanovenych cilti projektu je ovéfitelné prostiednictvim standardniho monitoringu projektu a jeho vykaznictvim. Zadatel zaroveri planuje vyhodnocovani prace s osobami z cilovych skupin

Jak vhodny zptsob pro ovéreni Dobré Y L, . . N .

AP ) prostiednictvim rozvojovych plan(i zaméstnanc( apod.

dosaZeni cile Zadatel v projektu

nastavil?
Ve finanénim planu povaZujeme planované trzby v prvnim roce za velmi ambiciézni a nepodloZené relevantnimi Gdaji (nepodloZeny je odhad vsech trzeb). Nastaveni predpokladanych trzeb je navic ovlivnéno

3.1 Efektivita projektu, rozpocet nejasnosti kapacity podniku (ve vybaveni je uvedeno 31/35 Zidli, ale Zadatel ve FP podita s kapacitou 51 zakaznik(). Tento fakt muize FP zdsadné zménit. Nejasny je dvojndsobny skok trzeb mezi 5. a 6. mésicem. V

S ohledem na pldnované a potrebné Nedostateénd nakladovych poloZzkach povazujeme za podhodnocené naklady za energie a PHM, neni jasné nastaveni variabilnich ndklad(i na material a suroviny, které neni detailné&ji konkretizovano v ramci kalkulace cen. Ve

vystupy je navrZeno efektivni a FP neni specifikovano, jak je pocitano s DPH. Pro planované odbéry vyrobkl (odpoledni menu, branch) nedoklada Zadatel kvalitné zpracovanou analyzu trzni pfileZitosti, zejména analyzu absorpcni kapacity

hospoddrné pouZiti zdroja? lokalniho trhu. Napf. cena snidani je planovana ve vysi 127 K¢, pricemz ¢ast respondent( v prizkumu provadéném Zadatelem se vyjadfila, Ze by uvitala snidané do 60 K¢. Navrhujeme vyradit polozky 1.1.3.1.2.
Lyofilizator potravin a s nim souvisejici polozky 1.1.3.2.2.19-20 — neprokazani nezbytnosti téchto polozek.

3.2 Adekvatnost monitorovacich

indikatord Velmi dobré Cilové hodnoty indikdtoru jsou nastaveny formalné spravné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtori?




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Zadatel sice nékteré z oblasti zapojeni CS uvadi (oslovovani, hodnoceni, vzdélavani, rozvojovy plan, psychosocialni podporu), blize véak tyto oblasti nekonkretizuje. Nékteré z oblasti (vybér, kritéria, adaptace,
motivace aj.) zadatel nepopisuje. Zadatel rovnéz nezmiriuje pfimou podporu na pracoviiti, zpCisob feseni piipadnych absenci a fluktuaci CS. U¢ast zaméstnancl na smérovani podniku je nastavena dostatecné.

Jak adekvdtné je cilova skupina Dostatecné
Japoiena v rﬁjbéhu ‘o 'ekfu? Nejasné a nezdlvodnéné jsou zkracené Uvazky pro nékteré zaméstnance z CS, které mohou byt vzhledem k nizké mzdé pro vybranou CS velmi problematické. Zapojeni osob z cilovych skupin do projektu je
pol p proj ) adekvatné nastaveno, planovana je spoluprace v oblasti podpory téchto oso s lokalnim etablovanym subjektem v oblasti socialni prace.
. . L Chybi jasné provazani cilli s klicovymi aktivitami, personalni zajisténi aktivit a jejich harmonogram. Nedostatky dil¢ich aktivit odpovidaji nedostatkiim popsanym v kritériich 2.1. a 4.1.: zejména u KA 01 chybi
4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich - . L eyt s . , . Cieo , . . . . . .
n4vaznost detailnéjsi konkretizace oslovovani, naboru (véetné kritérii), zauceni a adaptace CS; u KA 02 chybi popis vzdélavani, hodnoceni, motivace a podpory CS. KA 04:nejasnost kapacity podniku + chybi popis
. . . Dostatecné personalniho zajisténi jednotlivych smén, zajisténi rozvozu svacin, feSeni absence a fluktuace zaméstnancd, nejasnost ohledné kapacity podniku (ve FP u vynost uvadi kapacitu 51 mist, ale poridit chtéji jen 35
Jak vhodné byl zvolen zpuisob realizace - . i . v .. . . o .. ., N vy . . Sy
L .. ., Zidli dle FP, dle PP jen 31, z toho 15 barovych); nejasnost, kdo bude zajistovat rozvoz svacin do firem; konkretizace personalniho pokryti jednotlivych smén, aby byl zajistén provoz celé oteviraci doby; zajisténi
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? L. . , ]
narocného provozu s CS velice nachylnou na absence a fluktuace aj.
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
M Zadatel administrativni, finanénia  |Nevyhovuje Zadatel neprokazal administrativni, finan&ni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s

relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt neni detailné zpracovan. Chybi detailnéjsi analyza trhu a popis zapojeni CS. V projektu prevazuje ekonomické a podnikatelské zaméreni nad socialnim. Financni plan pUsobi ambiciézné, odhadované vynosy nejsou podloZzené relevantnimi podklady.

eliminacnich 3
Bodovy zisk 43,75
Vysledek . .
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 31.7. 2019
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Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odtivodnéni

1 Potfebnost

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndplni projektu?

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Nedostatecné

Problémy a potreby CS jsou popsany obecné zndmymi tvrzenimi. Popis CS neni opfen o relevantni studie, analyzy ¢i zkuSenosti organizaci zamérenych na praci s vybranymi CS apod. Chybi vymezeni velikosti CS.
Zadatel nepopisuje problémy, které maze pfi zaméstnavani CS nejvice ocekavat a jak jim miZe predchézet ¢&i jak je bude pFipadné Fesit. Velikost cilovych skupin neni vy&islena a nepovaZujeme za prokazany ani
jejich zajem o zaméstnani v podniku, nebot vytipovan je pouze jeden ze t¥ zaméstnanci (u ného? 7adatel nevyuZiva jeho zndmosti k tomu, aby popsal jeho situaci a potteby). Zadatel nepFfesvédéuje o své
zkuSenosti s praci s CS. Za neod(ivodnénou povazujeme sniZzenou vysi Uvazku zaméstnancd, ktera je v pfimém rozporu s nékterymi zminénymi potfebami zastupcd CS (dluhy, exekuce, bydleni). Demotivujici je
rovnéz vyse mzdy.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven spravné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?

Nedostatecné

Analyza trhu neni vhodné provedena. Chybi vymezeni velikosti a nasycenosti trhu. U popisu klient(/zékaznikd chybi detailnéjsi popis (jaké firmy nyni vyuZivaji nebo jakou jinou formou uklid fesi; za jakou cenu?,
co je pro né kritériem pfi rozhodovani o dodavateli Giklidové sluzby). Zadatel ma sice predjednané zakazky (konkretizovana a dolozena je pouze jedna). Chybi predlozeni vysledkd priizkumu zajmu mezi zastupci
potencialnich zakaznikl. Konkurenéni vyhoda neni vymezena. Analyza konkurence je netpln3, Ize dohledat i dalsi firmy. Popis zajisténi podnikatelské aktivity neni dostate¢né konkrétni. Z popisu podnikatelského
planu nevyplyva konzistentnost projektu ani predpoklad dosaZeni nastavenych cildl. Principy socialniho podnikani jsou popsany v Gsporné formé.

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zplsob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Dostatecné

Zadatel dba na méFitelnost cilG na Grovni vystuptl. Nezachycuje méfiteln& zménu situace podpoFenych osob. V piipadé 4. cile zvoleny indikator nedokladd tspéch.

3 Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potiebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroji?

Nedostatec¢né

Rozpocet je sestaven formalné spravné, ale nékteré z poloZzek nepovazujeme za efektivni nebo dostatecné zdlvodnéné. Vyrazujeme 1.1.3.1.2.1 Vozidlo k pfevozu personalu, protoZe neni uvedeno, zda jej bude
fidit CS. Vyrazujeme 1.1.3.2.2.3 Notebook — neni jasné, k éemu by mél slouZzit cilové skupiné a realizani tym je pouze na DPP. Polozku 1.1.3.2.2.1 Extraktor sniZujeme na polovinu z dlivodu nevyuzivani pouze CS
(budou zapljcovany verejnosti). Ve financnim planu povazujeme nakladové polozky za podhodnocené. Minimalné v obdobi zau¢ovani a adaptace CS bude nutnd mnohem vétsi ¢asova dotace od realiza¢niho
tymu (budou muset byt zpo¢atku na zakazkach spolu se zaméstnanci z CS, z dlivodu zauceni i dohledu), mezi ndklady déle chybi naklady na vedeni a administraci projektu. U variabilnich naklad( neni
srozumitelné nastaveni naklad(l na Cistici a Uklidové prostfedky. U varianty 3 chybi ndklady na pracovni ochranné pomdcky. U 2. a 3. vynosové varianty je pocitdno s maximalnim vytizenim zaméstnanctim z CS,
které neni realné (prejezdy mezi zakdzkami, vzdélavani, porady, absence, fluktuace atp.). Kalkulace ceny je velice nejasna a nesrozumitelna. Neni jasné, kde Zadatel vzal ¢astku 43.210,- K¢ jako ¢astku pro fixni
naklady, kdyZ na ndkladovém listé je u fixnich nakladd uvedena ¢astka 45.710,- K¢. Kdybychom tuto ¢astku rozpoditali mezi 240hod, dostaneme hodinovou vyrobni cenu pouze z fixnich nakladd vice nez 190 K¢.
Spolu s variabilnimi naklady pak jisté musi vyrobni cena prekrocit u produktu A cenu prodejni, cozZ je nesmysIné. | bez tohoto faktu povaZzujeme nastavenou 5% marZi za rizikovou. V podnikatelském planu chybi
podstatné Udaje o provozu, poptavce a konkurenci, které by byly provézané s Udaji (zejména vyse odhadovanych vynosut) ve finanénim planu. Vzhledem k uvedenym nedostatkdm nema finanéni plan
odpovidajici vypovidaci hodnotu o dlouhodobé udrZitelnosti podniku.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtord?

Velmi dobré

Stanovené hodnoty indikator( odpovidaji obsahu projektu.




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Zplisob adaptace CS a Uéast na sméfovani podniku je velmi nejasny. Zadatel rovné? nezmifiuje pfimou podporu na pracovisti, hodnoceni a motivaci zaméstnanc(, zpGsob Fe$eni piipadnych absenci a fluktuaci CS.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s

relevantnimi pravidly OPZ?

Jak adekvdtné je cilova skupina Dostatecné Nejasné a nezdGvodnéné jsou zkracené Uvazky pro zaméstnance z CS, které mohou byt vzhledem k nizké mzdé pro vybranou CS velmi problematické. Za neodtvodnény povazujeme ¢asovy rozsah planovaného
zapojena v prubéhu projektu? vzdélavani nad ramec kvalifikacniho kurzu, jehoZ zafazeni povazujeme za vhodné.
4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich S . . . o . , o - . - L . , M .
n4vaznost Chybi jasné nastaveni vystupt jednotlivych aktivit a jejich harmonogram. Zejména prvni KA Provoz socidlniho podniku je popsdna nedostate¢né. Nevyplyva z ni, jaké bude zazemi pro zaméstnance, jak bude
. . . Dostatecné zajisténa jejich pfima podpora na pracovisti, zda budou zaméstnanci pracovat na jednotlivych zakazkach samostatné ¢i dohromady, jak bude probihat kontrola jejich prace, jaka bude pracovni kapacita
Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace N . . . . . . , . - . S . , . v s
L .. ., zaméstnancQ, pokryti zakazek, feSeni prostoju mezi zakazkami atd. KA 02 Podpora cilovych skupin chybi zejména popis adaptace, hodnoceni, motivace a pfimé podpory na pracovisti CS.
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Mad Zadatel administrativni, finanénia |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Zavérecny komentar

Projekt neni detailné zpracovan. Chybi relevantni vymezeni problému a motivace zaloZeni socidlniho podniku. Analyza trhu neni vhodné zpracovana. Finanéni plan nema potrebnou vypovidaci hodnotu, kalkulace cen neni srozumitelnd. Provoz samotného podnikani neni dostatecné
konkretizovan. Vyse Uvazkd pro CS se nejevi jako vhodna. Projekt nedoporucujeme k podpore.

eliminacnich 3
Bodovy zisk 33,75
Vysledek . .
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 31.7. 2019
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Projekt ¢.

Kritérium Deskriptor Oddvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Problém je definovany potfebnym zplisobem, je jasné, koho se tyka a jaké jsou jeho dopady na CS. CS je vhodné vybrana a naplné prace odpovidaji jejim potfebam a moznostem. Lépe by mélo byt
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dobré naplanované vzdélavani zamérené na celkové uplatnéni na trhu prace. Zadatel se v tomto sméru nezabyval moznostmi a potiebami CS a pozadavky trhu prace v dané lokalité. Vzdélavani je naplanované
skutecné potrebné resit a je cilovd pouze tak, aby vyhovélo potfebam Zadatele. Zadatel mé potencidlni zaméstnance z CS piedvybrané a potiebnym zplisobem tyto osoby popisuje.
skupina adekvdtni ndpini projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Ekonomicky cil je nastaven jednoznacné, stejné jako socidlni v podobé poctu zaméstnanych osob (i kdyz tento cil je ¢astecné zaménén s aktivitou). Ostatni cile nejsou formulované spravné a u nékterych
logika) projektu neni jasny jejich vztah k podniku (zapojeni do komunitniho planovani — tento cil neni vice popsan). Pfedmét podnikani Zadatel popisuje detailné, konkurencni podniky jsou vyjmenované, ale neni uvedena
Je cil projektu nastaven sprdvné a Dostatecné relevantni konkurenéni vyhoda. Zadatel za konkurenéni vyhodu povazuje standardni p¥istup k zakaznikdim (napf. zaméreni na konkrétniho zakaznika, vysokd kvalita prace, vysoky komfort zékaznikd apod.)
povedou zvolené klicové aktivity a jejich a konkurenéni vyhoda tedy neni vérohodné popsana. Neni zifejmé, kdo a do jaké miry se bude zabyvat obchodni ¢innosti a marketingem. Tyto ¢innosti ma sice v popisu prace uvedené manazer, ale
2 Uelnost vystupy k jeho splnéni? zaroven bude muset vykonavat nékolik dalsich Cinnosti, coZ je v ramci 0,75 tGvazku rizikové.
2.2 ZpUsob ovéfeni dosazeni cile
projektu Dobré Ekonomicky cil je nastaven jednoznacné a bude mozné ovérit jeho naplnéni. Socialni cil je nastaven spravné jen ¢astecné, bude mozné ovéfit pocet zaméstnanych osob, ale nebude mozné ovérit zménu u
Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosaZeni CS (jednim z Zadatelem planovanych cilCi je zménit specifickou socialni situaci zaméstnanct z CS).
cile Zadatel v projektu nastavil?
Finan¢ni plan obsahuje nekonzistence: cena prace Mistra, resp. vysSe Gvazku se lisi v Zddosti a v PP. Nejasna zlstava kalkulace ceny a bod zvratu. Nejasné je i to, Ze mési¢ni naklady ve 2. roce na listu HV
jsou nizsi neZ u realné varianty, ale mésicni vynosy (trzby z prodeje produktu) jsou vyssi, nez je planovano pro realnou variantu. Naklady nezahrnuji napf. vzdélavaci aktivity, odpisy jsou neadekvatné
nizké, chybi naklady na provoz (kromé PHM) automobilu na prevoz aut. Zasadni je, Ze VN nezahrnuji potizovaci cenu vozu (automobily k renovaci by nemély byt zahrnuty v jednorazovych nakladech, ale
3.1 Efektivita projektu, rozpocet zapocitany do VN). Je-li primérnd potizovaci cena cca 180 tis. K¢, pak pfi redlné varianté se ro¢ni naklady zvysi o 1 260 tis. K¢. FP nema vazbu na konkrétni predjednané zakazniky nebo na typy jiz
S ohledem na pldnované a potfebné L nakoupenych automobild. V rozpoctu projektu neodpovida popis ¢innosti v ramci PN u manazera vysi Uvazku (nadhodnoceno), snizujeme na 0,4 Gvazku. Potfebnost a vyuZziti planovaného vybaveni v
vystupy je navrZeno efektivni a Dostatecne polozkdch 1.1.3.1.2.1 aZ 1.1.3.2.2.21 nejsou dostate¢né popsany (Zadatel se omezuje na konstatovani, Ze to je sada potfebnd k renovacim) a zaroveri neni jasné, s ¢im bude/nebude moci pracovat CS a na
i hospoddrné pouZiti zdroji? ¢em (typ vzdélavani) je to pfipadné zavislé. Navrhujeme celkovou ¢astku na vySe uvedené poloZzky zkratit na 600 000 K¢. Nadhodnoceny je Uvazek Asistenta CS. Zapojeni této osoby s ohledem na naplni
3 Efektivnost a prace je adekvatni v rozsahu 12 hodin/mésic, tedy pfesouvame tuto pol. do kap. 1.1.1.3 pti poctu jednotek 276 (hodin), jednotkové cené 250 K¢ a celkové ¢astce 69 000 K¢.
hospodarnost
3.2 Adekvétnost monitorovacich
indikator( . , e L. . , e .
. . Velmi dobré Hodnoty indikatord jsou nastaveny sprdavné, popis u 60 000 nesouhlasi ve vysi Uvazkd.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtord?
4.1 Zptisob zapojen cilové skupiny Cilova skupina je zapojena adekvéatnim zplsobem, naplné prace jsou vhodné koncipované a zapojeni do rozhodovani o smérovani podniku je napldnované v potfebném rozsahu. Vzdélavéani by mélo byt
. ) . |épe popsané. Na str. 6 PP Zadatel sice uvadi, Ze vzdélavani bude prizplsobovat potfebam CS, ale blizsim zplsobem se k tomu nevyjadfuje. Nejasné je dale popsany rozsah planovanych Gvazkd, resp. jeho
Jak adekvdtné je cilova skupina Dostatecné

zapojena v pribéhu projektu?

odGvodnéni. Zapojeni asistenta CS je relevantni, ale popis z(stavé na povrchu (napt. chybi komentaF intenzity jeho zapojeni). Re$eni situace osob z CS neni uspokojivé popséno v kontextu jejich Zivota,




4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich
navaznost

V popisu KA2 chybi konkrétnéjsi popis vzdélavani, Zadatel bez blizsiho vysvétleni predklada Sirokospektralni seznam skoleni zahrnujici témata svareni, sebedivéra, vztahy v rodiné, klempifstvi, financni
gramotnost. Jakkoliv se jedna o témata ddle?ita, je potFeba je presnéji popsat véetné napt. ¢asovych dotaci jednotlivych kurz(, aby bylo mozné zhodnotit efektivitu a hospodarnost. Zadatel sice

V Praze dne 31.7.

2019

. . . ) Dostatecné vzdélavani neplanuje financovat z PN, ale ve FP by tyto naklady mély byt zachyceny. U vystupu této KA chybi osvédceni o absolvovani kurzl. V ramci KA3 Zadatel uvadi jen obecné proklamace bez
4 Proveditelnost [Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace e o Al e ; Y . C y e A e o . s ,
L . L, jasnéjsiho zacileni na jednotlivé zakaznické segmenty. Naplri prace CS je uvedena v potfebném detailu, ale neni zfejmé, kdo bude délat odbornéjsi/finalni prace. Pfiklad: Zadatel v PP uvadi, Ze pomocny
aktivit a jejich vzdajemnd ndvaznost? . . . , Y , , . . ) - .
délnik bude svarovat nepohledové dily, ale neni uvedeno, kdo bude svafovat dily pohledové. Aktivity maji v obecné roviné stanovené vystupy.

4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financni a  |Nevyhovuje
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ? Administrativni kapacita neni dostatecna.

Zavérecny komentar

Projekt nedoporucujeme k podpore.

1
Bodovy zisk 62,5
Vysledek .
vécného Zadost nes’plmla podminky vécného
7 hodnoceni
hodnoceni




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014431

Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odtivodnéni

1 Potfebnost

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndplni projektu?

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Dostatecné

Zadatel pouze na zakladni Grovni deklaruje situaéni analyzu v oblasti trhu prace osob z CS projektu, nicméné ziskavani pracovnik(i Zadatel odvozuje od stavajici spoluprace s vyznamnym zaméstnavatelem v
regionu. Zadatel deklaruje, 7e bude spolupracovat s Uradem préce, co? piedstavuje zakladni predpoklad pro ziskani zaméstnanctl z CS. V textu podnikatelského planu a Zadosti nejsou uvedeny béiné nebo
relevantni specifické problémy nebo potreby, které ocekava u zaméstnancl z CS. V popisu CS Zadatel uvadi, Ze ma predjednanou spolupraci s osmi osobami z CS, v popis KA Vytvoreni a zachovani pracovnich
mist je uvedeno, Ze s vice jak polovinou osob z CS je vedeno jednani, v tomto je popis nekonzistentni.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?

Nedostatecné

Zadatel uvadi vyrobce, ktefi jsou konkurenéni, vyrobct je velké mnozstvi, Zadatel nenabizi vyraznéjsi konkurenéni vyhodu mimo ceny. Vstup na trh a vytvoreni image znacky neni zadatelem presvéd¢ivé popsano,
také s ohledem na nejednoznacné zacileny marketing. Zadatel nenabizi konkrétni segmentaci zakaznikd, neni zfejmé, na jaké zakaznické skupiny se bude zamérovat, konkrétni koncovy zakaznik neni dostate¢né
identifikovan. Neni zfejmé, zda jsou boty uréeny pro sport, béh, ¢i bézné uziti, neni zfejma podoba produktl, nabidka variant produkt(l. Zajem o produkt zjistil Zadatel prostfednictvim kampané na facebooku, jeji
podoba ani vysledek nejsou konkrétnéji a strukturované popsany. V anotaci projektu Zadatel uvadi, Ze jedna z prvnich zakladnich ¢innosti spole¢nosti bude vyroba barefoot obuvi, neni zfejmé, které budou ty
dalsi.

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zplsob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Dostatecné

Zpusoby ovéreni cild nejsou explicitné uvedeny, jejich ovéreni je mozné sledovat v rdmci standardniho monitoringu projektu.

3 Efektivnost a
hospoddarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na planované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroja?

Nedostatecné

1.1.4.4: kraceni na 70 000 K¢ (nebudou financovany propagacni predméty a informacni listy). 1.1.4.8 drobné stavebni Gpravy - kraceni v pIné vysi,neni zfejma provazba na konkrétni potreby CS. 1.1.4.7 - kraceni v
pIné vysi, duplicita s pozicemi v ramci RT. Polozky urc¢ené na vzdélavani CS, tj. 1.1.4.1, 1.1.4.2 a 1.1.4.6, budou kraceny na konec¢nych 100 000 K¢ pro vzdélavaci aktivity pro CS, nadhodnoceno. 1.1.4.9 - kraceni na
2000 K¢/mésic, nadhonoceno. Ve finanénim planu zésadnim zptisobem chybi vyjadfeni finanénich nakladd na provozovani e-shopu. Jedna se pfedevsim o vyjadieni vstupnich nakladd a naklad( spojenych s jeho
provozovanim ve smyslu jeho systémové udrzby, pofizovani novych fotografii apod. Dale chybi personalni zajisténi fungovani e-shopu a nakladll spojenych s balenim, postovnym, reklamacemi apod. V nakladech
je uvedena nizka mzda pro vedouciho sociadlniho podniku, s uvedenou mzdou bude obtizné nalézt kvalifikovaného a schopného zaméstnance na tento typ pozice. Z tabulky hospodarského vysledku vyplyva, ze
7adatel bude ziskovy pouze za predpokladu, Ze bude pfijimat dotace na zaméstnance z CS z UP. Toto hodnotime jako rizikovy plan. Neni jasné, pro¢ 7adatel predjednané zakazky nezahrnul v pIné vysi i do
optimistické varianty, kde poéet prodanych kust nedosahuje vy3e 7adatelem predjednanych zakézek.Zadatelem jsou chybné kalkulovény prispévky z UP. Uvadi, Ze po¢itd s primérnou nahradou 12 tisic korun

vyrazné zkresli hospodarsky vysledek. Celkovy hospodarsky vysledek mlze vyrazné ovlivnit rozdéleni prodeje z vlastniho eshopu a v kamennych obchodech, kde ma Zadatel mnohem nizsi marzi, neuvadi, jaky je
béZny pomér prodeje tohoto typu obuvi na eshopu a v kamenné prodejné, Zadatel je v odhadu vlastnich prodeji optimisticky a tato skutecnost je rizikova pro hospodareni podniku.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtord?

Velmi dobré

Cilové hodnoty indikdtoru jsou nastaveny formalné spravné.




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Zadatel vytvaFi dostateéné personalni kapacity pro zajisténi psychosocidlni podpory pro osoby z cilové skupiny projektu. Zadatel popisuje relevantni nastroje a formy psychosocialni podpory, nicméné jen obecné

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s

relevantnimi pravidly OPZ?

Jak adekvdtné je cilova skupina Dobré a povrchné se zmifiuje o specifickych potfebach budoucich zaméstnanciim ve vazbé na pracovni podminky a prostfedi v 7adatelové podniku. Zadatel jasné deklaruje svou pfipravenost zaméstnance zapojit do

zapojena v prubéhu projektu? rozhodovani o smérovani podniku.
Aktivity projektu Zadatel zvolil a popsal jasné. Ne zcela jasnym zplsobem poukazuje na zpUsoby feseni fluktuace zaméstnanci a jejich vzajemné zastupitelnosti v pfipadé jejich nemocnosti nebo dlouhodobé
nepfitomnosti na pracovisti. Zde Zadatel poukazuje pouze na vieobecnou pfipravenost, nicméné neuvadi relevantni opatieni, ktera nasadi v pfipadé takovychto situaci.V popisu aktivit je slabé akcentovéana

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich psychosocialni podpora, kterou Zadatel upozadil na Gkor vzdélavacich aktivit spojenych s profesnim a odbornym vzdélavanim zaméstnancu z CS. Chybi konkrétni popis obchodni ¢innosti (oslovovani prodejen,

navaznost . vztahy s prodejnami), konkrétné neni popsana distribuce jak do prodejen, tak zboZzi nakoupeného pres eshop pfimo zakaznikiim. Neni ziejmé rozdéleni a vymezeni kompetenci mezi jednatelem socialniho

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace Dostatecne podniku a vedoucim socilniho podniku, jejich napIné prace se prekryvaji. Zacileni marketingu je nezfetelné. Zadatel nepopisuje, na jakého zakaznika bude cilit nastroje marketingu, v popisu marketingu zadatel

aktivit a jejich vzajemnd ndvaznost? uvadi, Ze chce oslovovat Sirokou skupinu zakaznik{, v tomto chybi zacileni. Zadatel chce realizovat crowfundingovou kampari, kterou jiz jednou realizoval Uspéné jiny vyrobce barefoottl, déle v ni pokracuje,
diskutabilni ale je, zda je to vhodna forma a zda je zde prostor pro tento zplsob ziskavani zakaznikd. Neni zcela ziejma obchodni strategie, tedy jestli chce Zadatel marketingem smérovat k tomu, aby co nejvice
produkce prodaval sam s vyssi marzi, nebo jestli se chce zaméfit na prodej do obchodu.

4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a  |Nevyhovuje Zadatel neprokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Zavérecny komentar

Slabé stranky projektu: slabé popsana psychosocidlni podpora ve vazbé na specifické potfeby predvybranych zaméstnanct z CS, dil¢i nedostatky ve finanénim planu (neuvedeni nakladtim na e-shop),dil¢i nedostatky v analyze trhu.

eliminacnich 3
Bodovy zisk 43,75
Vysledek . '
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
. hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 31.7.2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014668

Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odtivodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndplni projektu?

Nedostatecné

Zadatel je v kontaktu s nékolika spolky vénujicimi se CS a uvadi, ze zajem o zapojeni do podniku ovéfil a Ze jiz ma vytipovany konkrétni zdjemce o zaméstnani. Tento postup je vhodny, ale postradame upiesnéni
situace a potreb, poctu oslovenych a zdjemcl, popr. dalsi podrobnosti o provedeném Setfeni, aby se tvrzeni o velkém zajmu stalo presvédcivéjsim. Velikost cilovych skupin neni kvantifikovana a neni ani
dostatecné upresnéno, na jaky okruh osob v ramci OZP se bude podnik jako zaméstnavatel specializovat. Situa¢ni analyza postrada Udaje o zaméstnanosti cilovych skupin i informace o konkurencnich, stejnou
CS zaméstnavajicich socialnich a dalsich podnicich ve mésté (je jich zde nékolik!). Pfinos projektu z pohledu CS je oproti zaméstnani u bézného zaméstnavatele nedostatecné popsany.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho spinéni?

Nedostatecné

Zadatel misto cill projektu uvadi popis realizace projektu a jednotlivych KA. Ve vymezeni cil&i chybi popis zmén, které 7adatel predpoklada u zapojenych osob CS. Zadatel uvadi analyzu trhu, neodvozuje z ni véak
konkurenéni vyhody podniku. Analyza trhu je navic provedena nedostatecné - vycet prodejen je nekompletni. Vyrobky chranénych dilen nabizi fada dalSich prodejen jako doplrikové zbozi, Zadatel by do analyzy
mél zahrnout i dalsi obchody s podobnymi pfedméty (napf. hrnicky, Sperky atd.). Vycet neni kompletni ani v pfipadé eko drogerie - Zadatel napf. nezminuje retézec drogerie DM, ktery nabizi min. ¢ast zbozi
planované prodejny. Vzhledem k nedostatecné propagaci a nerealnému predpokladu mnozstvi prodeje, nelze povazovat naplnéni hlavniho cile projektu (ekonomicka sobéstacnost soc. podniku) za naplnitelny.
Konkrétni (a odpovidajici) popis napInéni principl soc. podnikani (napf. socialni prospéch, zapojeni CS do fizeni podniku) chybi.

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zplsob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Dostatecné

Zadatel dba na méfitelnost cilti na Grovni vystuptl. Z hlediska zmény situace cilové skupiny i podniku postradame stanoveni konkrétnich ovéfitelnych ukazatelt Uspéchu.

3 Efektivnost a
hospoddarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroji?

Nedostatecné

Polozky rozpoctu projektu neodpovidaji vyctu nakladl popisovanym v ramci KA Zafizeni a provoz obchodu - skladba ¢astky neni vysvétlend a z rozpoctu a financniho planu nelze jeji skladbu odvodit (nenf jasné,
jak tato Castka souvisi s uvadénymi naklady). Souvisejici polozky vybaveni prodejny nelze posoudit - Zadatel prozatim nemd ani vytipovany prodejni prostor a neni tak mozné urdit, jaké vybaveni a jaké Upravy
bude v misté potieba. Kraceni polozek. Polozka 1.1.1.1 Pracovni smlouvy je spojena s pozici manaZera podniku a vedouciho cilovych skupin, popis této pozice zahrnuje ¢innosti spojené s marketingem a
administraci projektu (nepfimé naklady), proto kratime na 0,75 Uvazku. Polozka 1.1.3.1.2.9 Mobilni telefon pocitd s nakupem 2 ks mobilu, jejich vyuZiti neni vysvétleno, krdceni na pocet ks odpovidajici Uvazku
(0,75 uvazku). Celkové nelze s ohledem na nejasné pfinosy projekt doporucit k podpore - vynaloZeni prostfedkl neni efektivni.Kalkulace nakladd podhodnocuje zejména naklady spojené s marketingem.
Uvedend vyse trieb z prodeje v poc¢atecnich mésicich je neredlnd, ale ani pro celkovou redlnost dosazeni bodu zvratu a tedy ekonomické udrZitelnosti podniku v Zadosti a jejich pfilohach neexistuje Zadna
presvédciva opora.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtor(?

Dostatecné

Zadatel uvadi hodnotu indikatoru 62500, ktery ma byt vyplnén s hodnotou 0. Hodnotu indikdtoru 60000 je zapotFebi sniZit, protoZe se zapoditavaji pouze zaméstnanci z CS.




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Samotné zaméstnani osob na polovi¢ni Uvazek ve zvolené provozovné vychazi vstfic potfebam osob CS a zpUsob zapojeni CS Ize povaZovat v obecné roviné za adekvatni. Podpora zapojenych osob je popsana
pomoci obecnych frazi a neni jasna jeji ndvaznost na problémy CS. Chybi informace o konkrétnim zp(isobu zapojeni osob CS do vedeni podniku.Skoleni zaméstnanc(l jsou stran svého obsahu struéné popsana,

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Jak adekvdtné je cilova skupina Nedostatecné |volba nékterych z nich (napf. BOZP) neni odlvodnéna ve vztahu k situaci a k potfebdm cilové skupiny. Uvedeny rozsah na zaméstnance povazujeme za zcela nedostacujici (vzhledem k naro¢nosti témat) a
zapojena v prubéhu projektu? obecné za nevyuZzitou pileZitost investovat do osobniho a profesniho rozvoje zaméstnancu. Z Zadosti nelze odvodit informace o udrZitelnosti pracovnich mist po skonéeni podpory projektu (nelze predikovat
udrzitelnost podnikatelské ¢innosti).
4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich
névafnost 1) Klicové aktivity nejsou dostatecné popsany. Podpora CS neni popsana konkrétné, pripadné Zadatel popisuje neadekvatni podplrné ¢innosti (jako napf. skoleni BOZP). Vzhledem k postaveni podniku je zvolena
. . . Nedostatecné |[nedostatecna propagace (zahrnuje pouze letaky a reklamni tasky; propagace v rdmci soc. siti pfipadné dalSich médii chybi). Z Zadosti vyplyva nedostatecna pripravenost projektu, kdy Zadatel nema ani vytipovany
Jak vhodné byl zvolen zpuisob realizace L, .. .. .
. .. ., prodejni prostor - uskuteénitelnost zdméru tak nelze posoudit.
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
M Zadatel administrativni, finanénia  |Nevyhovuje Zadatel neprokazal administrativni, finan&ni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Zavérecny komentar

Sociélni ani ekonomicka stranka podniku neni dobfe popsana. Vyznamnym nedostatkem projektu je nedostate¢ny popis podpory CS, pfipadné volba neadekvatnich prostiedkd podpory. Zadatel nenabizi informace, ze kterych by bylo mozné odvodit predpoklady pro ekonomicky Uspéch
podniku - predpokldadané mnozZstvi prodaného zbozi neni rediné. Projekt je nedostatecné pripraveny.

eliminacnich 6
Bodovy zisk 27,5
Vysledek . .
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 31.7. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014789

Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odtivodnéni

1 Potrebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvadtni ndplni projektu?

Dostatecné

Situaci na trhu prace u osob z cilové skupiny Zadatel vymezuje pouze na zakladé jednoho parametru (po¢tu nezaméstnanych), chybi dalsi relevantni data z trhu prace v regionu. Popis predpokladanych
specifickych potfeb u osob z cilové skupiny neni dostatecné popsan a 7adatel se jim vénuje pouze okrajové. Zadatel své zkugenosti s praci s cilovou skupinou odvozuje od nékterych &lent realizaéniho tymu a
vzhledem k jejich predchozimu piisobeni je podlozené, 7e spolupraci s CS zvladnou. Zadatel nedeklaruje, jak konkrétné planuje fesit ptipadné specifické problémy osob z CS. Zadatel uvadi pouze rémcové oblasti
podpory, nicméné tyto oblasti nemaji jasnou vazbu na vymezeni specifickych potfeb osob z cilové skupiny projektu. Matoucim zptisobem je operovéno s nékterymi pojmy. Zadatel naptiklad uvadi, ze % OZP se
jednoduseji ptizplsobi pracovnimu mistu a % potrebuji jiny pristup. Neni jasné, z ¢eho toto tvrzeni vychazi, ani co znamena , jiny pristup”. Dale Zadatel opét nepodloZené tvrdi, Ze ¢astym zakladatelem sociélnich
podnikd jsou poskytovatelé socidlnich sluzeb. Tato a dalsi nepodloZena tvrzeni zpochybriuji fundovanost Zadatele v oblasti zaméstnavani OZP.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?

Nedostatecné

Cile projektu nepokryvaji vsechny oblasti fungovani podniku, Zadatel se omezil na uvedeni mésicni produkce a na pocet vytvorenych pracovnich mist pro osoby z cilové skupiny. Takto koncipované cile
hodnotime jako nedostatecné vymezené (nezachycuiji kvalitativni zménu u CS). Popis podnikatelské prileZitosti je pouze na zékladni Grovni, nicméné vystihuje podstatu jeho ¢innosti. Analyza trhu je nedostatecné
zpracovana, a to ve vsech jejich ohledech. Segmenty trhu jsou pouze naznacené a chybi jasné popsana obchodni strategie. Neni jasné, kdo je pro zadatele typicky zakaznik. Jsou uvedeny dvé konkurencni firmy a
dale internetové odkazy na e-shopy, ze kterych ale neni patrné, proc jsou uvedeny (nabizeji produkty rznych vyrobct). Popis konkurenénich vyrobkl neni uveden a neni relevantné popsana konkurenéni
vyhoda, resp. konkurenéni vyhody nejsou v PP dale rozpracovany (napf. neni popsané zaméreni na firmy odebirajici produkty v ramci nahradniho plnéni). Srovnani cen neni doloZené. Zasadnim nedostatkem je
absence predjednanych odbérd. Zadatel nedoklada, jak stanovil poéty odebranych kust v FP. K marketingovym aktivitam Zadatel doklada pouze minimum informaci.

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zpusob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Dostatecné

Zpusob ovéreni neni explicitné uveden, zplisoby ovéreni je mozné sledovat v ramci standardniho monitoringu projektu

3 Efektivnost a
hospoddarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroja?

Nedostatecné

Hodnoceni celkové efektivity podniku je komplikované, a to pfedevsim z dlivodu chybéjicich informaci o produktivité prace zaméstnancd. Vzhledem k tomu, Ze Zadatel planuje v rdmci podniku zaméstnavat vice
nez 20 osob na rlizné/¢astecné Uvazky je otazkou, zda skutecné potrebuje takovéto mnozstvi zaméstnancl pro dosazZeni jim planovanych vyrobnich kapacit. Samotna kalkulace produktu je v poradku a Zadatel na
trh ptipravuje produkt, na kterém bude mit velmi vysokou marzi. To je velmi dobry predpoklad pro pfipad, kdyZ Zadatel zajisti deklarované prodeje. Na druhou stranu trzby v pribéhu realizace projektu, a i po
jeho skonéeni, nedosahnou takové vyse, aby pokryly néklady na fungovani podniku. Tento rozdil bude subvencovan z prostiedk Ufadu prace, co? hodnotime jako znaéné rizikové. Druhym rizikovym faktorem je
nedostatec¢né vysvétleny pocCet zaméstnancl podniku, ktery neni dan do poméru s produktivitou prace. Na zaloZce naklady stoji za pozornost variabilni ndklady, naptiklad u varianty 1, kdy tyto variabilni naklady
neodpovidaji kalkulacim uvedenym na zaloZce kalkulace ceny. P¥i vypoctu podilll z celkovych variabilnich néklad( ve varianté 1 s poétem prodanych kusti oznaceni na zaloZce vynosy v ramci varianty 1 tyto
naklady vzajemné nesouhlasi. Vyraznou slabinou financ¢niho planu je nedoloZeni predjednaného odbéru vyrobk(, ktery by zakladal dobry predpoklad pro dosazeni Zadatelem uvedenych vynos( u jednotlivych
variant ve finanénim planu na zalozce vynosy. Zadatel nepopisuje polozky zafazené v investi¢nich a neinvesti¢ni nakladech (kap. 1.1.3), proto je nutné jejich kraceni. Dale nenf jasné, co je obsahem pol. 1.1.4.08,
kratime v celém rozsahu.Pol. 1.1.4.17 neni popsana a neni jasné, v cem se liSi od obsahu pol. 1.1.4.10,nejasna pol. 1.1.4.17 - kratime v celém rozsahu. Pol. 1.1.5.1 neni popsana, kratime v celém rozsahu.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtor(?

Velmi dobré

Hodnoty obou uvedenych indikatoru jsou spravné.




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Zpusob zapojeni osob do rozhodovani o sméfovani podniku Zadatel popisuje na zakladni Grovni, nicméné relevantnim zplsobem. Zajisténi psychosocidlni podpory a popis metod a forem je pouze schématické a

Jak adekvdtné je cilova skupina Dostatecné neni navazané na konkrétni specifické potieby osob z CS. Zadatel planuje véestrannou podporu pro osoby z CS, nicméné vzhledem ke svym dosavadnim zkugenostem a znalostem a znalostem bliZe psychosocialni
zapojena v pribéhu projektu? podporu nevymezuje.

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich Popis zapojeni osob do fungovani podniku, resp. do jeho vyroby, je vymezen na zakladni Grovni, nicméné je mozné ziskat zakladni predstavu o tom, jak budou osoby s CS na pracovistich fungovat. Co neni jasné a
navaznost Dostate¢nd zfejmé je samotna produktivita prace zaméstnancl ve vyrobé. Zastupitelnost zaméstnancl na pracovisti Zadatel zminuje pouze okrajové. V ramci popisu fungovani podniku neuvadi opatfeni, kterd bude

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace prijimat, pokud tato situace nastane. V KA 4 chybi informace, jak bude obchodni potencial podniku rozvijen, i jak bude zajistén odbyt. KA jsou provazany s rozpoctem pouze formalné, chybi blizsi informace napf.
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? o ¢asovych dotacich vzdélavacich kurzd, ¢i obsahu a rozsahu planovanych poradenskych sluzeb.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, financnia |Nevyhovuje Zadatel nesplfiuje administrativni, finanéni a provozni kapacity.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

V projektu prevazuji predevsim slabé stranky, kde mezi ty nejzasadnéjsi patfi: chybné vymezené cile podniku, absence uvedeni predpokladanych specifickych potieb zaméstnanci z CS ve vazbé na jejich pracovni zafazeni, nedostate¢né zpracovana analyza trhu, produktivita prace
zaméstnancu z cilové skupiny ve vazbé na pocet vytvorenych mist a ekonomickou udrZitelnost (pfezaméstnanost), pouze deklaratorné popsana psychosocidlni podpora.

eliminacnich 3
Bodovy zisk 42,5
Vysledek .. . ] o
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 31.7. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. Cz.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014796
Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na -
Y , / pros , .. .. Situace osob ze zvolenych cilovych skupin v daném regionu je popsana obecné a je dolozena zakladnimi statistickymi Udaji, blize analyzovény nejsou jednotlivé segmenty zvolenych CS. Zadatel deklaruje
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostateéné Y i . o u o, . . , N .
L A predvybér novych zaméstnancu, nicméné jejich specifické potfeby nejsou vyznamné zohlednéné.
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndplni projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Stanovené cile projektu jsou orientovany na dosaZzeni vystupové stranky projektu, tj. na zajisténi vybaveni a zaméstnani osob z CS v rdmci SP, akcentovdna neni vysledkova, dopadova dimenze, tj. napf. zlepsSeni
Ic; ika) projektu situace osob z CS na trhu prace. Cil -,,...do 31. 8. 2021 dosahnout kumulativniho vysledku 1,4 mil. KE..“ transparentné nenastavuje ekonomickou efektivitu planovaného podnikani a navic ma byt dle Gdajt ve
Jegcil rz 'elj<tu nastaven sordvné a Nedostateénd finan¢nim planu tohoto vysledku dosazeno az ve 3. roce podnikani. Pfestoze Zadatel doklada predjednané odbéry (na mensinové mnozstvi své produkce), prokazana neni redlnost dosazeni ekonomického cile (a
ovegoujzvolené Klicové sktivit a tim i ekonomické dimenze SP) - popis trzni prileZitosti je obecny, neni doloZena podrobnéjsi analyza trhu, jeho absorpéni schopnosti ani analyza konkurence (i napf. v kosmetice nevyuzivajici nanotechnologie),
i I'Oe'ich Wstuoy k ieho spinéni? Y redlné moznosti odbéru produkce v potfebném mnozZstvi, marketingova strategie bude nastavena teprve v ramci projektu. V podnikatelském planu chybi jasnéjsi akcentace obchodni strategie, ktera by byla
2 Ucelnost /€l ystupy K1 p ) jasné provdazana s planovanymi vynosy, resp. pocty prodanych kusu alespori v realné varianté.Nejsou popsana rizika personalni, projektova, finanéni a odpovidajici opatreni k jejich eliminaci.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
rojektu o g . o . S R .
proj L. v, . , Dosazeni stanovenych cil(i projektu je ovéfitelné prostfednictvim standardniho monitoringu projektu a jeho vykaznictvim. Zadatel zaroven planuje vyhodnocovani prace s osobami z cilovych skupin
Jak vhodny zptsob pro ovéreni Velmi dobré Y L, . . .
Lo . prostifednictvim rozvojovych plant zaméstnancl apod.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
3.1 Efektivita proiektu. rozpotet Ve finanénim planu je nutné poukdzat na netransparentné uvedené informace na zalozce kalkulace ceny. Zde jsou uvedeny pouze informace, které za kalkulace nelze povazovat, protoZe obsahuji pouze koncové
Sloh/edem nap ldjnova;wé apotfebné Castky. Z takto uvedenych Gdajl neni mozné dale rozkliCovat vazbu na variabilni ndklady uvedenou na zaloZzce naklady. Nejsou jasné nastaveny distribuc¢ni kanaly (u zboZi tohoto druhu lze predpokladat, ze
Wstupy je navlr)z”eno efektivfn’a Nedostatecné |[stéZejni ¢ast odbérd bude probihat prostfednictvim eshopu, na tento nejsou kalkulovany naklady a neni zfejmé, kterd z pozic v pracovnim tymu bude tuto ¢innost zastavat), ve finan¢nim planu nejsou
3 Efektivnost a hospoddrné pousiti zdroji? kalkulovany naklady na pohonné hmoty pro pfipad, Ze by ¢ast produkce méla byt rozvazena zakaznikim. Spolehlivé neni doloZeno, Ze je schopen zadatel dosahnout objemu odbérd predikovanych v redlné
. varianté a tim i ekonomické efektivity.
hospodarnost _ ' _
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(
Velmi dobré Hodnoty obou uvedenych indikatoru jsou spravné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtor(?




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Celkovy popis poskytované psychosocialni podpory je pouze na zakladni Grovni a 7adatel ji neprovazuje se specifickymi potfebami konkrétnich pracovnikd, které ma jiz predvybrané. Zadatel planuje zpracovavat
rozvojové plany zaméstnanct z CS a popisuje metody zapojovani zaméstnancl do rozhodovani o smérovani podniku. Tam uvedené zpUsoby zapojovéani hodnotime jako dobfe vymezené. V pfipadé dlouhodobé

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s

relevantnimi pravidly OPZ?

Jak adekvdtné je cilova skupina Dostatecné . B . o i . Y | . L L ] L L . i .
Japoiena v pribéhu projektu? nezaméstnanych osob nepovazujeme za dostacujici planované pouze pocatecni ,zauceni” na pracovni pozice (prodavac) vyzadujici vyborné komunikacni a argumentacni schopnosti a na pracovni pozice
pol p proj ) vyZadujici pfesnost a zru¢nost (operator v kosmetické vyrobé a operator baleni), rozsah zvySovéni kompetenci zaméstnancl pro dané prace neni z dokumentace ziejmy.
4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich Popis obsahu klicovych aktivit vykazuje nedostatky: v ramci projektu je planovano vzdélavani zaméstnancl z CS, které neni v klicovych aktivitach jasné popsano, neni uveden jeho pfiblizny rozsah, ndvaznost
navaznost Dobré vzdélavacich aktivit. V KA Provozovani SP neni popsano zajisténi dosazeni jednotlivych principl SP. Jsou uvedeny vystupy KA, je uvedena provazanost s naklady. KA Marketing je popsana jen obecné. Kvalitné
Jak vhodné byl zvolen zpuisob realizace neni popsana provazanost KA s naklady, kdy napf. u KA Podpora a integrace... Zadatel uvadi, Ze , Klicova aktivita nema pfimé naklady..”, neni jasné, ktera z pracovnich pozic v RT bude zpracovavat rozvojové plany
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? se zaméstnanci a vyhodnocovat je.
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované) L L o . W Co . L 5
. . o, . Financ¢ni kapacita Zadatele pro realizaci predloZzeného projektu je vyhovujici, a to s ohledem na uvadéné obraty vlastnikd SP. Zajisténa neni administrativni a provozni kapacita Zadatele (v PZ Zadatel uvadi pocet
M Zadatel administrativni, finanénia  |Nevyhovuje

zaméstnancl za predchozi ucetni obdobi 0).

Zavérecny komentar

Silné stranky projektu: dosavadni zkusenosti majiteld podniku s produkty.

Slabé stranky projektu: nedostatky v analyze trhu, nedostatecny popis konkurence, nedostatecné provedena kalkulace ceny ve finanénim planu,nejasné vymezend obchodni strategie.

eliminacnich 3
Bodovy zisk 47,5
Vysledek . .
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 1.8. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014803
Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny . s -y , , . , , . R , . o . . , . y . .,
ZaméFuie se proiekt na Projektovy zamér fesi strukturalni nerovnovahu na trhu préce, kdy existuje vysokda poptavka po femesiné vyrobé, neni dostatek femeslnik/zaméstnancu, ale zaroveri nemohou najit uplatnéni napfiklad osoby se
1 PotFebnost roblénfz/ned,:)st{nk ktery/které je Dobré ZP. Tento nedostatek pracovnich mist, a tedy vyznamnost problému Zadatel svoji argumentaci i vycislenim velikosti CS (celkové, bez ohledu na typ postiZzeni) doklada. Ma s jejich zaméstnavanim zkusenost a
fkutec“nev otfebné rye"svit a}'/e cilovoj’r rozumi jejich potfebam, které velmi struc¢né vyjmenovava. Uvadi, Ze ovéril zajem o zaméstnani v nové podnikatelské aktivité a Ze jiz ma vytipovany vhodné zajemce (uvadi pouze jednoslovné jejich
. P s . .j . znevyhodnéni). Nahrazenim manudlini vyroby novou technologii pro né vytvori vhodna pracovni mista.

skupina adekvdtni ndplni projektu?

Predmét podnikani, novy obor ¢innosti je srozumitelny a dobie popsany. Situace na trhu s truhlarskymi zakazkami jeho Uspéchu jednoznacné nahrava, prestoze konkurence v oboru je znaéna. Poptdvka je
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni Castecné doloZena s poukazem na velmi dlouhé ¢ekaci doby truhlaru. Jejich zkraceni by se mohlo stat Zadatelovou konkuren¢ni vyhodou, stejné jako inovativni technologie zpracovani, dosavadni podnikatelska
logika) projektu ¢innost zajistujici kvalitni material pro vyrobu a sit potencidlnich odbératel(. Rizikovym momentem zaméru je zavislost na kvalifikovanych osobach mistra a designéra (v kontextu nedostatku odbornik( na trhu
Je cil projektu nastaven sprdvné a Dobré préce), bez jejichZz odbornosti nebude mozné zajistit dostate¢nou kvalitu vyrobku, coz se od zaméstnanci z CS rovnéz oCekavat nedd. Je s podivem, Ze Zadatel sdm u osoby mistra (vytipovani dva kandidati)
povedou zvolené klicové aktivity a kvalifikaci v oboru nepoZaduje. Zastupcim cilové skupiny maji chybéjici kvalifikaci zajistit rozsahlejsi skoleni, coZ je velmi vhodné i z hlediska jejich dal$iho uplatnéni na trhu prace. Projektové cile jsou komplexni a

2 Ugelnost jejich vystupy k jeho splnéni? v rovnovaze, tj. postihuji socidlni i podnikatelsky a ekonomicky aspekt zaméru. Méfitelnost a dostate¢na konkrétnost se tyka hlavnich vystupd, schazi pouze popisu zmény situace CS. Naplriovani principl SP je

popsano dostatecné.

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
rojektu
7akjvhodn  7piisob pro ovéteni Dobré Ekonomické cile jsou nastaveny méfitelnym zptsobem a bude mozné ovéfit jejich dosazeni. U socialnich cilG je méfitelnost nastavena pouze kvantitativné (pocet vytvorenych pracovnich mist). Ocekavana
., y pv p ) kvalitativni zména u CS (zvySovani kvalifikace, zlepseni socialni situace) neni popsana a nebude mozné ovérit jeji naplnéni.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
3.1 Efektivita projektu, rozpocet Finanéni plan je zpracovany vérohodnym zpusobem, co se tyka nakladové a vynosové slozky, ale chybi v ném informace o tom, jak je pracovano s DPH a odpisy. Na zéloZce HV je matoucim zplisobem popsan
S ohledem na pldnované a potrebné Dobré nakup vybaveni, kdy Zadatel uvadi, Ze bude pofizovano ve 3.-5. mésici, ale v ndkladech je pravdépodobné uvedeno ve 2. mésici.
vystupy je navrZeno efektivni a Rozpocet je sestaven prehlednym zplsobem, je provézany s aktivitami, ma spravné stanovené pocty jednotek a jednotkové ceny jsou v souladu s cenami a mzdami obvyklymi. Pfed vydanim pravniho aktu bude
3 Efektivnost a hospoddrné pouZiti zdroji? potfeba presunout pol. 1.1.1.1.2,1.1.1.1.4 a 1.1.1.1.5 do kap. 1.1.6.1. Zapojeni psychosocidlniho pracovnika (pol. 1.1.1.1.3) je nadhodnocené, proto kratime jeho Uvazek na 0,2.
hospodarnost 3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatort Hodnoty indikatorud jsou nastaveny spravné a je jasné, jak Zadatel k cilovym hodnotam dospél.
Velmi dobré Y ! ysp el ! Y P

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtord?




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilova skupina
zapojena v pribéhu projektu?

Velmi dobré

Zapojeni cilové skupiny je popsané potfebnym zplsobem, jak co do psychosocialni podpory, tak jejiho vzdélavani i zapojeni do rozhodovéani o sméfovani podniku. S ohledem na typ CS je planovana népln prace
adekvatni. Zadatel planuje vzdélavani CS nejen s ohledem na své potteby, ale i s ohledem na jeji dal$i pracovni uplatnéni. Finanéni plan obsahuje potiebné rezervy pro zajisténi vzdélavani v daném rozsahu i v
pripadé zvysené fluktuace zaméstnancu.

4 Proveditelnost

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Dostatecné

Volba a popis aktivit zanedbdvaji zejména marketing. Popisu podpory je vénovan znacny prostor, dostate¢né vsak neni popsan zminovany koncept integracni pedagogiky. Samotna vyroba je popsana dostatecné,
véetné jeji Casové narocnosti.

4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Mg Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Vyhovuje

Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Zavérecny komentar

Projekt doporucujeme k podpore s kracenim ve 3. 1.

|_eliminatnich | 0
Bodovy zisk 75
Vysledek . .
A Zadost splnila podminky vécného
p hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 31.7.

2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014808

Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odtivodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndplni projektu?

Dostatecné

Zadatel sociaIni podnik jiz provozuje, motivace k dal$imu rozvoji podniku je srozumitelné popséna. Popis CS i popis jejich potfeb (zejména u CS osoby pecujici o jiné zavislé osoby) je velice Usporny. Zadatel
zminuje, Ze ma zkusenosti i s osobami pecujicimi o jiné zavislé osoby, ale blize tyto zkusenosti nekonkretizuje. Potencionalni zdjemce ma Zadatel predvybrané. Druh prace a velikosti Uvazk(l jsou pro zvolené CS
vhodné.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?

Dobré

Socidlni a ekonomické cile jsou vyvazené. Sociélni cile jsou vhodné popsény. U ekonomickych cild postrddame cil zaméreny na dosazZeni ziskovosti podniku (u druhého cile tykajici ho se obratu podniku je vyse
cilového obratu nizéi ne? vyge naklad(). Udaje o vysi roéniho obratu se lii v projektové Zadosti a v podnikatelském planu (780 tis. K& x 750 tis. K&). Treti ekonomicky cil (,,mésiéné obslouzime minimalné 1700
zédkaznikd“) neodpovida tdajim ve finanénim planu (v optimistické varianté je pocitano s 1000 zakazniky). Analyzu trhu povazujeme za dostatecnou, ale pouze pro hlavni segmenty zdkaznik( (turisti a
kolemjdouci). Pro tyto segmenty (mély by tvofit 60% zakaznikl) proved! prizkum trhu, vymezil velikost trhu i analyzu konkurence. Principy socialniho podnikani jsou vhodné popsany.

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zplsob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Dobré

Zadatel uvadi konkrétni zpGsoby & metody pro ovéfeni dosaZeni nastavenych cild projektu. Podnikatelsky a finanéni plan nezaklada na predpoklad dosazeni 3 ekonomického cile.Zadatel planuje realizovat pro
zaméstnance Program psychosocialni podpory a dalsi vzdélavaci aktivity, kvalitativni zhodnoceni dopad( téchto opatieni na CS neni bliZze popsano.

3 Efektivnost a
hospoddarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na planované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroja?

Dobré

Rozpocet je sestaven formalné spravné a odpovida planovanym aktivitdm projektu. 1.1.3.2.2.08 a 1.1.3.2.1.1 (kraceni 1 ks) z dGvodu nedostate¢ného zdlvodnéni. Polozky 1.1.3.2.2.09 — 10 presouvame do NN.
Financni plan presvédcil o udrzitelnosti zaméru.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtord?

Velmi dobré

Stanovené hodnoty indikatort 10212 a 60000 odpovidaji obsahu projektu.




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilova skupina
zapojena v prubéhu projektu?

Dobré

Zplisob zapojeni CS je dobfe popsan. Zadatel detailné popisuje zplisob psychosocialni podpory, vzdélavani CS a jejich zapojeni na sméfovani podniku. Popsan je rovnéz zplsob oslovovani CS. Zadatel detailngji
nekonkretizuje zpUsob jejich vybéru, adaptace, hodnoceni a zplsob feseni pfipadnych absenci a fluktuaci CS.

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich
ndvaznost

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Dostatecné

Chybi jasné nastaveni vystup jednotlivych aktivit a jejich personalni zajisténi. Mezi vymezenym KA postradame aktivitu spojenou s provozem nové aktivity - zde by mélo byt vyjasnéni oteviraci doby, pokryti
smén, feSeni fluktuaci a absenci zaméstnanci z CS apod. U prvni KA chybi detailnéjsi popis vybéru zaméstnanc(, vybérovych kritérii, adaptace, dohledu zkuseného personalu, pfimé podpory na pracovisti atd.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s

relevantnimi pravidly OPZ?

Vyhovuje

Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Zavérecny komentar

Projekt doporucujeme k podpores kracenim ve 3. 1 a doplnénim KA o KA provozovani SP a MKT dle PP.

eliminacnich 0
Bodovy zisk 65
Vysledek . .
vécného Zadost splnila podminky vécného
, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 1.8. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014810

Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odtivodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndplni projektu?

Dostatecné

Zadatelem neni provedena aktudlni analyza identifikované CS, idaje jsou staré, neni provedena analyza zaméstnanosti CS v Gizemi. Zhodnoceni situace na trhu prace ve vztahu k zaméstnavani CS neni doloZeno
faktickymi a statistickymi Udaji, napfiklad analyzou nabidky volnych pracovnich mist. Neni ziejmé, kolik klientek AD je skutec¢né nezaméstnanych a schopnych praci pfijmout. Situace a potieby jsou obecné
popsany, avsak nikoli z perspektivy samotnych zastupkyn CS.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?

Nedostatecné

Cile projektu ne zcela odpovidaji dalsim ¢astem projektu, cilem Zadatele je uzavfit 2 pracovni smlouvy na jeden rok, pfitom pocitd minimalné s péti osobami z CS na 24 mésicl. V rozpoctu projektu jsou ale
uvedeni pouze 3 pracovnici z CS, v nakladech ve finanénim plénu je pak 4,2 Gvazku. Neni zfejmé, jaké bude rozdéleni Gvazk( mezi jednotlivé pracovniky, v tomto je projekt vyrazné nekonzistentni. Nejsou
uvedeny relevantni ekonomické cile. Principy socialniho podniku jsou popsany pouze obecné a nekonkrétné, konkrétnéji je popsan pouze socidlni aspekt. Analyza trhu neni dostatec¢né zpracovana, Zadatel se
opira o Udaje z prlizkumu realizovaného uz pred rokem a pul. Konkurenéni zafizeni ve Vsetiné nabizeji palacinky, neni zfejma konkuren¢ni vyhoda, tedy to, co Zadatele odlisi a co bude pro zakaznika atraktivni
(také vzhledem k vysoké cené). Segmentace zakaznik( neni konkrétnéji provedena, Zadatel cili na maminky s détmi, neni zfejmy potencial této zakaznické skupiny v misté.

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zplsob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Nedostatecné

Zadatel nepopisuje detailné zplsob a metody pro ovéfovéani dosaZeni ciltl projektu. Zadatel nepopisuje, jak bude dosazeni cilél dolozeno, jaké podklady, dokumenty budou vyuZity pro ovéfeni dosazeni cilCi
projektu.

3 Efektivnost a
hospoddarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroja?

Nedostatecné

Celkova pracovni doba v socidlnim podniku bude 12 hodin, neni tedy zfejmé, proc je na vedouciho smény planovano 2,1 Gvazku, navrhujeme kraceni Uvazku na 1,5. Naklady na mzdy osob z CS/pracovniky z
cilové skupiny jsou, vzhledem k charakteru prace, nadhodnoceny, navrhujeme jejich krdceni na 17 000,- K¢ v hrubé mzdé. Nezretelny je celkovy pocdet osob z CS a celkovy pocet Uvazk(, v rozpoctu projektu jsou
3 pracovnici z CS, v nakladech je pak 4,2 Gvazku, neni zfejma velikost Gvazk( pro jednotlivé osoby z CS.Nejasna je také délka naboru, zacatek provozu a potfeba zaméstnani osob z CS. Dle popisti bude jejich
nastup mozny a potiebny po 2 mésicich realizace projektu, celkem bude jejich mzda podporena po dobu 22 mésica, nikoli 24, jak uvadi Zadatel. Zadatel kalkuluje nulové naklady na opravu a Gdrzbu, i kdy? budou
nutné opravy pouZivaného jednorazového vybaveni i jeho obnova. Zadatelem pldnovana cena je vzhledem k popsanému produktu velmi vysoka, produkt nenf ni¢im vyjimeény, jedna se o bé&Zné sladké nebo
slané palacinky, predevsim u sladkych palacinek neni cena konkurenceschopna a z tohoto diivodu nebude naplnéna Zadatelem planovana kapacita odbéru. Ta ostatné neni podloZena ani dostate¢nou analyzou
trhu, Zadatel nepopisuje dostate¢né poptavku po tomto produktu v misté, denni prodej uvedeného mnozstvi palacinek je nerealny. Nejsou kalkulovany ceny limondd, nebo jinych, "zdravych" typ( palacinek.
Limonady nebo prode;j jinych produkt(, které planuje Zadatelnabizet, nezahrnuje do vynosu. Dle finan¢niho planu je provoz socidlniho podniku ztratovy. Financni plan neni uspokojivé zpracovén a Zzadatelem
neni prokdzana udrZitelnost socialniho podniku.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtord?

Dostatecné

Neni ziejmé, jak urcil Zadatel hodnotu indikatoru 60000, z projektu neni ziejmé, s kolika osobami z CS Zadatel pocita pro zaméstnani v socidlnim podniku, jaka bude jejich pripadna fluktuace, stanoveni hodnoty
tohoto indikatoru nema oporu v dalSich ¢astech projektu a indikator neni dostatecné popsan.




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Podpora osob z CS neni podloZena dostate¢nou analyzou osob z CS. Podpora formou dochazeni do rodiny, nastavovani rezimu dne apod. nemusi byt vhodna a pfijatelnd osobami z CS, tento typ aktivit by mél byt

Jak adekvdtné je cilova skupina Dostatecné navic zaji$tén socialni sluzbou, ze které budou zadatel osoby z CS oslovovat, ziskavat. Zadatel popisuje, 7e bude vytvaret adaptaéni plan, ma naplanovano $koleni, i kdy? jeho rozsah nenf srozumitelné popsan.
zapojena v prubéhu projektu? Popisuje vybér osob z CS, a ma pldnovany personalni kapacity pro jejich podporu. V tomto ohledu je podpora osob z CS dostatecna.
4.2 Zpiisob realizace aktivit a jejich Aktivity projektu jsou v zakladni Urovni popsany, neni zfejmy harmonogram aktivit, predevsim na zacatku projektu, kdy nenf jasné, kdy bude probihat ndbor a vybér, kdy se osoby z CS za¢nou skolit, zda bude
navaznost Skoleni soucasti zziméstnénl', kdy nastoupi do zaméstnani, fda se budou podilet zaméstnanci na pfipravé provovzu. Neni zfejmé, kdo bude realizovat proskoleni osob z CS. Neni zfejmé celkové nastaveni provozu v
Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace Dostatecné usporadani uvazkd, Zadatel uvadi pocet potfebnych Uvazkl, neuvddi ale pocet osob, neni uvedena sménnost. Zadatel pouze zédkladné popisuje prostory pro podnikani, neni jasné, zda je prondjem predjednan,

o . L, vlastnik by mél pfizplsobit prostory pro tento Ucel, neni zfejmé, zda ma tento zamér. Neni zifejmé, jak by mély byt prostory ptizplsobeny, jak jsou ¢lenény, vybaveny. Marketing je pouze zakladni, jedna se vice o
aktivit a jejich vzajemnd ndvaznost? . L .

informovani, nez o propagaci.

4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financni a  |Nevyhovuje Zadatel nesplriuje administrativni, finanéni a provozni kapacity.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Zadatelem neni provedena aktualni analyza identifikované CS, neni doloZen zajem osob z CS o préaci v socidlnim podniku. Neni zfejmy harmonogram aktivit na za¢atku projektu, neni ziejmy nastup osob z CS, jejich celkovy pocet, nastaveni provozu v usporadani Gvazk(. Analyza trhu neni
dostatecné zpracovana, neni ziejma konkurenéni vyhoda. Segmentace zékaznikd nenf konkrétné provedena. Zadatelem planovana cena je vzhledem k popsanému produktu velmi vysoka, neni konkurenceschopna. Zadatel nepopisuje dostateéné poptavku po tomto produktu v misté. Dle
finan¢niho planu je provoz socidlniho podniku ztratovy, neni prokdzana udrzitelnost socidlniho podniku. Projekt nedoporucujeme podpofit.

eliminacnich 4
Bodovy zisk 38,75
Vysledek . , , —
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
. hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 31.7. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014818

Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odtivodnéni

1 Potiebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvdtni ndplini projektu?

Dostatecné

Zadatel specifické problémy osob z CS definuje na zakladni Grovni a jejich znalost deklaruje na zakladé svych zkugenosti z pfedchozich zaméstnani. Situaéni analyzu na trhu prace v regionu dokladd, nicméné ve
vazbé na Zadatel(v profil ma jen volnou vazbu. V tomto kontextu jde predevsim o samotnou povahu zaméstnani (resp. ndplné prace), kterou Zadatel pfipravil pro zaméstnance z CS. Sluzby virtudlnich asistent(
jsou vyznamné kvalitativné jiné ne? bé7né sluzby v administrativé, protoze zahrnuji Siroké spektrum znalosti a dovednosti, které zaméstnanci z CS (a i mimo ni) potiebuji znat. Zadatel sice poukazuje na to, 7e on
sam je na vykon této prace odborné i osobnostné pfipraven, nicméné vzhledem k celkové narocnosti tohoto typu poskytovanych sluzeb neni podloZzené, jak dokdze odborné a kompetencné osoby z CS pfipravit
pro jejich praci v podniku pfi zachovani kvality sluzby, kterd bude dlezita pro konkurenceschopnost podniku. Potencialni zdjemci jsou Udajné predjednani, neni ale podrobnéji popséna jejich situace a potreby.
Jejich uvedené akademické tituly navic vyvolavaji pochybnosti ohledné pfislusnosti k cilové skupiné. Situacni analyza postrada vyhodnoceni volnych pracovnich mist.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?

Nedostatecné

Cile projektu jsou vymezené dobfte a jsou v souladu s metodou SMART. U socialnich cilG Zadatel ponechava cile pouze na urovni kvantifikovanych hodnot a do kvalitativnich vymezeni cilCi se nepousti. Predmét
podnikani je napsan srozumitelné, ale diskutabilni je planovany rozsah a nastaveni nabizenych sluzeb (napfiklad u sluzby zaloZeni podniku neni zfejma konkurencni vyhoda oproti sluzbé u notare, zpracovani
stanov spolku — sepsani vyZzaduje dalsi odborné kapacity). Charakteristika zakaznika je znacné diskutabilni, a to Zadatellv predpoklad zaméfit se na pravnické osoby — malé a velké firmy. Takto postavenou
obchodni strategii hodnotime jako znacné rizikovou, protoze pravé fyzické osoby jsou témi zakazniky, ktefi sluzby virtudlnich asistent vyhledavaji nej¢astéji. V analyze trhu chybi detailni rozbor konkurence, kde
neni uveden rozsah jejich sluZzeb a cena nebo cenik jejich sluzeb, ktery by bylo mozné srovnat se Zadatelovymi cenami. U virtualnich asistent( nehraje roli mistni pfislusnost (sidlo) konkurencni firmy ve stejném
mésté/regionu. V tomto kontextu je popis konkurence nedostate¢ny. Marketing je vzhledem k zaméreni Zadatele zpracovan podpriimérné, protozZe nastavuje pouze zakladni oblasti, ve kterych hodla pisobit.
Vzhledem ke konkurenci na trhu neni popsan dostate¢né presvédcivé. Principy socidlniho podniku jsou popsané dobre.

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zplsob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Dostatecné

Zadatel nastavuje jasné méfitelna kritéria, prostfednictvim kterych bude mozné dobfe hodnotit miru naplnéni jeho ciltl. U cil&l socidlnich viak chybi vymezeni kvalitativnich vystupl ve vazbé na CS.

3 Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potiebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroji?

Nedostatecné

Hlavnim problémem finanéniho planu je ZadatelGv predpoklad, Ze ziskovy bude pouze v pfipadé maximalniho denniho vytizeni zaméstnancu z CS. Toto je zfejmé z jeho kalkulaci na zaloZce Bod zvratu vice
produktl. Takovyto predpoklad je ale zasadnim rizikem pro dlouhodobou udrzitelnost, protoZe v pripadé jakékoliv absence, nebo zvyseni ndkladl, bude Zadatel ve ztraté. Navic predpokladany zisk je natolik
nizky, Ze v pripadé chybné stanovenych nakladd na zaloZzce Naklady je Zadatel opét ve ztraté. Uz jen ndklady na marketing jsou podhodnocené. Chybi napriklad pojisténi odpovédnosti, které je elementarni v
pripadé takto poskytovanych sluzeb. Zadatel nezohledriuje variabilni naklady, kdy minimalné cestovné spojené s dochazkou na riizné adresy bude nutnou souéasti nabizenych sluzeb. V rozpo¢tu projektu je
nutné presunout osobni ndklady na zaméstnance z CS do kapitoly 1.1.6. Neni dostate¢né zdlvodnén nakup mobilniho telefonu IPhone v poloZce 1.1.3.2.2.3, kraceni polozky.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtor(?

Velmi dobré

Hodnoty uvedenych indikatord jsou spravné.




4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny

Neni podloZeno, zda jsou osoby z CS (v pfipadé predvybranych osob) odborné pfipravené pro vstup do takového zaméstnani. Zadatel se blize nevyjadiuje k negativnim strankach fungovani v takto specifickém

Jak adekvdtné je cilova skupina Dostatecné prostiedi, coz hodnotime jako chybu. Zajisténi psychosocialni podpory Zadatel dokladd, a i okruh dalSich odbornych kapacit, které pro zajisténi této podpory planuje pro zaméstnance z CS vyuzivat. Tento popis
zapojena v pribéhu projektu? hodnotime jako relevantni. Zadatel se jen velmi minimalisticky vénuje zp(isobdim, metoddm a formam zapojovani zaméstnanct do rozhodovani o sméfovéani podniku

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich Popis aktivit projektu neni v celkovém kontextu popsan dobre. V pfipadé KA 1 Zadatel pouze taxativné vyjmenovava osoby, které planuje zaméstnat. Chybi vazba na CS a popis zpUsobu jejich pfijmu, adaptace
navaznost Dostateéné apod. U KA 2 nejsou uvedené informace o praktickém fungovani osob z CS na pracovisti. Ostatné ani v textu podnikatelského planu tyto informace nejsou dostatecné uvedené. U KA 4 chybi potfebna vazba na
Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace zavadéni principl socialniho podniku v pribéhu realizace projektu. U vSech aktivit chybi jasné vyjadreni vystup(, prostfednictvim kterych je bude mozné sledovat a méfit jejich Uspésnost.

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Md Zadatel administrativni, finanénia |Nevyhovuje Zadatel nesplfiuje administrativni, finanéni a provozni kapacity.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

V projektu prevazuji slabé stranky, kde mezi ty nejvyznamnéjsi patfi: mala ziskovost podniku a vysoké riziko, Ze podnik nebude dlouhodobé udrZitelny, nedostate¢né popsana konkurence podniku, rizikova obchodni strategie, nedostatecné popsany marketing, nepresvédcivé popsana
schopnost Zadatele zajistit planované sluzby v konkurenceschopné kvalité.

eliminacnich 3
Bodovy zisk 42,5
Vysledek B .
vécného Zadost nesplnila podminky vécného

hodnoceni

hodnoceni




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014820

Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odtivodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndplni projektu?

Velmi dobré

Popis specifickych potieb osob z cilové skupiny prokazuje Zadatelovu dobrou znalost a existuje vysoky predpoklad, Ze Zadatel je vtomto ohledu dobie obeznamen s moznymi problémy, které se mohou v
pribéhu realizace projektu u zaméstnanci z CS objevit. Vzhledem k charakteru novych ¢innosti je velmi pravdépodobné, Ze zaméstnanci z cilové skupiny zvladnou Zadatelem deklarované pracovni napiné.
Zadatel prokazuje znalost v oblasti dostupnosti zaméstnanct z CS, protoZe v minulosti spolupracoval, a i do budoucna planuje spolupracovat s véznicemi, odkud k nému budou pfichdzet zaméstnanci z CS.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a
povedou zvolené klicové aktivity a
ieiich vvstunv k ieho sninéni?

Dostatecné

Cile projektu zadatel sestavil pouze na zakladni urovni a jejich vycet nepokryva veskere oblasti, ktere zadatel v ramci projektu bude zajistovat pro sve zamestnance z CS nebo | pro dalsi cinnosti, ktere uvadi v
aktivitach projektu (napFiklad marketing). Zadatel proved| testovaci nabidku a prodej s vysledky, které indikuji potencialni poptavku. Neni zfejmé, co znamend suché dievo (v popisu neni zahrnuto ani aktivni
suseni ani zohlednéna odpovidajici doba pfirozeného vysychani). U valasského Sindele je provedena odpovidajici analyza trhu i konkurence i s predjednanym odbérem podstatné ¢asti produkce. Ocenili bychom

konkrétnéjsi popis ziskavani vhodné suroviny pro jejich vyrobu (téZ v souvislosti s probihajici kalamitou v ¢eskych lesich a rizikem zakazu tézby zdravych stroma). Principy socialniho podniku hodnotime jako
dobhte nonsané

2.2 Zplsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zplsob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Dobré

Jsou uvedeny pouze zakladni zdroje informaci, ze kterych je mozné ovérit dosazeni cilll. Chybi jasné nastavené ovéreni dosazenych zmén u CS, zejména z jejich pohledu.

3 Efektivnost a
hospoddarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na planované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroja?

Dobré

V rozpoctu projektu jsou chybné zarazené osobni naklady na zaméstnance z cilové skupiny, které je nutné presunout do kapitoly 1.1.6. Z informaci uvedenych ve finan¢nim planu vyplyva, Ze Zadatel bude
dosahovat i bez dotace zisk v fadu vyssich desitek tisic, coz zaklada dobry predpoklad, Ze i pfi poklesu cen Zadatel zajisti ziskovost podniku na potfebné trovni. Do financ¢niho planu Zadatel potfebnym zplsobem
propojuje informace z podnikatelského planu a vyznamnou divéryhodnost mu prikladaji pfedjednané zakazky, které jsou soucasti Zadosti.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtord?

Velmi dobré

Popisu projektu u 60000 odpovida hodna 6, nikoliv 4, a to zejména s pfihlédnutim k nastaveni SP jako tranzitnimu a z o¢ekdvané doby setrvani osoby CS v podniku.




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

ZpUisob zapojeni osob z cilové skupiny do podniku hodnotime jako dobfe popsany, a to véetné planované psychosocialni podpory, kterou zadatel deklaruje na velmi dobré tGrovni a je i dobfe popsana. Zadatel

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Jak adekvdtné je cilova skupina Dobré také relevantné popisuje zpUtsoby zapojovéani osob do rozhodovani o smérovani podniku. Z informaci uvedenych v textu podnikatelského planu vyplyva, Ze Zadatel ma zajisténé personalni kapacity pro

zapojena v priibéhu projektu? poskytovani psychosocialni podpory na potfebné Grovni a to i v oblastech, které jsou relevantni specifickym potfebam zaméstnanc( z cilové skupiny projektu.
Pro provoz podniku je zcela zasadni osoba fidice (vybér a nakup materialu, rozvoz vyrobkl a vytvareni vztahu se zakaznikem). Zadatel uvadi, 7e ma vhodného zajemce, ale déle nefesi riziko a vlastné i predpoklad,
vzhledem k tranzitnimu charakteru SP, Ze tuto pozici bude nutné dfive ¢i pozdéji preobsadit. KA1 by méla konkrétné popsat zpUsob preobsazovani pozic (s moznym dopadem na provozni kapacitu), je-li

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich ocekavanou dobou setrvani v SP jeden rok. V KA2 chybi napf. informace o tom, po jaké dobé fungovani v SP je mozZné zacit s RK a jak dlouhé a intenzivni budou (opét ve vazbé na provozni kapacitu). KA2 by méla

navaznost Dobré probihat nejdrive od ¢tvrtého mésice projektu, nikoliv od prvniho. Obrysy marketingové strategie v KA3 jsou zfejmé, ale neni uZ jasné, kdo bude marketing realizovat (manazer ma omezenou kapacitu, externi

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace sluzba je vyrazné finan¢né podhodnocena a osoba ridice, ktera je z logiky véci pomérné vyznamna, ve strategii uvedena neni). Planovany harmonogram zejména rozjezdové ¢asti je napjaty, ale predstavitelny. U

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? vyroby Sindele neni komentovana sezdnnost (kvalitni zdroj dieva je predevsim v zimnich mésicich a mélo by byt zpracovano bez velkého prodleni). Deklarovana vysoka efektivita prace neni specifikovana ani
kvantifikovana vzhledem k vyrobni kapacité. Vyrobni kapacita neni jednoznac¢né uvedena a chybi i dalsi idaje k vlastni vyrobé (napt. kdo a jak bude fezat palivové difevo na stanovené rozméry, nebo zda a jak
bude provadéna impregnace Sindell, kdo bude jezdit s VZV, atd.). Zvolené KA spole¢né s PP postihuji socialni i podnikatelskou ¢ast zaméru.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, finanénia  |Vyhovuje Zadatel splfiuje administrativni, finanéni a provozni kapacity.

Zavérecny komentar

Projekt doporucujeme k podpore.

eliminacnich 0
Bodovy zisk 78,75
Vysledek . .
vécného Zadost splnila podminky vécného
, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 1.8. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014823

Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odtivodnéni

1 Potrebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvadtni ndplni projektu?

Dostatecné

Zadatel se popisu specifickych potieb osob cilové skupiny nevénuje a nepopisuje je. Své dosavadni zkudenosti se zaméstnavanim znevyhodnénych osob, resp. socialnim podnikanim, popisuje pouze povrchné a
neni jasné, zda je adatel skute¢né socialnim podnikem. Zadatel pldnuje vznik novych pracovnich mist pro osoby z CS na vysoce kvalifikovanych pozicich, aniz by uspokojivé doloZil, jaké bude mit vstupni naroky
na zaméstnance a jakym zpGsobem s nimi bude pracovat v priibéhu realizace projektu ve smyslu jejich odborné pfipravy. Zadatel pouze naznacuje, jakym zplsobem bude integrovat zaméstnance na pracovisté,
nicméné chybi (i vzhledem k predjednanym zaméstnanctim) uvedeni zpUsobu, jak zohledni jejich specifické potreby pfimo na pracovisti. Situacni analyza CS na regionalnim trhu neni uvedena a Zadatel se
nevénuje fluktuaci a novému vybéru zaméstnanc( z CS. Poukazuje pouze na outsourcovanou spolupraci s jinymi partnerskymi organizacemi, nicméné tento vybér neni dostate¢né popsan.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?

Dostatecné

Cile projektu jsou vzhledem k celkovému zaméreni sestaveny dobre a v souladu s metodou SMART. U socialnich cilG chybi kvalitativni vyhodnoceni nebo zaméreni projektu ve smyslu zlepseni postaveni osob z
cilové skupiny na trhu prace. Zadatel konkrétné popisuje podnikatelskou prileZitost, v analyze trhu uvadi hlavni konkurenéni spole¢nosti, popisuje i konkurenéni vyhodu, kterd vznikne realizaci projektu. Uvedeni
jsou odbératelé, ktefi jsou zasmluvnéni na dlouhodobou spolupraci. Principy socidlniho podniku, resp. socialni prospéch, je popsan formalisticky.

2.2 Zplsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zplsob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Dobré

Zadatelem zvolené cile projektu bude moZné dobie ovéiovat, protoze 7adatel pro jejich sledovéani a vyhodnocovani stanovil relevantni ukazatele. Chybi kvalitativni hodnoceni socialnich cilti.

3 Efektivnost a
hospoddarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na planované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroja?

Nedostatecné

Do finanéniho planu zadatel umistil pouze zékladni informace, které nedostacuji pro zhodnoceni celkové efektivity a finanéni udrzitelnosti podniku. Pfedné se jedna o to, Ze zadatel nedolozil informaci o tom,
jaké ekonomické vysledky ma jeho spolecnost do soucasnosti. Dale chybi ve financni planu podrobnéjsi informace o tom, jak Zadatel stanovil vynosy. Chybi podrobné;jsi kalkulace stazend k nové Cinnosti, protoze
informace uvedené na zaloZce kalkulace ceny nejsou srozumitelné a neni jasné, jaka je jejich vazba do tabulky hospodarsky vysledek a cash flow. V tabulce vynosy Zadatel uvadi fddové mnohonasobné vyssi
vynosy nez na jinych mistech v FP, uvadi misto mési¢nich vynosut vynosy rocni. Ve vazbé na naklady projektu Zadatel nedoklada potfebné informace o ndkupech investi¢né nejnarocnéjsich ¢asti projektu, coz
hodnotime jako zasadni nedostatek. Zadatel konkrétnéji nepopisuje potfebnost, funkénost, nejsou ziejmé technické parametry, zadatel neuvadi konkrétnéjsi informace o pfistrojich, neni zfejmé, jakym
zpUsobem stanovil cenu u téchto pfistrojd. V rozpocCtu projektu je nutné presunout viechny osobni naklady na zaméstnance z cilovych skupin do kapitoly 1.1.6

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtor(?

Velmi dobré

Hodnoty obou uvedenych indikatoru jsou spravné.




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Zadatel psychosocialni podporu popisuje velmi okrajové a predeviim na pozadi dosavadnich &innosti pro zaméstnance CS. Zadatel se nevénuje popisu fungovani zaméstnancd na pracovisti, jejich specifickym
potfebam a jen formalné naplfiuje kritérium personalniho zajisténi psychosocialni podpory, a to ve formé psychologa. Zadatel nepopisuje adaptacni proces nebo jiny nastroj/jiné postupy, které by umozriovaly

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Jak adekvdtné je cilova skupina Dostatecné L. . . B . . o , L~ . N L o . e i .
Japoiena v pribéhu projektu? vhodnou/relevantni integraci zaméstnancll na pracovisté a popis postupu pro jejich dlouhodobé udrzeni. Zadatel poukazuje na tfisménny provoz, nicméné kvali chybé&jicim informacim ohledné zpusobu
pol p proj ) fungovani zaméstnanci na pracovisti neni mozné relevantné zhodnotit riziko spojené pravé s tfisménnym provozem ve smyslu schopnosti kvalitné fungovat ze strany CS.
4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich s . ) . . L , o, v . e s ) . L . L , . L ) .
n4vaznost Zadatel pro potreby realizace projektu vymezil aktivity, které popisuji predevsim investicni ¢ast projektu. Takto koncipované aktivity nelze povazovat za spravné vymezené, protoze postradaji popis ve vazbé na
. . . Nedostatecné [zaméstnance z cilové skupiny. Chybi popis tvorby pracovnich mist a vybéru zaméstnanci a jejich adaptace. Dale chybi popis zavedeni principl socidlniho podniku do podniku jako takového. Celkové popis aktivit

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace . . Y . . - , . L

L .. ., neobsahuje informace v tom, jak budou zaméstnanci z CS pfipravovani na vykon jejich zaméstnani.
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Mad Zadatel administrativni, finanénia |Vyhovuje Zadatel splfiuje administrativni, finanéni a provozni kapacity.

Zavérecny komentar

Projekt nedoporucujeme k podpore.

eliminacnich 2
Bodovy zisk 47,5
Vysledek . '
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
. hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 1.8.2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014825

Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odtivodnéni

1 Potrebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvadtni ndplni projektu?

Dostatecné

Popis CS, jejich problém(i a potieb je dostate¢ny. U popisu situace CS chybi doloZeni relevantnimi studiemi &i analyzami. Zadatel oslovil organizace zaméFené na praci s vybranymi CS, diky kterym ma predjednané
4 zastupce z CS, $irsi prlizkum zajmu mezi CS neproved| ¢i neuvadi. Volba polovi¢nich Gvazki pro zaméstnance z CS je vhodné nastavena.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?

Nedostatecné

Cile nejsou vhodné nastaveny (kromé vytvoreni Sesti pracovnich mist), nejsou méritelné, konkretizované, mezi ekonomickymi cili chybi cile zamérené na ziskovost a udrZitelnost podniku. Analyza trhu je
nedostatec¢na. U popisu zdkaznikd chybi jejich detailnéjsi popis, véetné popisu jejich spotiebitelskych zvyklosti a zejména prizkum zajmu mezi potencidlnimi zdkazniky, ktery vzhledem k uzavienosti skupiny nenfi
obtizné provést. Nedostatecny je rovnéz popis konkurence — chybi popis konkurence, kterou vyuZzivaji zakaznici/zaméstnanci instituci, dale konkurence v okoli, kterou vyuZivaji navstévnici instituci a konkurence v
oblasti cateringu, na ktery se Zadatel planuje zaméfit. Konkurenéni vyhoda tak neni prokazana. Popis zajisténi podnikatelské aktivity neni dostatecné konkrétni (viz kritérium 4.2). Principy socidlniho podnikani
jsou popsany v zékladni formé.

2.2 ZpUsob ovéreni dosaZeni cile
projektu

Jak vhodny zplsob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Dostatecné

Zadatel dba na méfitelnost ciléi na Grovni vystuptl. Pro méfitelnou zménu situace podporenych osob nebo podniku neposkytuje dostatek kritérii Uspéchu.

3 Efektivnost a
hospoddarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroja?

Nedostatecné

Rozpocet projektu je formalné spravné sestaven. Z rozpoctu vyfazujeme 1.1.1.2.1 Manazer fransizy, jehoZ potfebnost je nedostatecné zdlivodnéna, 1.1.4.5 Zpracovani provozovny do vizudlni podoby fransizy a
1.1.5.1 Uprava zazemi prostor provozovny socidlniho podniku, které jsou nedostateéné konkretizovany a vysvétleny. Polozku 1.1.4.2 Marketing snizujeme na 1.000,-/mésic, co? odpovida aktivitdm v 7adosti
uvedenym (Zadatel sdm uvadi, Ze vzhledem k tomu, Ze se chce zaméfit na zakazniky uvniti budovy, tak neplanuje vyraznéjsi marketing). Polozku 1.1.4.1. Ndjemné sniZzujeme na polovinu (zaméstnanci z CS tvofi
polovinu z tymu). K poloZkam spadajicich do zafizeni a vybaveni chybi konkretizace jejich potfebnych parametr(, ve FP chybi uvedeni odkaz( na konkrétni typy téchto poloZek. Dale chybi v popisu provozu vétsi
konkretizace ¢innosti a nabidky podniku, proto je obtizné posoudit relevantnost téchto poloZek a cen. Financni plan neni vhodné sestaven, neni dostate¢né okomentovan, obsahuje nesrovnalosti. Neni jasné, jak
byly nastaveny variabilni ndklady na suroviny na vyrobu: s vyuZitim Udaja v kalkulaci ceny a ve vynosech jsou tyto naklady na suroviny podhodnocené. V HV v mésicich, kdy rostou vynosy, nerostou Umérné tomu
naklady. Chybi relevantni zapracovani sezénnosti. Zadatel nepracuje s DPH, nejasné jsou dotace z UP (¢ast z dotace z UP bude jisté na asistenta, pak patrné nelze asistenty plné hradit z rozpo¢tu projektu) atd.
Navic naklady vyrazné prevysuji vynosy i v optimistické varianté. Vzhledem k uvedenym nedostatkdim nema finanéni plan odpovidajici vypovidaci hodnotu o dlouhodobé udrzitelnosti podniku.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtord?

Velmi dobré

Hodnoty obou uvedenych indikatord jsou spravné.




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Zadatel vhodné popisuje zplisob oslovovéni a vybéru CS, dale je konkretizovéna piima asistence na pracovisti, individudlni a psychosocilni podpora CS, hodnoceni zaméstnancil. Zadatel popisuje pouze startovni

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s

relevantnimi pravidly OPZ?

Jak adekvdtné je cilova skupina Dobré vzdélavani CS, blize se nevénuje pribéZnému vzdélavani zaméstnanch podniku. Ugast na sméfovani podniku je popséan v zakladni formé. Zadatel rovné? nezmifiuje zplsob feeni pripadnych absenci a fluktuaci
zapojena v prubéhu projektu? CS. Neni jasnd odborna zpusobilost psychosocialniho pracovnika.

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich Chybi jasné nastaveni vystupl jednotlivych aktivit. U KA2 Vzdélavani zaméstnancu z CS chybi zejména popis pribézného vzdélavani, které Zadatel zmiriuje v PP. U KA3 Vytvoreni pracovnich mist pro zaméstnance
navaznost Dostateénd z cilovych skupin, zpracovani individualnich planid neni uvedeno, jak budou feseny pfipadné absence a fluktuace zaméstnancl. U KA4 Marketing Zadatel nefesi marketing pro cateringové sluzby, na které se

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace Zadatel planuje zaméfit. V ramci popisu KA5 Provoz socidlniho podniku chybi detailnéjsi popis samotného provozu podniku — co kdo bude délat, kde, jak, za pouZiti jakého vybaveni, pomUcek, jak budou pokryty
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? smény v kuchyni, na baru atd.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

M Zadatel administrativni, finanénia  |Nevyhovuje Zadatel nesplfiuje administrativni, finanéni a provozni kapacity.

Zavérecny komentar

Projekt neni dobfe zpracovan. Analyza trhu je velmi nedostate¢nd. Chybi prokazani zajmu zakaznikd. Financni plan obsahuje fadu nesrovnalosti a neprokazal udrzitelnost podniku. Provoz samotného podnikani neni dostatec¢né konkretizovan.

eliminacnich 3
Bodovy zisk 43,75
Vysledek . .
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
P hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 31.7. 2019
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Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odtivodnéni

1 Potfebnost

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndplni projektu?

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Dobré

PFedmét podnikani je vhodny pro zapojeni obou typti zvolenych CS. Zadatel ma zejména s CS OZP praktické zkugenosti v ramci stévajiciho jiz nékolik let fungujiciho SP. Je uvedeno, jaké ma Zadatel vazby na CS a
moznosti ziskani dalSich pracovnikd, a to véetné predjednanych konkrétnich osob. Je uveden lokdini kontext i zapojeni relevantnich stakeholder(. Potfebnost rozsireni kapacity a zejména tymu SP je oslabena: a)
omezenou strukturou a kapacitou managementu postarat se o rozsifeny tym osob z CS, b) informaci ze strany Zadatele, Ze aktualni trh prace nabizi Iépe finanéné hodnocené pozice, a Ze jim Ize konkurovat jenom
s pomoci dotaci (tedy Ze na TP jsou pro CS vhodné prileZitosti) a c) problematickou neprehlednosti a komplikovanosti FP, ze kterého nevyplyva jednoznacna potieba financni podpory.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven spravné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?

Dobré

Pro planovana rozsifeni podnikani jsou uvedeny relevantni analyzy trhu, konkurence i segmentace zakaznik( (byt ta je u Sici dilny mlhava). Celkovy obraz o podnikani SP je zietelny. Je zfejmé, jaké je postaveni SP
na trhu a jak ho ovlivni pfipadné ziskani projektu. Co chybi, je jasny a strucny popis celkového fungovani SP (tj. jak vedle sebe/spolu bude fungovat stavajici ¢ast a nova ¢ast SP). Napt. u Sici dilny neni jasné, zda
vibec SP sdm produkuje vyrobky, nebo zda vyrobu obstaravaji pouze subdodavatelé a on je jenom prodava. Oba modely jsou akceptovatelné, jenom tim ilustrujeme misty nejednoznacné vyznéni zaméru.
Principy socialniho podnikani ve vztahu k predmétu podnikani jsou popsany a jejich napInéni je realné. Cile jsou v zasadé nastaveny spravné a odpovidaji realité popsaného zaméru.

2.2 Zpusob overeni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zplsob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Dobré

Jsou uvedeny relevantni zdroje informaci, podle kterych bude mozné ovéfit spInéni cilG. Neni uvedena zpétna vazba ze strany zaméstnanct (kvalitativni interni pohled) ani ze strany zakaznik( (externi pohled,
fizeni vztahu se zdkaznikem).

3 Efektivnost a

hnenndirnnct

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroji?

Dobré

Zadatel presvédcil o ekonomické udritelnosti zaméru, prestoze je FP nepiehledny a komplikované strukturovany. 1.1.4.1 kraceni na 400 000 K&, neni zfejma potfebnost na jiz prob&hnuté MKT aktivity. 1.1.1.3.2 -
kraceni v plné vysi, NN, neni zfrejma potrebnost.




IRy O N T LY

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(

. L Velmi dobré Nastaveni obou hlavnich indikatord je adekvatni, Zadatel srozumitelné popisuje stanoveni hodnoty obou indikatord
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?
4.1 Zpiisob zapojeni cilové skupiny Je adekv:é\tné pvop?éno za!:vaJjenl' (;S do chovdu podnikllj a jejich ps{ychosvo.ciélm' podpora, a t’o zejmo.éna odl'ky ko,nkrétnirrnu zapojc::'m' releyantnich stakeholderd (z Ynianl’{ch .zld,rojl‘] jsou kapacita a moivn?sti podpory‘
Jak adekvdtné je cilovd skupina Dobré omezené, napf. diky malé Casové kapacité relevantnich osob; zaroven je podpora externich subjektli popsdna tak, Ze vlastné funguje bez ohledu na SP). Zapojeni stdvajicich osob z CS do adaptacniho procesu je
. . ] dobry napad, a zaroven diky strukture tymu nezbytnost. Pfesvédcivé udrzeni pracovnich mist je oslabeno tim, Ze neni jasné vidét, jaka bude struktura tymu SP po skonceni projektu a zmatky ve finanénim planu,
zapojena v prubéhu projektu? i L,
ktery neposkytuje jasny obraz.
KA jsou zvoleny ve struktufe doporucené vyzvou. Jsou popsany srozumitelné a s pfehlednou vazbou na rozpocet a cile. Harmonogram zejména v rozjezdové ¢asti reflektuje ¢asové naroky na vybérova fizeni
4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich (mélo by byt ovéfeno, zda nema byt VR i na marketingové sluzby). Slabym mistem je (ne)predstaveni celkové struktury tymu (kde jsou styéné plochy, jak se staré a nové dopliiuje/potiebuje). Dale chybi
. navaznost Dobré vérohodné, prehledné a jasné uréend/popsand vyrobni kapacita rozsifeného tymu viéi planovanym objemm produkce (pocet vypranych kg pradla, vycisténych kus a odbavenych zasilek). Chdpeme Zadatelovu
4 Proveditelnost |Jak vhodné byl zvolen zpiisob realizace frustraci z opakovaného podavani zadosti. Rozumime i tomu, pro¢ nam predloZil hutny a obsahly text popisujici detailné mnohé aspekty fungovani jeho SP. Nicméné v zéplavé detaill a z¢asti opakovanych Ci
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? neprehlednych informaci se ztraci néktera podstatna sdéleni. Nejvice je to vidét pravé v chybéjicim jasném nahledu na celkovou kostru rozsitenych aktivit a jejich napojeni na stavajici, a potom predevsim ve
finanénim planu. Nicméné tyto nedostatky Ize s prihlédnutim k dosavadni celkem presvédcivé a dolozené praxi zadatele tolerovat.
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Mad Zadatel administrativni, finanénia  |Vyhovuje Zadatel splfiuje administrativni, personalni a finanéni kapacitu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt doporucujeme k podpore s kracenim ve 3. 1.

Bodovy zisk 76,25
Vysledek .. ‘ ] o
eIt Zadost splnila podminky vécného

p hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 1. 8. 2019
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Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odtivodnéni

1 Potrebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvadtni ndplni projektu?

Nedostatecné

PrestoZe Gcast osob pecujicich o osobu blizkou na trhu prace je jednim z problém politiky zaméstnanosti, potfebnost predloZzeného projektového zaméru neni radné argumentovana. Neni doloZena blizsi
analyza cilové skupiny, jeji kvantifikace, nejsou doloZena statisticka data souvisejici s danou problematikou a se situaci jak CS, tak potencialni klientely. Zadatel uvadi, 7e se nebude jednat o poskytovani socidlni
sluzby, z obsahu doloZené dokumentace vsak jasné nevyplyva, jak bude jeho sluzba probihat a neni tak transparentné od socialnich sluzeb odliSena. Analyza potreb CS schazi, resp. za hlavni potfebu CS je
vyddvana nemoznost pracovat na plny Uvazek, pfitom v ramci projektu maji byt zastupci CS zaméstnani na Uvazek plny. Zdali je takovato vyse Gvazku pro CS realnd, odpovidajici jejim potfebdm, se ze Zadosti
nedozvime. Stejné jako, zda jejim potfebam odpovida svéreni ditéte do celodenni péce kolegovi terapeutovi. Pochybnosti vzbuzuji i skromné nastavena kritéria pro vybér zaméstnancu, podle nichZ se mlze stat
terapeutem kazdy pecujici rodic se stfedoskolskym vzdélanim v evidenci UP, zatimco se jedna o vysoce odbornou ¢innost.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho spinéni?

Nedostatecné

Jsou uvedeny socialni cile projektu, naplfiovani jednotlivych ¢asti SMART neni kvalitné popsano, napf. R - ovérena velikost cilové skupiny. Cil ekonomicky neni jasné definovan, konkretizovan. Neni tak zfejmé, k
¢emu ma projekt za dobu své realizace dospét (jak v oblasti prace s CS, tak také v oblasti zajisténi pozice SP na prislusSném trhu a vytvoreni perspektivy udrzitelnosti danych cinnosti po skonéeni dotace z OPZ).
Zadatelem predikované vytvoreni rovnovéhy ekonomického, socialniho a environmentalniho prvku podnikani neni podlozeno adekvatné zpracovanou analyzou trhu, jeho absorpéni kapacity, neni doloZen zéjem
klientl o planované sluzby, navic v uvadénych cenovych relacich. Mezi riziky Zadatel nedefinuje rizika personalni souvisejici s RT a CS, rizika spojena s moznym zpozdénim projektovych plateb. Jednoznacné
nastaveny neni mistni princip fungovani SP - Zadatel uvadi, Ze SP bude poskytovat sluzby ve Stfedoceském kraji, v Krdlovéhradeckém a Pardubickém kraji, cemuz vSak neodpovidaji mista realizace, resp. mista
dopadu projektu uvedena v projektové zadosti.

2.2 Zplsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zplsob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Dostatecné

Dosazeni stanovenych cilG projektu je ovéfitelné prostiednictvim standardniho monitoringu projektu a jeho vykaznictvim. Zadatel neuvadi zpGsoby zjistovani napt. kvalitativnich dopaddl projektu na cilovou
skupinu, vyhodnoceni zmény situace téchto osob atd.

3 Efektivnost a
hospoddarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroji?

Nedostatecné

V popisu prace Manazera podniku jsou uvedeny i ¢innosti z oblasti marketingu, kraceni vyse Gvazku na této pozici (pol. 1.1.1.1.1) na 0,4. V pol.1.1.1.1.3 - 5 jsou uvedeny mzdové néklady pro osoby z CS, tyto
navrhujeme prevést do kap. Pfima podpora. Zadatel uvadi, Ze osoby z CS "Budou pracovat na principu rotace. Jedna osoba se bude starat o t¥i zavislé osoby, zatimco zbyvajici dva zaméstnanci budou vykonavat
praci, tedy skolit se v zdkladech ABA terapie", pficemzZ toto vyuzivani financ¢nich prostfedkd neni akceptovatelné. Zaroven neni jasné, jak budou osoby z CS vykonavat praci v plném pracovnim Gvazku pro
projekt, kdyZ se jedna o osoby celodenné pecujici o zavislou osobu a na co tedy finan¢ni prostfedky OPZ budou ¢erpany. Navic zde hrozi kolize s pobiranim prispévkd na péci o zavislou osobu vyplacenimi ze
socialniho systému. Nedostatky vykazuje také finan¢ni plan projektu: poplatky za internet a telefony jsou podhodnoceny. Neni ziejmé, jak Zadatel dospél ke stanoveni vyse planovanych vynosu - tyto Udaje
nejsou podloZeny blizsi analyzou trhu. Optimisticka varianta predpoklada zvyseni ceny terapie navice nez 2nasobek (a vyznamné zvySeni cen také u diagnostiky a konzultaci) oproti rozjezdové a rediné varianté.
Podnikatelska aktivita tak vykazuje prvnich 8 mésict zna¢nou ztratu (bez dotace z OPZ) a v 9. mésici pfechazi - skokové - bez podloZeni - na variantu optimistickou. Ekonomicka efektivita planovaného podnikani
neni prokazana.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtori?

Velmi dobré

Hodnoty indikdtord jsou vhodné zvoleny, odpovidaji obsahu projektu a jejich dosazeni je realné.




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvadtné je cilova skupina
zapojena v priibéhu projektu?

Nedostatecné

Zapojeni osob z cilové skupiny do projektu neni dostatecné nastaveno - kromé pocatecniho vzdélavani zaméstnanctl z CS pro vykon jejich prace neni dalsi podpora (zejména v oblasti psychosocialnich potfeb
osob z CS) popsana, neni urcena osoba z RT, kterd by tuto podporu méla zajistovat. Planované pracovni zapojeni osob z CS nepovaZzujeme za adekvatni pro tuto CS - Zadatel uvadi, Zze "Z cilové skupiny budeme
zaméstnavat 3 osoby, které maji dité s néjakou neurovyvojovou vadou nebo se o nékoho celodenné staraji." a neni tak zfejmé, jak tyto osoby budou moci vykonavat praci v Uvazku 1,0. Také samotné zapojeni CS
do pracovnich ¢innosti vykazuje nesrovnalosti: na str. 10 PP je uvedeno, Ze "Podle poctu klientd bychom chtéli dosahnout toho, aby se terapeut jednomu ditéti vénoval minimalné 8 hodin tydné. Predstava je

takova, Ze s ditétem bude pracovat 7 hodin a 1 hodinu bude vénovat Skoleni rodi¢d.", v dalSich ¢astech dokumentace je vsak uvadéno 5 hodin a 1 hodina.

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Nedostatecné

Obsah planovanych aktivit neni kvalitné popsan: Zadatel uvadi, Ze terapeuti (osoby z CS) budou poskytovat terapii v centru a soucasné v pfipadé zdjmu budou dojizdét ke klientdm domd, tyto procesy vSak nejsou
v dokumentaci jednoznacné popsany jak z hlediska kapacit CS, tak také zajisténi logistiky realizace projektu ve 3 krajich. KA Marketing je popsédna jen obecné, bez konkrétniho zaméreni na jednotlivé segmenty
klientQ. V rdmci KA Vzdélavani zaméstnancl neni uveden planovany rozsah vzdélavani. Z popisu provozovny na str. 12 PP neni jasné, jak bude probihat prace s rodici, kdyzZ je pro né jenom ¢ekarna a dale je v
provozovné 1 mistnost urcena pro praci s détmi. Neni zajisténo odpovidajici soukromi pro préci s rodici déti se specifickymi problémy. Jak v projektové Zadosti, tak ani v podnikatelské planu neni transparentné
popsan prichod klientl planovanou sluzbou, kvantifikace ¢innosti a jejich zajisténi.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Vyhovuje

Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Zavérecny komentar

Projekt nedoporucujeme k podpore z dlivodi nedostatkd uvedenych v jednotlivych kritériich.

eliminacnich 5
Bodovy zisk 30
Vysledek . . , —
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
. hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 31.7.

2019
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Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odtivodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndplni projektu?

Nedostatecné

Popis specifickych potieb CS je schematicky a povSechny. Nema vazbu na predjednané osoby, které si Zadatel vybral pfi pfipravé projektu a u kterych predpoklada jejich nastup do podniku. Absence této vazby je
o to dlleZit&jsi, 7e avizovana podpora ze strany psychosocialniho pracovnika a jim nabizenych sluZeb je nastavena bez uvedeni konkrétni vazby na skute¢nou potiebnost. Zadatel poukazuje na tvorbu
individualnich planu, nicméné uz v soucasnosti by mél ze své deklarované zkusenosti védét (a na zakladé informaci od predvybranych osob) o jaké vzdélavani a jaky typ podpory bude poskytovat osobam z CS.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?

Nedostatecné

Zadatel se omezil pouze na taxativni vy€et atrakci a neni mozné si vytvofit ani zakladni predstavu o tom, jak atrakce budou vypadat, co kterd bude pro navitévniky poskytovat a o jaky typ zabavy se bude jednat,
kdo je pro né zakaznik (dospély/dité) apod. Neni provedena odpovidajic segmentace zakaznik( (zejména z pohledu typologie akci a udalosti, na kterych je relevantni poskytovat planované sluzby). Analyza trhu i
konkurence je povrchni. Neni zfejmé, pro¢ nejsou sluzby diverzifikovany na full servis a samostatny prondjem. Planované vybaveni nema jasné specifikace a celkové portfolio ndkupt neni zdlvodnéno (pocet,
typy, mnozstvi) ve vazbé na segmentaci zakaznikd a strukturu poskytovanych sluzeb. Pfedjednané zakazky nejsou dostate¢né dlivéryhodné a vypovidajici (nejsou uvedeny konkrétni mozni odbératelé, u
doloZeného zajmu se jednd o personalni propojeni, nebo o kombinaci sluzeb - atrakce a ozvuceni, které nejsou adekvatné reflektovany v SP ani v FP. Cile jsou sice konkrétni a terminované, ale z vétsi ¢asti
nerelevantni (obrat jen nepfimo souvisi s finanénim zdravim firmy; zaméstnani a podpora jsou pouze prostfedky k dosazeni zmény u zapojené CS, kterd neni jasné definovdna; vybaveni SP, marketing a identita
jsou pouze prostfedky; neni fe¢eno, co znamena stély zakaznik). Naplnéni viech principd socidlniho podnikani je nerealné.

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zplsob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Dobré

Jsou uvedeny relevantni zdroje informaci, podle kterych bude mozné ovéfit spInéni cilG. Neni uvedena zpétna vazba ze strany zaméstnanct (kvalitativni interni pohled) ani ze strany zadkaznik( (externi pohled,
fizeni vztahu se zdkaznikem).

3 Efektivnost a
hospoddrnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroja?

Nedostatecné

Bod zvratu je vypocitan chybné (neni zohlednéna celd ¢astka fixnich nakladd). Trzby po jednotlivych mésicich nereflektuji adekvatné sezonnost, mezirocni trzby nezaznamenavaji Zadnou vyznamnou zménu.
Varianty vynosl netransparentné kombinuji optimistickou s mimosezénni a primérnou se sezonou. Produkt pfijem z reklam nema adekvatni oporu v FP. Obchodni vztah s DMS neni dostatecné prikazny
(jednatel SP uzavira smlouvu sdm se sebou, zarover ale v DMS uZ nebude pracovat). Celd koncepce pronajma je neddvéryhodné postavena (kromé toho, Ze neni jasné, jak produkty vypadaji a pro jaké Gcely jsou
vhodné, tak neni vysvétleno, pro¢ ceny plildennich prondjm0 dosahuji v fadé pfipadl 30 az 77 % poftizovaci ceny). Kdo je zdkaznikem takové sluzby, kdyZ se mu jiz pfi jednom opakovani vyplati koupit si vlastni
atrakci? Cela koncepce spoluprace se Serependity je nesrozumitelna a ujisténi, Ze pravé toto je klicova konkurenéni vyhoda, se do FP nakonec ani nepromitd. Mozna proto, Ze podle tohoto vyroku: "Tuto sluzbu
nabidneme zakaznikim po dohodé s OAS za zvyhodnénou 5% cenu oproti cené konkurence a rozdil bude nase provize." by to znamenalo, Ze slevu poskytnutou zdkaznikovi zaplati SP. Ve FN jsou podhodnoceny
naklady na mobilitu sluzby a spravné by mély byt zahrnuty do VF, protoZe jsou pfimo Umérné mnozstvi zakazek. V rozpoctu projektu je nadhodnocena role feditele, navrhujeme jeji kraceni na polovinu.
Potizované atrakce nejsou dostatecné popsany a zdGvodnény, neni zddvodnén vybér a potifebnost pravé takovéhoto portfolia atrakci a ani neni uvedena skala moznosti pro jejich vyuZiti. Navrhujeme kraceni
rozpoctu celého souboru polozek s atrakcemi na 50 %. Neni zdGvodnéna potiebnost nakupu automobilu v poZzadované cené. | zde navrhujeme kraceni, a to na 60 %. PoloZzky v kapitole 1.1.3.2.3 patfi do pfimé
podpory. FP jako celek je nepresvédcivy.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtord?

Velmi dobré

Hodnoty indikator( jsou vhodné zvoleny, odpovidaji obsahu projektu a jejich dosazeni je realné.




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Vzhledem k charakteristice CS je nevhodné nastaveno jeji zapojeni z pohledu rozloZeni provozni doby (jak narazovych nepravidelnych akci v sezéné, tak mimo sezéonu, kdy nemaji de facto co délat). Neni ani
zfejmé, co délaji, kdyz zrovna neprobiha akce v pribéhu sezény. Navic, osoby z CS, minimalné zpocatku, potrebuji spiSe pravidelnost a fad nez nepredvidatelné situace a narazové navaly prace stfidané
necinnosti. Koncept prace psychosocidlniho pracovnika (napt. pravidelna skupinova vzdélavaci setkani, volba témat) nereflektuje individualni specifika, potfeby a omezeni zapojenych osob. V popisu projektu je

Jak adekvadtné je cilova skupina Nedostate¢né |navic uvedeno, e bude poskytovana jenom do ¢ervna 2020. Motivacni stimuly (jako 13. plat, placené volno, teambuilding) nejsou zahrnuty do FP a neni jasné, jak budou realizovany. U¢ast zaméstnancd na

zapojena v priibéhu projektu? vedeni podniku je popséna, ale vzhledem k nedostatkim v celkové koncepci fungovani SP a zapojeni CS je jenom z¢asti relevantni. Neni zfejmé, co je mysleno skolenim profesionalniho fidi¢e. Neni osetfeno
realné riziko, Ze z dané CS nepljde ziskat osobu schopnou/ochotnou pravidelné fidit firemni viz (osoby, které toho jsou schopny, vzhledem k aktualni poptavce trhu prace, jiz nejsou mezi CS). Z celkového
zaméru nevyplyva, Ze mista pro CS budou udrzitelna za rdmec podpory projektu.

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich Neni zd@ivodnéna velmi kratka doba realizace projektu, ktera vytvari velky tlak na harmonogram. Casova naro¢nost vybérového Fizeni je silné podcenéna, a pokud Zadatel neza¢ne ve vyrazném piedstihu pred

navaznost Nedostateéné zatatkem projektu (a o tom nehovoti), neni mozné pocitat s tim, e od druhého mésice bude podnik pIné provozuschopny. Neni komentovano rozdilné umisténi kancelare a skladu. Cinnosti Gdriby, vybaveni a

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace vzdéldvani nejsou tak Casové narocné, aby vyplnily viechen ¢as, kdy neni vyjezd do terénu a jiné Cinnosti planovany nejsou. Je popsana provozni doba na pfijem objedndvek, ale typicky vyjezd do terénu popsan

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? neni (napt. co tam cely den délaji véichni t¥i €lenové RT, zda jsou akce i vicedenni, atd.). Naplii prace mimo sezdénu je odbyta jednou vétou. Zadatel adekvatné nereflektuje pravdépodobnou fluktuaci CS.

4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Md Zadatel administrativni, finanénia |Nevyhovuje Zadatel neprokazal administrativni, finan&ni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt nedoporudujeme k podpore z divodud uvedenych v jednotlivych kritériich.

eliminacnich 6
Bodovy zisk 31,25
Vysledek . , , —
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
. hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 1.8.2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. Cz.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014849
Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny . y . - . o . . y A oy . .5 - 0 o s wu L )
Zamétuie se proiekt na Problémy a potieby CS jsou dostatecné popsdany. Chybi vSak dolozeni relevantnich studii, analyz ¢i statistik potvrzujicich dana tvrzeni. Zadatel nevymezil velikost cilové skupiny. Zadatel uvadi, ze ovéfil zajem mezi
1 Potfebnost roblémj/ned,:)stgtk ktery/které je Dostateénd CS o vstup do projektu, tento prizkum a jeho vystupy vice nekonkretizuje. Neni presvédcivé prokazano, Ze bude dostatek zajemcl s odpovidajicimi schopnostmi a dovednostmi, které by méli zaméstnanci z CS
fkutec“nev ottebné rye"svit a}'/e cilovoj’r mit a Ze je pro takové zajemce skute¢né problematické ziskat zaméstnani. Potfebnost projektu je tak diskutabilni. Zadatel jiz CS - OZP zaméstnava, co? pozitivné ovliviiuje celé nastaveni projektu viici CS a
skupina aZekvdtm’ndplni :)rojektu? prokazani motivace pro realizaci projektu.
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Cile projektu Zadatel zamé¥il predevsim na cile socidlni, ekonomickym ciliim se vénuje minimalné. Ackoliv jsou cile sestaveny metodou SMART, nejsou ve vzdjemné rovnovaze. Vzhledem ke sloZitosti a
Ic; ika) projektu komplexnosti nabizenych sluzeb je podnikatelska prilezitost popsana dobre. V textu podnikatelského planu neni dostate¢né dobre popsana kvalita sluzeb, které Zadatel bude poskytovat svym potencidlnim
Jegcil rF; 'elj<tu nastaven soravné a Dostate&né zédkaznikiim. Vzhledem k tomu, jak je podnik nastaven a jakou ma obchodni strategii, tak neni ze strany Zadatele kladen patficny dliraz na to, jak hodla kvalitativné zajistit vykony a vysledky svych zaméstnancd.
ovejoujzvolené Klicové Sktivit a Diky své cenové politice (kterou hodnotime aZ na hranici dumpingovych cen) s nejvétsi pravdépodobnosti zaujme urcité spektrum svych zakaznik(, nicméné pravé schopnost zajistit zakazky v deklarovaném
i} ;')e'ich Wstuny k ieho spinéni? y rozsahu a kvalité bude klicové pro celkovou dlouhodobou udrzitelnost podniku. Marketing Zadatel popisuje minimalisticky a jsou uvedeny pouze sméry, kterymi se Zadatel planuje vydat. U podniku zaméreného
2 UCelnost /el ystupy &) p ) na poskytovani konzultaci v oblasti marketingu takto zpracovany vlastni marketing nehodnotime kladné. Principy socidlniho podniku jsou popsany dobre.
2.2 Zplsob ovéreni dosaZeni cile
rojektu .
fakjvhodn J 7piisob e Dobré Zadatelem vymezené socialni cile bude mozné sledovat, protoZe nastavil vhodné ukazatele pro jejich vyhodnocovani a uréeni jejich naplnéni. Ekonomické cile zadatel nevymezil a vtomto ohledu je neni mozné
hod) y'zpvuso pro ove.ren/ sledovat.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
3.1 Efektivita proiektu. rozoodet Z rozpoctu vyrazujeme polozky 1.1.3.2.2.16 — 18 (pfesunout do NN). Mzdové naklady na CS povaZzujeme vzhledem k jisté potfebné odbornosti a podnikatelskému odveétvi za velmi nizké. Postupné navysovani
. i u, roz - " . . v . L o , . . M . (o V- s e nis M s
S ohledem napldjno ané apotfebné mezd, které Zadatel v Zadosti uvadi, neni ve finan¢nim pldnu jednoznacné promitnuto. V nakladech chybi zaméstnanci na DPP, které Zadatel zmiriuje v listé Naklady v burice C60. | takto podhodnocené naklady
v < .,
ot e na ,rjveno efekti i'a Nedostatecné [navic odhadované vynosy neprevysi ani v optimistické varianté. Zadatel dosahne ziskovosti pouze s vyuZitim dotace z UP na CHPM, coZ povazujeme, zejména k segmentu podnikani a velmi podhodnocenym
vystu vrZ ivni L o e . ; .
3 Efektivnost a h)cl)s cft;,djmé ousiti zdroic? cendm sluZeb Zadatele, za nevhodnou a zéroven rizikovou variantu. List Vynosl neni srozumitelné provazan s listem Kalkulace cen a s kalkulacemi dil¢ich sluzeb. Nastaveni ceny sluZzeb A-C a odhadu jejich
uZiti zdrojir . A o
hospodérnost p p / prodanych poctl neni vysvétleno. Financni plan nepresvédcil o dlouhodobé udrzitelnosti projektu.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord . S . " A R -
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty Dobré Podnik je jiz socidlnim podnikem, tudiz by mél byt vypInén indikator 10212, nikoliv 10213.
monitorovacich indikdtord?
4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny v . . . , o i . Y. B o . . e . . .. L
Jak adekvétné ie cilovd skupina Dostate&né Zadatel vhodné popisuje zplsob oslovovani CS, jejich nabor a vybér. Dostatecné je popsana psychosocialni podpora zaméstnanc, jejich vzdélavani a Ucast zaméstnancl na smérovani podniku. Zadatel
zapojena v prL"Jjbe’hu projekfu? nezminuje pfimou podporu na pracovisti, zpUsob feseni pfipadnych absenci a fluktuaci CS (vzhledem k ziskani odbornosti v Zzadanych oborech, povazujeme riziko fluktuace za vysoké).
4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich
navaznost Dobré Nedostatky u jednotlivych klicovych aktivit: KA 3 — Absence marketingové koncepce relevantni pro marketingovou agenturu; pouhy vycet dilCich aktivit. KA 4 - Vedeni a administrace projektu — zbytna aktivita. V

4 Proveditelnost

Jak vhodné byl zvolen zpuisob realizace

aktivit a jejich vzdajemnd ndvaznost?

aktivité provozovani socidlniho podniku chybi jasnéjsi akcentace na naplfiovani principl socialniho podniku v praxi.




4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, finanénia |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Z dlivodu nedostatkd uvedenych v kritériu 3. 1 nedoporucujeme projekt k podpore.

| eliminacaich ] :

Bodovy zisk 51,25
Vysledek .. . ] o
e Zadost nesplnila podminky vécného

p hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 1.8. 2019



Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014850
Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméfuje se projekt na . - . L o S . - S o o : ko . ,
. , ’ L. . . Zadatel nepopisuje nezaméstnanost CS v Uzemi se zamérenim na osoby z CS s kvalifikaci a dovednostmi vhodnymi a potfebnymi pro zaméstnani v socidlnim podniku, ale doklada zajem predem vytipovanych
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné osob popisy) y y P ymip P jem p yip y
skutecné potrebné resit a je cilova )
skupina adekvdtni ndplni projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Zadatelem jsou jasné stanoveny, definovény cile projektu, je uvedeno, jak jich chce Zadatel dosahnout, cile jsou terminované, maji uvedeny jasné méfitelné hodnoty. Naplfiovéani princip@ socialniho podniku je
lo' ika) projektu Zadatelem konkrétné popsano. Nepresvéddila atraktivita popsané aplikace pro koncového uzivatele. Jako hlavni konkurenéni vyhodu oproti jinym aplikacim uvadi Zadatel moznost zobrazit historické fotografie,
& , p‘ ) L. ., |coZ nenivyrazna konkurenéni vyhoda. Zadatel zmitiuje jako cilovou skupinu koncovych uZivatel& milenialy, ktefi vyuZivaji moderni technologie, aplikace. V tomto ohledu je pochybnost, zda tato cilova skupina
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostatecné .. . S, . , , v, . L L, . . Y » . - -
ovedou 2volené kiicové aktivity a uzivatelll oceni historické fotografie jako vyrazny prvek odliSeni oproti jinym aplikacim. Historické fotografie by mohly fungovat jako nostalgické lakadlo pro starsi generace, které ovsem nemaji takovou flexibilitu
’,J . , . ., ve vyuzivani mobilnich aplikaci. Zadatel nenabizi z74dné dal$i vyrazné inovativni, nadstandardni funkcionality, které by byly vyrazné lakavé pro potencidlni ufivatele. Zadatel sdm uvadi, Ze trh je mobilnimi
“x jejich vystupy k jeho spinéni? . . " , , " , . - - . . (o . (s . —
2 Ucelnost aplikacemi prehlcen, proto by mélo byt nabidnuto néco vyrazné inovativniho, atraktivniho. Navic rozsah aplikace bude omezen ve srovnani napf. s databazi a funkcionalitami mapy.cz.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu
Jak vhodny zpusob pro ovéreni Velmi dobré Vzhledem ke kvalitné nastavenym cilim nebude problém sledovat miru a intenzitu jejich dosaZeni.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
Rozpocet projektu je srozumitelny. Zadatel nabizi t¥i zakladni produkty, produkt pro mésta a obce je zajimavy, m@Ze byt pro mésta atraktivni, zdjem mést je ale doloZen pouze v minimalnim poctu, ktery
3.1 Efektivita projektu, rozpocet nepokryje ani prvni pololeti planovanych vynost. Navic doloZend potvrzeni nejsou vyjadienim zajmu o nékup aplikace. Zadatel popisuje také zajem dal$ich mést a obci, v tomto ohledu dostate¢né nepopisuje,
S ohledem na pldnované a potrebné Dostate&nd nedoklada absorpéni kapacitu v Uzemi. Zadatel kalkuluje ve vynosech stoupajici pocet zakaznik(l u viech ti produktd, u produktu Toulky historii mésta, na konci 3. roku po¢ita s 93 zakazniky. To by znamenalo, 7e
ostatecné .
vystupy je navrZeno efektivni a aplikaci pofidi napt. cca 70 procent mést nad 10 000 obyvatel v CR, coZ neni realné, resp. Zadatel dostatecné nepopisuje tak velky zajem a ani jinak nedoklada takto velky potencidl. Navic s kontinudiné
3 Efektivnost a hospoddrné pouZiti zdroja? pribyvajicimi pocty zakaznikl se zvysuji pouze zanedbatelné variabilni nalady, zatimco Zadatel kalkuluje se stale stejnymi fixnimi naklady. Nelze predpokladat, Ze vzristajici pocet uZivatel(i, zdkaznikl nebude mit
hospoddrnost vliv na potrebnou kapacitu pracovnikd i na dalsi fixni naklady.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikdtord . ) o e . . o
. o Velmi dobré Cilové hodnoty indikatort jsou adekvatni planované realizaci projektu a jsou nastaveny spravné a srozumitelné.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtord?
4.1 Zoiisob zapoieni cilové skupin Zaméstnancim z CS bude zjisténa psychosocidlni podpora, ta je popsana formalisticky, bez zohlednéni realnych potieb osob z CS, které by mél alespon ¢astecné Zadatel znat, diky predvytipovanym
P . vp. ) P . piny . zaméstnanc(im. Skoleni je detailné popsano a vyrazné zvy$i dovednosti osob z CS. Nabizené pracovni pozice maji vysoké naroky na kvalifikaci, dovednosti, Ize pfedpokladat také zvy$enou naroénost tykajici se
Jak adekvdtné je cilova skupina Dostatecné . ., , o , v P Lo viy , - fe i
) o . stresu, prepracovani. V tomto ohledu bude nutna specializovana podpora osob z CS, Zadatel konkrétnéji nepopisuje, jak bude zajistén pripadny oddych, relaxace, rehabilitace osob z CS. Neni také fesena
zapojena v prubéhu projektu? v B , . , . , . Y P .
pfipadna fluktuace osob z CS, kterd s ohledem na naroc¢nost pracovnich pozic a zaroven podprimérné financni ohodnoceni mdze byt vyrazna.
4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich Zadatel zvolil aktivity jak podnikatelské, tak aktivity zaméFené na podporu osob z CS. Polozky rozpoétu jsou pFifazeny k jednotlivym kli¢ovym aktivitdm, potfebnost jednotlivych poloZek rozpoétu je pak
navaznost Dostateéné konkrétné&ji definovéna v podnikatelském pldnu. Zadatel popisuje osloveni a vybér osob z CS, detailné je popsano vzdélavani osob z CS. Chybi konkrétni popis prostor pro provozovani socialniho podniku, popis

4 Proveditelnost

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

zajisténi, pfedjednani prostor. Marketing je popsan v obsahlé skale nastrojl, neni zfejmy rozsah jednotlivych nastroju, jejich dlleZitost pro osloveni zakaznik(. Neni zfejma predpokladana provozni doba,
pracovni doba, sménnost.




4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, finanénia |Nevyhovuje Zadatel neprokazal administrativni, finan&ni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt nedoporucujeme k podpore - v projektu neshleddavame potencial na trhu uspét.

| eliminacnich_| 2

Bodovy zisk 48,75
Vysledek . .
e Zadost nesplnila podminky vécného
a hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 1.8.2019



Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014855
Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Zadatel se v rdmci vymezeni problému CS zaméFuje na dvé relevantni kli¢ové oblasti specifickych problém( u CS (nizka finanéni gramotnost a piizplsobovani pracovnich podminek dle individualnich pozadavka
Zaméruje se projekt na konkrétni osoby), se kterou pfiSel do styku v ramci jeho souasného zaméstnavani osob z CS. Tyto oblasti jsou relevantni, nicméné se na jiné Zadatel nezaméruje. Vybér zaméstnancul neni popsan v potfebném
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné detailu. Zadatel uvadi, Ze jiz nyni ma problémy zaméstnance sehnat, a to i za podpory UP. Jak bude situace Fe$ena pfi realizaci projektu, neni popsané. Tyto faktory vyvoldvaji pochybnosti, zda bude mit
skutecné potrebné resit a je cilova podnikatelsky zdmér potencial uspét na trhu s danymi CS.
skupina adekvdtni ndplni projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni Cile projektu jsou ve svych zakladnich parametrech nastavené dobre a napliuji parametry SMART cil(. V analyze trhu Zadatel vice nez vlastni situaci na svém trhu popisuje globaini podminky v daném segmentu.
logika) projektu Popis konkurence nema velkou vypovidajici hodnotu a neobsahuje informace tykajici se cen. Marketing patfi k nejslabsi ¢asti PP, a to i vzhledem ke skutecnosti, Ze Zadatel poZaduje prostfedky predevsim na
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostate¢né |nakup stroji a marketing. Jeho popis je veden jen velmi obecné a z jeho popisu neni zjevna ani jeho celkova strategie. Principy podniku jsou popsany pouze na zakladni Grovni. Zadatel neni podnikem socialnim
povedou zvolené klicové aktivity a dle parametr( vyzvy, kdyZz sdm Zadatel uvadi, Ze podil zaméstnanc z CS je pod hranici 20 % (viz 3.2). Tento zasadni nedostatek ma negativni vliv na celkové uchopeni projektu, resp. ptifazeni projektu pod
- . , . s e s ,
2 Ucelnost jejich vystupy k jeho spinéni': relevantni aktivitu dle vyzvy.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu
Jak vhodny zpusob pro ovéreni Velmi dobré Ovéreni Zadatelem nastavenych cilli nebude v pfipadé podpory projektu predstavovat sloZity problém, protoze Zadatel nastavil jasné parametry a zpdsoby pro jejich ovéreni.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
3.1 Efektivita projektu, rozpocet Rozpocet obsahuje nékolik nedostatkd. Zadatel neodtivodnil nakup automobilu, neni moZné zhodnotit efektivitu a hospodarnost tohoto vydaje, proto pol. 1.1.3.2.4.1 kratime. Pol. 1.1.4.2 je nastavena
S ohledem na pldnované a potrebné Dostate&né netransparentnim zplsobem. Nenf jasné, co bude obsahem psychosocialni podpory ani co je v této polozce jednotkou. Polozku kratime. Neni doloZeno, jak byla stanovena cena rotacni pece a stop kyndrny,
vystupy je navrZeno efektivni a kraceni polozek.V nakladech nejsou zahrnuty vydaje na psychosocialni podporu a vzdélavani CS ani naklady na dopravu. O psychosocialni podpore se Zadatel vyjadfuje na str. 11 PP, kde uvadi, Ze v rozpoctu
3 Efektivnost a hospoddrné pouZiti zdroju? vyclenil 110 000 K¢. V rozpoctu je ovsem uvedeno 90 000 K¢. Naklady na marketing ve fixnich ndkladech jsou zna¢né podhodnocené.
hospoddrnost
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatorl - o . N N . . . P S i
Nedostatecné [Indikator 10 2012 je chybné vypInén, podnik neni podnikem socidlnim. Neni zfejmé, jak Zadatel dospél k cilové hodnoté indikatoru 60000.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtori?




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Zplsob zapojeni osob z CS neni popsén dostate¢né. Chybi naplné prace pro zaméstnance z CS. Rizikem, na které sam Zadatel poukazuje, je omezena dostupnost osob z CS a navic takovych, které budou mit

Jak adekvdtné je cilova skupina Nedostatecné |dostatecné vhodné vstupni poZadavky, které budou potreba pro dobré zvladnuti femeslné prace v podniku. Tomuto aspektu se Zadatel nevénuje také dostatecné. Psychosocialni podporu Zadatel vymezuje na
zapojena v prubéhu projektu? pozadi predevsim financni gramotnosti, coZ v kontextu socidlniho podniku pokladame za maly rozsah podpory, kterou Zadatel vnima jako vyznamnou.
4.2 ZpUlsob realizace aktivit a jejich L o , , , . o . . L, I . v . . i, \
névafnost 1) U aktivit chybi aktivita popisujici tvorbu pracovnich mist, chybi popis psychosocialni podpory v pribéhu projektu. KA Provozovani podniku je jen velmi stru¢na a neobsahuje relevantni informace o zplsobu
. . . Dostatecné fungovani podniku. O zplsobech fungovani CS na pracovisti se Zadatel nezminuje dostate¢né a nefesi zaméstnance z CS v ramci jejich pracovni napiné, zplsobu jejich fungovani, feseni krizovych momentt
Jak vhodné byl zvolen zpuisob realizace . - o, , .
. .. L, (vyjma rizika spojeného s pracovni dobou), fluktuace, nemocnosti apod.
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Mad Zadatel administrativni, finanénia |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s

relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Silné stranky projektu: jasna podnikatelska vize a obchodni model, historie podniku a dosavadni zkusSenosti.
Slabé stranky podniku: nedostatecny akcent na komplexni psychosocialni podporu, nesoulad s vyzvou a tim i nejasné nastaveni projektového zaméru.

eliminacnich 3
Bodovy zisk 43,75
Vysledek . .
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 1.8. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014856
Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméfuje se projekt na N o , . el y e . Y L , , - ) , e
Y , ’ L. , Cilova skupina je popsdna obecné, kvantifikovany jsou pocty osob se ZP na daném Uzemi, blizsi analyza zamérena na jednotlivé segmenty této CS neni uvedena. Charakteristiky CS jsou popsany odpovidajicim
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dobré . o, Y . ) e ,
L A zpUsobem, konkrétni osoby z CS pro ucast v projektu jsou ¢aste¢né predjedndny
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndplni projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni Socialni cile projektu jsou adekvatné nastaveny, piestoze €ast z nich je soustifedéna na popis personalniho zabezpeceni prace s CS nez na popis samotnych cild. Ekonomicky cil je popsan redukované — v podobé
logika) projektu planovanych dennich trzeb — a jeho nastaveni odpovida udajim uvadénym ve finan¢nim planu. Dostatecné argumentovédna neni redlnd dosazitelnost tohoto cile, kdy Zadatel sice doklada pfisliby odbérl na ¢ast
Je cil projektu nastaven spravné a Dostatecné své produkce, ale zaroven z pfislibll od bistra PaZitka, Podnos restaurant a restaurace TyrSovka neni zfejmé, za jaké obdobi (den, tyden, mésic...) bude planované zbozi odebirano. Na téchto odbérech (jedna se o
povedou zvolené klicové aktivity a subjekty spojené se 7adatelem) je zaloZena prevazna ¢ast distribuce planované produkce. Dosazeni ekonomického cile (a tim naplnéni ekonomické dimenze SP) tak neni dostate¢né podloZeno. Zadatel nabizi
2 Ugelnost jejich vystupy k jeho spinéni? odpovidajici popis naplnéni principl soc. podnikani.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
rojektu .
proj L. e, . , Zadatel popisuje relevantni postupy a metody pro ovéreni dosazeni stanovenych cilG projektu, a to i v oblasti dopadu Ucasti v projektu na osoby z cilové skupiny. Dale je dosazZeni cil(i projektu ovéfitelné
Jak vhodny zptisob pro ovéreni Velmi dobré Y, , . . . , L
Y, ) prostifednictvim standardniho monitoringu projektu a jeho vykaznictvim.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
3.1 Efektivita projektu, rozpocet . 3 ., Y , , , , . . Cyxo , R P Y o Lo
P ,J 3 P . Financni plan je nastaven na vysoké mnozstvi odbéru pldanované produkce, které neni dostatecné podloZeno. V uvadénych vynosech neni pocitano se sezonnimi vykyvy, napf. obdobi vanoc¢nich svatka,
S ohledem na planované a potrebné . . . i . L L T o . . o y - o
Jstupy je navrieno efektivni a Nedostatecné |[dovolenych atd. —i v téchto obdobich je zachovana vysoka uroven trzeb, pfip. jejich progrese. Koherentni nejsou informace uvadéné v podnikatelském a ve financnim planu — v PP se Zadatel zmiriuje o pekarné a
vystupy j vrz vni v g - . . . -y , o M v, . . - Y — . . o x v .
. cukrarné, z finanéniho planu ale neni jasné, ktera ¢ast vynosu se k témto ¢innostem vztahuje. Ekonomickou efektivitu predloZzeného projektového zaméru nepovazujeme za prokazanou.
3 Efektivnost a |hospoddrné pousiti zdrojii? P ) v ) P prol P ) P
hospodarnost |3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikdtord . . o o e : . o
Velmi dobré Cilové hodnoty indikatort jsou adekvatni planované realizaci projektu a jsou nastaveny spravné a srozumitelné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtord?




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilova skupina
zapojena v prubéhu projektu?

Velmi dobré

Zpusob oslovovani zaméstnancll z CS a jejich nabor do projektu jsou vhodné nastaveny. Adekvatni prostor Zadatel ponechal také vzdélavani a psychosocialni podpore osob z CS, pfi implementaci téchto procest
zohledriuje individualni potreby CS. Popsany jsou ¢innosti, které bude CS v ramci pracovniho zapojeni vykonavat.

4 Proveditelnost

4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace
aktivit g iejich vzdiemnd ndvaznost?

Nedostatecné

Z popisu klicovych aktivit je zfejmy jejich obsah, KA jsou provazany se zbylym textem Zadosti a priloh. Aktivity a cely projekt jsou nerealizovatelné s ohledem na planované personalni kapacity. Provoz neni
planovan adekvatné vzhledem k ¢asové naroénosti na zajisténi vyroby jidel. Zadatel nepopisuje predpokladanou ¢asovou naroénost rozvozu jidel.

4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Nevyhovuje

Zadatel neprokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Zavérecny komentar

Slabinou jsou ambicidzni odhady vynosl a kapacitni zajisténi

provozu.

| eliminacnich | :
Bodovy zisk 60
Vysledek . , , —
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 1.8.2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014866

Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odtivodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndplni projektu?

Dostatecné

Situace osob ze zvolenych cilovych skupin na trhu prace je popsana obecné, neni doloZena statistickymi Udaji, blize analyzovany nejsou jednotlivé segmenty zvolenych CS. Problémy a potreby cilovych skupin
jsou adekvétné popsany, Zadatel se v problematice osob se ZP orientuje a dlouhodobé v této oblasti plsobi. Osoby z CS pro Ucast v projektu jsou predvybrany, jsou popsény jejich charakteristiky. S ohledem na
specifické pozadavky by byla realizace projektu ohroZena v pfipadé, Ze by se zvolené osoby do projektu a chodu podniku nemohly zapojit.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven spravné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?

Nedostatecné

Cile jsou vymezené obecné, resp. Zadatel uvadi popis obsahu projektu a dale obecné fraze, které se nevztahuji k predpokladanym zménam u zapojenych osob CS, cil ekonomicky neni jasné definovan. Z dolozené
dokumentace nevyplyvd, zda je dosaZeni tohoto cile realné - Zadatel sice proved| prizkum poptavky po svych sluzbach a doklada smlouvu s firmou KIA, zarover neni jasné popsan zpusob generovani vynosl
(jejich konkrétni vyse) s ohledem na potfebu pracovniho vykonu zaméstnancl. V Zadosti chybi projektova linka - jasné vymezené potieby a problémy - konkrétni cile - aktivity vedouci k naplnéni cild a tedy i k
naplnéni potteb a zmirnéni probléma. Zadatel neptesvédéil, ze o produkt bude zajem v rozsahu, ktery zajisti udrZitelnost podnikani.

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zplsob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Dobré

Vzhledem k nejasnému vymezeni cilG a ptinost projektu (viz kritérium 2.1) nebude mozné hodnotit jejich naplnéni. Dosazeni stanovenych cil(i projektu je ovéritelné jak prostiednictvim standardniho
monitoringu projektu a jeho vykaznictvim, tak jsou také nastaveny mechanismy pro hodnoceni dopadu projektu na osoby z cilové skupiny, napf. prostfednictvim individudlnich rozvojovych planu.

3 Efektivnost a
hospoddarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroja?

Nedostatecné

Rozpocet projektu je z formalniho hlediska transparentné nastaveny, za problematickou povaZzujeme efektivitu vynaloZeni pozadovanych prostfedk( OPZ: dosazeni vynosU v planované vysi (za relevantni, tj.
dosahujici ekonomické efektivity, lze povaZovat jen optimistickou variantu nastavenou na objem prodeje 4 vozy mési¢né, ostatni dvé varianty uvadéji SP do ztraty) neni jasné podloZeno. VynaloZeni prostredkd
na predloZeny zamér povazujeme za rizikové.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtord?

Dobré

Indikator 60000 neni spravné nastaven - hodnota ma byt 3.




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Jak adekvdtné je cilova skupina Dostatecné Podpora zapojenych osob je popsanda obecné, neni zfejmy jeji obsah a rozsah. Zdatel disponuje zku$enostmi z oblasti préce s CS.
zapojena v prubéhu projektu?
4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich . . , S v . I . Y gy , Gr sy - . o iy .

, Popis KA je obecny a neni vidy zfejmy jejich konkrétni obsah (dil¢i ¢innosti) - napf. KA 2 a 4. Neni zfejma ani ¢asova a personalni naroc¢nost jejich realizace. Tu nelze posoudit ani u zajisténi chodu podniku. Z
navaznost v vz L . . . s Vv v - . v s ;s . v o oy . . PRT . - v o

. . . Dostatecné Zadosti ani podnikatelského planu nelze odvodit jasnéjsi predstavu o fungovani podniku a podobé konkrétni pracovni naplni zaméstnanct (chybi vycet zakladnich dil¢ich ¢innosti jednotlivych zaméstnanc( a
Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace . . , Ly C L . .. , s , . Se oy .
L .. ., informace o predpokladané Cetnosti a Casové narocnosti téchto ¢innosti a to nejlépe s vazbou na kalkulovany rozsah prodeje automobil(i, ucast na veletrzich atd.).

aktivit a jejich vzajemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financnia  |Nevyhovuje Zadatel nesplriuje administrativni, finanéni a provozni kapacity.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Z podnikatelského planu nelze odvodit predpoklady pro ekonomicky uspéch podniku.

eliminacnich 3
Bodovy zisk 42,5
Vysledek .. . ] L
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 1.8.2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt €. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014869
Kritérium Deskriptor Odtvodnéni
, . I . Problém a CS jsou definovany zmate¢nym zplsobem. V popisu problému i v jeho pFicinach se Zadatel zabyva CS osob dlouhodobé a opakované nezaméstnanych, nicméné dale se pak zabyva

1 Vymezeni problému a cilové skupiny . X L ) . . ;) o o M N i o < A T o
Zamétuje se projekt na CS osob zdravotné znevyhodnénych. V projektové zadosti doklada statistiky vztahujici se k CS dlouhodobé nezaméstnanych a v PP statistiky k OZP. Zadatel zdUrazruje spolupraci s Celostatni

1 Potfebnost  |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostateéns aSC[)CIaCI Romul, coz neni u CS OZP opodstatnemi_-. Tat.f) zmatecnost s.e Prollna cellou zadostlv(popls movavtllvnostl, popis rmlv(, popis ?cekav?ne zme.ny, popis vybe.ru zamestr\ar)cu, popls.nap!ne
skuteéné potfebné fesit a je cilovd prace odborného garanta — OZP obvykle nepotfebuji pomoc se socializaci, popis KA), kde Zadatel hovofi o CS dlouhodobé nezaméstnanych. Popisy osob se ZP jsou formalni a v kombinaci s

. e vysSe uvedenymi nesoulady Zadatel nepfesvédcuje o potiebné znalosti vybrané CS. CS neni potfebnym zplsobem zuZena, coZ je chybné, protoZe nelze ocekavat, Ze vsichni ¢lenové této CS
skupina adekvdtni ndplini projektu? R i -
budou schopni plnit napldnované ukoly.
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Projektové cile jsou formalné spravné formulované, jsou v souladu s metodikou SMART. Analyza trhu a konkurence byla provedena potfebnym zplsobem, jsou stanovené konkurencni
logika) projektu vyhody i srovnani cen. Zadatel doklada zajem o odbér sluzeb, nicméné velkd ¢ast téchto dohod se jevi formalné, obsahuje stejné texty. Marketing podniku je popsany, ale pouze se
Je cil projektu nastaven spravné a Dostatecné zaméfenim na B2C. Z doloZenych predbéznych smluv a z analyzy trhu ale vyplyva, Ze se Zadatel bude do vétsi miry zamérovat na B2B. Rizika jsou popséna, ale i sem se promita vyse uvedeny
povedou zvolené klicové aktivity a jejich nedostatek v popisu CS.
2 Uelnost vystupy k jeho splnéni?
2.2 Zptsob ovéteni dosazeni cile NapInéni ekonomického i socidlniho cile bude mozné ovérit.
jekt
projextu . |velmidobre
Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
FP selhdva na nejasné popsané a spocitané produktivité. Nejsou jasné propojené informace mezi modelovym pripadem, kalkulaci cen a kapacitou SP. Zakaznici mohou zjevné kombinovat
3.1 Efektivita projektu, rozpocet rdzné sestavy sluzeb. Pocet prodanych kust z osmi typl sluZeb by tak mél mit i néjaké vyjadreni v poétu aut/zékaznikud za ¢asovou jednotku. A to proto, Ze vice jednotlivych sluzeb u vice aut
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostatené s sebou nese jiné naroky na logistiku a ndvaznost jednotlivych operaci a zvysuje riziko prostojd a neefektivity. Neni tak mozné ovéfit, ze planované vynosy a jejich vyvoj v ¢ase jsou
edostatecné
vystupy je navrZeno efektivni a realistické. Vzhledem k tomu, Ze financni plan se dostava do kladné nuly az od 18 mésice s vynosy blizko optimistické varianty, neni zde ani prostor pro chybu nebo nenaplriovani idealnich
3 Efektivnost a |hospoddrné pouZiti zdroji? parametrd. Kromé toho, Ze nezndme redlnou kapacitu SP, tak i z dostupnych dat vyplyvd vysoka rizikovost a nizkd pravdépodobnost udrzZitelnosti. Samotny rozpocet projektu je vyvazeny, v

hospodarnost sazbach umirnény a odpovidd popisu projektu.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatorl . , _ . (o x oy . . S . Y i

Velmi dobré Indikdtory jsou stanoveny formalné spravné v souladu s popisem projektu a je zfejmé, co dané hodnoty predstavuji.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdatora?




4 Proveditelnost

4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvatné je cilova skupina
zapojena v prubéhu projektu?

Popisy psychosocidlni podpory, naplriovani socidlnich princip(, individualni prace s CS, vzdélavani a produkéni kapacity plisobi plose a nedotazené. Oceriujeme snahu o motivaci
Nedostateéné [zaméstnancl systémem dalsich odmén a benefitd. Zadatel opakované deklaruje, 7e vzdélani bude vychazet z potfeb CS, ale popisy vzdélavacich aktivit jsou obecné a vyvolavaji pochybnosti
o Zadatelovych znalostech CS (napt. Uvaha v PP, Ze Zadatel nauci CS, Ze vSechny problémy se daji fesit a neni tfeba hned vse vzdat).

4.2 ZpGsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Pro jasnou predstavu o zplsobu fungovani SP chybi v popisu dvé informace. Jak bude zajisténa logistika auta - pfi planovanych poctech sluzeb a mnoZstvi aut za mésic, je toto dilezita
informace (jsou nékteré sluzby poskytovany na pockani?, kolik aut mliZe byt najednou v provozovné?, auta privazi a odvazi odbératel? a v néjaké logické navaznosti?). Druhou chybéjici
klicovou informaci je jasny vypocet produkéni kapacity vztazeny na jednotlivé typy sluZzeb a potom na podnik jako celek. Informace o modelovém prikladu v PP nejsou konzistentni/nebo
Dostatecné transparentné propojené s Udaji v kalkulaci cen v FP. Informace o kapacité 4 auta denné je nedostatecna, protoze jinde se hovofi o "kompletni predprodejni pripravé", ktera ale zahrnuje
jenom tfi sluzby s trzbou mirné nad polovinu Udaje, ktery je uveden u kapacity 4. Samotny popis KA je zkratkovity a nepostihuje vSsechny podstatné situace (napf. fluktuaci zaméstnancd,
rozloZeni prace jednotlivych osob se zkracenym tvazkem do pracovni doby, marketing popisuje co, ale uz ne jak a neresi vztah se zakaznikem).

4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zadatel neprokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Nevyhovuje

Zavére¢ny komentar

Zadatel predklada projekt, ktery je opakované nedostateéné z

pracovan v oblasti cilové skupiny, jeji podpory a nema transparentné zpracovany financni plan.

Bodovy zisk 41,25
Vysledek B
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
. hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 1. 8.2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014871

Projekt ¢.

1 Potfebnost

2 Ucelnost

3 Efektivnost a
hospoddrnost

Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny e . . . o . L . Y . , o . - . . .
Zamétuje se projekt na Spec!flc'lfe’potr.et?y z:acllate'l defmUJ? prq osoby z ?ll’ove s’kupm,y okrajové a ne\f?nUJe jim potfebnou pozorrlmost. Sltvuace zvolen\v/ch Fllovy’ch skupin na ti‘f’\u pr?ce je Popsanal % obe,cne poloze, hejsou uve(vieny )
problém/nedostatky, ktery/které je Nedostateénd SOUVISE‘!ICI’ StaFIStICk(.i‘ udaj'e obecne., a'nl pro cvlane uzem,l, neT\’l U\,/edena kvvan’tlflkace a? segmentace zvolenych CS.. Z,adatel na f\ek(’)hka ntnstech \{te'xtu Z??IOSVtI podnvlkat,elskeho pIarv1u ?oukaZUJe nva skuteu'”n,ostl, ze
skutecné potiebné Fesit a je cilovd vybrané C|Iovve skupiny nejsou a priori akutné ohrozené socidlnim vylou¢enim. Toto je v rozporu s podminkami vyzvy, kdy cilova skupina musi byt socidlné vylouc¢ena nebo ohrozeni nebo ohrozena socialnim
. L vylouéenim. Zadatel do projektu bude zapojovat 2 odlisné cilové skupiny, nicméné ani pro jednu nespecifikuje systém podpory nebo prizplsobeni pracovniho prostredi.
skupina adekvdtni ndplni projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Eko’novmick\’/ cfl neni jasné kot\kretizovén, z do_lf)i?né dokvumenutace nevyp!?vé, Ze i takto obecné _stan_oven\’/ ca:konomiclf\’/ cil vb'udve napvlnti:ny'l. Vv souéa’sncI)stvi’iadateI rjedisponuje ajtesjt(_em ke zbo?l’, které plé?u{e
logika) projektu vy'r_zi\bvet’a neni tal_< sc}hopen' ?redstavit potenc1aInlm,odbevratelum svczu ;?,Ia’novar,\ou prod'ukci a ZjIS,tit Jej’ich vzajem o svve zb?u. Fv’test'oze Zadatel c}ioklac'ia ;?rlslib odbertj od konkretnl f’lrmy, kt(?ryje c:los'tvatecny k
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostateénd zajlstenl,ekvononllcke eﬂ?kt’lv'lty pro r Z,OZVO' takjenl dqlozerja Ode\'IId?JICI analyza,rigptavk}/ Povvyrot’)c[ch zaf:laEeIe v,cetne overevnl'relevance zakaznlckych seg'mentu. Marketl_ngov,a s’trat’egle neni bllz? po'psvana.
povedou zvolené klicové aktivity a 'Samotny prec_imet podnikani se zabyv? predevsim poplsuvvy,roby 'tvar_nlc, ale druhevcmnostl, t,J. ?alova’m,'ne'nl vvenovana, dostafecna po}zornost. Zadatfel v anaIyzve trhu vymezu!e sv:e C|Ivovve sc?gr’rjent’y, vnlcme,ene tyto
jejich vystupy k jeho spinéni? informace nejsou z pohledu obchodniho modelu dostatecné. V ramci konkurence Zadatel uvadi rozsahlé vypocty, které by mély prokazat cenovou vyhodnost Zadatelem nabizeného feseni, nicméné neni uveden
jeden ze zékladnich dlvodu, pro¢ (mimo finanéni Uspory) by méli zakaznici vyménit stavajici technologie za Zadatelem nabizené tvarnice.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu
Jak vhodny zpusob pro ovéreni Dostate¢né DosaZeni stanovenych cild projektu je ovéFitelné prostFednictvim standardniho monitoringu projektu a jeho vykaznictvim. Zadatel neuvadi dal$i opatfeni ke zjistovani kvalitativnich dopaddi realizace projektu.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
3.1 Efektivita projektu, rozpocet Hodnoceni finan¢ni efektivity podniku neni mozné, protoze Zadatel v rdmci predjednanych zakdzek poukazuje na prodej pouze nékolika stovek kust mési¢né, ackoliv pfedpokladd v minimalni varianté prodeje
] ’, . nékolika 1000 produktl mési¢né. Neni jasné, na zakladé ¢eho Zadatel sestavil vynosy, na zédkladé kterych stavi ekonomickou udrZitelnost. Vynosy hodnotime jako nedostatecné popsané a provazené na
S ohledem na pldnované a potrebné .| . , , 5 Yy L, e, , . . . " . L, - . .. .. ,
Wstupy je navrieno efektivni a Nedostatecné |nfo.rmace v podn{lkatelske.m plar,1u. Za,datel nedostaFecne p,opls.UJe vyrobnl zafizeni, které lhodla v r,a‘mu ,prOJelftu flnan.covat z rozpo,ctu pIrOJektu. FlnanFnl plar? U\v/adl Jen. zakladr,n |nform?c? adva .hla,vnl vyrc‘)bnl
hospoddrné pousiti zdrojii? stroje (dodéavkové auto a linka vyrobni poloautomatizovana) nejsou Zadatelem prezentovany. Neni jasné, co si pod pojmem linka vyrobni poloautomatizovand predstavit. Chybi dostatecna technicka specifikace.
V rozpoctu projektu neni zifejmé, co Zadatel bude hradit pod polozkou 1.1.3.1.1.1 certifikat pro tvarnice, proto je polozka kracena.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatort . . e e A T _ .
Velmi dobré Hodnoty indikatord jsou nastaveny spravné. V pfipadé indikdtoru 60700 doporucujeme uvést 0.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtor(?




Zadatel sice poukazuje v taxativnim vy¢tu, co vlastné maze socialni podpora pro své zaméstnance zajistovat, nicméné pro potieby socidlniho podniku je psychosocialni podpora komplexnéjsi ¢innosti, nez jak

4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny uvadi Zadatel. UdrZitelnost pracovnich mist hodnotime vzhledem k absenci dllezitych informaci v podnikatelském planu jako riziko. Psychosocidlni podpora osob z CS neni jasné cilena, je ponechdna jako
Jak adekvdtné je cilovd skupina Nedostatené |moZnost, omezena je i role a rozsah prace psychosocialniho pracovnika. Tato situace souvisi s tim, 7e 7adatel nezvolil pro Géast v projektu osoby aktualné ohrozené socialnim vylou¢enim. Zadatel nepopisuje
zapojena v pribéhu projektu? dostatecné, jak bude zapojovat zaméstnance do rozhodovani o sméfovani podniku, a to s odivodnénim, Ze 2 ze 3 zaméstnancli budou zaméstnani na manazerskych pozicich. Tento pristup nelze pfijmout,

protoZe i na jinych pozicich bude Zadatel zaméstndavat osoby z CS.

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich

navaznost Dostateénd Zadatel se okrajové vénuje popisu tvorby pracovnich mist pro CS, zptisobu poskytovéani psychosocialni podpory a nevénuje se popisu zavadéni principtl socialniho podnikéni do podniku v pribéhu realizace

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace projektu. Zadatel v zakladnich obrysech popisuje zplsob fungovani zaméstnanct na pracovisti.
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, finanénia |Nevyhovuje
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Finanéni kapacita Zadatele pro realizaci predloZzeného projektu je vyhovujici s ohledem na jeho uvadény obrat. Zajisténa viak neni administrativni a provozni kapacita 7adatele (v PZ 7adatel uvadi pocet
zaméstnancl za predchozi ucetni obdobi 0,coz je méné jez 1/5 po¢tu zaméstnancd, s nimiz bude zaji$tovat realizaci projektu).

Zavérecny komentar

V textu zadosti prevazujici predevsim slabé stranky projektu, kde mezi ty nejzdsadnéjsi patfi: nejasné vymezena obchodni strategie a nedostatecny popis dosazeni planovanych vynos( ve finan¢nim planu, Zadatel nepresvédcil o ekonomické udrzitelnosti podniku po skonceni realizace
projektu, nedostatecny popis psychosocialni podpory, sporné zaméreni se na cilovou skupinu, ktera apriori nespada do podporované skupiny dle vyzvy, nevyvézeny popis hlavniho predmétu podnikani, kdy se Zadatel nedostatecné vénuje popisu Salovani.

eliminacnich 5
Bodovy zisk 32,5
Vysledek . .
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 1.8. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
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Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odtivodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvdtni ndplni projektu?

Dostatecné

Cilova skupina je dostatecné specifikovana, ¢ast zaméstnancli je jiz vytipovana, avsak pouze u jednoho jsou velmi stru¢né popsany jejich potfeby a situace. S ohledem na potieby OZP obecné je problematicka
celovikendova prace prodavacu.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho spinéni?

Dostatecné

Cile jsou formulovany spravné, jsou nastaveny ekonomické i socialni cile. Zvyseni poptavky po vyrobcich je obecné dolozeno. Konkurenéni podniky jsou vyjmenovény, ale neni uvedena konkurencni vyhoda
oproti podobné zamérenym podniklim. Konkurenéni vyhoda ve vztahu k fetézclm jako je Billa ¢i Flop je doloZena.

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zplsob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Dobré

Zadatel dba na méfitelnost cilé na Grovni vystup(l. Pro méfitelnou zménu situace podporenych osob nebo podniku neposkytuje dostatek kritérii Gspéchu.

3 Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroji?

Dostatecné

Ndklady na foodtruck nejsou ve FP kalkulovany. Déle zde nejsou kalkulovany zvysené mzdové naklady na provoz foodtrucku o vikendech, kdy Zadatel sdm uvadi, Ze se bude jednat o naro¢nou celodenni praci. Ve
FP nejsou dale zapocitany ndklady na udrzbu a opravy nové zakoupeného zafizeni, pojisténi a vzdélavani v tzv. mékkych dovednostech, které Zadatel dle PP planuje realizovat. Rozpocet je sestaven formalné
spravné, ale neni jednoznacné provazany s KA. 1. 1. 3 - krdceni na 900 000 K¢, vySe nakladd neni podloZena. 1.1.4.1 - kraceni na 120 000 K¢, polozka neni konkretizovand, NN.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtord?

Velmi dobré

Hodnoty uvedenych indikdtord jsou spravné.




4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilova skupina
zapojena v pribéhu projektu?

Dostatecné

Psychosocialni podpora a vzdélavani jsou popsané velmi obecné, stejné jako nabor CS . Neni jasné, jak bude fesena fluktuace, nemocnost apod. Problémem je i zmatecny popis nové vytvorenych pracovnich
pozic, kdy Zadatel zaménuje pozice , obsluha pece”, a ,,pekar”. Na str. 15 a 18 PP je uvedeno, Ze vzniknou pozice Pekar, resp. obsluha pece (2x0,5 Gvazku) a Pracovnici rozvozu (2x0,5 Uvazku), v rozpoctu projektu
jsou ale uvedeny pozice Pekar (2x0,5 Uvazku) a Obsluha pece (2x0,5 Uvazku), pracovnik rozvozu uveden neni. Adekvatnost zapojeni CS neni mozné zhodnotit, protoZe Zadatel CS nezuZil a neni tedy jasné, o jaka
zdravotni znevyhodnéni se u CS bude jednat.

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich
ndvaznost

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Dostatecné

Kli¢ové aktivity nemaji stanoveny harmonogram ani vystupy. Vazba na rozpodet je obecna. Personalni zajisténi aktivit je popsané, ale napf. nenf zcela jasné, jak bude CS zaugena. Zadatel uvadi, Ze zauéeni
provedou zaméstnanci podniku IPEMA, ale neni popsané, jak prakticky se to bude realizovat. Chybi konkretizace adaptace, motivace, hodnoceni, pfimé podpory na pracovisti a vzdélavani zaméstnanctd z CS. U
psychosocialni podpory je uvedeno pouze obecné tvrzeni, Zze bude poskytovana v rozsahu 600 hodin. Provoz podniku je popsany dostate¢nym zplisobem a je logicky navazany na fond pracovni doby CS.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Vyhovuje

Zadatel disponuje potfebnou provozni a administrativni kapacitou, ale nedisponuje dostate¢nou finanéni kapacitou.

Zavérecny komentar

Projekt doporucujeme k podpore s kracenim uvedenym ve 3. 1 a Gpravou KA takto: KA VVYTVORENI A ZACHOVANI PRACOVNICH MIST bude spojena s KA VZDELAVAN{ ZAMESTNANCU Z CS (aktivity se prekryvaji). KA INTEGRACE OSOB ZE ZNEVYHODNENYCH SKUPIN bude dopInéna o
informace z PP. KA PROVOZ SOCIALN{HO PODNIKU bude revidovana: budou odstranény duplicitni informace uvedené v ostatnich KA a doplnény aktivity zaméFené na predméty podnikani, tzn. véetné foodtrucku.

eliminacnich 0
Bodovy zisk 53,75
Vysledek . .
vécného Zadost splnila podminky vécného
. hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 31.7.2019
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Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odtivodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndplni projektu?

Nedostatecné

Zadatel nepopisuje situaci, problémy a potieby CS (analyza potfeb zcela schézi). Neni uvedena velikost CS. Zadost neuvadi, jsou-li jiZ zajemci vytipovéni a byl-li ovéten jejich zajem. Zadost postrada situaéni
analyzu ve smyslu zhodnoceni struktury nezaméstnanosti a nabidky volnych pracovnich mist. Zadatel svym textem nepredklada konkrétni a podloZend data dokladajici pal¢ivost problému a ujistujici, ze rozumi
potfebam zastupcd CS a bude na né schopen adekvatné reagovat. Zarover nedoklada, Ze jeho motivaci je prispét k socidlnimu zaclenéni osob ani k Feseni environmentalniho problému (tento neni definovan).

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho spinéni?

Nedostatecné

Cile projektu jsou Zadatelem vymezené relevantnim zplisobem, nicméné se fakticky drzi jen naplnéni principl socidlniho podniku a nemaji relevantni vazbu na aktivity projektu a i na celkové nedostatecny popis
podnikani a prdbéhu podnikani pfi realizace projektu. V popisu podnikatelské pfilezitosti Zadatel popisuje jediny produkt, ackoliv jich bude vyrdbét nesrovnatelné vice. Dosavadni predmét podnikani je
srozumitelny, zatimco neni jasné, v éem konkrétné spociva pfinos projektu k rozvoji podniku (inovace neni dostate¢né popsana). Analyza trhu je celkové nedostatecna a Zadatel v ni neuvadi relevantni informace,
které by vysvétlovaly jeho pozici na trhu, obchodni strategii apod. Konkurenci Zadatel sice popisuje, nicméné neuvadi cenové srovnani a ani zpUsoby, jak bude v rdmci stfetu s konkurenci postupovat. Marketing
podniku neni popsan a celkové neni jasné, pro¢ zadatel doloZil nékteré prilohy do Zadosti.Principy socidlniho podniku nejsou popsany dostatecné.

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zpusob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Dostatecné

Pro méritelnou zménu situace podporenych osob nebo podniku neposkytuje dostatek kritérii Uspéchu.

3 Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroji?

Nedostatecné

Celkové finanéni plan nedava smysl. Zadatel nedostate¢né propojuje diléi informace v jednotlivych tabulkach. Naklady nejsou spravné zatazené do tabulky HV. Sledovat finanéni efektivitu je nemozné. Na zalozce
vynosy 7adatel prokazuje své vynosy na zakladé 3 produktd, o kterych se nezmiriuje v textu podnikatelského planu. Chybi jasna vazba na pfedmét podnikani. Zadatel uvadi astronomické vynosy, které nemaiji
Zadnou oporu v obchodni strategii, v predjednanych zakazkach. Na zaloZce naklady nejsou popsané investice, které si Zadatel narokuje v rozpoctu projektu a neni jasné, co Zadatel bude nakupovat pro potreby
realizace projektu. Nejsou jasné oddélené stavajici ¢Cinnosti od ¢innosti nové. Zadatel je navic v poslednich dvou letech ve ztraté a ani tento podnikatelsky plan, resp. finanéni pldn nezaklad4 garanci na zménu
tohoto stavu.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtord?

Dostatecné

ProtoZe se jedna o vznik SP, méla by byt uvedena nulova hodnota u 10212. Mezi U¢astniky v rdmci 60000 jsou chybné zapocitani také zaméstnanci mimo CS.




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilova skupina
zapojena v pribéhu projektu?

Nedostatecné

Zadatel podporu a dalii zapojeni zaméstnancti z CS nepopisuje. Co se tyce pracovnich mist zaméstnanc( z CS, udrZitelnost jejich mist neni presvédéivé dolozena.

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace
aktivit a jejich vzdajemnd ndvaznost?

Nedostatecné

Aktivity projektu nejsou popsané dostate¢né. Pro realizaci projektu vymezil Zadatel jen jednu klicovou aktivitu, do které umistil pfedevsim cile podniku/projektu. Takto popsanou aktivitu projektu nelze
akceptovat a celkové jsou aktivity pro potfeby projektu zpracovany nevhodné.

4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Mg Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Vyhovuje

Zadatel spliiuje podminky administrativni, finanéni a provozni kapacity.

Zavérecny komentar

Projekt nedoporucujeme k podpore z divodu uvedenych v jednotlivych kritériich.

eliminacnich 5
Bodovy zisk 27,5
Vysledek .. . ] o
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 31.7. 2019
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Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odtivodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndplni projektu?

Dobré

CS je dobfe vymezena, 7adatel uvadi zékladni statisticka data, popis problémd, jejich piicin a dopadd. Zadatel ma zkudenosti se zaméstnavanim osob CS, je navazan na dalsi subjekty, které v oblasti plsobi.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu
Je cil projektu nastaven sprdvné a

Dobré

Popis podnikatelské prileZitosti je vymezen jasné a je zfejmé, co 7adatel planuje v ramci projektu realizovat. Zadatel presvédcil o udrZitelnosti zaméru. Principy socidlniho podniku jsou popsané dobfe.

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zplsob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Dobré

Z podstaty projektu vyplyvaji vysledky a vystupy, které bude mozné vyhodnotit (fungovani podniku a zaméstnani osob CS). Zadatel by mél byt schopen doloZit zmény a p¥inosy zapojeni u osob CS diky
vyhodnoceni individualnich plang.

3 Efektivnost a
hospoddarnost

3.1 Etektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hasnaddrné nouZiti zdroiii?

Dobré

1.1.4.6 Prezentace prace cilové skupiny a hostelu - spolecenské setkdni: neni detailné popsana a odtvodnéna, kraceni polozky. Dublovani pracovnich pozic v rdmci polozek rozpoctu - kraceni 1.1.1.3.3 aZ 3. 5.
1.1.3.2.2.9 - kraceni na 1 ks z dGvodu poctu Uvazkl. 1.1.4.4 - kraceni polozky, webové stranky jsou jiz v provozu. U hodnoceni celkové efektivity projektu je nutné kladné poukazat na vysoky pocet zaméstnanct
z CS. Projekt presvédcuje o ekonomické udrZitelnosti.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtord?

Dobré

Indikator 60000 neni jednoznacné popsany. Podnikatelsky a financni plan pocitaji s 22 osobami, v zadosti a v hodnoté indikatoru je 21 osob.




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Zpusob poskytovani psychosocialni podpory Zadatel nepopisuje do hloubky a ma deklaratorni charakter. Podpora zapojenych osob je popsana, neni viak zfejmy jeji rozsah a zapojeni jednotlivych podporenych

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s

relevantnimi pravidly OPZ?

Jak adekvadtné je cilova skupina Dostatecné - L, . Lo, . ]
. e ] osob. Ucast osob CS na rozhodovani o smérovani podniku je jasné a vhodné popsana.
zapojena v prubéhu projektu?
4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich U aktivity realizace socidlniho podnikani se Zadatel omezuje pouze na uvedeni elementarnich informaci a popisuje podnik a jeho umisténi. Zcela chybi informace, které by mély redlnou vazbu na principy
navaznost Dostateénd socialniho podnikani a jejich implementaci, popis fungovani osob z CS v pribéhu realizace projektu apod.U KA 2 Zadatel v zakladnich obrysech popisuje zplsoby vybéru zaméstnancd, nicméné chybi konkrétni
Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace uvedeni zpUsobl podpory cilové skupiny, a to v€etné uvedeni zplsobu vzdélavani (alespon profesniho) nebo nékterych smérl poskytovani psychosocialni podpory. U KA marketing Zadatel na zakladni Grovnia s
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? urcitou vazbou na informace v podnikatelském planu poukazuje na zplisoby propagace podniku, nicméné dalsi popis marketingovych aktivit napt. v PP) chybi.
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Mad Zadatel administrativni, finanénia |Vyhovuje Zadatel splfiuje podminky administrativni, finanéni a provozni kapacity.

Zavérecny komentar

Projekt doporucujeme k podpore s kracenim ve 3. 1.

eliminacnich 0
Bodovy zisk 71,25
Vysledek . . ] o
vécného Zadost splnila podminky vécného
, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 1.8.2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014876

Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odtivodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndplni projektu?

Dostatecné

CS je vymezena obecnéji, 7adatel nepopisuje blize pficiny a dopady problémd CS, neuvadi konkrétni podptirné cinnosti k napravé pricin. Cast osob z CS je pro Gcast v projektu jiz predvybrana, co? hodnotime
pozitivné.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?

Nedostatecné

Ekonomicky cil "...prodat 600 Ks velké keramiky ve 17.mésici realizace projektu. Sou¢asné chceme do konce projektu vybudovat sit stabilnich odbytovych mist (20 odbératel() v nasem regionu, kterym bychom
pravidelné prodavali nase vyrobky" neni dostatecné podloZeny - zdkaznické segmenty jsou popsany chaoticky, ¢astecné se prekryvaji, uvadéna analyza konkurence neni transparentné interpretovana a
konkurenéni vyhoda nenf jasné definovana, neni podloZena poptavka po daném zbo#i. Zadatel uvadi analyzu trhu, neuvazuje v ni nabidku velkych fetézc(i, které nabizeji zbo#i zahradkaram (byt v jiné kvalité a
standardu). Zadatel nevysvétluje volbu jednotlivych marketingovych nastrojd, neni jasna jejich provazanost a celkovy dopad kampané. Zadatel dokladé potvrzeni zajmu o nabizené zbo#i jen ve velmi malém
mnozstvi (deklaruje zajem odbéru i u dalsich prodejen / jednotlivci, ten viak nedokladd). Celkovy predpokladany objem prodeje zboZi neni realny. NapInéni hlavniho cile projektu (ekonomicka sobéstacnost soc.
podniku) nelze povaZovat za naplnitelny. Konkrétni popis naplnéni principt soc. podnikani chybi (neni jasny napt. konkrétni popis podpory osob CS).

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zplsob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Dostatecné

DosaZeni stanovenych cilG projektu je ovéfitelné prostiednictvim standardniho monitoringu projektu a jeho vykaznictvim. Zadatel neuvadi zpGsoby zjistovani napt. kvalitativnich dopaddl projektu na cilovou
skupinu, vyhodnoceni zmény situace téchto osob atd. V PP na str. 3 Zadatel uvadi, Ze "Prokazeme doloZenim pracovnich smluv zaméstnanct z CS a prokazani pislusnosti k dané CS; a to do max. 3 mésicd od
zahajeni projektu " - pfitom ¢ast pracovnépravnich vztahd zaméstnancd z CS ma byt navazana aZ od 9. mésice realizace projektu.

3 Efektivnost a
hospoddrnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroju?

Nedostatecné

Rozpocet je netransparentni a nevyvazeny - pro realizaéni tym je planovan celkové vy$si rozsah pracovnich tvazkd ne? pro osoby z CS. Cast vydajl rozpoctu je nespravné zatazena, napt. mzdové vydaje osob z CS
jsou uvedeny v osobnich nakladech misto v kap. Pfima podpora, pfi¢em? v této kap. je opét nespravné uvedena psychosocialni podpora (misto kap. Nakup sluZeb). Cast ndkup( je predimenzovana s ohledem na
obsah projektu, z néhoz neni zfejma kvantifikace jednotlivych ¢innosti a neni pak jasné, nakolik relevantni je napf. pofizeni digitalni videokamery. Pfesnéji stanoveny neni rozsah vzdélavani, v pripadé pol.
1.1.6.5.3 Vzdélavani osob mimo CS povaZujeme tento vydaj za irelevantni. Chyby obsahuje také financni plan, v némz napt. nejsou vyplnény naklady na marketing, variabilni ndklady na material povazujeme za
poddimenzované. Neni jasné, na zdkladé ¢eho Zadatel predikoval vynosy uvadéné ve FP. Z Gdajli ve FP vyplyva, Ze dosaZzeni ekonomické efektivity nastava aZ v optimistické varianté, ktera vsak predpoklada
vysoké objemy prodeje zboZi (nerealné, nepodlozené). Zohlednéna neni vazba vynosd na pracovni vykon zaméstnanci. Bez dotace z OPZ je planované podnikani v trvalé ztraté. Neni zfejma Cetnost
marketingovych aktivit, napf. workampu.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtori?

Dostatecné

Indikator 60000 je nastaven chybné - zadatel do jeho hodnoty zahrnuje i osoby mimo CS. Zadatel dale uvadi hodnotu indikator(i 62500 a 62600, kde ma byt 0.




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Podpora osob z cilovych skupin je popsana obecné, véetné psychosocialni podpory a podpora neni adresné nastavena, napf. jakou potrebu podpory bude mit osoba z CS na pozici Manazera SP, jak bude tato

Jak adekvadtné je cilova skupina Dostatecné potfeba sanovana atd. Radné neni popsano vzdélavani zaméstnanc( z CS z hlediska jeho rozsahu. Z dolozené dokumentace neni zfejmé, pro¢ osoba na pozici Keramicka 2 méa stanovenou odlisnou mzdovou
zapojena v priibéhu projektu? sazbu neZ osoba na pozici Keramickal. Pracovni naplné jsou popsany.
4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich e . . , , . vy ey . .. L, , , L , .. L. , e

i P I 19 Klicové aktivity nejsou vhodné strukturovany a popsany. Obsah KA je zaméreny prevazné na popis vytvoreni jednotlivych pracovnich mist a materiadlni vybaveni, KA Najemné je irelevantni a obsah KA Vzdélavani
navaznos v . T v . . v M sy , P o " P . vy L. ,

. . . Nedostatecné [osob mimo CS neni fadné zdlvodnéna - neni jasné, pro¢ by mély osoby z realizaéniho tymu absolvovat kurz Pracovnika v socidlnich sluzbach. Neni zafazena aktivita zamérena na provozovani SP, neni
Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace . e . , j . i
L L. . podchycena vazba na informace uvadéné v podnikatelském planu. Nejsou uvedeny vystupy KA.

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, finan¢ni a  |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt nedoporucujeme k podpore z dlvodid uvedenych v jednotlivych kritériich.

eliminacnich 3
Bodovy zisk 375
Vysledek B .
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
. hodnoceni
hodnoceni
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. Cz.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014877
Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na o . . . . y ey . . . y L - o e y
Cilové skupiny projektu jsou popsany obecné, bez vnitiniho ¢lenéni téchto CS. Uvedeny jsou charakteristické problémy a potreby téchto osob, jejich kvantifikace na daném Uzemi a potfebu podpory CS
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dobré © SkUpiny projektu jsou popsany V) P yap Y Jej P podpory
vy v e povazujeme za relevantni.
skutecné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvdtni ndplini projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni , , ey . ’ .. - L VT - . P Y ey, . 5 1 .
logika) projektu ( Cile jsou vymezené obecnéji, Zadatel jako cile oznacuje spiSe realizaci a naplnéni klicovych aktivit. Podnikatelska aktivita je dobfe vymezena a je zfejmé, co bude jejim obsahem. Zadatel uvadi popis trhu, ze
Jegcil rz 'e;<tu nastaven spravné a Dobré kterého vyplyva potencial pro Uspéch podniku. Dale nabizi promyslenou skladbu marketingovych néstrojd. Nezanedbatelnou vyhodou je skute¢nost, Ze Zadatel navazuje na své stavajici (dilci) zkuSenosti s
ovegoujzvolené Klicove Zktivit a obchodem se zvolenym zboZim. Odpovidajici analyza zajmu o nabizené zboi nebyla provedena. Zadatel viak deklaruje probéhla jednéni a doklada vyjadienti, ze kterych je ziejmy alespori ¢asteény zajem o
P . i ] . 4 nabizené sluzby. Podnikatelsky plan obsahuje odpovidajici popis naplnéni principd soc. podnikani.
“x jejich vystupy k jeho splnéni?
2 Ucelnost
2.2 Zplsob ovéreni dosazeni cile
rojektu
proJ L. v . , Dosazeni stanovenych cilll projektu je ovéfitelné prostfednictvim standardniho monitoringu projektu a jeho vykaznictvim. Zplsoby pro hodnoceni kvalitativnich dopad( projektu na CS jsou taktéz uvedeny, a to
Jak vhodny zplisob pro ovéreni Velmi dobré . . L L. . . L L,
PR ) napf. v podobé evaluace individudlnich plant zaméstnancl v konkrétnich ¢asovych Usecich.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
. . . Pol. 1.1.3.1.2.3 Notebook a 1.1.3.1.2.4 Telefon jsou nespravné zafazeny mezi investi¢ni vydaje, navrhujeme prevod do neinvesti¢nich vydajd. DoloZena pracovni napli pozice v pol.1.1.1.1.1 Manazer ¢astecné
3.1 Efektivita projektu, rozpocet L . . M . . . , . NP S . L L . . .
B , . 3 obsahuje ¢innosti, které by mély byt hrazeny z NN, proto navrhujeme kraceni z 0,5 Uvazku na 0,25 Uvazku. Financ¢ni plan v numerické podobé zachycuje informace, které jsou uvedeny v podnikatelském planu a
S ohledem na pldnované a potiebné . o s - . . ot Lot e v . L . o C e
) . . o, Dobré dalsi doloZzené dokumentaci: Zadatel prokazuje predstavu o sou¢asném trhu zbozi které planuje produkovat v rozsirené podobé, naznacuje moznou konkurenci a jeji prilezitosti, reflektuje trzni moZnosti svého
vystupy je navrZeno efektivni a - oy . . .y . M sy g . . . (o L A - .
fekti L, L. Y podnikani, adekvatné nastavuje marketingovou strategii. Zadatel zaroven doklada predjednané odbéry své produkce. Sekvence narlstu prodeje jsou readlné nastaveny. Za nedostatek FP povazujeme absenci
3 Efektivnost a | hospoddrné pouZiti zdrojir? Castky na propagaci po skonceni projektu
hospodarnost ¥ na propagaci p prel ’
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord . . N e o o s s . o . - N
Velmi dobré Cilové hodnoty indikator( jsou adekvatni planované realizaci projektu a jsou nastaveny spravné a srozumitelné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdatori?




4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny

Zapojeni osob z cilovych skupin do projektu je adekvatné nastaveno a k potfebam a problémuim zvolenych CS ptistupuje Zadatel diferencované. DoloZeny jsou pracovni naplné zaméstnancti z CS a je mozné

4 Proveditelnost

Jak adekvdtné je cilova skupina Dobré . i} , L , . .
. L . konstatovat, Ze planované pracovni pozice jsou svym charakterem vhodné pro dané CS.
zapojena v pribéhu projektu?
4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich Z popisu obsahu kli¢ovych aktivit ramcové vyplyva, co bude v projektu realizovano, prestoZze obsah KA Provozovani SP je zaméfen pfevazné na porizeni vybaveni SP misto blizSiho popisu jeho provozovani. V rdmci
navaznost Dostate&né jednotlivych KA je uveden jejich ¢asovy rozsah a souvisejici naklady. Nejsou uvedeny vystupy KA. Slabsi je popis zajisténi chodu podniku, kdy neni zfejmé, jaka je predpokladana casova narocnost pro osloveni
Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace budoucich prodejctli zboZi (bezobalové prodejny, prodejny zdravé vyZivy atd.) a ktery zaméstnanec s jakym tGvazkem bude tuto ¢asové velmi narocnou ¢innost provadét.
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financni a |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovéani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt doporucujeme k podpore s kracenim ve 3.1.

|_eliminatnich | 0
Bodovy zisk 75
Vysledek . _ ) o
vécného Zadost splnila podminky vécného
q hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 1.8.2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014878
Kritérium Deskriptor Oddvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zameéruje se projekt na Zadatel v zékladni Urovni popisuje nezaméstnanost v Gzemi i dsledky dlouhodobé nezaméstnanosti, konkrétné&ji nepopisuje diivody dlouhodobé nezaméstnanosti u osob z CS obecné i u konkrétnich vytipovanych
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné zaméstnanct socidlniho podniku. Nenf tak zfejmé, z jakého diivodu byli nezaméstnani a jaka je jejich motivace zaméstnani v sociadlnim podniku po dlouhodobé nezaméstnanosti. Zadatel vzhledem k charakteristikam osob
skutecné potrebné resit a je cilova z CS spravné planuje zaradit motivacni Skoleni, odmeény za plnéni pracovnich vykon(, presto mize byt vyraznym problémem fluktuace, konkrétné se touto problematikou nezabyva.
skupina adekvdtni ndaplni projektu?
Cile nejsou konzistentni a ¢astecné jsou jako cile uvadény prostfedky nebo jiné parametry (napf. realizace Skoleni, rozhovory, porady, vyse reinvestovaného zisku). V zakladni Grovni je popsano naplriovani principd
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni socialniho podniku.Analyza konkurence je z &asti nerelevantni, Zadatel uvadi jako konkurenéni podniky, které nejsou v Gizemi plisobnosti 7adatele a nelze predpokladat, Ze by byly pfimou konkurenci. Zadatel uvadi, e
logika) projektu konkurenci nema, v jednotlivych oblastech je konkurence vyrazna (Udrzba a Gklid zelené, zednické prace, Gklidové prace). V tomto ohledu neni analyza konkurence komplexni (chybi zednické firmy, firmy zamérené na
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostateéné  |udribu zeleng, které jsou v dosahu plisobnosti Zadatele). Zadatel nevymezuje zakazniky mimo téch, se kterymi ma dohodnutou spolupraci, nepopisuje dal$i potencialni zakazniky, nekalkuluje s variantou, Ze by nékteré z
povedou zvolené klicové aktivity a predjednanych zakazek nakonec nebyly realizovany nebo byly realizovany v mensim rozsahu. Nékteré potvrzené mésicni objemy jsou vzhledem k popsanym ¢innostem a vzhledem k charakteru, ¢innosti, velikosti
2 Uéelnost jejich vystupy k jeho splnéni? objednatele neimérné vysoké (Restaurace MlIsnd koza).Chybi informace, jak jsou dané sluzby u pfedjednanych subjekt( zajistovany nyni a jakd je jejich motivace ménit dodavatele (a v pfipadé Mésta Bfeclav pfedjednané
plnéni pravdépodobné podléha vybérovému Fizeni)
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu Jak vhodny zptsob pro Dostateéné Nejsou nastavena jednoznacna a relevantni kritéria, ktera by pomohla ovérit dosazeni cild ani dilcich vystupt, kromé faktur dokladajicich pocet odbératel(, certifikatl ze Skoleni a zapist z psychosocidlni podpory. Neni
ovéreni dosaZeni cile Zadatel v nastaven uceleny systém monitoringu prabéhu projektu a plnéni podnikatelskych a marketingovych cild.
projektu nastavil?
3.1 Efektivita projektu, rozpocet Z rozpoctu projektu navrhujeme vyjmout polozky 1.1.3.2.2.09 a 1.1.4.3. a 5, patii do nepfimych ndkladd. Navrhujeme kratit polozku 1.1.4.1 na 8 000,- K¢/mésic, ¢astka za najem prostor je vzhledem k popisu prostor,
i , . Ucelu vyuZiti a uvedené vymére nadhodnocena. Neni jednoznacné popsan vztah mezi kapacitou tymu a planovanym vykonem trzeb. Nékteré naklady ve VN jsou podhodnocené (napf. Ucetnictvi, propagace, provoz
S ohledem na pldnované a potrebné " . N . , N S , e o , Ly , . , , e . Y . . Y
Wstupy je navrieno efektivni a Nedostatecné autcimobllu), nekte:‘re chylfn (napf. ?r?VOZPI naplvne do nastroju; nvakllady n,a prlpadn?,ex.ternvl skolenrl).. Prci udrzbu. venkovnich ploch chybi odpowdajllcn.\’/ozrldlo na prevozvtecl'jnlky a .5}/02 bl.ooc,ipadu. A naovpak potrelimost
3 Efektivnost a hospoddrné pousiti zdrojir? napf. elektrocentraly neni dostatecné odGvodnéna. FP nezohledriuje sezonnost. U ¢asti sluZeb neni jasné, kde a jak se do FP a kalkulace ceny promitaji ndklady na spotfebni material spojeny s danou sluzbou (napf.
. posypovy material na zimni Gklid). FP jako celek hodnotime jako rizikovy a malo presvédcivy.
hospoddrnost
3.2 Adekvétnost monitorovacich
indikatort Jak jsou nastaveny cilové Velmi dobré Indikatory jsou uvedeny spravné.

hodnoty monitorovacich indikdtori?




4 Proveditelnost

4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Jak adekvdtné je cilovd skupina Nedostatecné  |Psychosocidlni podpora je popsdna v obecné roving, bez konkrétniho zasazeni do fungovéni a moznosti SP. Socidlni principy jsou v zakladni podobé popsdany. Udrzitelnost pracovnich mist neni prokazana.

zapojena v pribéhu projektu?

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich V popisu aktivity Vzdélavani cilové skupiny je uveden rok 2021, kdy by méli zaméstnanci absolvovat vstupni $koleni, projekt bude ale zahéjen v roce 2020. Zadatel v PP uvadi, 7e kazdy zaméstnanec bude mit vzdélavaci
navaznost Dostateéné plan, Ze Skoleni bude probihat po celou dobu realizace projektu, z popisu této aktivity to ale nevypl\'/\jé. V popisu aktivit projektu v 7adosti o podporu neni popsana psychosocialni podpora v celé §ifi.Zadatel neuvadi, zda
Jak vhodné byl zvolen zplsob realizace budou zakazky vidy realizovany v plném poctu zaméstnancd, nebo zda se budou délit na vice part. Zadatel uvadi, jaké prostory pro podnikani ma predjednany, uvadi, kde bude sidlo Zadatele, neni zfejmé, jakym
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? zpusobem ma Zadatel tyto prostory predjedndany, zda budou k dispozici v dobé, kdy Zadatel zapocne s podnikanim, s realizaci projektu.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity zadatele

(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, financni a |Nevyhovuje Zadatel nesplnil finanéni, provozni a administrativni kapacity.

Zavérecny komentar

Projekt nedoporucujeme k podpore. Zadatel neproved| zdsadni zmény dokumentace oproti minulému podani.

Pocet
eliminacnich
deskriptort

Bodovy zisk

41,25

Vysledek
vécného
hodnoceni

Zadost nesplnila podminky vécného
hodnoceni

V Praze dne 1. 8.2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt €. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014880
Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
1 Vymezenf problému a cllové skupiny Zadatel v soucasné dobé poikytlijefhvrénén.:é\ p’racovvnl' ml’sFa parf) osob.y z cilové skupiny, nicm.é,nélzdﬁvo.dnénl' rno’Fiva?e pro.zak.)iem' sociélm’ho pod’n,iku je.povl,.lfe nej fékladnl’ urovni a, i?datel
Zamétuje se projekt na v t,omto konte’xtu ?e zcel_a presvedeNfe c'io!dada, proc -h_odlla svqu pOd-I’lIk transformovavt na, soVC|a|n| pc.>dn|k. Popis t?llove Vskupl'nyje ?ouze na z.aklavdr’u UI’O\I/nI, pricemz zadfatel se’odvoléva na
1 Potfebnost  |problém/nedostatky, ktery/které je Dostate&né své dosava’d|:\| zkvusenostl S? zamelstnavamm CS. Specifické potreb’y jsou povuzve naznacene, a Zadatel je nevymezuje potfebnym zplsobem. Situacni analyza CS se omezuje na zakladni
skutecné potiebné fesit a je cilovd konstatovani po¢tu nezaméstnanych z CS a v tomto kontextu neni dostate¢né zpracovana.
skupina adekvadtni ndpini projektu?
Cile projektu nejsou sestaveny v souladu s metodou SMART a Zadatel se zaméruje predevsim na cile socialni. Ekonomické cile nejsou zminény. Principy socidlniho podniku jsou vymezené
na zakladni Urovni a nékteré principy (resp. jejich pojeti a implementace do struktur podniku) neni popsana na dostateéné Grovni. Jedna se predevsim o absenci Sirsiho popisu mistni
prospéchu a nedostate¢né jsou vymezené zplsoby spolupodilu zaméstnanct na rozhodovani o sméfovani podniku. Popis podnikatelské pfileZitosti je uveden v zakladnich parametrech,
2.1 Cile a konzistentnost (intervengni neni jasné, jak 7adatel planuje rozsifovat sv(j stavajici podnik ve vazbé na aktudlni situaci na trhu. Nejasné je popsan zptisob transformace na socialni podnik. Zadatel uvadi, 7e ma
logika) projektu vytizenou kapacitu, regis'gruje zajem potencidlnich zdkaznikd, a proto by rad rozsifil svoje kapacity. Tuto zvySenou poptavku ale nepopisuje, neuvadi konkrétni poptdvané objemy, nedoklada
Je cil projektu nastaven sprévné a Nedostateiné potvrzenimi odbératell. Zadatel bagatelizuje konkurenci, konkrétné ji nepopisuje, uvadi, Ze s mensimi provozovnami si nekonkuruji, ale naopak ipolupracujl’. Uvadi dosah své Cinnosti v
povedou zvolené kligové aktivity a jejich okruhu 40 km, coz zahrnuje i velka mésta, ve kterych je velké mnozstvi konkurenénich pradelen, zadatel se pohybuje v konkurenénimvprostl“'edl'. Zadatel uvadi, Ze se specializuje na mensi
5 Uelnost vystupy k jeho spinéni? objemy a mensi a stfedni odbératele, neni ale zfejmé, jaky je to rozsah, segmentace zikaznik( je provedena pouze v zakladni Urovni. Zadatel nedostatecné popisuje svoji stavajici situaci na
trhu a predevsim chybi analyza trhu, ktera by vnesla zcela jasny vhled do situace na trhu ve vazbé na rozsiteni podnikatelské aktivity. Marketing ve vazbé na rozsifeni podniku je popsan
nedostate¢né a Zadatel neuvadi relevantni nastroje, prostfednictvim kterych bude marketing v priibéhu projektu zajistovat. Chybi cenové srovnani s konkurenci a neni uvedena v potfebné
mite i obchodni strategie.
2.2 Zptisob ovéteni dosazeni cile Zadatelem neni fe$eno sledovani napliovani cild projektu, nejsou stanovena jednoznaénd, sledovatelnd a kontrolovatelna kritéria (vyjma kvantifikovaného poétu zaméstnanych osob z CS).
projektu L Neni stanovena metoda pro ovéreni dosazenych vysledk(, cilG projektu, Zadatel se nezaméruje na popis zpétného ovéreni cilt projektu.
L o ., |Nedostatecné
Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
Hodnoceni celkové efektivity projektu je nemozné, protoze finanéni plan neni sestaven potfebnym zplsobem. Jedna se pfedevsim o to, Ze Zadatel na zéloZce naklady neuvadi informace,
resp. naklady, za kterych Zadatel bude zajistovat své sluzby pro koncové zakazniky. Informace uvedené na zélozce vynosy nemaji jasnou vazbu na obchodni strategii, neni jasné, jak Zadatel
stanovil tam pfedpokladané prodeje svych sluzeb. Uvedena cena 27 K¢/kg préadla se také neshoduje s ¢astkou uvedenou v podnikatelském plénu a i finanénim planu na zaloZce kalkulace
. . . ceny. Tabulku hospodarského vysledku a cash flow neni mozné hodnotit, protoze Zadatelem vymezené naklady nejsou transparentné vyjadrené a je i pfedpoklad, Ze Zadatel v tomto
3.1 Efektivita prc,)Jektu, tOZpOC?t , kontextu neoddélil nové aktivity od aktivit stavajicich. Z tabulky hospodarského vysledku je ziejmé, Ze Zadatel si svymi trzbami z prodeje vlastniho produktu, resp. sluzeb neni schopen vice
s f)hledem na p{anovane qp?trebne Nedostateéné |nei z jedné tFetiny zajistit financovani podniku a ve vétsi mite je odkazan na platby na zaméstnance z cilové skupiny od Grad(i prace. Tento aspekt hodnotime jako rizikovy. Zadatel stanovil
. vystupy’je nlavrzell.'n? efek.t:vm a bod zvratu nad hodnotou 8 tun vypraného pradla za mésic, nicméné ani ve své nejoptimistictéjsi varianté 7adatel s takovymto objemem sluZeb za mésic nepocita. Uvazek Reditele kratime
3 Efektlvlnost a  [hospoddrné pouZiti zdroji? na 0,25, tato vyse Gvazku odpovida podilu nové pfijatych zaméstnancl na celkovém poctu zaméstnanc(. Nejasna je potfebnost mistra v rozsahu celého tvazku, kdyZz budou zaméstnanci
hospodarnost zapojeni do b&Zného provozu pradelny, vzhledem k naplni prace neni pot¥ebny cely ivazek mistra, navrhujeme kracenf jeho Gvazku na 0,5. Navrhujeme kracenf celé polozky 1.1.3.2.2.2,
neni zdGvodnéna potirebnost.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator . . s . . oy . . Sy . Y i
Velmi dobré Indikatory jsou stanoveny formalné spravné v souladu s popisem projektu a je zfejmé, co dané hodnoty predstavuji.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdatori?




4 Proveditelnost

4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny

Podpora a zapojeni osob z CS je planovano v dostatecné urovni. Neni ziejmé, jak dosud Zadatel pracoval s podporou osob z CS a jak zacleni nové pracovniky do struktury firmy, ptipadné

Jak adekvatné je cilova skupina Dostatecné podporu osob z CS do celé firmy. Zadatel v podpofie ani ve vzdélavani nerozliduje rozdilné potteby, zaméstnava osoby s leh&im télesnym postizenim i osoby s dusevnim onemocnénim, kde
zapojena v prubéhu projektu? jsou jiné potreby ve vztahu k pracovni dobé, k fungovani v kolektivu, v feSeni osobnich problém.

Kli¢ové aktivity projektu jsou v zékladni Urovni popsany. Chybi popis provozu, popis toho, jakym zplsobem budou novi zaméstnanci a nové pofizené vybaveni zaclenény do provozu. Neni
4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich zfejmé, zda se pracuje v socidlnim podniku na vice smén, Zadatel uvadi, Ze novi pracovnici by méli byt zafazeni pouze na ranni sménu. Neni zfejma potiebnost celého Uvazku mistra, mistr
navaznost Nedostateéns nastoupi jako novy zaméstnanec a ma zajitovat progkoleni osob z CS, zaskoleni by mélo byt provedeno nékym se znalosti stavajiciho provozu. Zadatel uvadi v aktivité Naplfiovani princip@
Jak vhodné byl zvolen zplisob realizace socialniho podniku, Ze se k principim socialniho podnikani pfihlasi na zacatku projektu, tedy od 1.9.2019, datum zahajeni projektu v Zadosti o podporu je ale stanoven na 1.10.2019. V této
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? aktivité Zadatel také popisuje, Ze bude provadét vyhodnoceni ¢innosti jednotlivych pracovnikl z CS a koordinatora CS, a Ze bude probihat evaluace projektu, neni ale zifejmé jak.
4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financnia  |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt nedoporucujeme k podpore pro nedostatky ve financnim planu a nedostatec¢né analyze trhu.

Bodovy zisk 38,75
Vysledek . _
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
. hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 1. 8. 2019
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LAt Evropska unie
* r Evropsky socialnf fond
s Cperaéni program Zaméstnangst

HK: Budete mit znadku nebo piedate dalSim prodejctim, ktefi si na vyrobek daji svoji znaéku? Jak budete
vystupovat?

Z: Chceme propagovat svoji znacku i dava
HK: V jakém pedilu?

Z: Na polovinu.

MK: Poéet Vasich zaméstnancd je mnoho (21 osob).

Z: Zname praci se 320 osobami, pracujeme se sménnosti.

HK: Vétiinu osob mate na 0,75 (vazku, Je to mnoho osob? Objem vyroby? Produktivita prace? Kolik toho sména
,..va.oa_..U

7. Ui pres rok s CS pracujeme, zname jejich tempo. Nechceme tlak na normy. Vychazime ze znalosti CS. V pripadé
strojni vyroby je nutné zajistit efektivitu.

terni zakazku pro jiného distributora.

6. (CZ.03.2,60/0.0/0.0/17 128/0014431

H¥: Kdo bude navrhovat Vade podkuty?

2: Mame své navrhy, spolupracujeme a chceme si vychovat své lidt.

HK: Ukazky produktl nejsou Vasie?

Z: Ne, mame vie ve vyvoji. Na podraZce barefootu bude pletenina. Nanonastiiky.

HK: Jak budete da postupovat, co bude Vaie konkurendni vyhoda? Kdo je Va3 zakaznix? Mainstreamovy klient si
Vs asi nengjde.

2: To co jsme vidéli na veletrhu, nas vede do pohcding boty, do piiredy, konzultujeme s fyzioterapeutkou.
Konkurence moc neni.

HEK: Jaky je Va$ klient? Kde budu moc vidét Vage boty?

Z: Objeli jsme prodejny, mame domluvené prodejny s barefooty... béné obchody pro nds nejsou.

HK: Takovjch prodejen je po velkych mésiech (mimo Prahu) par. Popiste obchodnika, ktery si to od Vas vezme?

Z: Cheeme vlastni e-shop. Proguktl je male, Resime Srotovng”, mame moZnost jit s cenou niZ. Hliedame cestu napf.

JSrotovneho,” abychom nedli s cenou dolll a nebyl zafazeni do niz3i kategorie,

7. £Z.03.2.60/0.0/0,0/17 129/0014029

HK: Jak jste dospéli k potfebé rozifit kapacite viroby pravé o 5 zaméstnanc(?

Z: Potfebujeme posilit dilnu, dale planujeme otevieni prodejny.

HK: Nejvétsi odbér by mél byt zajidtén prostfednictvim Skolskych a voinogasovych organizaci. Kolik sad si $kola
objedna? Jaka je Zivotnost vyrabénych sad?

Z: Je to jednorézova zdlekitost. Qdbéry jsou odvisié od velikosti Skaly. Vyhledavame odbératele. Nabizime nahradni
plnéni, navazujeme spolupraci s daidimi subjekty a tvofime vyrobky na miru (napt. tvofiva centra). Opakované
odbéry, ale i jednorazove cdbéry (napf. knihovny apod.).

HK: Udrzitelnost projektu?

Z: Jsme pfipraveni na hledani :o<<o: aodbérateld, mame i .ﬂm<m=o_ Dalsi firmy pregentaéni pfedméty: napf.
archeopark. Kromé tvefivych sad mame i daldi produkty — nase stavajici &innost.

HK: Mate pfedstavu o velikosti objednavky?

Z: Jsou Skoly, kieré jsou schopny odebrat v #adu  deseti tis. K&, ale i tisici korunové objedndvky. Mame stale
adbératele napt. méstské Gfady.

HK: Podrobnéji prejedeme finanéni plan... Jak probihale sestaveni FP?

Z: Zahrnujeme celou produkei podniku, Zohledfujeme zahajeni realizace projektu — od 8. mésice se piidéva nova
produkce. Scuasti projektu je nova prodejna a navyeni kapacity.

HIKC Podil obchodu?

2. Poditame 30%. Zakazniky budou #dé z ulice, bude se jednat i © vzorkovou prodejnu. Nejvic jsme zaméfeni na
pfimy prodej.

HY¥: Kdy nastoupi CS?

Z: Po zahajeni realizace projektu.

HK: Jaké jsou Vade soudasné triby?

2: 150 ~ 160 tis./mésiGni tr¥by. Potfebujeme i prezentaci socidiniho podniku. Obchod bude v centrum mésta. Dotace
od mésta (ndjem, provoz, sluZby) a daisi mista, komunitni plan (v ramei vytvafeni pracovnich mis pro lidi

s hendikepem).

8. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014810

HEK: Jak jste ovéili zajem cilové skupiny? Méte jiZ vytipované zajemkyné? V jake jsou situaci, jaké maji potfeby?
Z: Ano, jedn se o klientky mnﬁocm:o domu. Azylovy ditm poskytuje i dali sluzby; terénni slufoy cca 150 rodin.
Portfolio petencidlnich zaméstnancl je Siroké. Zajem byl zajistén prostfednictvim terénni asistence. Mame 26
vytipovanych osob CS.

RN Evropska unie
- * Evropsky socialni fond
P OperaCni program Zaméstnanost

HK: Jak jste ovafili poptavku zajitujici denni prodej 140 paiaCinek?

2 _uamda__ jsme prizkum trhy, redlné je 200 — 250 porci. Vyznamnost prostor: blizkost kina, centrum mésta, MeU,
dvé 8.

HK; Ziskovost by nastala aZ v poftu min. 250 ks paladinek.

Z: Jsme pfesvédéeni o ziskovosti. Rozvoz,

HK: Kdo je typicky zakaznik?

Z: Maminky s détmi. Zaméstnanci &fad{ a firem z okoli, objednani z rozvozu. Variabilita napf. vafle pfi minimdinich
nakladech. Napi. zména po rece &i po dvou.

HK: Vize pedniku?

2: Diouhodoba zaméstnanost maminek, hezké a zajimavé prostiedi.

HK: CS zeny 4,2 dvazku. Nebylo by vhodngj§i méné zaméstnancl,

Z: Poadavek od azylové domy na potet zaméstnanci, necht&li jsme kiosek. Dim kultury nam nabidl prostory,
Kkoncept jsme pizpiisobili kinu. Spoluprdce s jejich akcemi (Dim kuitury, kino). Dalsi aktivity: d&tské karnevaly.
HK: Provoz ve vazbé na kino, ¢as zcela neodpovidé, proc?

Z: Jsme schopni se pfizpiiso

9. CZ.03.2.60/0.0/0,6/17 128/0014199

HiC Ckomentujie, Ecm ve variabilnich nakiadech chybi pofizovaci cena vozu k rencvaci.

7: Sast téchio vozil mame jiz zakoupeno, mame je v majetku. Nejsou ve FP zahrnuty.

HK: Z jakého diivodu nepoéitate s Eastkou za vozy (i do budoucna)?

Z: Wiz se zakoupi za prostiedky kiienta, Takto Sastka nevstoupi do FP. Nebe se vilz zakoupi za prostfedky podniku.
Do finaini Castky za renovaci nestupuje &astka za nékup vozu.

HK: Na listu néklagy chybi pofizovaci cenu vozu.

Z: Ang, toto ve FP neni uvedeno, je to chyba ve FP. Nezpracovaval jsem to ja.

HK: | takto Vam hospodaisky plan vychézi dobfe, FP je nekonzistentni.

2: Cena za auta je veimi individuaini na vstupu, die stavu vozu, die dostupnosti nahradnich dild apod.

HK: Jaka je Vase konkurenéni vyhoda? Frosime ¢ upfesnéni, je velmi obecne.

Z: Tento trh ma velkou poptaviu, potencidl. Mame kontakty v CR, v USA, v Bélorusku. Mame lakovnuy, Galouniky.
HK: Pracujete s néim, co nelze z Vadi strany pfili§ oviivnit. K dispozici je pouze Vase tvrzeni, Ze kontakty méte.
Kolik zakazek jste jiz zprostredkovali?

Z: Zakougpili jsme nékolik vozd.

HK: Kolik zakdzek za dva roky zrealizujte?

Z: Béhem roku jsme schopni zrealizovat cca 10 aut, die typu vozu.

10, $Z.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014114

HK: Co je vadi motivaci zaloZit socialni voa:__..,o

Z: Mam dlouhodobou zkusenost s praci v ponostinstvi. Prace s dloxhodobé nezaméstnanymi, prace na &erno.

HK: Popiste trh

Z: Dlouhodoba zkuienost v pohostinstvi v mist&, reagujeme poptavku, kterou jsme zaznamenali. Zaméstnanci
nemaji kam v misté zajit na snidani, v misté se Zadny podnix nezabyva snidanémi. Chceme se zabyvat zdravou
snidani, svadinami. Provedli jsme prilzkum trhu, chodili jsme, ptali se. Dekladame tfi dotazované firmy. Potfebnost
zdravé stravy.

HK; MNa jaké produkty jste provedli prizkum trhu?

Z: Snidans, svadiny — salaty. Nadim cilem nejsou ohédy, ale svadiny — ranni a odpoledni smény. Odpoledni menu
neni zaméfeno na paledni menu, ale &as pied a po obédu.

HK: Odpoledni menu, davate diraz na tento produkt.

7: Je prostor pesedét, dat si vatSi menu. Ale meru po 14 hodiné jiZ iné restaurace nenabizi. Nechceme Fedit vedemi
menuy.

HK: Misto provozu?

Z: Ulice Rizova, centrum mésta.

HK: Jakd je kapacita kavamy?

Z: Kapacita je 51 mist.

HK: Finanéni plan — naklady na rozvoz?

Z: Anc, vie je pfi cesté.

HK: Typologie zakaznika? Jaky je VA8 zakaznik? Sclventnost zakaznikd...

Z: Zaméfime se na studenty.

HK: Kolik pfedpokladate, Ze student za mésic utrati?

2: Studenti ocefiuji, 2e bude otevieno ji¥ kolem sedmé. Koupi si jidlo s sebou. Mame zdkazniky: studenty, pracovnici
firem, pracovnici na smény apod. Planujeme stabilni dodavku do firem.
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AL Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
“wu+" | Operadni program Zaméstnanost

zéastupci, prezentace na akei, zajisténi administrace (celni sprava aped.), testovani pro zajemce, specifikace Gprav na
zékaznika dle typu postiZeni.

HK: Pozice CS, jaké budou?

Z: Odborny konzultant — zaji$téna pracovnice, veimi schopné, dale Skolici pracovnik ZTR {chodici), zastupitelnost
pracovnikl je zajiiténa.

HK: Je rediny prodej 4 auto mésicné?

7: Pledpokladéme aZ za rok a vice. Mame informace o krajskych dotaénich titulech na auta pro voziékare. Ve
snémovné probiha jednani o zvySeni pfispévku na auto dle typu postizeni apod.

HK: Marketing, kdo Vam bude zajistovat?

2Z: Odborny konzultant &i cely tym.

17. CZ.03.2 60/0.0/0.0/17_129/0014856

HK: MizZete kementovat propojeni s daldimi Vami provozovanymi jidelnami?

Z: v Usti chybi tento typ provozu. K vivaiovné jsme piidali dalsi koncepty, moZnost vyuZiti dal3ich prostor (istro,
restaurace) a budeme dodavat dalsim firmam. V prostoru byla kuchyfi nikoli restaurace. Nyni budeme dodavat i do
détskych skupin,

HK: Podnos Restaurant, ziskali jste podporu ve vyzvé ¢. 67.

Z: Tento projektovy zamér se neuskutednil. Podnik funguje.

HK: Mate zkusenost s C57

2. Ano, kolegyné ma piimou zkugenost s CS, pomodi se zadlenénim. Spolupracujeme s daliimi organizacemi, které
CS zaméstnavaji.

HK: Jak pracujete se zvySenou nemocnosti CS7?

Z: Provoz zajidtuji i oschy mimo CS, kieré toto vykryji, ve FP s timto nepracujeme.

HK: Jak budete financovat manaZerske pozice?

Z: Z nepfimych nakladd projektu, nechtéli jsme zatézovat rozpodet projekiu.

HK: Jak budete zajiStovat rozvoz jidel?

Z: Vime, Fe nékteré firmy si zajidtuji odvoz sami (cca 40%). Plan pro fidite se nastavuje efektivné.

HK: Co cheete vaiit? Kam cheete sméfovat?

Z: Cerstvé suroviny, intolerance apod.

HK: Jaké mate zazemi pro uchovavani erstvych surovin? Cheete dedavat do zafizeni S8, znate vySi jejich
stravovaci jednotky?

Z: Zhzemi mame zajidténo. Vi stravovaci jednotky jsme nefesily,

HK: Zapojeni CS do vyroby jidel, propodty zapoieni CS v PP, osobominuty, z Ceho jste vychazela?

Z: 7 piipravy jidel, podrobnéji uvedeno ve FP {vysvétleno s FP).

18, CZ.03.2 60/0 0/0.0/17 129/0014875

HK: Jaka je tedy skutednost s cdkazem na Franze Kafiku?

7 objasnéni historickych souvislosti F. Kafky v kontextu mista podnikéni

HK: MiZete potvrdikomentovat, zda Je podnik jiZ v provezu? V pfipadé rozporu prosim o vysvétieni, pro jsou die
webu Zacdatele (z4loZka Franz Kafka pital) v uvedendm prostoru aktuaing rezervovany pokoje?

Z: Nyni provozujeme zkudebni provoz, budova je nezkolaudovand, na &astecnou kapacitu s povolenim stavebniho
Gfadu. ZkuSebni doba je l&to, v mime sezénu nemiZeme zkoumat provoz {pa a so, do zafi), poté budeme adaptovat
dle ziskanych zkuSenesti, Provozujeme zéZitkové spani v atomovém krytu. Tento koncept je také zaZitkovy, spani ve
Zpitalnich [GZkach apod. Dam je ve vypiijdce zdarma od mésta (i kryt). Model je stejny. Dim je pro mésto
nevyuziteiny, nelze ho vyuZit jako soucast nemocnice
HK: Naklady na provoz jsou nizké, Jak jste toho docilil?

2: VyuZivame pouze dilti East, vytapéni je zajifténo.

HK: Jak jste stanovili cenu za noc?

Z: Konkurence, nejsme drazii nez ostatni.

HK: Jak bucdete plizplisobovat marketing? Jaka je dileZitost lokality?

2: 1 v centru Bma jsou vyioudend lokality. Cilime na zaZitek.

HK: Pro& 6 recepénich? Vysvétlete, prot na pozici denni skuzba recepce planujete celkové & dvazkil ve vysi 0,57
Z: Zastupiteinost, nemocnost OZP, nepfetrZity provoz apod.

HK: Mil¥ete popsat oddéleni podpory OPZ od daldich dotaci (samospravy, upy?

Z: vyuZivame avérl, fungujete to,

HK: Popiste vaseho typického zdkaznika, a proé by mél dat pfednost nasemu ubytovani pied jinymi.

2: Zakaznici preferujici z4Zitek, teenagefi...
HK: Na zakladé &eho jste stanovili vas cil 85 procentni obsazenosti vasich pokojd,
Z: Toto lze pouze v sezéneé.

AR Evropska unie
v * Evropsky socialnt fond
R Operatni program Zaméstnanost

19. CZ.02 2 BO/D.0/0.0M7 128/0014798

H¥: Popite, jak budete zohledovat kenkrétai specifické poifeby u piedvybranych zaméstnanci?

Z: Zaméstnanci budau zaugeni. Osoby z GS nepiijdou do piimého kontaktu se zakaznikem. V kontaktu se
zékaznikem budu htavné ja.

HK: Popite alternativni virobky konkurence, které mohou byt pouzivané se stejnymi nebo obdobnym Ginky pro
vate zakazniky.

#: Chceme zakomponovat nanotechnologii do piircdni kosmetiky, coz v CR dosud nikdo nedéld (zmin&ny konkrétni
znacky).

HK: Popiste va3 obchodni model s chledem na plénované vynosy v redlné varianté, Vysvétlete, iakymi zpisoby
ptanujete dosahnout prodejil pfesahujici vice neZ 2000 kusi mésiéné.

Z: Tato technologie je ve svité znama, nikok v CR. Za nékolik let i zde, nade konkurenéni vyhoda bude pravé

v tomto. Chceme prorazit s novosti, Mame internetové stranky, faceboak. Cheeme vyrabét, proddvat, naSe znadka,
nechceme distribuovat.

HK: Jak cheete distribuovat?

7 Facebook, influencefi, e-shop. E-shop b&2i na OSVC, pak bude piesunut na SP.

HK: Budete provozovat eshop, piip. jaky objem prodeje jeho prostiednictvim predpokladate? Kterd pracovni pozice
buce eshop obsluhovat? Distribuéni kanaly.

3 Vice stavime na internetovém prodeji, e-shop ji2 mame. Mam na to zaméstnance.

HK: Z jakého divodu jsou stanoveny jen dvazky 1.0 pro osoby z CS bez moZnosti jejich flexibiinine nastaveni?

Z: Toto mame ovéfeno,

Z: Produit nyni nevyrabime, distribuujerme. Jsou receptury, chceme si to vyrabét sami; stali bychom se vyroheem.

20. CZ.03,2.60/0.0/0.0/17 129/0014571

HK: Upfesnéte naklady a popiste, co st pfedstavit pod pojmem linka vyrobni poleautomatizovand. V projektove
#4dost toto neni popsano, nevime, do £eho penize pljdou?

Z: V PP je popis toho, co tam bude a co to céla.

HK: Jaky je soulad s vyzvou na SP, pokud v PP uvadite, Ze CS nejsou ohroZeny sociginim vylougenim?

Z: Nestastna formulace, jsou ohroZeni na trhu prace.

HK: V projektové Zadosti nejsou dostatedné popsané specifické potfeby CS, nepopisujete typ pedpory pro CE.
Prosirm o objasnéni.

2: Matky s détmi — potfeba zkracenyeh dvazkd, flexibiita, homeoffice. Mame zkudenost, Ze to funguje. Osoby nad 50
tet — zmiméni fyzického uplatnéni. Obé pozice pro tuto CS: je vyrobni mistr, klery mé mirn&jsi fyzicky vykon

(i d&lnicka profese — neni to &innost jako napf. na stavbé).

HK: Pfizpisobeni pracevnich podminek pro CS je pro socidlni podnik malo.

2 Déle mame psychosocialni podporu. Neni tak vyrazna jako u jinych C5 (po vikonu trestu, piispévek na Zivobyti
apod.). Nyni neumim fict, co za pll roku budou mit za omezeni. Spolupréce s Centrom z.5. jako poskytovatele
socidinich sluZeb, tato organizace ie schopna poskytnout veskerou potfebnou pedporu CS.

21. CZ.03,2.60/0.0/0,0/117 129/0014820

HX: Popiste, jak bude SP fungovat jake celek (kdo bude ve vyrobé na stavajici a novou Ginnost, kdo se o ty lidi bude
starat). Popidte, jak probiha soutasny a jak bude fungovat v piipadé podpory.

7: Aredi je stejny, vyrobni linka je jiné, coZ vychazi z nadi zkudenosti. Budu se na 0.5 Gvazku vénovat osobam ve
vykonu trestu, 0,5 Ovazku po vykonu tresu. Prace, kterou vykonavame je pomémé jednaducha, ale ¢asové narofna.
Vykondvam dohied (pracovni moraika apod.) nad CS.

HK: Prosim o bliz3i upfesnéni praxe vice do hloubky.

?: Problém je v tom, Ze se S obtizng integruje v ramei bydleni, jednani s Gfady — cil je zachytit je, aby cca 2-3 mésic
nesklouzli zpét. Cil je, aby se CS dal orientovaiz, podnik bude tranzitni.

HK: Bydieni — jedna se o nabidku jednoho ytu pro jednoho pracovnika. Jak cheete postupovat?

Z: Ceny bytu jsou v Karviné cenové dostupné. Nepfedpokladame, Ze by nastala situace, ze by potfebovali viichni
byt, Piesto s timto budeme déle pracovat - napf. 2 pokojovy byt (cena oproti jednopokojovému bytu je minimaini).
Pomiizeme poskytnout zukei ha zélchu bytu.

HK: Kde ziskate prostiedky?

7: Ze svich zdrojl, vEfim, Ze to mé smysl. Nemusi byt majetkem podiniku firma.

HK; Mzdy zaméstnanci jsou nastaveny, jak CS uhradi potfebné nalady? Jak pracujete s piip. exekucemi C5?

Z: Ano. Proved| jsem priizkum trhu, ziskaji dai$i benefity (vzdélani, nulové naklady na dofizdéni).

HK: Vykon pracovnika verus potfeba vyroby, presim o blizsi popis.

Z: Jiz nyni jsme zefektivnily vyrobni procesy. Provedii jsme zkousku a hodnoceni. Budeme pracovat ha tom, aby
srodukce vyroby se postupné zvySovaia. Postupny proces jsem uved! do FP, moznost zakoupeni $tipadky.
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