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Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

ZAPIS zjednani hodnotici komise pro vyzvu (&.: 03_17_129, nazev: Podpora
socialniho podnikani) Operaéniho programu Zaméstnanost

Datum jednani

13. 6. 2019

Cas jednani (od - do)

8:15-18:00

Misto jednani

Kartouzska 200/4, 150 00 Praha 5, mist. 318

Pocet ¢lenti hodnotici komise 8

Seznam Ucastniku

Viz Prezencni listina v pfiloze zapisu

Prehled hodnocenych projekta:

Registracni Cislo

Vysledné bodové /

Detail hlasovani o vysledném

C. projektu Nazev projektu S|0Ynl hodnoceni hodnoceni
projektu
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_| Boty Rybicka - novd provozovna a e- ggFI:SO
1. 129/0012653 shop 53,75 / vyhovél Zdrsel se: 2
Nepfitomen: 1
C2.03.2.60/0.0/0.0117_ Clever Call prace druhd Sance EFEF“?O
2. 129/0012682 P 30 / nevyhovél . .
Zdrzel se: 0
Nepfitomen: 1
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_| MERYUP - zpracovéni vyfazenych E@'}O
3. 129/0012825 reklamnich materil 81,25 / vyhoval ro-f
Zdrzel se: 0
Nepfitomen: 1
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_ Socialni podnik Pradelna Rodina E::gﬁ:?o
4, 129/0012999 75 / vyhovel Zdrsel se: 0
Nepfitomen: 1
€2.03.2.60/0.0/0.0/17_ Socidlni podnik Jan Cenek IE;gFi}O
5. 129/0013301 P 41,25 | nevyhovél . .
Zdrzel se: 0
Nepfitomen: 1
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 p i &ni Proti: 0
.03.2. .0/0. _ odpora rozvoje Propagacniho Pro: 7
6. 129/0013506 podniku Hradec Krélové 48,75 / nevyhovél ro-f
Zdrzel se: 0
Nepfitomen: 1
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_ Vite e ggp:?o
7. 129/0013977 31,25 / nevyhovél . .
Zdrzel se: 0
Nepfitomen: 1
Proti: 1
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 - .
- Produkéni studio « Pro: 6
8. 129/0013985 42,5 /| nevyhovél Zdrsel se: 0
Nepfitomen: 1
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_|  VZNIK AROZVOJ SOCIALNIHO Eg“?o
9. 129/0013990 PODNIKANI VETKRA HOME s.r.o 37,5/ nevyhovel Zdrzel se: 0
Nepfitomen: 1
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_ Revenium, socialni podnik Kokotin 12 g;g"[i}o
10. 129/0013998 55 / vyhovél Zdrsel se: 0
Nepfitomen: 1
o . Proti: 0
11. | CZ.03.2.60/0.0/0.0117 |  Socialnipodnik CataCats.r.o. 4875/ nevyhovél | Pro: 7
Zdrzel se: 0
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129/0014000 Nepfitomen: 1
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_ Ztizeni a provoz integracniho g;g?i:so
12. 129/0014002 socialniho podniku Ciderie Chfi¢ 68,75 / vyhovél Zdrsel se: 0
Nepfitomen: 3
€Z.03.2.60/0.0/0.0/17_ Levandulovna E;g?':?o
13. 129/0014003 68,75 / vyhovél Zdrzel se: 0
Nepfitomen: 1
Podpora rozvoje turistického ruchu v y
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_| krajich a tvorba archivu historickych ﬁrOF'}O
14. 129/0014015 snimku prostfednictvim softwarové 42,5 / nevyhovél ro: .
. L. Zdrzel se: 0
aplikace pro verejnost Nepfitomen: 1
Proti: 0
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17 . o .
- Pro: 7
15 129/0014016 Rozjezd digitalni agentury BBS.cz 31,25 / nevyhovél Zdr3el so: 0
Nepfitomen: 1

Odudvodnéni vysledného bodového / slovniho hodnoceni pro kazdy z hodnocenych projektl je uvedeno
v jednotlivych vécnych hodnocenich v pfiloze tohoto zapisu.

Prilohy: €. 1: Prezencéni listina — ¢lenové hodnotici komise
Prezenéni listina — zastupci zadatel(
€. 2: Vypracované vécné hodnoceni (pro kazdy hodnoceny projekt — viz vySe
— jedno hodnoceni)
€. 3: Zaznam o prubéhu jednani komise

K pfipominkovani navrhu zapisu doSlo na jednani hodnotici komise, Clenové komise
nevznesli pfipominky k zapisu.

Soulad zapisu s prubéhem a vysledky jednani potvrzuje:

Tajemnik hodnotici komise Predseda / mistopredseda hodnotici komise

13.6.2019

Datum Datum 13.6.2019
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Priloha €. 3 Zaznam o prabéhu jednani komise

Jednani hodnotici komise se zuc€astnili zastupci 13 Zadatell z celkovych 15 projednavanych projektd (zbyli
Zadatelé nevyuzili mozZnosti osobni G€asti na jednani komise). Za kazdého ze Zadatell se mohli zi¢astnit max.
dva zastupci a pro zodpovidani dotazd ¢len hodnotici komise byl stanoven maximalni ¢asovy limit 15 min, ktery
byl sledovan a dodrzen.

1. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014002

HK: Je existence dvou socialnich podnik(i v malé obci dlouhodobé udrzitelna z hlediska dostatku zaméstnanci z
CS? Proc je zakladan novy podnik?

Zadatel: V okoli Chfi¢e je nékolik domu socialni péée, kde pravé lidé z nasi CS jsou v pobytovych sluzbach a
ChFi¢ se stala centrem zaméstnavani téchto osob. Nové bychom méli spolupracovat s domovem Zvikovecka
kyticka. Z ekonomickych divodl bude tfeba néjaky uvér k zahajeni podnikani a se stavajicim pivovarem to
nejde, protoZe uz jsme zaluvérovani. Pivovar roste a obavame se, aby nevznikl pfili§ velky podnik a financovani
by bylo neprtihledné.

HK: Budete ménit vlastnickou strukturu?

Zadatel: Novou ciderii zakladali stejni maijitelé jako pivovar, ale po&itame s tim, e do ciderie vstoupi novi
zameéstnanci, kolegové, ktefi jsou v pfipravném tymu, manazerim nabidneme podily.

HK: Kdyby pivovar neuspél, bude né&jak ohrozeno fungovani ciderie?
Zadatel: Pravé, Ze takto nebude chod ani jednoho podniku ohrozen, budou ekonomicky oddélené.
HK: Popiste svou obchodni strategii ve vazbé na propojeny podnik. Jedna se o jinou zakaznickou zakladnu.

Zadatel: Podafilo se nam ziskat pro spolupraci &lovéka, ktery ma velké zkusenosti z nasi nejvétsi ciderie a ma
kontakty pfedevsim v Praze, pocitame s tim, Ze bude Fidit na$ marketing. Cider si pujde svou cestou, budou se
oslovovat i jiné typy podnik(, napf. kavarny. Analyzy ukazuji, ze spotfeba cideru dlouhodobé stoupa.

HK: Na zakladé &eho jste stanovili pfedpokladané trzby pfedevdim sezdnnich mésicich? Popiste pro vas
sezdénni mésice ve vazbé na nklady a sezénni mésice ve vazbé na vynosy.

Zadatel: Vyrobu jsme nastavili velmi realisticky i s ohledem na to, Ze klienti Zvikovecké kyticky jsou ptedevsim
Zeny a t&z8i pfipady. Odhady jsou spiSe minimalistické, pokud pivovar ziska pro spolupraci domluveného
marketéra, budou nasobné vyssi.

2. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014016

Zadatel: V sougasné dobé se vénujeme web designu, ktery je v sougasné dobé jen vyseé souvisejicich sluzeb.
Museli jsme spolupracovat s dalSimi firmami, digitalni mkt se rychle rozviji, stoji na budovani znacky,
vykonnostni marketing a inbound marketing. Inbound se tvafi navenek, zZe neni mkt, ale o tuto oblast bychom se
chtéli opfit pfedevSim. Pokud se déla chytfe, je mnohem efektivnéjSi nez normaini mkt. Nemame zadného
odbornika na brand, zatim se tim zabyvam ja a vyuzivame externi spolupraci. Musi se udélat analyza trhu,
konkurence, rozhovory se stakeholdery, na zakladé toho se déla komunikaéni a obsahovy manual. Obsahovy
manual je dulezity, protoze to je dlvod, pro¢ na web zakaznici chodi. Obsah musi podléhat znaéce, a proto
k tomu vytvafime manual. Musi se udélat uZivatelské vyzkumy. DalSi véc, ktera se Fesi, je workshop pro klienta
s naSimi specialisty a za UcCasti uzivatelll, kde se hledaji klicové stranky a podnéty a do toho se zapojuji
vyzkumy, které se udélaly predtim. Existuji prototypovaci nastroje, na kterych se pak testuje na zakladé
pfipraveného scénafe a je to mnohem levnéjsi.
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HK: Co z popsanych ¢€innosti bude délat CS?
Zadatel: V&echno, co jsem popsal. U2 mame predjednané zaméstnance, chybi nam SEO odbornik.
HK: Co budete délat s fluktuaci, kdyz si vychovate dobré zaméstnance, je mozné, ze budou odchazet.

Zadatel: S tim pogitame, vime o tomto problému. Neni to GpIné IT, je to mkt, a vhodna prace pro lidi, ktefi cht&ji
zustat v naSem regionu.

HK: Jak vnimate pfinos pro socialni integraci u zaméstnanct, které jiz mate predjednané - maji vysokou
kvalifikaci a nejsou nezaméstnani?

Zadatel: Ta sougasna prace jim nevyhovuje z diivodu zdravotnich omezeni, hledaji jinou.

HK: Jak tito lidé spadaiji do skupiny socialné vylou¢enych nebo socialnim vylou¢enim ohroZenych osob? Nas
nazor je, ze zaméstnanci, které hledate, maji takové prfedpoklady, se kterymi by se uplatnili vSude.

Zadatel: Hledame lidi na UP a vybirame ne na zakladé kvalifikace, ale spi§e nadani, my je to v8echno naugime.
Ten ¢lovék musi umét psat, ale klidné mlze mit socialni fobii. Poc¢itame s tim, Zze za¢iname od nuly.

HK: Jak dlouho trva takové zaucéeni ¢lovéka?

Zadatel: Zaskolovani je nekonedné, ale zaleZi i na tom, v jaké oblasti se zauduje i na tom, jestli ma néjaké
zkusenosti. Mize to trvat ¢tvrt az pal roku.

3. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014015

HK: Z Eeho vychazi vas podnikatelsky zamér?

Zadatel: Vychazime z pfedchoziho projektu KISS, jsme dodavatelem softwaru a ve spolupraci s druzstvem jsme
vymysleli za¢lenéni IT sféru a socialni podnikani. OZP maji pfedpoklady se rozvijet v oblasti IT a sou¢asné vime
0 rozvoji turistického ruchu.

HK: Kde sezenete pro aplikaci material?

Zadatel: Uz mame piedjednany material s mésty. A fotky budou pofizovat i sami uZivatelé, nebude se jednat o
fotky historické, ale bude se tim mapovat vyvoj mista a zména v ¢ase. Mame ftfi rizné zdroje — archivy mést,
uzivatelé mohou vkladat své historické fotografie i nové a zaméstnanci budou fotky sbirat. 1.SDZP bude
zaméstnavat lidi, ktefi budou pofizovat fotky na jinych mistech v republice. Tvofime minulost — nebudou se
sbirat cashky.

HK: Jaka bude motivace uzivatelt tam vkladat?
Zadatel: Bude existovat nékolik verzi, za vkladané fotky muzZe uZivatel ziskat volny pfistup do placené verze.
HK: Jak zajistite, aby se vkladaly fotky pozadované kvality?

Zadatel: Budou jasné& dané historické body, ze kterych musi byt fotka pofizovana, aby bylo mozné pak fotky
porovnavat. Mame ovéfeny zajem meést o vytvofeni historickych bodl v lokalitach, pfedkladame potvrzeni
nékolika z nich.

HK: Planujete, ze aplikaci rozSifite min. mezi 40 tis. zakazniku.

Zadatel: Ano, ale celkové - budou mit riizné verze, placené verze a zdarma s reklamou. Mladi lidé maji zadjem o
nové aplikace.

HK: A toto budete schopni zvladnout v tymu, ktery je v projektu?
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Zadatel: Pogitame se 100 historypointy na zagatek a to jsme schopni obsahnout v tom daném tymu. DaleZité je,
aby se opravdu zapojila vefejnost a sdilela. Je to hodné o marketingu, na ktery se soustfedime.

HK: Ve finanénim planu mi chybi hodné souvisejicich nakladud, napf. na archivaci, pofizovani fotek apod.

Zadatel: Naklady, o kterych hovotite, jsou ve finanénim planu. Jsou specifikované dle objemu dat ve variabilnich
nakladech, které zavisi na poétu uZivatelt aplikace. Zadatel vysvétlil kalkulaci ceny.

HK: Ve finanénim planu nemate v prvnim roce zadné trzby, z hlediska vyzvy byste méli zahajit podnikatelskou
¢innost do 3 mésicq, tzn. nabizet a prodavat.

Zadatel: V prvnim roce se bude aplikace vyvijet, komunikace se zakazniky bude od po&atku a budou uzavirané
smlouvy o spolupraci.

4. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0012825

HK: Popiste podrobnéji pfedjednané odbératele a upfesnéte, zda se jedna o jednorazové nebo kazdomésicni
odbéry a v jakém objemu. Jak byste nas o zajmu o produkty pfesvedcili?

Zadatel: Myslenka vze$la od Metrostavu, ktery hledal Géel pro zpracovani odpadniho materialu a sou¢asné by
chtél upcyclingové zbozi sdm odebirat v ramci svého CSR. Pocita s odbérem cca V4 produkce firmy. Je tfeba
vytvofit silny pfibéh a na ném stavét marketing v kombinaci se zodpovédnym pfistupem k zivotnimu prostfedi.
Délali jsme prizkum ve Sttednich Cechach a to na roéni odbér, ktery jsme prepoéitali na mésiéni odbéry.

HK: Kdyz jste délali prizkum, védéli zakaznici cenové relace apod.

Zadatel: Ano, méli jsme sebou cenik s fotografiemi produkt(, prototypy, materidly, aby si mohli dotazovani
osahat. Z tohoto prizkumu vysel zajem, ktery by pokryl dalsi étvrtinu nasi produkce.

HK: A material budete odebirat pouze od Metrostavu?

Zadatel: Nikoliv, t&ch firem, které nabidnou vhodny material je hodné&, napf. nyni jedname s Alzou.
HK: Vlastné by bylo jednodussi a levnéjsi kupovat novy material, jak s tim pracujete?

Zadatel: Tim by se vytracel ekologicky efekt celého zaméru, naklady navic jsou soudasti myslenky.
HK: Co povaZujete za nejvétsi konkurenéni vyhodu?

Zadatel: Upcyclingu se v sou¢asné chvili nevénuje mnoho firem, nase zaméfeni na firmy a obce je také velkou
vyhodou, myslenka je pfitom atraktivnhi a moderni a cely ten pfibéh zpracovani materialu, ktery by jinak byl
velkou zatéZi pro Zivotni prostfedi, je velkou konkuren&ni vyhodou.

HK: Co je obsaZeno v marketingovych sluzbach, jsou planované ve vysoké mife.
Zadatel: Urgité jsou v tom osobni naklady na obchodniho zastupce a sougasné i online marketing.
HK: Kdo bude délat design?

Zadatel: Bude formou subdodavky, bude to d&lat kamarad, ktery chce zatim navrhovat produkty sponzorsky. Je
to Ing. arch. Spadek.

5. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0013977

HK: Pedagogové jsou zahlceni v soucasné dobé nabidkou. Mate dolozen zajem pedagogli?

Zadatel: Nabizime né&co, co dokaze udit i za ugitele. Kazdy nasténny $kolni obraz pomaha ugit a ulehduje préaci
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pedagoga. Uz kdyz déti kolem obraz( prochazi formou o¢niho viemu, dostavaji informace, které pak ucitelé
nemusi dohledavat, maji sesumirovanou romskou multikulturu, informaci mohou zakomponovat do své vyuky
dle svého oboru, je mozné pouzit jen kousky informaci vhodné v rliznych pfedmétech.

HK: Jak byste ale dolozili skute¢ny zajem ze strany Skol a pedagogt?

Zadatel: Je to o praci pedagoga, samotnou praci vykonava ugitel v hodinach, nasténné obrazy jsou jeho
podporou. Skoly maji povinnost z nafizeni MSMT zafazovat multikulturni programy, je to pro né naroéné hledat
informace a vymyslet co. Nasténny obrazovy material v sou¢asné chvili v eském Skolstvi neni. PomUcka je
jedine&na a originalni. Kurzy se tykaji prace s pomuckou, $koleni trva 5 hod. Po nékolika jednanich s NUP pravé
vyplynul zajem o material i Skoleni.

HK: Zajem by tedy mél vyjit z ORP. VSichni fikaji, Ze to je dobfe, ale je realny zajem Skol a uciteld?

Zadatel: J& jsem v NUP pracovala nejen jako aktivista, ale i zaméstnanec. J& jsem tento problém s nimi nékolik
let FeSila. Ano, existuji rizné vzdélavaci programy, ale my navic nabizime didaktické pomdcky, které zlstanou
ve Skolach a budou mit vétsi, trvalejsi dopad.

HK: Ve finanénim planu chybi nékteré provozni naklady. MiiZete to néjak vysvétlit?
Zadatel: Jedna se o nepfimé naklady, proto jsme je tam neuvedli.

HK: Finan¢ni plan by mél zobrazovat kompletni naklady a vynosy, bez ohledu na projektové rozdéleni na
nepfimé a pfimé naklady.

Zadatel: My jsme se na planu pfimo nepodileli, to d&lal odbornik.

6. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0013985

HK: Jak moc je planovana vyrobni kapacita zavisla na osobach z CS? PopiSte nam blize pfedvybrané osoby a
jak budete fesit jejich pfipadnou vyménu?

Zadatel: Mam oba zamé&stnance predvybrané. Jeden z nich méa s produkci velké zkugenosti cca 10 let.
HK: Pro¢ chcete takového Clovéka zaméstnat, kdyz uz tuto €innost déla?

Zadatel: Je to hodné o vybaveni, d&la to na neprofesionalni drovni. Druhy &lovék je dlouhodob& nezaméstnany,
mam s nim dlouhodobé zkuSenosti, funguje na youtubu a online, ale vlastn& neni schopen se sam uplatnit ve
vetsim.

HK: Co byste ale délal, kdyZ jeden & oba zamé&stnanci odejdou?

Zadatel: Oba pfedvybrani zamé&stnanci se mohou vzajemné zastoupit. A nové zaméstnance bych hledal na UP a
v IQ Roma servis, potiebuiji, aby byli zaméstnanci spolehlivi a odevzdavali praci v ¢as a pofadku.

HK: Kdo by ale pro vas byl vhodnym zaméstnancem? Ocekavate jiz néjakou kvalifikaci, zkuSenost?
Zadatel: Musi mit nadani, ale nemusi to Gplné umét.
HK: A v jaké konkrétni situaci jsou tedy nyni pfedvybrani zaméstnanci? Hledaji praci?

Zadatel: Jeden je zamé&stnany, druhy praci nehleda a ekéa na vysledek tohoto projektu.
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7. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014003

HK: Jste si jisti, ze bude k dispozici dostatek bylin v prvnich letech?
Zadatel: Zjistovala jsem si to u prodejc(i a neni problém nakoupit rostliny v kvétu.

HK: Jaka jsou rizika, co se tyCe procesu vyroby a ziskani certifikaci, vzhledem k Va$i nezku$enosti, a jak jim
budete prfedchazet?

Zadatel: Kvétova voda se vyrabi za pomoci kolony a jiz jsem domluvena se dvéma odborniky, pan je chemik a
pani je odbornici v aromaterapii. ZjiStovala jsem na hygienické stanici, kde mi daji kontakty, kam v8ude to mém
poslat ke zkoumani a schvaleni. Mlze byt riziko s uskladnénim, je vhodné pouzivat rozprasovac¢, aby
nedochazelo ke kontaminaci. Sirupy jiz vyrabim doma, mam vychytanou konzervaci.

HK: Popiste marketingovou strategii ve vazbé na obchodni strategii. Na zakladé ¢eho jste stanovili planované
trzby? Kolik mate napf. pfedjednanych prodejd v porovnani s nezbytnym mnozstvim prodeje, ma se jednat napft.
0 1600 kusu.

Zadatel: Chceme objizdét trhy, pofadat dny otevienych poli, nabizet firmam bali¢ky na vanoce apod., do
bezobalovych obchodu, planujeme e-shop. Z velkoobchodu je to napf. Ekonea, ktera bude brat napf. 500 ks,
bezobalové obchody 200 ks, pfedjednané zakazky jsem pfinesla.

HK: SpiSe dotaz znél, jaky pomér mezi velkoodbérateli a maloobchody?
Zadatel: V&tsi &ast bude velkoobchod.
HK: S certifikaci nepocitate v nakladech.

Zadatel: To je zamérné&, bylo mi feéeno, Ze se jedna o malé &astky, v kontextu finanéniho planu nevyznamné.

8. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0013990

HK: Zaméstnanci a jejich fungovani na pracovisti. Budou prodavat Siroky sortiment zboZi, dva zaméstnanci z CS
a jeden vedouci. Zajimalo by nas, jak v tomto obsazeni se da zajistit provoz obchodu, kde bude standardni
systém?

Zadatel: Bude vzdy pfitomen vedouci a psychosocialni pracovnik. Prodavadi budou na 0,5 tUvazyk, dopoledne
jeden, odpoledne druhy.

HK: Kdo sedi za pokladnou?

Zadatel: Ten prodavag.

HK: Co kdyz bude nemocen?

Zadatel: Je to uvedeno v tom podnikatelském zaméru. Pro zagatek bude brigada.
HK: Pro¢ neni ten dalSi zaméstnanec ve finanénim planu?

Zadatel: ProtoZe m(ize nastoupit az pozdéji.

HK: Jaké kompetence potfebuje zaméstnanec, jak budou zaskoleni?

Zadatel: Zboziznalstvi — bude se o né starat vedouci, proskoli je na zagatku, ten ma zkugenost z obchodu.



“* Evropska unie

* - Evropsky socialni fond
Ty Operacni program Zameéstnanost

HK: Zabezpecleni prodeje z pohledu znalosti zbozi. Kdo mi fekne fundovany nazor na takovy velky poéet zbozi?
Jste takové malé OBI. To je velmi naro¢né s témito kapacitami.

Zadatel: Na toto neumim odpovédét.
HK: K pracovnikim — jakou kvalifikaci s CS bude mit psychosocialni pracovnik?

Zadatel: VS socidlniho charakteru. Nezafadili jsme ho do CS proto, Ze i mimo ni se hleda obtizné. Pani
Krausova v ramci pfipravy zadosti fikala, ze kdyz sama je OZP, ma kontakty na tyto pracovniky s praxi.

HK: TakZe mate jej jiz zajisténého?

Zadatel: Ano, ale smlouva zaéne platit od 1.9.
HK: A z ¢eho bude hrazen?

Zadatel: Z vlastnich zdroju.

HK: Z &eho jste dovodili vysi obratu ve FP?

Zadatel: Jedna se o cenu poloZzek. Mate napf. zboZi do koupelen, bylo to odhadovano z obvyklych cen a poétu
odhadovaného poétu kusu. VK odévy napf. se zabyvaji né¢im jinym, ale poskytli nam svoji zkusenost, kolik
muze byt plus minus pocet prodanych kusu.

HK: Co vznikalo dfiv — PP nebo FP?
Zadatel: Vznikalo to prab&zné&. Plivodn& mél FP velky rozmér, my jsme upravili dle vyzvy.

HK: Nefikame, Ze je Spatné psat projektovou Zadost bez poradenské kancelare, ba vétSinou naopak. Ale je dost
matouci slozeni FP a PP, je v tom chaos, materialy jsou nepfehledné a chybi zde vazba. Neni zfejmy vas dohad
vaseho planu, mél by mit co nejvétsi prikaznost, ale toto neni postaveno na realném zakladu, na fadném
Setfeni. Velka spousta informaci chybi.

9. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014000

HK: Jak konkrétné naloZi s va$i produkci pfedjednané firmy? Co je to za firmy?

Zadatel: S ohledem na skuteénost, Ze zatneme vyrabét az za pomérné dlouho dobu, je téZké sehnat partnera.
Na tyto subjekty mam urcity vliv, obé spolecnosti se vénuji obchodni a marketingové ¢innosti. Je tam potencial
vyuzit pro vérnostni programy, kdy maji v portfoliu klienty, ktefi by mohli byt cilovou skupinou. Jsem schopen si
zde i odbyt dohlidat. Cely projekt je postaveny na tom, Ze moje Zena se chovu ko&ek vénuje 9 let. Za tu dobu
jsme utratili spoustu penéz za hraéky, Skrabadla apod. pro ko€ky. My jsme si naSe produkty otestovali u sebe,
jsou soucésti dokumentace. Na trhu neni nikdo, kdo by tyto véci vyrabél, postupné v nas uzral tento projekt.
Pdavodné primarné komeréné, ale tim, jak ja se osobné posouvam a mam pocit, Ze chci spole¢nosti také néco
vracet, tak jsme postavili podnik jako sobéstaéné fungujici se socialnim rozmérem.

HK: Konkretizujte vé&rnostni programy?

Zadatel: Agentura Gate svym klientdm vérnostni programy i vymysli. Ve struktufe jejich klientd jsou i lidé
zabyvajici se vyzivou pro zvifata, pokud si nasbira body za nakupy, pak dostane odménu od prodejce téch
produktu, ktery je klientem Agentury Gate. Pet centrum ja nejsem schopen takto oslovit.

HK: Vy mate CS i lidi po VT. Oni jsou ve véznici, maji nékde bydlisté...jak pro né& budete feSit zazemi,
bydleni...coz byvéa velky problém?

Zadatel: Tuto CS jsme vybrali i proto, Ze chceme lidi OZP, u nichz budeme respektovat fyzicky problém, pak
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nemam, ale spolupracuji s fadou organizaci, které CS znaji, v naSem regionu jsou dvé véznice. Vzhledem
k poctu osob, které my hleddme, se urcité nemusime bat, Ze tento pocet lidi zajistime. S bydlenim je pravda, Ze
jsem v tom projektu nepodital.

HK: Pro¢ si myslite, Ze Gvazek 0,5 pomlze CS2 fesit finanéni problémy a Ze odpovida jejich motivaci a
potfebam?

Zadatel: Toto je poplatné vypoétu, ktery jsme dokladali. Ve skuteénosti to bude jinak a nebude zcela odpovidat
organizaci a personalnimu obsazeni. Uvazky budou mozna vhodné&jsi vyssi, tomu urgité rozumim, ale s tim takto
pocitame. Vidite pocatecni plan kalkulaci, neda se Uplné predikovat situaci za rok az rok a pul, ale urdité
pocitame s flexibilitou. Vim, Ze i mzda neni pfili§ vysoka, ale vé&fime tomu, Ze je to pofad lepsi nez byt na ufadu
prace.

10. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0013506

HK: Jak planujete zvy$ovat kompetence zaméstnancu z CS?

Zadatel: Chodi k nam asistenti, ktefi se o ty lidi staraji, postaraji se o zakladni navyky, rozvoj osobnosti. Asi dva
roky zpatky je to, kdy jsme absolvovali Skoleni tykajici se financi a dalSich kompetenci. Prace se zaméstnanci je
individualni, FeSi se jejich potfeby, mira postizeni v procesu zapracovani. SpiSe nez zaclenit do kolektivu
potfebuji stalé pracovni podminky. Jinak je to u dalSich, ktefi zase potfebuji napomoci se zapojenim do
kolektivu.

HK: Ti dva pracovnici jsou externisté? S jakym hodinovym zapojenim pocitate?

Zadatel: Ano, externisté. Poget hodin je odhadnuty, vétSinou jednou tydné na cely den, tfetinové navyseni oproti
stavajicimu stavu, coz odpovida poc¢tu nové zapojenych zaméstnanct. Je to velmi individualni. Nékdo potfebuje
pomoci vice, nékdo méné. Nékoho obecné naucime chodit do prace, jakou maji hodnotu penize.

HK: Pro¢ za Vasi konkurenci povazujete primarné zejména dalSi SP?

Zadatel: ProtoZe jina konkurence nenabizi socialni rozmér. U nas si mohou zapogitat nahradni plnéni. Tzn.
srovnavat se s béznym podnikem neni relevantni, protoze tato vyznamna finan¢ni hodnota chybi.

HK: Jak budou leasingy na automobily a voziky financovany po skonéeni projektu?

Zadatel: Pravdépodobné odkoupeni do vlastnictvi po skon&eni projektu, na to budou vyuZity zisky z podnikani.
Prece jen fungujeme uz 20 let, takZe néjaké dalsi zisky z plvodni €innosti jsou.

HK: PFi niz§im objemu vyroby (300 tis. ks krabi¢ek na léky) je bez dotace UP vyroba prodélecna, kalkulace k
dalSi vyrobé& Zadatel nedodal - pocita Zadatel s podobnym nastavenim ceny i u dal$iho zbozi/ sluzeb?

Zadatel: V nakladech jsou kalkulovany odpisy, marketingova kamparni, coZ zpUsobuje, Ze bez dotace je &innost
ztratova. Za predpokladu ziskani daldiho odbératele, je ve 3. roce podnik udrzitelny. Plan se spiSe drzi pfi zemi,
redlna je situace lepsi. VySe podpor UP zéleZi, jaké slozeni CS budeme mit. Pokud jen 1. stupefi, pak je
podpora daleko nizSi a vykon vySSi, pokud 3. stuperi, mGZzeme si za tu podporu dovolit brat i tuto CS, kde je
vykonnost samoziejmé nizsi.

HK: Poradenstvi pfi vyhledavani a vybéru CS — co je to za poloZku v rozpoctu?

Zadatel: Spoluprace s agenturou, ktera s timto pomudze. Piedpokladame zapojeni odbornikii ze sluzeb, se
kterymi pracujeme, ale nedélaji toto v rdmci napiné své prace. Jsou to jak agentury prace, tak zaméstnanci —
pracovnici socialnich sluzeb. Mistr nau¢i zaméstnance odbornost, ale tu psychosocialni podporu zajistuji tito
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HK: Nas mozna zarazilo, Ze externisté zajiStuji procesy, které by mél zajiStovat nebo bézné zajistuje interni
zaméstnanec. Navic za tak vysoké ¢astky.

Zadatel: Ten proces adaptace je velmi sloZity a nékdy znaéné dlouhodoby.

HK: Zamé&stnance budete platit jen z ptisp&vku z UP?

Zadatel: Ano, jelikoz nemGzeme podporu vasi a UP kombinovat, takze vyuZijeme §78.
HK: Planujete zaméstnat 9 lidi z CS, jak jste je oslovili, kolik jich mate pfedjednanych?

Zadatel: Ted budeme pfijimat lidi z jednoho projektu, zamé&stnance OZP, ktefi absolvovali program praktické
vychovy v ramci uceni. Narazime zde ale na problém, Ze rodiCe je nechtéji pustit do prace, protoze by pfisli o
prispévek, nékdy se boji sami potencialni zaméstnanci. Uvidime, jak se domluvime, komunikujeme s nimi. Zatim
mame pfislibeny dva, ale tim to urcité nekongi.

11.  CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0012653

HK: Jak pfesné bude vypadat podpora osob CS (zajisténa zadatelem) a jaké planuje externi Skoleni?

Zadatel: Interni podpora — jednak pfi naboru zaméstnanct je chceme obeznamit s veskerou praci, mékké
dovednosti, jak komunikovat, prvni pomoc, EET, eshop, prodej, nové trendy, odliSeni znaek, chceme zavést
méreni nejen délky, ale i Sitky nozi€ek. Zveme si vyrobce a ti pfedstavuji své znacky. Pak ale i tfeba word, excel.
Nabizime obuv s certifikaci, takze i Skoleni materialu.

HK: Mysleli jsme spi$ psychosocialni podporu...

Zadatel: Zaroveri chceme Fesit individualni potieby, zjistim, co miZe zvladnout, co ne. Podle toho chceme
podpotit silné stranky. Resime i jejich dluhy, vztahy, exekuce, zdravotni problémy. Upravujeme pracovni dobu
jejich potfebam, pokud je néco psychicky vy€erpa, pfizplsobi se tomu prace, odpocine si. Naopak nékdo si chce
vzit hypotéku a chce obcCas pracovat navic, takze taky umoznime. Pomohli jsme pani uz najit i praci jinde méné
naro¢nou.

HK: Jak bude vypadat zapojeni CS do chodu podniku - za jaké €innosti bude odpovédny pracovnik eshopu a
budou pracovnici prodejny "na place" sami bez podpory?

Zadatel: My bychom radi pristoupili k definici prace na zakladé toho, jaké pravé bude mit schopnosti, co bude
zvladat. Manzelka uz ted bude pIné zapojena. Radi bychom, aby pani, jakmile pfijde objednavka, zabalila,
vybalila baliky, pokud nebude mit zdravotni problém tomuto branici.

HK: Mysleli jsme, jestli bude tfeba pomahat s focenim atd.
Zadatel: To foceni budu délat asi ja, ale pokud bude mit zajem, nau&im ji to.
HK: KdyZ jsme si spocitali Uvazky, vychazi nam, Ze pracovnici z CS budou i sami v obchodé...?

Zadatel: Novy obchod je malinky. Pokud uvidime, Ze pani dfive pracovala, ma zkuSenosti, rozdélime podle
zkuSenosti, budou nezkuSengjsi stinovat ty zkuSené. Pfipadné, v nejhorSim, mohu zaskodit i ja, mam préci
kousek a jsem schopen vypomoci.

HK: Z toho, jak Vas poslouchame, zni dosti nerealné mnozstvi podpory. Zajimalo by nas, kde jsou vase limity.
Nemuzete vzdycky zaskocCit, mluvim o pudu sebezachovy, az mi zde trochu chybi odbornost z pozice
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zameéstnavatele. V SP musi byt podpora odborna, nikoliv Ze se stanete tim, kdo pfed zaméstnanci totalné couva.
Nevyiesite vzdy a vSechny problémy takto, Ze tiha spadne na vas?

Zadatel: My to posouvame do této roviny, protoze my s timto mame dobré zku$enosti, protoze oni nam tuto
vstficnost vraci. Akce propagaclni...byl den déti a zaméstnankyn& sama od sebe Sla s balonky, reklamou...
Souhlasim, Ze to maze vyznivat tak, Ze je to az za hranou, ale oni nam to opravdu vraci. Prodavacka zlstane
tfeba o hodinu déle a uklizi ve skladu. Jsou proaktivni, zafidi odvod odpadu.

12. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0013998

HK: Vysvétlete skokové navySeni trzeb ve 28. mésici. Jaky je bod zvratu v podobé objemu prodané produkce a
jaka je kapacita vyroby?

Zadatel: Neni to mésic, ale &tvrtleti, co mi bylo doporudeno — prvni rok rozepsat po mésicich, nasledn& po
Ctvrtletich.

HK: To ale podle dolozeného pfehledu tak nevypada. Vypada to, ze je to mésic.

Zadatel: Dé&l4 to trzba za véechny druhy kavy, tam potom ve 3. roce sméfuji stéZejni vynosy. V mezitase my
jsme zase nasmlouvali dalSi klicové odbératele. Kdyz se podivame na bod zvratu, to je vice vypovidajici.

HK: Jak jste ziskali pfedjednané zakazky?

Zadatel: S nékterymi jiz spolupracuje, néktefi jsou propojeni s Kokofinem, jsou v regionu uspé&sni, v ramci
dobrovolnické ¢innosti nam chodi lidé pomahat. Snazime se na sebe navazat region. V¢&lenit se do té sité.

HK: Kdyz se podivame napf. na MYJOMI, co to znamena?

Zadatel: Rozebé&hli obchod s napojovymi automaty, rozebihaji jich 3000. Domluvili jsme se, Ze jeden z napojl
bude ten nas. Dale pak CSOB si dava napojové automaty do pobodek, tam jsme se taky domluvili.

HK: Jak hodlate prorazit?

Zadatel: KdyZ vezmete konkurenci, myslime, Ze je tfeba naugit Cechy pit kvalitni kdvu. U KB tfeba, kde se
rozebihaji potravinové automaty, uz je zajima, co kupuji, zdrava strava, raw atd. Tzn. i marketing je ovlivnén
konkurenci...cold brew. Pocitame s tim, Zze se to bude rozjizdét zejména mezi lidmi, ktefi maji radi kavu, a
postupné se to bude nabalovat. Hlavni byznys je prazirna kavy.

HK: Rijen, listopad a prosinec je podle vas vase sezéna?
Zadatel: Ano, pro nas jsou sezéna tyto mésice. Specialy jsou po cely rok.

HK: Vy mate tedy kadvu obecné a druhy segment cold brew...? Z jakého pohledu je to core business? Z hlediska
vynosU nebo z jakého? 380 kg kavy uprazeno, ale vic mate v cold brew.

Zadatel: Pro nas zasadni je ménit postoj ke kvalitni kavé. Je dulezité mit kvalitni kavu Kokofin 12. Cold brew
bude kvalitni, ne pfeprazena kava, s tim bude vefejnost obeznamena.

HK: Tak pro¢ ji prodavate za 50 K&? Na jedné strané se chcete prezentovat jako nej vyrobce a na druhé
prodavate za nejnizsi cenu...?

Zadatel: Jasné&, protoze v CR by se to jinak neprodalo.

HK: K prazeni kavy — jaka je vyrobni kapacita, kolik kavy jste schopni denné uprazit?
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Zadatel: Potfebujeme dvé praZicky, potfebujeme napraZit vzorek. Az odsouhlasime vzorek na malé praziéce,
pak na velké az 500 kg kavy denné.

HK: Kolik dni budete prazit?
Zadatel: 5 dni v tydnu.
HK: V PP chybi informace k provozu.

Zadatel: Snazili jsme se rozepsat jednotlivé &innosti rozepsat, kdo je bude provadét, kolik hodin... Celkové
vyhodou je, Ze opravdu mame lidi, mame kapacitu vyroby a je zajem o to, u nas pracovat, takze mizeme
navysovat. Uz jsme se prezentovali na nékterych akcich a celkové ta nase Cinnost dava smysl.

HK: Pro¢ 500kg kapacita stroje, neni to pfedimenzované?

Zadatel: Je bud’ mala prazicka do 1 kg kavy a pak toto. Pak uZ jsou jen velké. Jsme radi, Ze mame potencialné
moznost navysit vyrobu, kdyz se rozrosteme

13. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0012999

HK: Treti rok hospodarsky vysledek je 9000 K&, staCi vam to pro udrzitelnost? Mate nadale zapocteného
projektového manazera...

Zadatel: Porovnavali jsme naklady a vynosy, plus jsou zde odpisy pétileté. Ano, je pravda, Ze projektovy
manazer uz nebude.

HK: Ano, ale na druhé strané provozni manazerka je jen na 0,5 Gvazku...
Zadatel: To jsme upravili dle minulé zpé&tné vazby s ohledem na po&et podpofenych osob, zamé&stnanc.
HK: Myslite, Ze sluzba individuaini je ocenéna akceptovatelné?

Zadatel: Podil studentd bude podstatné mensi neZ skupina ostatnich. Ta cena je za plnou zakazku, kdy je
mozné pokratit dle poltu skute€nych kg. Jinak pfedbé&Zny zajem mame na 250 kg pradla od komerénich
subjektd.

HK: Prani pro drobné klienty a ti velci — jak to mate rozvazené s kapacitou? Mate urcity poCet praek, nékteré
budete muset drZet pro rychlé prani...?

Zadatel: 12 kg mame pro ty vétsi odbératele a jedna z té&ch 3 pradek je pravé myslena pro ty pfichozi.
HK: Jak si mam predstavit provozovnu?

Zadatel: Za vchodem bude pult, kde bude pracovnik pfijmu. Tento pracovnik normainé pere, kdyz slysi, Ze
nékdo pfiSel, pfevezme pradlo a vypere. Zakézka je hotova za hodinu az dva dny.

HK: Na opravdu velké podniky necilite? Nemocnice, hotely...kde je vaSe vize za 3 roky?

Zadatel: Ne, tam bychom museli byt vybaveni né&jak jinak. Na ty necilime. Za 3 roky chceme byt zajeta firma,
ktera bude zamé&fena na prani pro vefejnost a drobné podniky.
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Projekt c. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0012653
Kritérium Deskriptor Odiivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Zadatel se v textu podnikatelského planu vymezuje pouze na informace o stavajicich zaméstnancich z CS, ale nedodéva dalsi rozsifujici informace o specifickych problémech dané cilové
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné skupiny jako takové, které by prokazovaly Zadatelovu dobrou znalost CS. Chybi situaéni analyza, ktera by deklarovala potfebnost projektu v dané oblasti. Zadatel na druhou stranu deklaruje
skutecné potrebné resit a je cilovd svou dosavadni praxi s CS OZP. Vhodnost cilové skupiny pro popisovany obor podnikdani je relevantni a existuje dobry predpoklad, Ze osoby danou pracovni napli zvlddnou
skupina adekvdtni ndplni projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu . . . - o . N . . . e e . -
, . L . U analyzy konkurence chybi cenové srovnani prodavaného zbozi, obecné popis konkurence chybi. Chybi uvedeni vhodnych nastroj(, jak Zadatel bude konkurovat ostatnim prodejctim —
Je cil projektu nastaven sprdvné a Dostatecné Y ) , . . , , , o o o , , .. .
L g s L vetné konkurenci na e-shopech. Nastaveni marketingu je popsdno v zakladnich obrysech. Principy socialniho podniku jsou zpracovény na zakladni drovni.
povedou zvolené klicové aktivity a jejich
2 Ucelnost vystupy k jeho splnéni?
2.2 ZpGsob ovéreni dosazeni cile
projektu Dobré Vzhledem k vymezeni cild bude moZné posoudit miru naplnéni jen u nékterych uvedenych cilll (méFitelné nastavena jen ¢ast vztahujici se k podstaté zaméru - zaméstnani CS a fungovani
Jak vhodny zpdsob pro ovéreni dosaZeni podnikatelskych aktivit). Cile vztazené ke zménam u podporenych osob nejsou v Zadosti vymezeny a nebude je tak mozZné ani vyhodnotit.
cile Zadatel v projektu nastavil?
3.1 Efektivita proiektu. roznodet Polozky 1.1.3.2.2.03, 08, 1.1.3.2.2.11, 13 az 14 kratime v pIné vysi, neni zfejmé pFimé vyuZiti jako pracovni pomucka pro CS (v ptipadé regdll zlistava v rozpoctu pouze polozka "regaly"
’ P ,J i P . 1.1.3.2.2.07, pficemz tyto slouzi pro celkovou realizaci projektu). 1.1.1.1.1 manaZzerka podniku — kraceni v plné vysi — obsahuje ¢innosti spadajici pod marketing, coZ je mozné hradit

S ohledem na pldnované a potiebné . i .. , N . ., . , ey o e . " .
vystupy je navrieno efektivni a Dostatecné vyhradné jako nakup sluzeb + zapojeni pozice je nadbytecné vzhledem k pozici vedouci provozovny a rozsahu rozsifujiciho podnikani v rdmci feSeného projektu. 1.1.4.5 kraceni polozky na

3 Efektivnosta |/ py{ , . . 198 000 K¢, nadhodnoceno. Neni jasné, na zakladé ¢eho Zadatel sestavil trzby v jednotlivych variantach. V ramci kalkulace ceny chybi konkrétni idaje o cendch nakupovaného zboizi a

. hospoddrné pouZiti zdroji? , - N . e, , , .

hospodarnost uvedeni cen prodejnich. Z finanéniho planu neni zfejmé, v jakych podilech budou vynosy z prodejny a z e-shopu.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatoru Dobré Zadatel uvadi hodnotu indikatoru 10212 Pocet podpoienych jiz existujicich SP, ale neni podlozené/presvédcivé, 7e 7adatel je jiz fungujici socialni podnik.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Neni vice popsano zapojeni podpofenych osob do jednotlivych pracovnich ¢innosti - zejména u pracovnika eshopu. ZpUsob zapojeni zaméstnanct do rozhodovani o sméfovani podniku

V Praze dne 13.6.

2019

Jak adekvatné je cilovd skupina Dobré , i B .
) S ] neni popsan relevantnim zplsobem.
zapojena v priibéhu projektu?
4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich
navaznost Dostatedné Klicové aktivity jsou popsvény srozumitelné a je zfejmé, co ma byt jejich soucasti. KA jsou vzajemné provéazané. Zadatel v rdmci jejich popisu uvadi souvisejici naklady, které odpovidaji
4 Proveditelnost [Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace planovanému rozpoctu. Cinnosti smértujici k podpore CS jsou uvedeny okrajové.
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Mad Zadatel administrativni, finanénia  |Vyhovuje Zadatel prokazal kapacitu pro realizovani projektu.
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?
Zavérecny komentar
Projekt doporucujeme k podpore s kracenim ve 3.1.
|_eliminacrich | 0
Bodovy zisk 53,75
Vysledek .
e Zadost splnila podminky vécného
q hodnoceni
hodnoceni




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0012682
Kritérium Deskriptor Oduvodnéni
Zadatel voli velmi specifickou a potfebnou cilovou skupinu. Jeji potfeby i znevyhodnéni ve vztahu k trhu prace vystihuje, véetné identifikace p¥icin a nasledkl nezaméstnanosti, byt tvrzeni, e i p¥i
1 Vymezeni problému a cilové skupiny soucasné situaci na trhu prace zGstava zaznam v RT neprekonatelnou bariérou, povazujeme za sporné. Za nedostatek povazujeme chybéjici vycisleni dostupnych zastupct CS, tj. kvantifikaci poc¢tu
Zaméruje se projekt na opoustéjicich VTOS, ktefi prichazeji do mésta. Zadatel rovné nepresvédiuje, 7e zajem CS ovéfil. S ohledem na znaénou zévislost Uspéchu projektu na spolupracujicich organizacich by bylo
1 Potiebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostateéné |presvédcivéjsi dolozit deklarovanou spolupraci s nimi pisemnym pfislibem i podrobnéjsim popisem, a to zejména co se tyce kli¢ovych aktérd, jakymi jsou Véznice a Probaéni a mediaéni sluzba CR.
skutecné potiebné resit a je cilova Jediny doloZeny pfislib spoluprace je nekonkrétni. Celkové Zadatel nepresvédcil o schopnosti fesit vSechny uvedené potieby a bariéry zastupcu cilové skupiny (napf. v oblasti dluhd, bydleni,
skupina adekvatni ndplini projektu? zavislosti) a sniZit tak riziko recidivy a opusténi zaméstnani oproti béZznym zaméstnavatellim. Zaroven ani o tom, Ze jsou zastupci CS s to vyhovét uvedenym pozadavkidm stran schopnosti a
dovednosti.
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni . L , . e . . . _ . oy iy P ey . , s 5z .
logika) projektu Podnikatelsky zamér neni dobfe popsan. Silnou strankou projektu jsou dolozené deklarace zajmu o nabizené sluzby (doloZend vyjadieni odpovidaji jen cca Ctvrtiné predpokladanych trzeb). Z Zadosti
g , . .. ., |nelze odvodit predpoklady pro naplnéni cile ekonomické sobéstacnosti podniku. Formulace projektovych cilli jsou dostatec¢né konkrétni a méritelné a jsou nastaveny mechanismy, které maji
Je cil projektu nastaven spravné a Nedostatecné L . o, . .. L, . , . . . , Y Ly L i .
R zachytit i zménu situace cilové skupiny, coZ je podstatné. Zasadni slabinou projektu je absence analyzy trhu a konkurence. NapInéni principtd soc. podnikani Zadatel popisuje jen obecnymi frazemi
povedou zvolené klicové aktivity a o, . L L, .
. ) . . (zejména enviromentalni a mistni prospéch).
2 Uelnost jejich vystupy k jeho splnéni?
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
rojektu . o N . o : . e S
proj L. o , Projektové cile jsou formulovany tak, aby byly ovéfitelné, s vyjimkou zmény situace zaméstnancu z cilové skupiny — zde nejsou nastavena jasna kritéria Uspéchu. Zdroj ovéreni je uveden —
Jak vhodny zplsob pro ovéreni Dobré Y
S o . individualni plany.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
V rozpoctu projektu jsou chybné uvedené osoby z CS v kapitole 1.1.1 — spravné maji byt zahrnuty do kapitoly 1.1.6.1. V pfipadé polozky 1.1.1.1.2 Supervizor: planované zapojeni této pozice na cely
3.1 Efektivita projektu, rozpocet uvazek nekoresponduje s rozsahem v ramci KA 3, kraceni na 0,25 Uv. Obdobné 1.1.1.3.1 Mentor psychosocialni podpora neodpovidd popisu KA - v KA 3 Zadatel uvadi rozsah podpory 1.200 hod. X
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostate&né rozpocet 600 hod. 1.1.3.2.2.2 - cena jednotky a pocet jednotek - prohozeni polozek (formalni chyba). 1.1.3.2.4.1 ndjem - nadhodnoceno, kraceni na 20 000/mésic, polozka chybné zafazena (spravné
vystupy je navrZeno efektivni a v nakupu sluzeb). Ve financnim planu chybi naklady na pozici Key Account Managera, pozice je uvedena na str. 8 podnikatelského planu, podhodnocené jsou naklady na marketing (vzhledem k MKT
3 Efektivnost hospoddrné pouZiti zdroju? aktivitdm uvedenym v planu). V podnikatelském ani financ¢nim planu nejsou dostatecné popsany variabilni naklady a celkové neni jasné, z ¢eho Zadatel odvodil planované celkové vynosy podniku
(neni objasnéné ani to, zda podnik ziska prostiedky pouze za Uspésné telefondty, nebo za celkovy objem oslovenych osob bez ohledu na vysledek telefonatu).
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatorud Dostate&nd Nesrovnalost je u 60000 kvili rozdilnému popisu poctu podporenych osob na rliznych mistech Zadosti (5 pracovnich mist a zaroven 6 financ¢né stabilizovanych Géastnik( projektu X v kap. 11l Popis
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty podnikatelské aktivity v PP uvadi zfizeni 4 pracovnich mist).
monitorovacich indikdtori?
Podpora CS neni vhodné popsana - neni jasné, jak bude probihat individualni podpora, upresnén neni obsah planovanych kurzu (neni jasny konkrétni obsah a casovy rozsah jednotlivych kurzu, nejsou
4.1 Zoisob zapoieni cllové skupin jasné konkrétni pfinosy). Z Zadosti neni patrny diiraz na rozvoj pracovnich kompetenci osob CS, obsah néplné prace podplrné pozice supervizor pocita vice s kontrolou vykonu zaméstnanct.
P . P.J o . piny . Celkové Zadatel nenabizi presvédcivé zdlvodnéni volby oblasti podnikani vzhledem k CS - Zadatel sam konstatuje, Ze provoz call centra je spojen s vysokym stresem (nevyzadana sluzba vyvolavajici
Jak adekvatné je cilovd skupina Dostatecné oy i , Y . s , . . L . .
. . . negativni reakce oslovenych) a vysokou fluktuaci zaméstnanc(. Podpora na pracovisti ve vztahu k samotnému zaméstnani je nastavena a popsana vhodné, nejsou dostatecné popsany postupy
zapojena v priibéhu projektu? Y . . L o o o . y . . A , . S . T, .
feSeni vSech dalsich uvedenych potieb a bariér zastupct cilové skupiny (napf. v oblasti dluhd, bydleni, zavislosti atd.). Vnimame rozpor mezi pfedpokladanymi komunikacnimi i IT dovednostmi
zaméstnancl a uvedenvch poZadavkd. Mélo by jej viak postupné preklenout pldnované vzdélavani a dalsi podpora i kontrola. Socidlni principy jsou popsanv velmi obecné.
4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich Klicové aktivity nejsou popsany podrobnéji, neni z nich zfejmy obsah podpory CS. Popis KA se rozchazi s nastavenim jednotlivych poloZek rozpoctu. Z popisu KA ani podnikatelského planu neni
navaznost Nedostateéné zfejmé, zda je redlné zajisténi chodu podniku. To je dano jednak rozpory v popisu provozu podniku (zapojeni jednotlivych pozic véetné pozice Key Account Managera), nejasnym vymezenim podpory

4 Proveditelnost

Jak vhodné byl zvolen zplsob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

osob CS (a jeji Casové narocnosti) a také nevyjasnénou ¢asovou narocnosti plnéni podnikatelské Cinnosti (Zadatel uvadi predpokladané trzby, neni vsak jasné, jaky rozsah prace je s uvedenou trzbou
spojen).




4.3 Ovéreni administrativni, finanéni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a |Nevyhovuje Zadatel neprokdzal administrativni, finanéni a provozni kapacity.
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavéretny komentar

Silnou strankou projektu je dolozeny zajem o nabizené sluzby podniku v rozsahu, ktery odpovida alespon ¢asti planovaného obratu. Mezi nevyznamnéjsi problémy projektu patii chybéjici analyza trhu (konkurencni vyhody, analyza potencidlnich zdkaznika), problémy v
nastaveni rozpoctu iv podloZeni potfebnosti pro CS. Oproti minulému podani konstatujeme jen minimalni (formalni) zapracovani vyhrad hodnotici komise a opétovné konstatujeme, Ze v projektu neshledavame potencial pro opakované podani projektu.

Bodovy zisk 30

Vysledek
vécného
hodnoceni

Zadost nesplnila podminky vécného
hodnoceni

V Praze dne 13. 6. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socidlniho podnikani

Projekt . CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0012825
Kritérium Deskriptor Odtivodnéni

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Zaméruje se projekt na . -
N , / proj , L. . , Zadatel vhodné popsal potfebnost projektu pro CS. Projekt vhodné reaguje na problémy a potieby CS, které jsou dobfe popsany. Zadatel zna CS velmi dobte, 9 zajemcl z CS m4 jiz
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Velmi dobré .. ) } A . . , . . , , ., . . ,
A predjednanych. Nechybi statistické Gdaje o velikosti CS. Pracovni pozice a predpokladané uvazky se jevi jako velmi vhodné.
skutecné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvdtni ndplni projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni Cile jsou vhodné nastavené, jsou SMART, socidlni a ekonomické cile jsou vyvazené. Popis podnikatelského zaméru je detailni a srozumitelny. Zadatel jasné vymezil segmenty zékaznik(, na
logika) projektu které se chce zaméfit. Chybi popis spotrebitelského chovani téchto zakaznikl (zejména kritéria pro vybér dodavatell reklamnich produktd; cenovy strop atd.). Jednoho vyrazného zakaznika
Je cil projektu nastaven sprdavné a Dostatecné ma 7adatel jiZ predjednaného, co? poskytuje zakladni jistotu pro zajisténi odbéru. Analyza konkurence neni zcela spravné zpracovana. Zadatel vymezil omezeny okruh konkurentd, zaméfil
povedou zvolené klicové aktivity a jejich se pouze na konkurenty z oblasti recyklovanych vyrobkd, nezohlednil $irsi konkurenci a zastupné komodity. Principy socialniho podnikani jsou vhodné nastavené. Environmentalni hledisko
2 Uéelnost vystupy k jeho spinéni? je dostate¢né vyznamné.

2.2 ZpGsob ovéreni dosazeni cile

rojektu .
proj L. ., ., |Velmidobré Zadatel uvadi konkrétni zplsoby ¢i metody pro ovéreni dosazeni nastavenych cilll projektu. Cile jsou jasné a méritelné formulovany tak, Ze by mélo byt jejich dosazeni snadno ovéfitelné.
Jak vhodny zptsob pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
3.1 Efektivita projektu, rozpocet . . . P s . , S e L . . . 5 L - .
S ohledem na plénované a potfebné Rozpocet projektu je sestaven spravné a v souladu s aktivitami projektu. Nakup vybaveni z dlvodu efektivity omezujeme na pracovni nastroje a pomdcky, které jsou pfimo spojeny s
Wstupy je navlrjzveno efektivﬁia Dobré vyrobou a vyuZivaji je zaméstnanci z cilové skupiny nebo pfimo slouZi k jejich podpore, proto vyjimame 1.1.3.2.2.07 - 10, 1.1.3.2.1.2 2 1.1.3.2.2.19. 1.1.4.07 kraceni poloZzky, nepfimé

‘4 py’j , .., Y naklady. Financni plan je zpracovan velmi detailné. Ve finan¢nim planu jsou pfiloZzeny vyrobni listy hlavnich produktl Zadatele, kde je jasné uvedena kalkulace ceny jednotlivych produktd.

3 Efektivnost a |Pospoddrné pouZiti zdroji?
hospodarnost
P 3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord
Velmi dobré Cilové hodnoty indikator( jsou nastaveny formalné spravné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtor?




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Zadatel velmi dobte popsal zapojeni cilové skupiny v ramci realizace projektu. Detailné je popsan nabor, vybér (véetné kritérii) CS a jejich zauceni. Zadatel se bude vhodné zamérovat na
individuaIni podporu a praci se zaméstnanci z CS, pracovni prostfedi a podminky budou vhodné upraveny dle potieb CS. Zadatel mohl vice konkretizovat motivaci, hodnoceni a vzdélavani

4 Proveditelnost

Jak adekvdtné je cilova skupina Velmi dobré N L . . B i A o . . . L, o . o L, .

2apojena v pribéhu projektu? CS. Zadatel vhodné zmanJle rovnvez zplljsob resenlvprlp’a(v:inych absenci a fluktuaci CS. Ucast zaméstnancl na smérovani podniku je vhodné nastavena. Pfi praci a zapojeni CS bude Zadatel
spolupracovat s relevantni spole¢nosti Rytmus Stfedni Cechy, o.p.s.

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich

navaznost Dobré ZpUsob realizace aktivit je dobfe popsan. Aktivity jsou logicky ndvazné, srozumitelné, jsou provazané s cili i poloZzkami rozpoctu. V rdmci popisu klicové aktivity ¢islo 3 (provozovani

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace soc.podnikani) chybi detailnéjsi popis pfimého provozu (rozloZeni pracovnich ¢innosti, prace zaméstnanc(, vyrobni a pracovni kapacita atp.).

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Mg Zadatel administrativni, financnia  |Vyhovuje Zadatel prokazal kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny kome

ntar

Projekt doporucujeme k podpore s kracenim uvedenym ve 3. 1.

|_eliminacnich ] 0
Bodovy zisk 81,25
Vysledek .. . ] o
e Zadost splnila podminky vécného
q hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 13.6.

2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0012999

Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odivodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvdtni ndplini projektu?

Dobré

Projekt resi jasné vymezeny a dobre popsany problém. Jsou popsané jeho dopady na CS, ale neni jasné, jak byl doposud feSen a jaka reseni byla pfipadné Gcinna. Cilové skupiny jsou vybrany v souladu s vyzvou,
jejich popis je uveden ramcové, nicméné potfebnym zplsobem. Jsou jasné jejich velikosti, je popsand jejich struktura a jsou pojmenovény jejich problémy a potieby. Zadatel podrobné popisuje naplfi prace CS,
tato je vhodné koncipovana a vyse Gvazk( jsou pro vybrané CS adekvatni. Zadatel ma zaméstnance z CS predvybrané a jsou uvedeny postupy pro vybér dalsich zajemct v pfipadé fluktuace.

2 Ucelnost

Z.T CITe a Konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a
povedou zvolené klicové aktivity a

ieiich \wictiinv ke iohn enlngni?

Dobré

Produkty, které chce Zadatel nabizet, jsou jasné popsany, konkurencni podniky jsou uvedeny a je popsana konkurencni vyhoda pripravovaného podniku. Analyza trhu byla provedena potifebnym zplisobem,
adatel spravné segmentuje zakazniky a tyto segmenty jsou samostatné popsany. Zadatel doklada zajem o odbér sluzeb od potencialnich odbérateld. Principy jsou vhodné nastaveny, cile jsou SMART.

2.2 Zpusob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zplsob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Dobré

Dosazeni stanovenych cilli projektu je ovéritelné prostrednictvim standardniho monitoringu projektu a jeho vykaznictvim, Zadatel popisuje ovéreni naplnéni cill v roviné vystupu. U socialnich cilC jsou uvedeny
zpUsoby ovéreni aktivit (cile zaménény za aktivity).

3 Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroji?

Dostatecné

Dolozeny finanéni plan vykazuje nedostatky: na listu Naklady Zadatel uvadi naklady vztahujici se k jednotlivym variantam, pfi¢emz na listu HV jsou uvedeny jiné ¢astky nakladd pro jednotliva obdobi podnikani. Z
hospodarského vysledku vyplyva - i pres ponizeni nakladové stranky na listu HV (oproti Udajlim uvddénym na listu Naklady) — Ze po dobu projektu je podnikani trvale ve ztraté a ve 3. roce generuje jen velmi maly
zisk. Ve FP nejsou kalkulovany slevy napt. studentlim, se kterymi Zadatel pocitd, shodné neni rozvinuta myslenka, Ze v pfipadé potreby ristu vyrobni kapacity SP zapoji dal$i zaméstnance. 1.1.4.3 kraceni na 10
000 K¢&/mésic (nadhodnoceno). 1.1.3.1.2.6 Profesionalni Zehlici stll - v pfipadé podpory projektu nutno vyjasnit, zda spada do investicnich, ¢i neinvesti¢nich vydaju.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtor(?

Velmi dobré

Cilové hodnoty indikatord jsou adekvatni planované realizaci projektu a jsou nastaveny spravné a srozumitelné.




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilova skupina
zapojena v pribéhu projektu?

Dobré

Zapojeni CS je popsano podrobné. Je stanoven zplsob oslovovani CS, motivace, vzdé&lavani a podpory CS. Zadatel konkrétné&ji nespecifikuje kritéria vybéru CS a zplisob adaptace CS. Vzhledem ke sniZeni Gvazku
feditelky mélo byt Iépe popsané, jak budou zaméstnanci konkrétné vedeni a jak bude v tomto sméru probihat déleni prace mezi reditelkou SP a vedoucim provozu pradelny. Prace s CS je popsana potifebnym
zplUsobem. Zauceni, vzdélavani i psychosocialni podpora jsou naplanované v potfebném rozsahu a zapojeni zaméstnancu v pribéhu realizace projektu je adekvatni. Stejné potfebné je popsané zapojeni
zaméstnancl z CS do rozhodovani o smérovani podniku.

4 Proveditelnost

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Velmi dobré

Z obsahu kli¢ovych aktivit je zfejmé, co bude v projektu realizovano, uvedeny jsou vystupy KA a jejich vazba na naklady. Je popsan sménny provoz, jeho zajisténi i opatieni pro pfipad absence zaméstnanct z CS.

4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Mg Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Vyhovuje

Spliuje podminky pro zajisténi administrativni, finan¢ni a provozni kapacity.

Zavérecny komentar

Projekt doporucujm

e k podpore s kracenim ve 3. 1 (véetné v

jasnéni investicnich - neinvesticnich polozek).

Bodovy zisk 75
Vysledek .. ] ] L
véeného Zadost splnila podminky vécného

q hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 13.6

. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt . CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0013301
Kritérium Deskriptor Odtvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na CS je definovéna co do velikosti, ramcoveé jsou popsané jeji problémy a méné pak jeji potfeby. Nejasné je na riznych mistech Zadosti operovano s rliznymi CS (osoby po vykonu trestu odnéti svobody, osoby
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Nedostatecné |nad 50 let). DoloZena situacni analyza trhu prace pro danou cilovou skupin obsahuje pouze globalni Udaje, které nemaji jasnou vazbu na Zadatelem poptavané vstupni predpoklady pro své zaméstnance.

skutecné potrebné resit a je cilova Vzhledem k poZadovanému vstupnimu vzdélani neni podlozené, zda na trhu prace bude pfi pfipadné fluktuaci dostatek zajemcd.
skupina adekvatni ndplni projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Cile projektu jsou sestavené dobre a jsou také v souladu s metodou SMART. Cile ekonomické a socialni jsou vzajemné vyvazené. Popis podnikatelské prileZitosti je na potfebné Urovni, a je zjevné, ¢im se Zadatel
I(; ika) projektu bude v pribéhu podnikani zabyvat. Poptavka po sluzbach je podloZzena. Konkurence je popsdna na zakladni Urovni a Zadatel se omezil pouze na jeji taxativni vyjmenovani. Cenové srovnani chybi a deklarovana

& , p. J L. . konkurenénim vyhoda neni relevantni vzhledem k poskytovanym sluzbam. V tomto kontextu tak akcentace na skutecnost, Ze se bude jednat o socidlni podnik v daném segmentu podnikani, nebude mit
Je cil projektu nastaven spravné a Nedostatecné i L , , a o, , . . o we vy , ) , . . Sy vy

ovedou zvolené licové aktivity a jejich vyraznou roli pfi stfetu s konkurenci. Obchodni strategie vice vyplyva z celkového kontextu popisu podnikatelské prileZitosti a z dalSich informaci v podnikatelském planu, Zadatel se na ni explicitné nezaméruje.
p’ . ., U marketingu Zadatel podava pouze strohé informace, a pfedevsim u cenové strategie Zadatel neuvadi relevantni informace. Argumentace prokazujici soulad s vyzvou neni presvédcivé podlozend, Zadatel

2 Uelnost vystupy k jeho splnéni? Lo - " L ) o X
nepresvéddil, Ze projektem dojde k vytvoreni plnohodnotného socidlniho podniku.

2.2 Zpusob ovéreni dosazeni cile

rojektu
prol L. e ., |Velmidobré Sledovani dosazeni Zadatelem deklarovanych cil nebude predstavovat problém, protoZe Zadatel nastavil dobré vystupy u kazdého z nich.
Jak vhodny zpusob pro ovéreni dosazZeni
cile Zadatel v projektu nastavil?
3.1 Efektivita projektu, rozpocet Zadateli je nutné vytknout skute¢nost, e deklarovany zisk na zakézkach nezohledfiuje dal3i ndklady spojené s fungovanim firmy jako celku. Skuteény zisk z téchto zakdzek bude nizsi. Tato skute¢nost ma zasadni
S ohledem na pldnované a potrebné Dostate&né dopad na to, zda 7adatel bude v ramci takovéto marze schopen zajistit dostateéné triby pro pokryti zbyvajicich fixnich nakladi, které jdou za celkovym fungovanim firmy. Zadatel narokuje uZitkovy automobil v
vystupy je navrZeno efektivni a cené 300 tis. K¢, aniz by uspokojivé doloZil jeho potfebnost i ve vztahu k historii firmy a zptsobu fungovani pfi zajistovani stavajicich zakazek, kratime v pIné vysi. Z pohledu nakupu vybaveni neni Zadatelem

3 Efektivnost a hospoddrné pouZiti zdroji? dostatecné zdlvodnéna potiebnost vzhledem ke stavajicimu vybaveni, proto polozky kratime v pIné vysi.
hospodarnost
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator( . . I C ge e Ry . . . . P . "
Velmi dobré Cilové hodnoty indikator( jsou adekvatni planované realizaci projektu a jsou nastaveny spravné a srozumitelné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtor(?




4 Proveditelnost

4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny

Zadatel jasné poukazuje, jak bude zapojovat do proces( spojenych s G¢asti zaméstnanc( z cilové skupiny na sméfovani podniku. Zplsob zajistovani psychosocialni podpory je popsén na zakladni Grovni a

Jak adekvadtné je cilova skupina Nedostate¢né |zvolena intenzita podpory pro zaméstnance z CS je nizkd a nedostatecna (véetné hodinového rozsahu psychosocialniho pracovnika). V ndkupu sluzeb jsou uvedené naklady na vzdélavani v profesnich kursech,

zapojena v pribéhu projektu? ackoliv Zadatel poukazuje na to, Ze pro osoby za CS bude realizovat i jiné aktivity.

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich Neni jasné, jak konkrétné bude Zadatel postupovat v pfipadé fluktuace zaméstnancl (v popisu KA1 uvadi, Ze se obrati na ,organizace, které pracuji na rekvalifikaci osob dlouhodobé nezaméstnanych {(...) a

navaznost , nasledné pro né hledaji pracovni uplatnéni“ — neni jasné, jaké organizace ma Zadatel na mysli). Neni jasné, jak bude probihat samotny provoz podniku, zda bude vedouci podniku jezdit po zakazkach s obéma
y . . Dobré y ) Y y . ey . » o . . S . X o . . Lo

Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace zaméstnanci (skutecné bude u viech zakazek uplatnéni pro vsechny osoby?), ¢i zda, pfipadné odkdy budou zaméstnanci jezdit na zakazky sami (opravdu to bude v jejich silach?). Bude-li vedouci podniku jezdit

aktivit a jejich vzajemnd ndvaznost? se zaméstnanci na zakazky, tak neni popsané, kdo bude zajistovat obchodni ¢innost a marketing.

4.3 Ovéreni administrativni, finanéni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financnia |Nevyhovuje Kapacity nejsou vyhovujici (pocet zaméstnanct 0).

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Silné stranky projektu: jasné popsané cile projektu, kvalitni popis podnikatelské prileZitosti,dobré predpoklady pro fungovani firmy ve vazbé na predjednané zakazky.
Slabé stranky projektu: nedostate¢né doloZena existence osob z cilovych skupin s potfebnou kvalifikaci pti pfipadné fluktuaci zaméstnanct z cilové skupiny, nedostateéné zdivodnéné nékteré naklady v rozpoctu projektu,nedostatecné persondlni a ¢asova kapacita vyhrazena pro zajisténi

psychosocialni podpory.

Bodovy zisk 41,25
Vysledek j
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
p hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 13. 6. 2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0013506
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
. Zamer:u;e se projekt na , L. , Situace osob ze zvolenych cilové skupiny na lokalnim trhu prace je popsana obecné a je doloZzena zakladnimi statistickymi Udaji, blize analyzovany nejsou jednotlivé segmenty zvolenych CS. Problémy a potfeby
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dobré o, . L L 3 , . . | . vy tee ., . .
e osob z cilové skupiny jsou adekvatné popsany, Zadatel ma dlouhodobé zkusenosti s praci s CS, cozZ je presvédcivé k podlozeni potfebnosti projektu.
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndplni projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni Jak socidlni, tak ekonomické cile projektu nejsou kvalitné popsany: Zadatel se redukované zmifiuje o vytvoreni pracovnich mist pro osoby z cilové skupiny, v oblasti socialnich cil( neni zachycena kvalitativni zména
logika) projektu u CS. Do cilCt nepromita pfislusné atributy socialniho podnikani, tj. zvySovani kompetenci zaméstnancd, perspektivu udrZitelnosti pracovnich mist. Ekonomické cile nerefklektuji ekonomickou efektivitu
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostatecné |podnikatelskych aktivit, nenastavuji relevantni méritelné ukazatele této efektivity a casovy horizont, v némz bude efektivity dosazeno. Kvalitné neni analyzovana konkurence vcetné cenového srovnani
povedou zvolené klicové aktivity a jejich poskytovanych sluzeb - Zadatel uvadi, Ze za konkurenci povaZuje primarné SP, coZ je nedostatecné a neopodstatnéné a uvadi jen pocty OZP v téchto podnicich (nerelevantni je uvedeni jiz nefungujiciho socianiho
2 Uelnost vystupy k jeho splnéni? podniku). Zadatel se prezentuje jako socidlni podnik ve smyslu vyzvy, aviak toto neni mozné ové&Fit z veFejné dostupnych zdroj.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu Dobré Ovéreni naplnéni cilt projektu je popsano v roviné monitoringu vystupd, zptsoby hodnoceni napf. dopadd na osoby z cilové skupiny nejsou blize uvedeny
Jak vhodny zptisob pro ovéfeni dosaZeni ’ ' '
cile Zadatel v projektu nastavil?
Cast planovanych vydajt projektu je stanovena v nepfimérené vysi nerespektujici zasadu 3E, resp. vy$e ¢asti vydajil neni dostateéné zdGvodnéna. Pol. 1.1.4.2 Odborné poradenstvi p¥i vyhledavani, vybéru a
zaskolovani zaméstnant( z CS neni podrobnéji kalkulovana, kraceni na 1/2. Jasné zdGvodnéna neni vyse pol. 1.1.4.3 Generalni oprava Fezaciho stroje pro reklamni vyrobu, a to napf. doloZzenim prazkumu trhu,
navic spada do NN, kraceni na 0 K. Pol. 1.1.4.1 Psychosocialni terapeutické sluzby pro podporu cilové skupiny povazujeme za predimenzovanou, kdy neni uveden rozsah prace, kterda ma byt osobam z CS
vénovana, polozka neni blize kalkulovana, navic ¢ast CS nemusi intenzivni podporu potiebovat a navrhuji kraceni této ¢astky na 120 tis. K¢ (navic Zadatel disponuje ze své soucasné cinnosti zkuSenostmi s praci s
3.1 Efektivita projektu, rozpodet CS,). (VDbd(,)bné p’oloika 1 1. 4 je nadhodnoceni}: nenl',jasn\'/ d,etailnl' obs.ah, kraceni polozky. Vydaj v’pol. 1’.1.1.1.1 Vej-douci pracovnik v oblasti vyroby reklamy (r?anai(,ar kvalit,y) sniiujem.e na 40 tis. K¢/més., nejasna
S ohledem na pldnované a potiebné N napln prace. PIarjovan,e leasingy (.1.1.3.2.,4.5[ FJUFko;ly c;sobnl automobil d,ow3,5 t.a1.1.3.2.4.2 Dodavkovy automvobll nad3,5t, 1..1.3.2.4.3 Vlelv< svplatjhtou zva L,JZItkOVV 9sobn|, ,’A.utorrlo’l:)ll av1.1.3.?.4.4 Viek s.
Vystupy je navrieno efektivni a Nedostatecné plejvchti)tj,za dodavkon Autvom.obll)v- ’nenll zfejma !:>r|ma vazba .na pr?f:ovnl ¢innost CS..PoI.’1..1.4..5’ Pvrop’avgace sluzevzb reflflarTwy ?ZB J’e necjo.state.cnevzduv{odriena, marke.tlng neni jasné cilené |’oopsan a na.wrl?uvjf::me
. hospoddrné pouditi zdrojii? snizeni ¢astky na 120 tis. KC. Financni stranka projektu vykazuje dalsi nedostatky. Nejasné je vyjadreni Zadatele, Ze vyse fixnich nakladu je ovlivnéna vydaji na marketing a reklamu, ale neni uvedeno, jaké ¢astky
3 Efektivnost a bude tato ¢ast podnikani obnaset po skonceni projektu. Popisované zaméreni marketingové kampané neni jasné cilené na relevantni zakaznické segmenty. Z doloZzené objednavky JIP nevyplyva financ¢ni plnéni, o
hospoddrnost kterém se zadatel zmiriuje. Z Gidaji ve FP Manualni ¢innosti ve vyrobé neni zfejmé, pro¢ dochazi k zajisténi 3. odbératele az po skonceni projektu, ¢imz ma podnikani dosdhnout ziskovosti (.adatel nepracuje s
faktem, Ze po skonéeni leasing(i bude potFeba investovat do vozového parku). Cast nakladd je ve finanénich pldnek poddimenzovana, napf. zpracovani Géetnictvi, administrativy externé, poplatky za internet a
telefony, bankovni poplatky, pojiténi... V pfipadé FP Viyroba reklamy ani v optimistické varianté vynosy neprevysuji naklady (bez dotace z UP). V obou FP dochézi vidy se zapocetim 3. roku ke zlomové progresi v
odbytu, a to bez dostatecné podloZené analyzy trhu, poptavky a konkurence.
3.2 Adekvétnost monitorovacich
indikator( , Y , . - . ) .
Dobré Z verejné dostupnych zdrojl nelze ovéfit, zda je Zadatel SP, proto 10212 nelze posoudit. 62800 je s hodnotou 0.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtord?




4 Proveditelnost

4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny

Zapojeni zaméstnanct z cilové skupiny do projektu neni adekvatné nastaveno vzhledem k deklarovanym zkusenostem s CS: psychosocialni podpora je popsana obecnéji, bez blizsi konkretizace planovanych

Jak adekvdtné je cilovd skupina Dostatecné postupll a bez uvedeni jejiho rozsahu. TentyZ nedostatek se tyka i zvySovani kompetenci zaméstnancd. Neni uveden zplisob vybéru zaméstnanctll z CS, poZadované vstupni pfedpoklady a nejsou doloZeny pracovni

zapojena v pribéhu projektu? naplné pro tyto osoby.

i;vjf:j:tb realizace aktivit a jejich Obsah klicovych aktivit neni kvalitné popsan. V pripadé KA Pofizeni vyrobnich prostfedk(l a naplnéni nové vytvorenych pracovnich pozic je popsano jen pofizeni majetku, pficemz Zadatel uvadi, Ze , Soucasti aktivity

Jak vhodné byl zvolen zpiisob realizace Nedostatecné |je také osloveni, vybér a zaskoleni pracovnik( z cilové skupiny projektu na nové vytvorenych pozicich...”, blize vSak planované postupy nepopisuje. V rdmci KA neni popsano fungovani SP z hlediska naplfiovani jeho
. . L, jednotlivych principll, neni popsana prace se zaméstnanci a neni zarazena aktivita zamérenda na marketing. Nedostatecna je tak provazanost aktivit s planovanymi vydaji projektu. Nejsou uvedeny vystupy KA.

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, finanénia  |Vyhovuje Kapacity jsou vyhovujici.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt neni kvalitné zpracovan a z vyse uvedenych divodu ho nedoporuéujeme k podpore.

Bodovy zisk 48,75
Vysledek . . , —
vécného Zadost nesplnila podminky vécného

, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 13.6.2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0013977

Projekt ¢.

1 Potfebnost

2 Ucelnost

3 Efektivnost a
hospoddarnost

Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny . A v . o . ‘ Y . oy e . , " . . . . . " T
Zamétuje se projekt na Prcv)Jek,t s.e zaino,erUJe ?a tfi rulznorOfJe cilové sku?lny, cozvsamo ? sobé vzbu{zu1e ne{duverl.J ve schopnos'cvadek\{zj\tﬁl reakce.na ruzt\oro?e p?treobyjejlsh zastuvpcu. Vell.kost (?S je uvedena, avsak bez ‘reglonalne
, , L. . ., |zuZené situacni analyzy, navic podil dlouhodobé nezaméstnanych osob ma v daném regionu vyznamné klesajici tendenci a neni tak jasné zdlivodnéna potreba realizace intervence pro tuto skupinu osob.
problém/nedostatky, ktery/které je Nedostatecné . . L L, . L. .. Y, . . L , i . . . ) Yy . .
skutecné potrebné fesit a je cilovd .F’ova?z.tjjt?me vza.r,u-?-realne nf-:-bo. r’fn‘n. rizikové z hledlvska n,arocnvostll ¢innosti i m,ozne fluktuace ’zamest?a?cu Zf-.\ljlstlt Arelevvantnll oE:lborne zaméstnance (a jejich zastupitelnost) a zaroven vyjadiujeme pochybnosti,
. L jestli lidé splnujici uvedena kritéria (ve smyslu potfebnych mékkych, lektorskych dovednosti) skute¢né patii mezi potifebné zastupce CS.
skupina adekvdtni ndplini projektu?
Predmét podnikani, novy produkt je srozumitelny. Ze strany zakaznikU - pedagogickych pracovnik( neni prokazana poptavka, ktera by presvédcovala o potfebnosti tohoto produktu a Zivotaschopnosti takto Gzce
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni zaméreného podnikatelského zaméru. Planovany kurz navic vychazi ze zastaralého esencialistického konceptu multikulturni vychovy. Analyza konkurence je nepresvédéivé, nebot neni mozné za konkurenci
logika) projektu povazovat pouze lokalni nabidku $koleni stejného tématu. Konkurenci je vétsina aktérd v oblasti multikulturni vychovy plsobicich na Gzemi celé CR. Nepresvédciva je i konkurenéni vyhoda, nebot nevychézi ze
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostate¢né [srovnéni s ostatnimi kurzy ani z analyzy poptavky. Zamér progkolit vice neZ polovinu $kol v CR je zcela neredlné. Také v kontextu piehlcenosti uéiteld nabidkami vzdélavani nepovaiujeme projekt za
povedou zvolené klicové aktivity a Zivotaschopny. Projektové cile jsou Cisté z formalniho hlediska komplexni a v rovnovaze, tj. postihuji socidlni i podnikatelsky a ekonomicky aspekt predlozeného zaméru. Méfitelnost a dostate¢na konkrétnost se
jejich vystupy k jeho splnéni? tyka hlavnich vystup(, chybi popis zmény situace CS. DosazZeni poctu proskolenych osob a planovaného obratu nepovaZzujeme za redlné.Naplriovani principt SP je popsano v zakladnim rozsahu.Potencialni rizika
jsou definovana vagné a neni uvedeny jejich kompletni vycet, napf. nejsou uvedena rizika spocivajici v oblasti fizeni projektu, jeho financovani.
2.2 Zpusob ovéreni dosazeni cile
projektu
Jak vhodny zplsob pro ovéreni Dostatecné Zadatel jasna kritéria Gspéchu definuje v roviné vystupt, nikoli kvalitativnich zmén, zejména co se tyée zmény situace CS.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
Pol. 1.1.3.1.2.1 Automobil combi uZitkovy — neni popsano jeho planované vytizeni, efektivita pofizeni neni prokazana, kraceni polozky na 0 K¢. Dostate¢né zdlvodnény nejsou pol. 1.1.4.3 Kurz administrativa a
3.1 Efektivita projektu, rozpocet 1.1.4.4 Kurz skladového hospodarstvi: neni jasna relevance pro osoby z CS, potfebnost, kraceni poloZzek na 0 K¢. 1.1.4.5 Pronajem prostor pro CS neni zdivodnéna vyse tohoto vydaje, napf. provedeni prazkumu
S ohledem na planované a potrebné Nedostateéné cen FP, krdceni polozky na 0 K&.Ve finanénim planu v ndkladech neni uvedeny manazer projektu, chybi ndklady na pohonné hmoty, opravy, udrzbu, pojisténi, internet, telefony, planovany vydaj 2 tis. K¢/més. je
vystupy je navrZeno efektivni a nedostatecny pro zajisténi propagace podnikatelské aktivity v planovaném rozsahu: placena reklama ve vyhledavacich (Google, Seznam, firmy, katalog sluzeb, Atlas, Yahoo!), on-line katalogy (sluZzeb), placené
hospoddrné pouZiti zdroja? reklamy v tisténych materialech napf. mistni ¢asopis, rozhlas apod., vztahy s verejnosti - placena reklama na FB. Pfesvédcivost vynosl neni podloZena presvédcivou analyzou trhu. Co se tyce planu rastu trzeb z
kurzt, predpokladame jejich postupny pokles, nebot brzy dojde k nasyceni poptavky (kterd neni v potfebném rozsahu presvédcivé doloZzena). Ekonomickou udrZitelnost zaméru nepovazujeme za reélnou.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikétord Velmi dobré Hodnoty indikator( odpovidaji zdméru a obsahu projektu

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtor(?




4 Proveditelnost

4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Nastaveni vySe Uvazki i mzdy je vhodné a motivacni. Socialni principy SP jsou popsany dostatecné. Co se tyCe pracovnich mist zaméstnanct z CS, jejich udrZitelnost neni presvédcivé doloZzena. Nastavena

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Jak adekvdtné je cilovd skupina Dostateéné podpora zaméstnancu je pausalizovana, bez jasného zacileni. Neni jasné vysvétleno, k jaké ¢innosti v socialnimu podniku se bude vztahovat vzdélavani zaméstnanci v oblasti administrativy a skladového
zapojena v pribéhu projektu? hospodarstvi. Neni jasné definovana potreba préce jednotlivych zaméstnancli vzhledem k planovanym zakazkam
Z hlediska realizovatelnosti ziméru je vhodna tzka spoluprace s NUV a UP stran propagace a $kolicich prostor. Navrieny plan psychosocialni podpory a vzdélavani svoji pevnou ¢asovou a tematickou strukturou
4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich nepresvédcuje o svém dostatecné flexibilnim nastaveni, zohledriujicim individualni specifika a potfeby kazdého zaméstnance.Provozovani sociadlniho podniku je nedostatec¢né popsano, z jednovétného popisu
navaznost Nedostateénd neni zfejmé, jak bude planované podnikani realizovano a jak bude naplfiovat principy SP. Neni zafazena aktivita zamérena na marketing SP. V ramci popisu KA nejsou reflektovany potrebné atributy SP, napf.
Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace psychosocialni prace se zaméstnanci atd. DoloZeny obsah vzdélavaciho kurzu nereflektuje nejvyznnamnéjsi poptavku v oblasti inkluzivniho vzdélavani, napf. vzdélavani v metodach jako Grunlanget apod. (ktera
aktivit a jejich vzajemnd ndvaznost? souvisi s nedostatkem lektor( pro vyuku téchto metod) a neni zde ziejmé propojeni na vzdélavani pedagogt v oblasti inkluze tak, jak je pojimano v piisluénych vyzvach MSMT. Neni vysvétleno, jak je planovana
pracovni kapacita jednotlivych lektor( a fidi¢e vzhledem k rozsahu a rozmisténi kurzi a mist konani, skol.
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Mad Zadatel administrativni, financénia |Nevyhovuje Kapacity nejsou vyhovujici.

Zavérecny komentar

Projekt kvili vySe uvedenym nedostatkim nedoporucujeme k podpofe a neshledavame potencidl pro jeho ptip. znovupodani.

Bodovy zisk 31,25
Vysledek .. . ] L
A Zadost nesplnila podminky vécného

p hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 13.6.2019
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Projekt ¢.

1 Potrebnost

2 Ucelnost

3 Efektivnost a
hospodarnost

Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vvmezeni oroblému a cilové skubin Obecné charakteristiky/potfeby/omezeni CS, které jsou popsany, jsou v rozporu s kvalifikaénimi pozadavky na dané pozice. Podnikatelsky zamér bud' CS pro své naplnéni nepotiebuje (kvalifikace manazerd,
Zaniér“u o Sep roiekt na piny mohou vse a kvalitné délat sami) anebo je na jejim zapojeni znacné zavisly (jsou nezbytni k dosaZeni potiebné kapacity). Potom ale musi zapojené osoby z CS prokazat velmi rychle a znacné spolehlivé prekonani
, / prol , .. . . |vsech predchozich bariér a slabin, véetné profesniho rlistu, nauceni se mnoha dovednostem a ziskani praxe. To pfi pohledu na charakteristiky obou typl CS neni redlné. Problém muze byt odborna zdatnost
problém/nedostatky, ktery/které je Nedostatecné , , S B} . . . . , 5 ey vy , N , S -
skuteénd potiebné Fesit a je cilovd osob z CS na planované pracovni pozice, které budou vyZzadovat alespori elementarni znalosti z daného oboru. Zadatel uvadi, Ze ma jiz predvybrané zaméstnance na dané pracovni pozici, jejich charakteristiky
. P . .j . nejsou ale dostatec¢né konkrétni a presvédcivé a neni zfejma odpovéd na otazku, proc jsou aktualné pracovné neaktivni. | kdybychom akceptovali vhodnost daného predvybéru, neni dostatecné presvédcivé
skupina adekvadtni ndplni projektu? - o RN - .
osetreno klicové riziko fluktuace a nutnosti ¢ast tymu z CS doplnit ¢i obménit.
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Cile projektu hodnotime jako dobfe sestavené, vzajemné vyvazené a v souladu s metodou SMART. Nejasny je aktualni vychozi stav pro podnikani, Zadatel nevykazuje Zadné pfijmy, ale na vice mistech Zadosti
Io. ika) projektu hovoti zplsobem, jakoby dané sluzby jiz poskytoval (to neni prekazka, jenom to vzbuzuje otazky na vychozi situaci a napt. zpusob, jak je nyni feSeno technické zazemi pro dané sluzby). Popis podnikatelské
Jegcil rz ‘elj(tu nastaven sprdvné a Dostateénd prileZitosti je jasny. Analyza trhu a segmentace zakaznik( je provedena dobfe, cenové srovnani u konkurence nema vypovidajici hodnotu, analyza konkurence vice neakcentuje Sirsi Uzemi. Marketing je vzhledem
ovejoujzvo/ené wlicové sktivit a k predmétu podnikani vymezen na zékladni Grovni a nezaklada dobry predpoklad pro 7adatelovu jasnou piedstavu, jak ji bude napliiovat. Zadatel uvadi predjednané zakézky, nicméné jejich vazba do finanéniho
Z'ich Wstuoy k ieho spinéni? y planu neni jasna. Principy podniku jsou popsany dobfe. Rizika projektu Zadatel v Zzadosti a PP nevymezuje potfebnym zplsobem. Nejsou radnym zplsobem definovana a rizika uvedend v Zadosti neodkryvaji ty
/€l ystupy K p ’ nejdilezitéjsi kritické momenty v pribéhu realizace projektu. Chybi napfiklad krizova varianta pfi neldspéchu hlavniho predmétu podnikani, dale pak rizika spojena s CS apod.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
rojektu .
proj L o 3} Zadatel nenastavuje uceleny systém monitoringu pribéhu projektu a fungovani SP, na zadkladé kterého by bylo mozné ovéfit dosazeni cild a zmén v Zivoté CS. Jsou uvedeny diléi zdroje, nejsou popsany zplsoby
Jak vhodny zpisob pro ovéreni Dobré _ X o . . vy L, Yy . .
. ) zpétné vazby od zakaznik(, stakeholder(i nebo zplisoby méreni efektivity vyroby i Uspésnosti marketingu.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
Finan¢ni plan je pfehledny a je zfejmé, jak jsou stanoveny ceny za jednotlivé typizované sluzby. Z vyznamnéjsich polozek v nakladech chybi odpisy, vétsi ¢ast vzdélavani, energie, ndklady na zprovoznéni
3.1 Efektivita proiektu. rozpocet nahravaciho studia a naklady na mobilitu sluzeb (nataceni v terénu). Nezahrnuti dalSich naklad( (PP, s. 10) do finan¢niho planu (napf. v podobé variabilnich nakladll na produkt Videonahrévka) mize vyznamné
S.ohledem napldjr70va;1é apotfebné zkreslovat FP. VyuZiti dronu neni adekvatné promitnuto do produktové nabidky. Investi¢ni ndklady jsou specifikovany, ale jejich konkrétni zdlvodnéni (véetné poctu kust) a vazba na zapojeni CS uvedeny nejsou.
Wstupy je navl:z“eno efektivfn’a Nedostatecné |Video sekce a audio sekce maji témér totozné s naklady, ale trzby jsou, aniz by to bylo komentovano, planovény v nesourodém poméru. U planovanych vynosd neni zfejmé, zda jsou ceny s/bez DPH. Neni ziejmé,
h);s :;djrné ousit zdroic? zda si je Zadatel védom nutnosti provést vybérové fizeni na potizeni vybaveni. Pozitivni jsou predjednané zakdzky. Chybi jasné popsany vztah mezi redlnou kapacitou a mnozstvim planovanych zakazek (kapacita
P P i je stanovena, varianty vynos( jsou na ni navazany, ale neni zfejmé, jak byla vypoéitana ve vztahu k rozdéleni prace mezi ¢leny tymu SP). Zadatel(lv ambiciézni vyhled trieb neni jednoznaéné piesvéddivy
vzhledem k absenci jasné obchodni strategie. 1.1.1.1.1 a 2 manaZzefi podniku: krdceni na 2x0,5 Uv. - nadhodnoceno, duplicitni ndplné prace. 1.1.3.2.2.09 - spotiebni material, kraceni polozky.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord . ) a e . o o
Velmi dobré Cilové hodnoty indikatort jsou adekvatni planované realizaci projektu a jsou nastaveny spravné a srozumitelné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtord?




4 Proveditelnost

4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Nejsou v zadkrytu informace o pracovni naplni, profily predvybranych osob z CS a popis pracovnich procest ve firmé (jak je rozdélena prace mezi CS a manazery). Pfi tematicky rozsahlém odborném vzdélavani,
zejména formou jednodennich seminar, Zadatel neresi otazku motivace CS a jeji schopnosti takova skoleni efektivné absolvovat a jejich prostrednictvim se velké mnoZstvi véci naucit. Pfitom je to zakladni

Jak adekvdtné je cilova skupina Nedostatecné |predpoklad pro jejich smysluplné zapojeni do fungovani SP. Neni ziejmé, pro¢ ma vzdélavani probihat jenom Sest mésicu, kdyZ se jedna o oblasti, kde je tfeba se zlepsovat kontinudlné. Rozsah a struktura
zapojena v pribéhu projektu? psychosocialni podpory (PP, s. 4) jsou pojaty hodné zesiroka. Je obtizné si predstavit, jakou formou, jak ¢asto i za jakym Gcelem bude ve viech téchto smérem prace s CS probihat. Osloveni, vybér a adaptacni
proces novych zaméstnancll z CS (téZ ve vazbé na planovanou produktivitu a schopnost realizovat dany objem zakazek) jsou popsany okrajové.
4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
névafnost 1% Provoz podniku je popsan natolik, aby bylo mozZné si ramcové predstavit co je podstatou poskytovanych sluzeb a jak dana prace probiha. Slabinou je nejasné rozdéleni prace mezi manazery a osoby z CS,
. . . Dobré predevsim v tom smyslu, do jaké miry se CS da svéFit ¢ast Ci celd zakdzka nebo dany proces (neni jasné, jak byla stanovena kapacita SP a zda odpovida charakteru a mnozZstvi zakazek, se kterymi operuje finanéni
Jak vhodné byl zvolen zpuisob realizace i R . . ) . o . . e 3
L .. ., plan). Tézisté marketingu vidi Zadatel v osobnich kontaktech a doporucenich. Tomu odpovida i velmi obecné popsané dalsi planované formy propagace.
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financni a |Nevyhovuje Zadatel neprokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Silné stranky projektu: dobre zvoleny a perspektivni obor podnikani a jeho popis.
Slabé stranky projektu: chybi jasnéjsi popis zplisobu ziskavani zaméstnanci s potfebnou kvalifikaci, nedostateéna prace s riziky projektu, nejasné doloZeni pfijmu ve finanénim planu ve vazbé na obchodni strategii. V projektu neshleddvdme potencial pro pfip. znovupodani projektu

4
Bodovy zisk 42,5
Vysledek . ]
e Zadost nesplnila podminky vécného
p hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 13.6. 2019
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Projekt ¢.

Kritérium Deskriptor Oduavodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Zadatel deklaruje zajem od osob z cilové skupiny o zaméstnani v jeho podniku, nicméné neni dolozena celkova situace na trhu prace. Zadatel bude upfednostiiovat zajemce, ktefi budou mit dokonéené
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné odborné vzdélani, neni jednoznaéné podloZené, Ze na relevantnim trhu prace bude mit dostatek osob, které by potencionalné pfijal za své zaméstnance. Neni podloZeno, jak Zadatel planuje pribézné
skutecné potrebné resit a je cilovd zaucovat své zaméstnance v odbornych znalostech, a to vzhledem k Sirokému sortimentu, ktery hodla prodavat v rdmci své prodejny.
skupina adekvdtni ndpini projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Cile projektu jsou definovany ¢astecné nejasné — zejména socialni cil, tj. vytvoreni pracovnich mist pro osoby z CS ma byt dosazeno nejpozdéji do 6 mésice (nejlépe do 3 mésicl), coZ neni adekvatné
Ic; ika) projektu terminovany cil s ohledem na podminky dané vyzvy. Popis podnikatelské pFileZitosti je uveden v zakladnich parametrech, nicméné dostacuje pro vytvoreni si predstavy, co bude hlavnim pfedmétem
& , p. ) L . podnikani. Zadatel nedokladd (napt¥iklad prostFednictvim analyzy trhu), Ze je o0 obchod v daném regionu zajem. Zadatel se nesrovnd a nevymezuije v(ici konkurenci. Marketing je vzhledem k pfedmétu
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostatecné L, , Y L i , . . , .y . L , . ey , L ", .,
ovedou zvolené klicové aktivity a podnikdni zpracovan nedostatecné. V ramci analyzy trhu neni dostatecné doloZeno, na zakladé ceho Zadatel stanovuje predpoklady svého podnikatelského Uspéchu, ktery deklaruje predevsim ve finanénim
P . , ) ., planu. Neni doloZend poptévka (vyjma segmenti vyrobkl pro vcelate). Neni jasné, na zakladé ¢eho Zadatel stanovil produktové portfolio, které bude nabizet v rdmci své prodejny. Principy socidlniho podniku
2 Uelnost jejich vystupy k jeho splnéni? ) Y . - .
celnos jsou doloZeny na zakladni trovni.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu
Jak vhodny zplsob pro ovéreni Dobré Ovéreni naplnéni cild projektu je popsano v roviné monitoringu vystupt, zplsoby hodnoceni napf. dopadl na osoby z cilové skupiny nejsou blize uvedeny
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
Zasadnim nedostatkem celého financ¢niho planu je rozpor mezi informacemi uvedenymi na zaloZce vynosy a jejich vazbou do dalsich tabulek finanéniho planu. V tomto kontextu se jedna predevsim o tabulky
hospodatského vysledku a cash flow, kde Zadatel do posledné jmenovanych uvadi ve vynosech (resp. pFijmech) ¢astky odlisné od ¢astek uvedenych na zalozce vynosy. Zadatel neuvadi alespori zakladni
3.1 Efektivita proiektu. rozpocet prehled nakladl spojenych s nakupem produktd od svych dodavatell, poddimenzované jsou naklady napf. na dopravu. Naklady na potizeni vyrobkd urcenych k prepravé nejsou ve finanénim planu zahrnuté
’ P ,J o, P L, do kalkulaci a neni jasné, z jakého dlvodu Zadatel takto postupoval. Informace na zaloZce kalkulace ceny jsou hrubé orientacni s nulovou vypovédni hodnotou. Deklarované vynosy v rozjezdové varianté
S ohledem na pldnované a potrebné . . L, ., , N , . - o - v . . . , N o . “ Sy N
) . . o Nedostatecné |nejsou redlné, celkové redlnost vynost neni podloZena. Zadatel uvadi, ze ,,..do nékolika mésict bude najat minimalné jeden novy zaméstnanec z cilové skupiny ...“, neni zfejmé, jak se tato skute¢nost
vystupy je navrZeno efektivni a , [ . o ‘ i . . Sy e . Lo VI .
hospoddrné pousiti zdroic? promitne do nakladd. Pro takto ambiciézni predpoklad Zadatel nedoklada dostatek informaci. Neni zfejmé, zda v subkap. 1.1.3.1 Investi¢ni vydaje nejsou uvedeny i neinvesti¢ni vydaje, napf. pol. 1.1.3.1.2.2
3 Efektivnost a P p Ju: Regaly do prodejny a dalsi, pol. 1.1.1.1.2 Pracovnik prodejny méla byt zarazena do subkap. 1.6 Pfima podpora. V rozpoctu jsou zafazeny pol. 1.1.4.1 Kurz Tymova spoluprace a 1.1.4.2 Kurz Zvladani zatéze,
hospodarnost pritom se Zadatel v podnikatelském planu zmiriuje, Ze toto vzdélavani zaméstnancd z CS bude hradit ze svych prostiedkd. Zaroven se ma jednat o vzdélavani pro zaméstnance z CS a neni jasné, proc jsou
planovany 3 jednotky, kdyZ jsou tito zaméstnanci 2, kraceni na 2 jednotky. Neni zifejmé, z jakych prostfedkd bude hrazen psychosocialni/pomocny pracovnik.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator Hodnota indikatoru 10 212 neodpovida definici tohoto indikatoru, protoZe se jedna o novy socialni podnik bez historie. Hodnota indikatoru 60 000 je nastavena také chybné, protoZe Zadatel zapocital i osoby
Nedostatecné |mimo CS. Z projektu neni jasné, kdo je vedoucim, kdo manaZer projektu. Ve finanéni planu je uveden vedouci, v textu podnikatelského planu vedouci i manazer projektu. Pfi¢emz manazerem projektu by

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtor(?

méla byt majitelka podniku, ktera pravdépodobné spada do cilové skupiny. Tuto skutecnost je nutné vyjasnit a dle tohoto vysvétleni nastavit tento indikator.




Zapojeni zaméstnancl z cilové skupiny do projektu neni kvalitné nastaveno: neni popsan zplsob vybéru zaméstnanc(, jeho pribéh. Nejasné je zapojeni jednotlivych pracovnich pozic RT vzhledem ke

4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny stanovenym pracovnim Uvazkam: zfizena bude pozice Psychosocialniho/pomocného pracovnika s Gvazkem 1,0 a zaroveri v pracovni naplni Vedouciho na str. 12 PP je uvedeno, ze ,,V ramci obchodu bude
Jak adekvdtné je cilovd skupina Dostatecné zajistovat od 12 do 17h funkci Pomocného pracovnika, kdy bude k dispozici v pfipadé naroénéjsich pracovnich dkon(.” Zapojeni zaméstnancu je z€asti popsano pouze formélné, napf. ,,Zaméstnanci si zvoli
zapojena v pribéhu projektu? svého zéstupce, se kterym bude pravidelné diskutovana otazka nejen zefektivnéni pracovnich postupl a podminek, ale také otazka dalSiho sméfovani podniku.”, coZ v pfipadé zaméstnavani 2 osob z CS

nepovazujeme za relevantni. Vyznamnym nedostatkem je skutecnost, Ze neni blize popsana kvalifikace psychosocialniho pracovnika pro préci s CS.

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich

ndvaznost Nejzasadnéjéim nedostatkem KA je celkova obsahova strohost a minimalni vypovédni hodnota uvedenych informaci. Zadatel popis dil¢ich aktivit projektu pojal minimalisticky a v jejich popisu poukazuje na
4 Proveditelnost [Jak vhodné byl zvolen zptisob Nedostatecné  |diléi Cinnosti, které jsou relevantni jen k nazvu dané klicové aktivity. V kontextu deklarované pracovni doby, k planovanému poctu prodejli, pravdépodobnym problém(m a potfebam osob z CS apod. je

realizace aktivit a jejich vzdajemnd personalni zabezpeceni bezproblémového chodu podniku rizikové.

ndvaznost?

4.3 Ovéreni administrativni, finanéni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, financni  |Vyhovuje Kapacity jsou vyhovujici vzhledem k ¢astce.
a provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

V projektu prevladaji pfedevsim slabé stranky: nedostate¢né provedend analyza trhu vzhledem k pfedmétu podnikani, nedolozeni zdlvodnéni volby podnikatelské aktivity ve vazbé na jejich potfebnost v regionu, zasadni nedostatky ve finan¢nim planu, nejasné zabezpeceni personalnich
kapacit pro bezproblémové fungovani podniku,nedostatecné popsané aktivity projektu.

Bodovy zisk 375
Vysledek v
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
, hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 13.6. 2019
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Projekt ¢.

1 Potfebnost

2 Ucelnost

3 Efektivnost a
hospodarnost

Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Zadatel vhodné popsal situaci cilové skupiny na trhu prace a pomoci statistik vymezil velikost CS, popisuje vhodné vné&jsi bariéry pro zaméstnavani OZP. Chybi jasny a detailni popis potieb a problém ze strany
problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné této CS, zkuSenosti se zaméstndvanim CS nejsou uvedeny konkrétné&jsi. Zadatel ma nékolik zajemc z CS pFedvybranych, jejich konkrétni specifikace, potteby a problémy nejsou uvedeny. Nabizené pracovni
skutecné potrebné resit a je cilova pozice jsou pro danou CS vhodné, stejné tak jako planované zkracené Gvazky u téchto pozic.
skupina adekvdtni ndplni projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu P . , e v . s s . , . . . . . . L
, . L . Cile jsou vhodné nastaveny pomoci metody SMART. Ekonomické i socidlni cile jsou vyvaZzené. Nejsilnéjsi moment z hlediska analyzy trhu jsou podloZené odbéry, vice poptdvku Zadatel neanalyzoval. Zejména pro
Je cil projektu nastaven sprdvné a Dostatecné , , owiwr , L . , o ol S . .
R vyrobek Cold Brew a provozu Food trucku chybi detailnéjsi analyza trhu, zejména v oblasti poptavky a konkurence. Principy socidlniho podnikani jsou vhodné nastavené.
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho spinéni?
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu
Jak vhodny zplsob pro ovéreni Velmi dobré Zadatel uvédi konkrétni zpGsoby &i metody pro ovéfeni dosaZeni nastavenych cild projektu. Cile jsou jasné a méFiteln& formulovany tak, e by mélo byt jejich dosaZeni lehko ovéFitelné.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
3.1 Efektivita projektu, rozpocet . i v - o , . N M , . , , Y , - , Y L
P ,J , P . , Polozky spadajici do zafizeni a vybaveni nejsou detailnéji popsany a zdivodnény (u nékterych poloZek chybi odkazy na toto vybaveni anebo na vytvorenou nabidku pro dodani danych zafizeni), naklady spojené s

S ohledem na pldnované a potrebné . ., ) Y . . ., . N « y S . ., P . . " , ,

) . . o Dostatecné pojizdnou kavarnou vyjimame z rozpoctu projektu, kraceni 1.1.3.1 na 1 mil. K¢ a 1.1.3.2.2 na 250 000 K¢. Vzhledem k tomu, Ze Zadatel detailnéji nepopsal jednotlivé provozni ¢innosti a k nim potfebné vybaveni,
vystupy je navrZeno efektivni a . . ‘ . s . s Y .

L, . Y nelze posoudit, zda jsou polozky opravdu potiebné, v jaké kvalité a v jakych poctech kusa.
hospoddrné pouZiti zdroji?
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatort . - . T . . S
Dobré 10212 a 10213 - relevantni je pouze jeden z indikatorG. Hodnota 60000 - nesoulad mezi hodnotou v cilech a hodnotu v popisu indikatoru.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtor(?




4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Zadatel popisuje nabor, vybér CS (chybi uréeni vybérovych kritérii), jejich zau¢eni, hodnoceni a benefity. Zadatel se bude zaméFovat na individualni podporu a praci se zaméstnanci z CS. Pracovni prostiedi a

4 Proveditelnost

Jak adekvdtné je cilova skupina Dobré podminky budou upraveny dle potteb CS. Zadatel mohl vice konkretizovat vzdé&lavéni CS a jejich psychosocidlni podporu, fedeni pripadnych absenci a fluktuaci CS. U&ast zaméstnanc(l na smérovani podniku je
zapojena v prubéhu projektu? vhodné nastavena. PFi praci a zapojeni CS bude Zadatel spolupracovat s organizacemi dlouhodobé pracujicimi s vybranou CS, ktefi v pfipadé potfeby budou zajistovat i asistenci CS pfi jejich zapracovani.

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich

navaznost Dostate&né U popisu aktivit chybi uréeni jejich jasnych vystup(, personalniho zajisténi a hlavné propojeni s planovanymi naklady a poloZkami rozpoctu. V ramci KA 2 - Vybér, zaskoleni a podpora cilové skupiny — chybi
Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace detailnéjsi popis systému vzdélavani CS a vyhodnocovani jeho pfinosu, psychosocialni podpory CS a metod feseni a predchazeni absenci a fluktuaci CS.

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, finanénia |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt doporucujeme k podpore s kracenim ve 3.1 (nebudou financovany polozky souvisejici s pojizdnou prodejnou).

|_eliminatnich | 0
Bodovy zisk 55
Vysledek .. . ] o
e Zadost splnila podminky vécného
p hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 13.6.

2019




Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014000
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zameéruje se projekt na PFedmét podnikdni je vhodny pro oba typy CS. Zadatel popisuje potieby a omezeni CS, jeji strukturu a kvantifikaci ve spadové oblasti provozovny SP. Zadatel je s CS v kontaktu, zejména prostiednictvim ¢lena RT a
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dobré relevantni spolupracujici organizace. Zajem o zapojeni CS do fungovani SP byl ovéren. Pfedem stanovené zapojeni obou typt CS (v daném poméru poctu zaméstnancu) Zadatel logicky zd(vodriuje. Zaroven si ale
skutecné potrebné resit a je cilova zuZuje prostor pfi obsazovani jednotlivych pracovnich pozic.
skupina adekvdtni ndaplni projektu?
Planované vyrobky maji byt vyrabény na zakazku a maji zaujmout designem a flexibilitou volby ze strany zdkaznika. Popsany postup vyroby, ale Zadnou konkrétni flexibilitu vyrobku ani vyroby nenaznacuje.
Naopak, jsou uvedeny produkty jasné danych parametrd, a Zadatel nebude disponovat mozZnosti samostatné ménit design ani rozmérové parametry vyrobkd (dily nakupuje od subdodavatele; pribéh tohoto
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni klicového vztahu popsan neni). Segmentace zakaznik( zahrnuje pouze firmy prodavajici potfeby pro domaci zvifata a chovatele kocek, ale pfedjednani odbératelé nepatfi ani do jednoho segmentu (neni jasné,
logika) projektu jakou roli v odbéru produktli mohou realné sehrat, pochybnosti vyvolava i fakt, Ze obé spole¢nosti maji sidlo na stejné adrese a stejného jednatele). Tato nesrovnalost neni v Zadosti vysvétlena, ale ma zasadni vliv
Je cil projektu nastaven sprdvné a Nedostatecné |na vnimani vérohodnosti celého ndpadu. Popis trhu nereflektuje chovani koncového spottebitele (Jak ¢asto dané produkty nakupuje?, Kolik jich vedle typického kocic¢iho stromu kupuje i planované produkty SP?,
povedou zvolené klicové aktivity a jejich Kdo je zakaznikem Siluet a ponékud tajemnych Krabic na reklamni predméty?, Pro¢ na rozdil od konkurence nemaji vyrobky i ,mékké ¢asti“?). Prezentovany design oproti nabidce na trhu pUsobi jako retrostyl
2 Uelnost vystupy k jeho splnéni? nebo styl pro velmi Gzkou skupinu zédkaznikl (kompatibility s designem dnesnich domacnosti). Analyza konkurence neni tplna. Konkurencni vyhody jsou nepresvéddivé a vétsi ¢ast z nich nema oporu v popisu
projektu (customizace, vytvareni sestav, feSeni designu, bezpecnosti). Principy socidlniho podnikdni jsou popsany. Stanovené socialni a ekonomické cile jsou SMART. Cil presahujici casovy ramec projektu (3 roky)
neni relevantni. Ekonomické cile nemaji priikaznou oporu ve finanénim planu (kdo je zakaznik?). Pfehlednost a konzistenci Zadosti sniZuje ¢asté opakovani informaci.
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu Dobré Jsou uvedeny diléi zdroje informaci/kritéria, ze kterych bude mozné ovéfit pribéh aktivit, naplfiovéani cilii a zmény v postaveni CS. Nejsou popsany zplsoby zpétné vazby od zakaznikd, stakeholderl nebo zpusoby
Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosaZeni méreni efektivity vyroby ¢i Gspésnosti marketingu.
cile Zadatel v projektu nastavil?
FP nezahrnuje naklady spojené s odpadovym hospodafenim (muZe byt vyznamné vzhledem k charakteru provozu) a neni komentovana otazka DPH. Naklady na dopravu jsou mysleny odkud kam (ndkup od
3.1 Efektivita projektu, rozpocet subdodavatele, prevoz k zakaznikovi)? Variabilni ndklady nezahrnuji povrchovou Upravu lakovanim a lepeni, ptipadné panty u porodnice. Chybi zdGvodnéni jednotlivych polozek investi¢niho vybaveni (pro¢ takové
S ohledem na pldnované a potrebné Nedostateénd parametry, pro¢ takova cena, pro€ jsou nezbytné, jak budou pouzivany). Zarover neni zfejmé, zda se vSemi technologiemi pracuje CS (v popisu pracovni napliné je uvedena pouze kolikovacka). Ceny ptredjednanych
vystupy je navrZeno efektivni a zakazek jsou pro koncového zdkaznika nebo velkoobchodni? Planované trzby v redlné varianté nejsou podlozeny vérohodnymi udaji o odbératelich a marketingu ani vyrobni kapacitou tymu. Jednotkova cena mzdy
3 Efektivnost a hospoddrné pouZiti zdroji? manazera podniku by méla v narocich na PN reflektovat mzdy obvyklé v SP, nikoliv obecné manazerské pozice. Zaroven ¢ast pracovni naplné obsahuje ¢innosti spadajici do NN, kraceni 1.1.1.1.2 na 0,3 uvazku.
hospoddrnost Financni plan jako celek neni presvédcivy a prezentované nastaveni mlze byt vyznamné zkresleno.
3.2 Adekvétnost monitorovacich
indikatord . ) o AT . . L
Velmi dobré Cilové hodnoty indikatort jsou adekvatni planované realizaci projektu a jsou nastaveny spravné a srozumitelné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtora?




4 Proveditelnost

4.1 ZpUSOt,) zavp.OJern u!ove slfupmy ., |vyznamny nesoulad je mezi identifikovanymi potfebami (finan¢ni problémy), planovanou zménou (feseni dluhd, navrh na insolvenci) a velikosti Uvazku/mzdy u CS2. Neni zfejmé, co znamena rotace na pracovnich
Jak adekvdtné je cilova skupina Nedostatecné , S, , . L, N . . iy _ Y S v L
. . ] mistech. Neni jasna pracovni doba jednotlivych zaméstnancl (napt. vidy dopoledne, stfidavé dopoledne a odpoledne, liché sudé tydny), a tedy ani to, jak se na pracovisti potkavaji.

zapojena v prubéhu projektu?
Struktura KA odpovida doporuceni vyzvy. Jsou predstavitelnym zplsobem popsany provozni doba, provozovna, jednotlivé pracovni ¢innosti a rdmcové i vyrobni proces. Pfesto neni Uplné jasné, jak vyroba probiha

4.2 Zpiisob realizace aktivit a jejich (vCetné vazby na investi¢ni polozky rozpoctu), v jaké podobé dodava material subdodavatel napf. opracovani hran)? Podle popisu v SP jiZ neni mozné (neni na to vybaveni) upravovat rozmérové parametry dilct

n4vaznost (pak je ale napf. nelogicka ¢innost ohranéni?) a jde tedy opravdu jenom o montaz. Vyrobky se dodavaji smontované (popis v tomto sméru neni jednoznacny)? A pokud ano, jak je fesena jejich doprava k

Jak vhodné byl zvolen zpiisob realizace Nedostatecné z:?kuazm’kovi (r,ozméry a hmotn'ost za’jsilky, cena), potazmo | sk'ladovém'? Proc nejsou prvodtjkty dé,lér’w j’ajko stavebnice pro sesta’vetn' u koncového %ékazm’ka, jakj’e to dnes’obtlyklé? J’ak probiha Iak?véni - jednotlivych

aktivit a jejich vzdjemnd navaznost? dilli nebo celého produktu? Zakaznikem je agentura, kterd dale jenom velkoobchodné preprodava, sit prodejen nebo koncovy uZivatel? A jak s timto nastavenim souvisi planovany marketing (nastroje, rozsah,
zacileni) a informace, Ze dva predjednani odbératelé (typ Agentura) odeberou celou produkci? Vypocet kapacity je nadhodnoceny. Pfiblizné 10 % kapacity pripada na dovolenou a svatky (to Zadatel nezohlednuje).
V popsané konstelaci neni k dispozici kapacita ani na prdmérnou variantu vynosd, a to véetné mozného zapojeni mistra do samotné vyroby.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financnia  |Nevyhovuje Zadatel neprokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

provozni kapacitu, aby byl schopen

pldnovany projekt zajistit v souladu s

relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

V dokumentaci prevladaji slabé stranky: nedostatecny popis produktt, véetné cenotvorby s ohledem na konkurenéni podniky, nejasné koncipované vynosy, netransparentni stanoveni cen u odpisovaného vybaveni.

|_eliminatnich ] ;
Bodovy zisk 48,75
Vysledek B .
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
q hodnoceni
hodnoceni
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014002
Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny 5 . N o o~ L . - L . , . - - . A
Zamétuie se proiekt na Zadatel prokazuje svoji zkusenost se socidlnim podnikdnim prostfednictvim propojenych osob, které jiz provozuji socialni podnik s obdobnym typem podnikatelské ¢innosti — vyrobou piva. V ramci tohoto
. , / proj , L. , projektu tak Zadatel prenasi svou zkuSenost i do nové podnikatelské aktivity, coZ zaklada dobry predpoklad pro Uspésnou spolupraci se zaméstnanci z CS. Presto je nedostatek Zadosti, Ze Zadatel nevénoval vice

1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dobré . . e . o, ) ) . A S . . . - N ) ey, ,

skuteénd potiebné Fesit a je cilovd pozornosti popisu specifickych potfeb osob z cilové skupiny projektu. Zadatel také ne zcela potfebnym zplsobem popisuje zplisob odborné pfipravy osob z cilové skupiny pro ziskani potfebné odborné
. P L ,] . kvalifikace pro vykon svého zaméstnani v takto specifickém oboru, a to se zvlastnim zfetelem na skutecnost, Ze Zadatel planuje vybirat zaméstnance z fad mentdlné postizenych.
skupina adekvdtni ndplini projektu?
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni Zadatel v rdmci cilG definuje zakladni parametry ekonomickych a socialnich cil. Popis podnikatelské prileZitosti je uveden jasné. V analyze trhu Zadatel poukazuje pouze na celorepublikova ¢&isla, prostfednictvim
logika) projektu kterych poukazuje na vSeobecné vzrlstajici trend spotieby cideru, nicméné tato analyza nema jasnou vazbu na obchodni strategii, kterd pljde soubézné s propojenym podnikem. Tento postup ma své vyhody,
Je cil projektu nastaven sprdvné a Dobré zéroven jsou i rizikem. Timto rizikem je mysleno predevsim vybudovani viastnich distribu¢nich kandll (alespon v textu podnikatelského planu neni tato skute¢nost dostatecné reflektovana). V rdmci analyzy trhu
povedou zvolené klicové aktivity a se zadatel o obchodni strategii zmifiuje pouze okrajové a pfi vazbé na konkurenci se vytraci popis zplsob( konkurenéniho boje nebo vymezeni se vici konkurenci na trhu. V podnikatelském planu neni jasné
2 Uéelnost jejich vystupy k jeho spinéni? uvedena informace o tom, jaky trh bude pro 7adatele relevantni. Z pfedjednanych zakazek je ziejmé, Ze bude dovazet své vyrobky do stfednich Cech, nicméné regionalnost vice nepopisuje.
2.2 Zpusob ovéreni dosazeni cile
projektu
Jak vhodny zpusob pro ovéreni Dostatecné Zadatel dba na zpiisob ovéfeni ciléi na Grovni vystupl v ekonomické i socialni oblasti, nikoli na zménu situace zaméstnanc.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
3.1 Efektivita projektu, rozpocet Finanéni plan je sestaven prehledné a diléi informace v ném uvedené na sebe logicky navazuji. Urovef zpracovani finanéniho planu nasvédéuje dobré znalosti prostiedi, do kterého 7adatel vstupuje. Optimisticky
S ohledem na pldnované a potrebné Dostate&né vyhled Uspésnosti prodejl ciderli nema jednoznacnou vazbu na obchodni strategii. V tabulce hospodaiského vysledku je diskutabilni Zadateltv predpoklad, Ze mimo sezénni mésice kalkuluje s naklady jako v
vystupy je navrZeno efektivni a sezdné a obracené. Zadatel ne zcela presvédcivym zplsobem doklada, Ze se mu podafi zajistit pfedpoklddané triby z prodeje vlastniho produktu. Z pfedjednanych zakazek pokryje pouze ¢ast mimosezénni
' . vior . . , (.
3 Efektivnost a hospoddrné pouZiti zdrojir- varianty v prvnim roce fungovani

hospodarnost |32 Adekvatnost monitorovacich

indikator sl o g4 x .
) L Velmi dobré Hodnoty indikatord odpovidaji zaméru a obsahu projektu
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?
4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny Psychosociélni podpora bude Zadatelem zajistovana prostfednictvim manazera podniku, ktery také disponuje odpovidajicim vzdélanim. Obecné popis psychosociélni podpory je Usporny nez vycerpavajici a
Jak adekvdtné je cilova skupina Dobré Zadatel se nevénuje otazkam odborné ptipravy zaméstnanctll pro jejich zaméstnani. V tomto ohledu je riziko spojené s Uspésnym zaméstnavanim osob za CS. Zapojovani zaméstnancli do rozhodovani o
zapojena v priibéhu projektu? smérovani podniku je popsano na zakladni drovni. Nastaveni vySe Gvazku a pracovniho prostifedi a podpory je s ohledem na situaci a potfeby zaméstnancd velmi vhodné.
4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich
navaznost Dostate&né V KA nejsou uvedeny vystupy. V aktivité provoz podniku chybi nap¥iklad uvedeni informace o zavadéni principd socialniho podniku do praxe, apod. Zadatel popisuje zpGsob fungovani CS na pracovisti, kdy tento
) Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace popis hodnotime jako minimalisticky, nicméné dava zékladni vhled do typického dne v podniku z pohledu cilové skupiny. Chybi aktivita zamérena na marketing.
4 Proveditelnost aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)
Mad Zadatel administrativni, finanénia |Vyhovuje Kapacity jsou vyhovujici.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s

relevantnimi pravidly OPZ?




Zavérecny komentar

Silné stranky projektu: dostate¢né zkusenosti Zadatele se zaméstnavanim osob z CS, kvalitni popis podnikatelské prilezZitosti popis produktd, dobfe sestaveny finanéni plan podniku.
Slabé stranky projektu: nedostateéné zpracovana analyza trhu, absence obchodni strategie deklarujici Zadatelem planované vynosy, Gsporné vymezené cile projektu a stejné tak i Usporné popsané aktivity projektu, Usporny popis zaskolovani zaméstnancu a celkové popis poskytovani
psychosocialni podpory zaméstnancim z CS.

Bodovy zisk 68,75
Vysledek .. ‘ ] iy
e Zadost splnila podminky vécného

a hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 13. 6. 2019



Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014003

Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odtivodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndplni projektu?

Dobré

Zadatel deklaruje, 7e ma ji? pfedjednané zaméstnance pro obsazeni planovanych pracovnich pozic. Popis téchto osob nasvédéuje tomu, 7e Zadatel zohledfiuje jejich specifické potfeby ve vazbé na jejich
pldnované pracovni zafazeni v ramci podniku. Zadatel doklada situaéni analyzu, ze kterého vyplyva, 7e v pripadé fluktuace bude mo?né nahradit nékteré zaméstnance v ramci spoluprace s Uradem prace nebo
Clovékem v tisni. Zadatel celkové dobfe popisuje ndplné prace jednotlivych zaméstnancil, a to véetné oddéleni praci spojenych s prvovyrobou v zemédélském provozu.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven spravné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?

Dostatecné

Cile projektu Zadatel vymezuje dobfre a jsou v souladu s metodou SMART. Cile ekonomické a socialni jsou vzajemné vyvazené. Popisu podnikatelské prileZitosti je nutno vytknout absenci informaci tykajici se
pravniho ramce planované vyroby, protozZe se jedna o celou fadu vyrobkd, které budou podléhat k riznym pravnim pfedpistim a certifikacim, nez je uvede na trh. Poptavka je doloZena dotaznikovym Setfenim

odpovidal uvedenému bodu zvratu. Principy sociadlniho podniku i ve vazbé na environmentalni socidlni podnik jsou popsany dostatecné.

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zplsob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Dostatecné

Zadatel dba na méfitelnost cil&i na rovni vystup@ v ekonomické i socialni oblasti, nikoli v oblasti environmentalni. Zde postraddme zachyceni vychoziho stavu a stanoveni konkrétnich ovéfitelnych ukazatell
Uspéchu.

3 Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na planované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroji?

Dobré

Polozky 1.1.1.1.3, 1.1.1.3.1, 1.1.4.06, 1.1.4.11 spadajici do NN vyjimame. Zadatel nespravné vlozil naklady na koleni cilové skupiny a odbornu praxi do kapitoly osobni naklady, presun do kapitoly nakup sluzeb.
V néakladech chybi naklady na laboratorni analyzy.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtord?

Velmi dobré

Cilové hodnoty indikatord jsou adekvatné naplanované realizaci projektu a jsou nastaveny spravné a srozumitelné.




4 Proveditelnost

4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilova skupina
zapojena v prubéhu projektu?

Dobré

Zadatel bude psychosocialni podporu zajistovat externim pracovnikem, jeho? odbornost je v textu podnikatelského planu dolozena. Celkovy Ghrn psychosocialni podpory hodnotime jako hrani¢ni, aZ
podhodnoceny.

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich
ndvaznost

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Dobré

Zadatel dobte popisuje zplisob zaméstnavani zaméstnancd z cilovych skupin v rdmci typického dne v rdmci pracovnich naplni a Ize tak konstatovat, e ma dobrou pFedstavu o tom, jak bude se zaméstnanci v
ramci jejich zaméstnavani spolupracovat.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Vyhovuje

Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.

Zavérecny komentar

Projekt doporucujeme k podpofre s kracenim ve 3.1.

0
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Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014015
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na Z textu podnikatelského planu jasné vyplyva, Ze Zadatel na vsechny pozice urcené pro zaméstnance z CS ma jiz pfedvybrané zaméstnance. Pracovni naplné zaméstnanctl z CS poukazuji na sofistikované znalosti,
1 Potfebnost |problém/nedostatky, ktery/které je Dostatecné se kterymi naleznou pracovni uplatnéni i na volném trhu prace (neni pFesvéd¢ivé podloZeno, Ze CS patfi mezi osoby socidlné znevyhodnéné). Zadatel poZaduje odbornost, neni podloZené, zda v ptipadé fluktuace
skutecné potrebné resit a je cilova sezene dostatek zaméstnancu. V textu podnikatelského planu a ani v textu Zadosti neni doloZend situaéni analyza.
skupina adekvdtni ndplni projektu?
Misto nékterych cild jsou popsany planované aktivity, nez-li cilové stavy (napf. Pofizeni potfebného vybaveni nutného pro praci cilové skupin; Poskytnout odborné vzdélavani a rekvalifikaci atd.). Popis
podnikatelské prileZitosti je popsan Usporné az nedostate¢né. V tomto kontextu se jedna predevsim o podrobné;jsi popis zpUsobU vzniku konkrétni softwarové aplikace, respektive jednotlivych dil¢ich
, . . ., postupovych krokd, jak bude aplikace vytvarena, za jakych personalnich okolnosti, véetné vyufiti dalsich osob, které 7adatel vymezuje jako ,dal3i lidi z cilové skupiny po celé CR“ (str. 14 PP). Neni dostate¢né
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni , . , L .. oL . L N . . ., " . . ey . -
logika) projekt popsan vznik databaze vstupnich informaci, tj. konkrétni historicky materidl v podobé fotografii nebo videomaterialu apod., na kterém stoji cely podnikatelsky zamér a Zadatelem deklarovanda konkurencni
i u
& , p. ) L . . |vyhoda oproti jinym aplikacim. V analyze trhu Zadatel poukazuje na vSeobecnad a celosvétovd data, nicméné nedava odpovédi na zakladni otazky tykajici se konkrétniho a relevantniho zajmu ze strany ceskych
Je cil projektu nastaven spravné a Nedostatecné .. . - R I g . . M L " . M . - . .- . Yo vy
R uZivatel(, ktefi budou primdarnimi zakazniky. Zadatel ma predjednané zakazky ze strany mést, nicméné o koupéschopnosti (resp. ochoté) samotnych uZivatell neuvddi relevantni informace. V pfipadé meést
povedou zvolené klicové aktivity a . . e L , . o e . L s . ey .. .. .
. , ] L, Zadatel predpoklada jejich vstup do partnerstvi, nicméné u mist, kde nesezene finan¢niho partnera neni jasné, jak bude financovat i méné atraktivni mista, kam predpoklada pfichod uzivateld jeho aplikace.
jeel jejich vystupy k jeho splnéni? N Y iz . . , . , . , e e T ) . ..

2 Ucelnost Zadatel predklada seznam predjednanych zakézek, které nejsou potvrzené a navic ceny v seznamu uvedené neodpovidaji cenam uvadénym ve finan¢nim planu. Zadatel nevymezuje podrobné konkurencni
projekty, které by se alespon pfiblizovaly Zadatelovym zamérdm, neni uveden ani typicky zdkaznik takto zamérené softwarové aplikace a celkové je jeji vyuziti popsano Usporné. Principy socidlniho podnikiim jsou
popsany dobfe. Z pohledu souladu vyzvou je nutné zahdjit vlastni podnikani do max. 3 mésicl od zahdjeni projektu, coz nevyplyva z FP.

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu
Jak vhodny zpusob pro ovéreni Velmi dobré Vzhledem ke kvalitné nastavenym cilim nebude problém sledovat miru a intenzitu jejich dosaZeni.
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?
Polozky rozpoctu projektu, kromé osobnich naklad(, nejsou dostatecné popsany a zdivodnény. Z téchto dlivodd vyluCujeme polozky 1.1.1.3.4 (neni jasné, koho by mél lektorovat a proc), 1.1.3.2.2.2,1.1.3.2.2.4,
3.1 Efektivita proiektu. rozoodet 1.1.4.1,1.1.4.2,1.1.4.3,, 1.1.4.8. Hlavni vytka k finan¢nimu planu je v jeho neprovazanosti na popis obchodni strategie, ktera v textu podnikatelského planu neni dostatecné popsdna. Na zaloZce vynosy Zadatel
S.Ohledem nap ldjnova;té apotfebné rozdéluje své prijmy pravdépodobné dle svého produktového portfolia, které nema jasnou vazbu na podnikatelsky plan, respektive toto produktové portfolio neni dostatecné popsano tak, aby bylo srozumitelné
Wstupy ie navi:z“eno efektivfn’a Nedostatecné |[propojitelné na marketingovou strategii. V tomto kontextu informace na zaloZce vynosy nejsou dobfe provazané s popisem podnikatelské prileZitosti. Ve finanénim (a soucasné i podnikatelském) planu chybi
i y py{ [ s .o jasnd argumentacni opora pro Zadatelem deklarované vynosy, kterych pldnuje v pribéhu realizace a i po jeho skonceni dosdhnout. V nakladovych polozkach povazujeme za podhodnocené mzdové naklady — na
3 Efektivnost a |hospoddrné pousiti zdroji?
hospoddrnost p P o odpovidajicich pozicich by (zejména po zau¢eni) mélo byt o dost vy3si ohodnoceni. Déle zde chybi naklady na ziskavani dat a jejich archivaci (na co? si chce Zadatel najmout dal3f lidi z CS po celé CR), na budovani
historickych stezek (umistovani znacek — PP 17) apod.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord . . I T, e . A -
. . Velmi dobré Cilové hodnoty indikatort jsou adekvatni planované realizaci projektu a jsou nastaveny spravné a srozumitelné.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?
4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny Zadatel vhodné popisuje zplisob oslovovéni CS, jejich nabor (jen neni jasné, kdo co bude délat) a vybér. Zadatel se rovné? vénuje otdzce motivace CS. Vice konkretizovana mohla byt oblast zau¢ovani a
Jak adekvdtné je cilova skupina Dostatecné hodnoceni CS a jejich psychosocialni podpory (jakou formou bude poskytovéna, erudice k podplirnym €innostem). Zadatel rovné? nezmiriuje zpGisob Fedeni p¥ipadnych absenci a fluktuaci CS (vzhledem k ziskdni
zapojena v prubéhu projektu? odbornosti v #adanych oborech povazujeme riziko fluktuace za vysoké). U¢ast zaméstnanc( na smérovani podniku je dostate¢né nastavena.
4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich U popisu aktivit chybi uréeni personalniho zajisténi aktivit a jejich predpokladané casové naplanovani hodnoceni. V ramci popisu KA 2 — chybi nastaveni koncepce vzdélavaciho systému. KA 3 - Vytvoreni
navaznost Nedostateénd poradensko-vzdélavaciho pracovisté v prostorach poskytovaného zaméstnani: nejasny popis, aktivita a jeji realizace nebyla srozumitelné popsana. KA 5 - Vedeni a administrace projektu — zbytna aktivita,

4 Proveditelnost

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace
aktivit a jejich vzdajemnd ndvaznost?

navrhujeme jeji vyfazeni. Mezi aktivitami naopak postradame zasadni aktivitu: Provoz socidlniho podniku, kde by byl co nejkonkrétnéji popsan samotny provoz podniku, popis realizace jeho dil¢ich aktivit (véetné
popisu vybaveni, které je k tomu potieba a proc¢?), zapojeni jednotlivych zaméstnancu, urceni provozni kapacity, reseni fluktuace (velké riziko odchodu ,vyskolenych” zaméstnanc() atd.




4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, finanénia |Nevyhovuje Zadatel neprokazal administrativni, finan&ni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Podnikatelsky zamér neni dostate¢né konkretizovany a srozumitelny. Chybi podstatné informace o ¢innostech potiebnych pro pripravu produktu a ¢innostech vykondvanych v pfipadé jiz vytvoreného produktu. Analyza trhu je nedostatecné zpracovana. Polozky rozpoctu nejsou vhodné

zdlvodnény. Vzhledem k nedostatku podstatnych informaci a podkladli nelze posoudit redlnost finan¢niho planu.
— 4

Bodovy zisk 425
Vysledek . . , —
vécného Zadost nesplnila podminky vécného

p hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne 13.6. 2019



Vyzva €. 03_17_129 Podpora socialniho podnikani
CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014016

Projekt ¢.

Kritérium

Deskriptor

Odtivodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skutecné potrebné resit a je cilova
skupina adekvdtni ndplni projektu?

Nedostatecné

Problém nebyl dostate¢né vymezen. Problém a potteby CS popisuje Zadatel velice povrchné. Potiebnost projektu pro CS z predlozenych informaci jasné nevyplyva. Zadatel uvadi, 7e provéfil zajem mezi CS o
vstupu do projektu, tento priizkum a jeho vystupy vice nekonkretizuje. Zadatel jiz CS - OZP zaméstnava, tento fakt vice nerozvadi (pocty zaméstnanych CS, dosavadni zku$enosti, problémy atp.). Navrhované
pozice mohou byt pro CS dosti zajimavé, miiZe byt velmi rizikové ziskat na dané pozice vhodné zajemce (co? sdm Zadatel mezi riziky uvadi). Zadatel jako jednu z moZnosti jak ziskat zaméstnance z CS uvadi
mozZnost ,pretdhnout zaméstnance i z jinych socialnich podnika, ktefi touZi po rychlém kariérnim rdstu (Zadost str.7)“, coz nedoklada na potrebnost realizace projektu.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?

Nedostatecné

Misto nékterych cild jsou popsany planované aktivity, nez-li cilové stavy (napf. Pofizeni potfebného vybaveni nutného pro préci cilové skupiny; Poskytnout odborné vzdélavani a rekvalifikaci atd.). Silné prevazuje
podnikatelské a ekonomické zaméFeni projektu nad jeho socidlnim zamé¥enim. Popis podnikatelského zdméru neni dostate¢né srozumitelny. Zadatel se chce zaméit zejména na inbound marketing, ale
srozumitelné tuto oblast a portfolio svych sluzeb nepopsal a dostate¢né nekonkretizoval, stejné tak nespecifikuje, co bude bézny provoz a zajisténi nabizenych sluzeb obnaset (naroky na vybaveni, zaméstnance,
provozni kapacita aj.). Analyza trhu je nedostateéné provedena. Zadatel uvadi velmi povrchni popis daného trhu, neni popsan vyvoj a trendy na daném trhu, chybi podlozeni daty, studiemi, analyzami apod. V
ramci analyzy poptavky chybi popis vymezeného segmentu zékaznika, jeho specifik, potfeb, poZadavkd aj. U analyzy konkurence chybi popis rozsahu nabizenych sluzeb konkurenénich firem a jejich srovnani's
rozsahem sluZeb 7adatele (Yadatel uvadi, e bude mit ucelen&jsi portfolio sluZeb — ani to blize nepopisuje), véetné dalsich relevantnich informaci. Novost podnikatelské aktivity neni presvédgiva. Zadatel
deklaruje naplnéni principl soc. podnikani, v podnikatelském planu uvadi obecné fraze a odkazuje na vnitini smérnice, které by jiz mély obsahovat konkrétni obsah. Smérnice nepftiklada, jejich obsah neuvadi.

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile
projektu

Jak vhodny zplisob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu
nastavil?

Dobré

Zadatel neuvédi jednoznaéné konkrétni zpGsoby & metody pro ovéfeni dosaZeni nastavenych cilll projektu (kromé cile €. 1).

3 Efektivnost a
hospoddarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné
vystupy je navrZeno efektivni a
hospoddrné pouZiti zdroja?

Nedostatecné

Polozku 1.1.1.1.1 Pfedak tymu snizujeme na 75% (v rozpoctu je pocitano s celym Uvazkem —viz FP, ale v Zadosti na str. 14 je uvedeno, Ze pujde o 0,75 tvazek). K polozkam rozpodtu projektu tykajici se zafizeni a
vybaveni (1.1.3.2.2.1 - 1.1.3.2.2.23) chybi dostatek informaci v popisu podnikatelského zaméru, aby bylo mozné posoudit, zda jsou dané polozky nezbytné pro novou podnikatelskou ¢innost (pokud je vibec tato
¢innost opravdu novou) nebo pro ¢innost, kterou jiz Zadatel vykonéva. Bez téchto informaci nelze potfebnost, hospodarnost a efektivnost rozpoc¢tovych poloZek posoudit a z tohoto divodu navrhujeme jejich
vyfazeni. Polozky tykajici se skoleni CS 1.1.4.1 - 1.1.4.6 nejsou dostate¢né zdUvodnény, protoZe v zadosti nejsou konkretizovany pracovni naplné CS, neni tedy jasné, zda se bude jednat o pozice spojené s novou
podnikatelskou aktivitou a zda uvedena skoleni budou pro CS opravdu nutnd. Polozku 1.1.4.7 vyfazujeme z dlivodu, Ze spadd do nepfimych nédkladi. Z divodu jiz uvedenych chybéjicich informaci nelze posoudit
ani redlnost finanéniho planu, ktery je sice detailné zpracovan, ale zejména k nastavenym odhad(im vynosd chybi relevantni analyza trhu (poptavky, konkurence aj.). Zadatel zaroveri ve FP planu uvadi kalkulaci
cen za cena webu (list Vynosy), coZ nespada pod novou aktivitu a opét tento fakt poukazuje na diskutabilni novost aktivity. Je velmi nejasné, co v rdmci ,webovych projekttd“ bude novou a co plvodni aktivitou. Z
tohoto divodu nelze FP objektivné zhodnotit. V nakladovych polozkich povaZzujeme za podhodnocené mzdové néklady — na odpovidajicich pozicich by (zejména po zauceni) mélo byt o dost vy$si ohodnoceni,
nesrozumitelné jsou zalozky, které se vztahuji ke stanoveni ceny (kalkulace ceny a kalkulace ceny nova - Zadatel ve vypoctu bodu zvrat vychazi ze zalozky kalkulace ceny, tedy z té, kterd neni oznacena jako nova).

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtor(?

Velmi dobré

10212 a 10213 chybné uvedeny hodnoty u obou indikatora.

4 Proveditelnost

4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvadtné je cilova skupina
zapojena v pribéhu projektu?

Nedostatecné

Zadatel vhodné popisuje zplisob oslovovéni CS, jejich nabor (jen neni jasné, kdo co bude délat) a vybér. Popis daliiho zapojeni CS je viak nedostatecny. Chybi popis, motivace, hodnoceni CS, konkretizace jejich
psychosocialni a individuaIni podpory. Zadatel rovnéZ nezmifiuje pfimou podporu na pracoviti, zpisob Fe$eni pFipadnych absenci a fluktuaci CS (vzhledem k ziskéni odbornosti v 74danych oborech, povaZujeme
riziko fluktuace za vysoké). U¢ast zaméstnancil na sméFovani podniku je nastavena dostate¢né.

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen zptsob realizace
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Nedostatecné

U popisu aktivit chybi jasné nastaveni jejich personalniho zajisténi. V rdmci popisu KA 1 — chybi popis adaptace, motivace, hodnoceni a psychosocialni podpory CS; neni feSena otazka absenci a fluktuace CS. KA 2
— chybi nastaveni koncepce vzdélavaciho systému propojené na individualni planovani (potfeby klienta) a vyhodnocovani jeho efektivity a pfinosu. KA 3 — Absence marketingové koncepce; pouhy vycet dilcich
aktivit. KA 4 - Vedeni a administrace projektu — zbytna aktivita, navrhujeme jeji vyfazeni. KA 5 - Potizeni technologického a SW vybaveni nezbytného pro realizaci projektu — aktivita, ktera by méla byt soucasti
aktivity, kterou mezi uvedenymi aktivitami zdsadné postradame a to ,,Provoz socidlniho podniku“, kde by byl co nejkonkrétnéji popsan samotny provoz podniku, popis realizace jeho diléich aktivit (véetné popisu
vybaveni, které je k tomu potreba a proc¢?), zapojeni jednotlivych zaméstnancd, urceni provozni kapacity, feseni fluktuace (velké riziko odchodu ,vyskolenych” zaméstnanct) aj., tedy, kde by byl co
nejsrozumitelnéji a nejkonkrétnéji popsan bézny provoz a zajisténi nabizenych sluzeb.




4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Mad Zadatel administrativni, finanénia |Vyhovuje Zadatel prokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu pro realizovani projektu.
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Podnikatelsky zimér neni dostate¢né konkretizovany a srozumitelny. Zadost obsahuje nepodstatné informace a naopak zde chybi podstatné informace o samotném produktu, béZném provozu nové podnikatelské aktivity, zajisténi nabizenych sluZeb a hlavné jeho oddéleni od aktivit
stavajicich. Analyza trhu je nedostatecné zpracovana. Polozky rozpoctu nejsou vhodné zdlvodnény. Vzhledem k nedostatku podstatnych informaci a podkladl nelze posoudit redlnost finanéniho planu. Projekt nedoporucujeme k podpore.
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