Příloha č. 2

Specifikace díla k smlouvě doplní objednatel


1. Vize – základní specifikace díla, účel 
Předmětem díla je příprava a kvalitní zpracování nového strategického dokumentu pro období 2021-2030 Strategie rozvoje kultury a kulturního dědictví Ústeckého kraje 2021-2030 (dále jen „STRATEGIE"), deklarujícího dlouhodobé cíle rozvoje Ústeckého kraje v oblasti kultury a péče o kulturní dědictví, vymezujícího základní priority, jejich dosažení, synergii s dalšími rozvojovými dokumenty na místní, regionální, národní a evropské úrovni, vymezujícího systémovou a věcnou dimenzi a zakládajícího kontinuitu jeho rozvoje v čase a v rozsahu území Ústeckého kraje. STRATEGIE bude vycházet z vyhodnocení předchozího dokumentu Koncepce rozvoje kultury a památkové péče v Ústeckém kraji 2014 – 2020 (dále jen „KONCEPCE") s cílem poučit se z dobré i špatné praxe implementace strategických dokumentů při realizaci aktivit v kraji. Zároveň prostřednictvím zmapování aktuální situace bude nový dokument reagovat na změny a odrážet nové potřeby kraje v dané oblasti. Předmětem díla je proto rovněž zpracování výchozího dokumentu Evaluace a analýza Koncepce rozvoje kultury a památkové péče v Ústeckém kraji 2014-2020 (dále „Evaluace a analýza KONCEPCE“). Evaluace a analýza KONCEPCE bude obsahovat evaluační a analytickou část. 
Cílem je nejen vytvořit dokument STRATEGIE jako takový, ale způsobem jeho přípravy a tvorby dosáhnout toho, že se stane dokumentem pro každodenní řízení rozvoje, se kterým bude cílová skupina (volení zastupitelé, zaměstnanci Krajského úřadu, zaměstnanci příspěvkových organizací Ústeckého kraje, veřejnost, zástupci subjektů významných pro rozvoj kraje) nejvíce ztotožněna a bude jej využívat jako efektivní nástroj pro rozhodování a dosahování dílčích cílů v oblasti kultury a kulturního dědictví.
Základním předpokladem účinnosti STRATEGIE musí být její jazyková, obsahová a komplexní srozumitelnost. Texty musí být obsahově a systematicky provázány a členěny tak, aby byl naplněn princip předvídatelnosti a komplexní úrovně porozumění.
Cíle, opatření a indikátory musí být stanoveny jako splnitelné optikou rozpočtu Ústeckého kraje včetně jeho střednědobého výhledu. Cíle a opatření musí být navázány na další strategické dokumenty na úrovni kraje, státu a dalších úrovních, pokud jsou tyto dokumenty platné na úrovni kraje. Cíle a opatření budou stanoveny jak pro konkrétní místa, tak s ohledem na vazbu k širším uzemním vztahům v kraji.
STRATEGIE bude obsahovat analytickou část, návrhovou a implementační část, do dokumentu zapracuje zhotovitel rovněž výstupy SEA.
Předmětem díla bude dále uskutečnění workshopů na proškolení cílových skupin (volení zástupci kraje, úředníci, přizvaní odborníci v oblasti práce se STRATEGIÍ) a komunikační výstupy.
2. Doba plnění
Dle níže uvedených dílčích lhůt (termínů) od nabytí účinnosti smlouvy o dílo do 16. 09. 2020.

3. Specifikace díla
	Fáze 01 Zpracování Evaluace a analýzy KONCEPCE


Výstupem bude dokument Evaluace a analýza KONCEPCE, přičemž hlavním smyslem této aktivity bude zjištění silných a slabých stránek předchozího strategického dokumentu. Při zpracování STRATEGIE bude zhotovitel klást důraz na eliminaci identifikovaných slabých stránek předchozího strategického dokumentu a naopak navázání na silné stránky.
01a) Evaluační část
Odborné vyhodnocení KONCEPCE, konkrétně vyhodnocení míry dosažení cílů a naplnění KONCEPCE. Kvantitativní ukazatele budou hodnoceny prostřednictvím sběru statistických dat. Pro všechny ukazatele zhotovitel provede evaluační studii, v rámci které zhodnotí míru naplňování současné KONCEPCE. Rovněž provede obsahovou komparativní analýzu evaluace rozvojových strategických dokumentů vybraných krajů ČR v oblasti kultury a památkové péče s cílem poučení se z dobré i špatně praxe.
Evaluace Koncepce bude postihovat období 2014-6/2019.
01b) Analytická část
Na základě všech získaných dat a informací zhotovitel zpracuje analýzu současné KONCEPCE, kterou doplní o interpretaci jednotlivých dat a jejich vývoji a vytvoří základní doporučení pro tvorbu STRATEGIE. Analýza se bude zaměřovat na tři základní aspekty:
-	vyhodnocení dopadů implementace KONCEPCE,
-	vyhodnocení způsobu a míry využívání KONCEPCE jako nástroje pro politické rozhodování představitelů kraje,
-	vyhodnocení přínosu KONCEPCE při čerpání evropských i státních dotací.
Analýza KONCEPCE bude postihovat období 2014-2020.

Zhotovitel se zavazuje objednateli odevzdat Evaluaci a analýzu KONCEPCE v jednom vyhotovení, v otevřeném formátu WORD a PDF na CD/DVD nosiči a ve dvou paré, sešitý formát A4. 
Termín: do 3 měsíců od účinnosti smlouvy.
Za fázi 01 zpracování díla zhotovitel fakturuje 25% z ceny díla s DPH.

	Fáze 02 Zpracování STRATEGIE


02a) Sběr dat, podkladů a zpracování průzkumů a šetření 
Sběr aktuálních kvalitativních i kvantitativních dat mapujících situaci ve všech základních aspektech oblasti kultury a památkové péče v kraji (infrastruktura, kulturní zařízení, muzejnictví a sbírky muzejní povahy, živé umění, památky, jejich ochrana a péče atd.) s cílem získat podklady pro analytickou část STRATEGIE. Potřebné informace získá zhotovitel prostřednictvím oficiálních statistických dat, místních šetření, průzkumů, dotazníkových šetření a anket mezi občany kraje a prostřednictvím adresného dotazování významných aktérů v oblasti kultury a památkové péče.
02b) Analytická část
Zásadním úkolem analytické části bude rozbor klíčových dat členěných do pilířů. 
Analytickou část zpracuje zhotovitel selektivně a bude rozebírat pouze stěžejní data. 
Součástí analytické části budou rovněž SWOT analýza, analýza kulturního prostředí a kulturního potenciálu kraje, analýza stakeholderů, analýza nadřazených strategických dokumentů a dílčích sektorových dokumentů vybraných krajů ČR, analýza rizik, analýza cílových skupin a finanční analýza, které budou podkladem pro zpracování návrhové části STRATEGIE.
02c) Návrhová a implementační část
Na základě výstupů dvou předešlých fází bude zhotovitelem zpracována návrhová a implementační část STRATEGIE. Definované opatření a na ně navázané indikátory musí odpovídat nejen zjištěním z prováděných analýz, ale rovněž musí zohledňovat finanční možnosti kraje a jeho potenciál získávání finančních prostředků z vnějších zdrojů.  
Zhotovitel vytvoří Akční plán – soubor strategických opatření, jejichž realizace povede k naplňování cílů stanovených v rámci STRATEGIE. Projekty a aktivity zařazené do Akčního plánu budou splňovat stanovené cíle. 
V návrhové části by jednotlivé opatření měly být formulovány ve vazbě na hlavní vizi STRATEGIE, s přihlédnutím na synergii s místními, regionálními, národními a evropskými rozvojovými dokumenty. Indikátory, které měří naplňování STRATEGIE, by měly být definovány jednoznačně, srozumitelně včetně útvarů/subjektů odpovědných za jejich naplňování.
02d) Komunikace a zapojení zástupců odborné i laické veřejnosti do přípravy STRATEGIE
V průběhu celého období zpracování strategického dokumentu bude zhotovitel ve spolupráci s objednatelem pracovat s odbornou i laickou veřejností s cílem dosáhnout jejího maximálního zapojení se do procesu tvorby a později i implementace STRATEGIE.
Laická veřejnost bude zhotovitelem pravidelně informována o průběhu procesu tvorby a vyzývána k aktivnímu zapojení se prostřednictvím podávání vlastních návrhů a připomínek. 
Zhotovitel společně s objednatelem vytvoří pracovní skupinu pro publicitu a k zajištění informovanosti veřejnosti prostřednictvím webových stránek Ústeckého kraje a ve vybraných regionálních tiskovinách. K tomu zhotovitel vypracuje min. 3 tiskové zprávy v rozsahu min. ½ normostrany A4 textu, opatřené prvky povinné publicity OP Zaměstnanost, v termínech:
1. tisková zpráva do 3 měsíců od účinnosti smlouvy;
[bookmark: _GoBack]2. tisková zpráva do 9 měsíců od účinnosti smlouvy;
3. tisková zpráva při předání díla, nejpozději však do 16. 9. 2020. 
Zprávy budou následně prostřednictvím objednatele distribuovány k uveřejnění.
02e) Uspořádání 5 workshopů
Zhotovitel zajistí, bude moderovat a administrovat 5 vzdělávacích workshopů zaměřené na proškolení cílových skupin - politických představitelů kraje a relevantních úředníků v oblasti strategického plánování, kultury a památkové péče. Zhotovitel si k zajištění programu workshopů může přizvat odborníky. Předpokládaná skladba účastníků školení je 10 politických představitelů kraje + 20 úředníků.
Vzdělávací workshop pro politické představitele se zaměří na využívání STRATEGIE jako nástroje řízeného politického rozhodování. Vzdělávací workshop pro úředníky se zaměří na využívání STRATEGIE v každodenní praxi, ale také na její průběžnou evaluaci a monitorování naplňování indikátorové soustavy tak, aby byla zajištěna její zpětná vazba.
Každý workshop proběhne v délce min. 8 hodin (min. 5 x 8 hod.). Celkový počet proškolených osob bude 30. Termíny a místa workshopů budou stanoveny po vzájemné dohodě mezi objednatelem a zhotovitelem. Zhotovitel zpracuje na každý workshop pozvánku, prezenční listinu, zajistí prezentační techniku, místnost a prvky povinné publicity OP Zaměstnanost. Účastníky workshopů, rozeslání pozvánek a pohoštění zajistí objednatel.
02f) Zajištění SEA 
Zhotovitel zajistí veškeré činnosti související s posuzováním koncepcí podle zákona č. 100/2001 Sb., o posuzování vlivů na životní prostředí a o změně některých souvisejících zákonů. Proces posuzování vlivů koncepcí zahrnuje zjištění, popis a zhodnocení předpokládaných přímých a nepřímých vlivů provedení i neprovedení STRATEGIE a jejích cílů, a to pro celé období jejího předpokládaného provádění. Cílem procesu je zmírnění nepříznivých vlivů záměrů obsažených ve STRATEGII na životní prostředí.
Zhotovitel zajistí zejména základní kroky posouzení podle zákona zahrnující zpracování oznámení, provedení zjišťovacího řízení, zpracování vyhodnocení k návrhu dokumentu oprávněným posuzovatelem. Zpracování a vydání závěrečného stanoviska provádí příslušný úřad. Závěrečné stanovisko je nutným podkladem pro schválení STRATEGIE. Jeho výsledky budou zhotovitelem do STRATEGIE zapracovány.
02g) Tisk STRATEGIE
Zhotovitel zajistí grafickou podobu, editoring, jazykovou korekturu a tisk dokumentu. Informace ve vytištěné STRATEGII budou splňovat prvky povinné publicity OP Zaměstnanost. Zhotovitel je povinen objednateli umožnit korekturu finálního návrhu STRATEGIE. Podoba dokumentu: text + barevné foto, formát A4, papír křídový matný GPRINT, gramáž do max. 100g, vazba s chlopněmi, šitá V4, křídový karton matný lamino, gramáž cca 130g. 
Kompletní STRATEGIE bude předána objednateli 2x v elektronické podobě na nosiči CD/DVD v neuzamčeném formátu WORD a PDF a vytištěna jako kompletní finální dokument v počtu 100 ks výtisků. 
Termín: do 16. 9. 2020
Za fázi 02 zpracování díla zhotovitel fakturuje 75% z ceny díla s DPH.






