KRAMEK

s DOBROtaMy

Pfipadova studie popisuje dobrou praxi pfi pfi-
pravé a realizaci projektu Krdmek s DOBROta-
My, ktery realizuje Mgr. Hana Novakova jako
podnikajici fyzicka osoba. Projekt ziskal podporu
z Operacniho programu Zaméstnanost v ramci
Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
(SCLLD) Mistni akéni skupiny (MAS) PodhiFi Ze-
leznych hor o.p.s.

B CiLE PROJEKTU

Projekt se zaméruje na rozvoj aktivit socialniho podni-
ku v obci Malec¢ na Vysociné se zaméfenim na prode;j
zdravych a pfirodnich produktt s dirazem na bezobalo-
vy prodej (od ¢ervna 2018) a od bfezna 2019 si podnik
otevrel vlastni vyrobnu zamérenou na cukrarsky a lahdd-
karsky sortiment. Podnik ddle poskytuje zdzemi pro ko-
munitni centrum pro mistni obyvatele a SirSi moznosti
rozvoje lokalniho cestovniho ruchu. Svym zodpovédnym
pfistupem k Zivotnimu prostfedi a mistni produkci, k za-
Cleriovani obyvatel komunity a k feSeni potfeb mistnich
obyvatel je ukazkovym prikladem integrac¢niho socialni-
ho podniku, ktery soucasné vykazuje znaky socialniho
podniku environmentdlniho a zaroven prikladem toho,
jak je mozné délat véci (a tim zaroven ovliviiovat verejnou
politiku) zespoda nahoru.

Projekt reaguje na typické problémy tzv. vnitinich perife-
rii, tj. velmi omezené vhodné pracovni pfileZitosti zvlast
pro znevyhodnéné osoby na trhu prace, nizkou uroven
komunitniho Zivota v obci, chybéjici zakladni prvky ob-
¢anské vybavenosti v obci: chybél zde obchod s potravina-
mi a prostory pro spolecenské setkavani. Z téchto faktord
vyplyvala také nizka atraktivita obce pro rozvoj cestovniho
ruchu.

Zéasadni roli v projektu ma Hana Novéakova, ktera se do obce
pfistéhovala ze Vsetina, kde pracovala jako socialni pracov-
nice v romskych komunitach. Vzdy ji motivovalo pomahat
lidem se znevyhodnénim. Pani Novakové bylo zfejmé, ze
v obci chybi pracovni pfilezitosti pro znevyhodnéné a sna-
zila se pochopit i problémy spojené s nizkou Urovni mist-
niho komunitniho Zivota. Podle vyjadreni zastupkyné MAS,
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pokud vdm néco chybi v téchto typech obci, tak musite
vynaloZit osobni iniciativu. Pani Novakova se rozhodla pro
socialni podnikdni, a to zamérené na zdravou vyzivu, co? je
navic téma, které ji velmi zajima. V projektu se propojilo né-
kolik zajmQ, jeZ spojovala snaha pozvednout kvalitu Zivota
v obci Malec. Pro fakticky rozvoj socidlniho podnikani bylo
nezbytné zajistit financni podporu. Zamér projektu je velmi
komplexni a ma vyrazny presah i mimo aktivity v dané
obci, coZ bylo naprosto idedlni pro podporu v ramci CLLD.

Cilem projektu je vytvofit podminky pro ekonomicky sta-
bilni socidlni podnik s udrzitelnymi pracovnimi misty pro
osoby z cilovych skupin. Soucasti aktivit je profesni rozvoj
zaméstnankyn, vytvoreni prostoru pro mezigeneracni se-
tkavani a posileni mistniho komunitniho Zivota v obci, sdi-
leni informaci, propagace zdravého Zivotniho stylu a vy-
tvoreni zazemi pro obcerstveni obyvatel obce a turisti.
V navaznosti na podporované cilové skupiny je naprosto kli-
Cové vytvareni podminek pro zlepseni jejich sebedlvéry na
trhu prace, coz podporeny Kramek s Dobrotami poskytuje.

Realizace projektu zahrnuje ¢tyri klicové
aktivity

e Vytvoreni pracovnich mist pro zaméstnance z cilovych
skupin — V ramci projektu vznikla tfi nova pracovni mista
pro osobu dlouhodobé nezaméstnanou a pro osobu pe-
Cujici o osobu blizkou (obé na ¢innost priprava obcerstveni
pro zékazniky, obsluha, vyroba produktd), a tfeti pracovni
pomér pro osobu se zdravotnim postizenim (pomoc pfi
vyrobé produktt a Uklid prostoru prodejny a skladu v pod-
niku — nizsi naroky na zrucnost a télesnou kondici).



e Vzdélavdni zaméstnancii — Realizatorka spolupracuje
s cukrarnami v okolnich méstech a dohodla vzdélavani
zaméstnancl v oblasti pfipravy jidel hlavni cukrarkou
cukrarny Fontdna v Pfibyslavi. Spoluprdce s externi po-
radkyni na psychosocialni podporu vytvaii dobré zazemi
k eliminaci moznych problém( zaméstnankyn. Zamést-
nankyné maji moznost se Ucastnit i dalSich skoleni dle
svych potreb, napf. komunikace v krizové situaci. Kom-
petence a znalosti jim dodavaji sebedlvéru pro vykon
dané pracovni pozice, a ziroven vytvafi potencial pro
jejich pripadné dalsi pracovni uplatnéni.

® Provoz socidlniho podniku — Lze konstatovat, Ze pod-
minky pro rozvoj socidlniho podniku jsou na velmi dobré
urovni.

e Marketing socidlniho podniku — postaven na specific-
kém produktu v daném mikroregionu, dobrych cendch,
vhodném umisténi v centralni ¢asti obce Malec¢ naproti
nové otevienému zamku a na cyklostezce. Velmi dileZiti
jsou také motivovani zaméstnanci s profesionalnim pfi-
stupem k zakaznikam.

) PRINOS SPOLUPRACE S MAS

Ve vazbé na partnerstvi a spolupraci na lokalni Urovni byla
od pocatku velmi dileZitd podpora projektu ze strany
MAS, jez identifikovala potencial pro socialni podnikani. Za-
mér pani Novakové plné odpovidal strategii MAS, a proto ji
zastupkyné MAS pomahala dotvaret myslenku do konkrétni
podoby.

Realizatorka projektu aktivné vyhledavala moznosti pro
zapojeni zastupcd cilovych skupin, k ¢emuzZ vyuZila dvé
organizace v mikroregionu (Fokus Vysocina a Benediktus).
Jejich prostfednictvim se ujistila ve zplsobech identifikace
cilovych skupin a forem spolupréace s nimi. Jesté pred rea-
lizaci projektu spolupracovala s jednou zastupkyni cilové
skupiny, coz bylo dlleZité pro utvareni pfedstavy o podobé
socialniho podniku.

Zcela nefunkéni byla zprvu spoluprace se zastupci mist-
ni samospravy, ktefi byli nedlvérivi vici novému podni-
katelskému zaméru v obci, a proto nechtéli realizatorku
podpofit (ani nefinanéné). Nové a neotrelé napady ne-
musi byt v konzervativnich venkovskych oblastech kladné
pfijimany. V tomto smyslu bylo velkou vyhodou, Ze pod-
nikatelka ziskala podporu ze strany MAS, jejiz pracovnici
pomohli projekt a jeho potencial u obce i dalSich ¢lend
MAS prezentovat, a diky této podpofe a postupné obli-
benosti u mistnich obyvatel ziskali i dGvéru vedeni obce.
Mistni obyvatelé podnik velmi radi navstévuji, nakupuji
v ném a vyuZivaji jeho zazemi pro posezeni, diskuse a ko-
munitni Zivot.

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

B INTEGROVANOST REALIZOVANEHO
PROJEKTU A INOVATIVNI ZNAKY

Inovativni prvky mistniho rozvoje lze zajistit spiSe méné
tradicnimi projekty, mezi néz lze zaradit pravé Kramek
s Dobrotami. Podle zastupkyné MAS se v tomto projektu
synergicky vzajemné propojuje nékolik sfér mistniho i mik-
roregionalniho Zivota ve venkovské obci, podpora regional-
ni produkce, environmentalni osvéta, podpora zaméstna-
nosti znevyhodnénych skupin obyvatel venkova, rozsifeni
obcanské infrastruktury ve venkovské obci, rozvoj cestov-

niho ruchu.

Projektovy zamér proto musel byt jiz od pocatku velmi dob-
fe promysleny z hlediska jeho miry integrity a ndvaznosti
na dalsi aktivity ¢i projekty. Vzhledem k tomu, Ze socialni
podnik plsobi v periferni venkovské obci, musi byt o to vét-
i snaha propagovat a zaroven se i naddle snazit rozsifovat
spektrum aktivit ¢i nabizeného zboZi ¢i vyrobkd. Vysledkem
je vedle samotné prodejny také vyrobna cukrarskych vyrob-
kG (v€. kuchyné, pekarny) a mistnost s moznosti posezeni.
Pro zajisténi publicity realizuji aktivity marketingu, jejichz
smyslem je také informovat o pfipravovanych vzdélavacich,
informacnich i kulinarskych akcich. Nad prodejnou je velka
mistnost/sal, ktera by po rekonstrukci mohla slouzit v obci
i pro vétsi akce. Prostfednictvim elektronickych médii se jiz
nyni dafi vytvaret skupinu stabilnich pfiznivcl socidlniho
podniku.

Co se tyka udrzitelnosti vytvorenych pracovnich mist, jsou
nastaveny cile tak, aby socialni podnik v budoucnu zajistil
podminky alespon pro dva zaméstnance. Tim, Ze socialni
podnik rozsifuje spektrum poskytovanych produktl a slu-
Zeb, vytvari dobré predpoklady pro dlouhodobé udrzeni
aktivit i podporenych zaméstnancu.

Kdo s projektem dale spolupracuje:

MAS Podhifi Zeleznych hor

Neziskova organizace Benediktus

FOKUS Vysocina, z.U.

Mistni akéni skupina

o vs

Podhiifi Zeleznych hor,

Podhdifi Zeleznych hor o.p.s.

0. p.s.

Zalozeno: 2006
Pocet obci: 13
Rozloha Gzemi: 13 887 ha*
Pocet obyvatel: 12 652*
Pocet clendi: 33

* Uvedené udaje jsou platné
k 31. 12. 2017. Zdroj: €SU —
Roéné aktualizovana data,

s Ciselnikem MAS
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