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Farma u T¥i slunci podporuje zaméstnanost v regionu

Pfipadova studie popisuje dobrou praxi pti pfipravé a realizaci projektu, ktery ma nazev ,,Farma u T¥i
slunci podporuje zaméstnanost v regionu“. Tento projekt realizuje pani Alena Samkova jako
podnikajici fyzicka osoba. Projekt ziskal podporu z Operacniho programu Zaméstnanost (OPZ) v rdmci
IP 2.3 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje, vyzvy Mistni akéni skupiny Skuteésko,
KoSsumbersko a Chrastecko, z.s.

Rozpocet projektu: 990 625,- K¢
Doba realizace: 1.6.2018 —30. 11. 2019

1. Popis projektu a jeho pfiprava

Projekt se zaméfuje na podporu zaméstnanosti osob, které jsou nezaméstnané a jsou obtizné
zaméstnatelné na otevieném trhu prace, a to v periferni venkovské obci Hroubovice na Chrudimsku.
Klicova je vtomto sméru kozi farma , U tfi slunci“, kterou provozuje realizdtorka projektu. Obec
Hroubovice patfi do periferniho venkova s horsi dopravni dostupnosti, coZ negativné ovliviiuje
atraktivitu daného Uzemi pro rozvoj podnikatelskych aktivit. Myslenka pro realizaci tohoto projektu
vznikala postupné a souvisela primarné s osobnim entuziasmem a odbornym zamérenim nositelky
projektu, kterd se dlouhodobé zajimala o problematiku socidlniho zemédélstvil, a rovné? jejim
osobnostnim zamérenim a zajmem pomahat lidem v obtizné situaci. Tento zajem byl mj. stimulovdn
ze strany mistni akéni skupiny Skutec¢sko, KoSumbersko a Chrastecko (dale ,MAS“), ktera intenzivné
spolupracovala se zemédélskou univerzitou a mapovala potieby a aktivovala zemédélské podnikatele
v Uzemi. Pani Samkova se rozhodla pokracovat v provozu nejen kozi farmy, ale vyznamnéji rozsirit
spektrum aktivit smérem k propagaci zdravého Zivotniho stylu, ekologického zemédélstvi a
stimulovat prostfednictvim tematickych prednasek mistni komunitni Zivot. K tomuto rozvoji bylo
nezbytné personalné rozsifit kozi farmu a zaméstnat nové pracovniky, vse se ,, potkalo” se strategii MAS
a moznostmi podpory z OPZ, ktera témto snaham zcela zdsadnim zplGsobem pomohla.

S ohledem na geografickou polohu obce Hroubovice, po diskusich se zastupci mistni samospravy a
s pracovniky Urfadu prace Skutec¢ pani Samkovd identifikovala, Ze vhodnou cilovou skupinou jsou
rodice, ktefi se staraji o malé déti, s kombinaci znevyhodnéni. Jedna se o osoby, které ukoncily
v nedavné dobé rodicovskou dovolenou a nemaji moznost se z dlivodu rodinné situace, nizkého
vzdélani, zdravotniho hendikepu nebo jiné prekazky uplatnit v obci nebo v nejblizSim okoli na
nabizenych volnych pracovnich mistech.

Projekt reaguje na kli¢ovy problém lokalniho trhu prdace, ktery je typicky pro periferni venkovské obce.
V téchto typech malych perifernich obci je pro vyse uvedenou cilovou skupinu osob velmi slozité
dojizdét do zaméstnani na plny Uvazek, protoZe dostupnost vetfejné dopravy je omezena a v rodinach
zpravidla disponuji jen jednim autem, které vyuZiva vétSinou otec v rodiné. Ackoliv aktudlni
hospodafrska situace a makroekonomicky vyvoj vykazuji mimoradné pozitivni vysledky na regionalnich
trzich prace v CR, tak venkovské periferni obce maiji stale velky problém zajistit vhodné pracovni
uplatnéni pro ohroZené cilové skupiny. Zvlast matky po rodicovské dovolené maji problém sladit
rodinny a pracovni Zivot, pokud Ziji v téchto odlehlych obcich. Ackoliv jsou v Hroubovicich i nejblizsim

1 Socidlni zemédélstvi je inovativni pfistup propojujici zemédélstvi a farmafeni se socidlnimi sluzbami
a integracnim zaméstnavanim na mistni Grovni. Jedna se jeden z nastrojd socialni ekonomiky. Blize o sociadlnim
zemédélstvi napt. zde: http://www.socialni-zemedelstvi.cz/.

1




* Xk Evropska unie
* Evropsky socialni fond
* v s v
* g Operacni program Zameéstnanost

okoli nabizena volna pracovni mista, tak tato vétSinou neodpovidaji kvalifikacni Grovni nebo potifebam
osob v ohroZzené cilové skupiné (napt. pracovni mista v oblasti strojirenské vyroby, ve sluzbach a
v autodopravé). Vysledkem je vylouceni osob z pracovniho procesu, coz v dlouhodobém horizontu
pfindsi fadu problém( spojenych se ztratou pracovnich navyk( a socidlniho statusu, coZ vede
k prohloubeni jejich socidlniho vylouéeni. Navic osoby po rodi¢ovské dovolené zpravidla potrebuji
v prvnich letech flexibilnéjsi pFistup ze strany zaméstnavatele, nastaveni individualnich pracovnich
podminek (napf. zkracené pracovni Uvazky, sdilena pracovni mista, flexibilni pracovni doba). Tyto
parametry vSak nejsou ze strany zaméstnavatell v daném mikroregionu poskytovany.

»Souvisi to se socidlnim statusem cilové skupiny. Tyto osoby nejsou schopné denné dojiZzdét do prdce
byt tfeba 15-20 km. Divodem je, Ze rediné je v rodiné jen jedno auto, které potrebuje manZel, pokud
tam vibec je, a jezdit vefejnou dopravou pfi rozvozu trech déti do riznych skolskych zafizeni a pfi
dopravé do prdce je tézko zvladatelné i pro béZné obyvatelstvo. TakZe prdce v misté byla divodem toho,
aby osoby z cilové skupiny nasly zaméstndni v misté bydlisté nebo v co nejblizsim okoli. Jednd se o
urcitou formu chranéného zaméstndni, kde se da resit, Ze ¢lovék prijede o pal hodiny pozdéji do
zaméstndni.” ... (odborny poradce a manazer projektu)

Vznik projektu ma hlubsi kofeny a souvisi jednak se zemédélskym zamérenim mikroregionu MAS, a
dale s aktivitou MAS pfi tvorbé strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje. V dobé pripravy
podkladi pro tuto strategii byly postupné aktualizovany informace o zemédélstvi v oblasti, tzn. pocet
zemédélskych podnikatel(, identifikace toho, ¢im se konkrétné zabyvaji, a pfi téchto ¢innostech se
setkali s fadou zemédélskych podnikateld, mj. také s pani Samkovou, ktera v té dobé jiZz provozovala
svou kozi farmu v Hroubovicich a velmi je zaujaly aktivity, které navazovala na poznatky ze svych studii
na Ceské zemédélské univerzité v Praze. Snahou zastupcG MAS pak bylo postupné vést dialog
s pfislusSnymi podnikateli a koncepcéné formovat mozné projektové zaméry. Jejich hlavnim cilem tudiz
bylo, aby pti vyhlaseni ptislusnych vyzev pro podavani projektovych zadosti jiz méli perfektné
zmapovano Uzemi a jeho absorpcni kapacitu v tematice dané intervence.

Velky vliv na vznik tohoto projektu také mély aktivity manZela realizatorky projektu, ktery je aktivni
v mistnim rozvoji, nebot se stal nejdfive zastupitelem a nasledné i starostou obce a ze své povahy byl
vizionafem mistniho rozvoje a pomahal stimulovat aktivity obsazené v tomto projektu. Vznikly tudiz
unikatni podminky geneze projektu, které byly spojeny jednak s promyslenou strategickou cinnosti
MAS, zamérenim a osobnim zdjmem realizatorky projektu, a dale doslo k propojeni zaméru projektu
s aktivitami mistni samospravy. Ackoliv Zadatelka plvodné zamyslela zaloZit/transformovat se pomoci
dotace na socidlni podnik, nakonec s ohledem na sloZitéjsi podminky a poZadavky podpory v této
oblasti podala projektovou Zadost pro oblast podpory zaméstnanosti.

Cilem projektu je tedy zvysit pracovni uplatnéni osob ohrozenych na trhu prace prostfednictvim dvou
novych pracovnich mist na kozi farmé ,,U tf¥i slunci” v obci Hroubovice na Chrudimsku. Sou&dsti aktivit
projektu je rovnéz rozvoj zakladnich kompetenci nové zaméstnanych osob a poskytnuti odpovidajici
psychosocialni podpory.

.-.jak se soubézné délala analyza uzemi, tak se potykdme s tim, Ze je tady mdlo prdce, Ze se odjizdi za
praci do jinych regiond, Ze nam odchdzeji kvalifikované sily. Velkym tématem nasi strategie jsou matky
s détmi. Zachovdni rodinného Zivota, tradicnich hodnot Zivota na venkové a kvality Zivota, takZe na sebe
budou mit ¢as a propoji se rodinny Zivot s praci, zGjmem a uctou k regionu.” ... (zastupce kancelare
MAS)




* Xk Evropska unie
* Evropsky socialni fond
* v s v
* g Operacni program Zameéstnanost

Informace o postupné genezi myslenky tohoto projektu se postupné rozsifila v obci Hroubovice mezi
osobami potencialni cilové skupiny, které zacaly kontaktovat pani Samkovou s tim, Ze maji zajem o
vyuziti této nové pracovni pfilezitosti v obci. V tomto smyslu si realizatorka projektu zacala promyslet,
které osoby ndsledné pfimo do projektu zapoji. Ve findle se rozhodla pro zapojeni dvou maminek
samozivitelek, které maiji své déti v péci, pricemz obé byly tésné po ukonceni rodi¢ovské dovolené.
Z nich méla prvni nizkou Uroven vzdélani a druhd byla dlouhodobé nezaméstnana, navic bez fidi¢ského
prukazu. Proto obé privitaly moznost najit si praci pfimo v obci, nebot obé shodné potvrdily, Ze je pro
né velmi obtizné zvladat standardni pracovni dobu mimo obec a do zaméstnani dojizdét. Z tohoto
dlvodu s nimi pani Samkova pribéziné komunikovala jejich moZnosti a potencialni pracovni zapojeni
dle jejich konkrétnich podminek a potreb. Pfi podani projektové zadosti byly zastupkyné cilové skupiny
pfimo zapojeny do formovani konceptu projektu pravé s ohledem na nutnost nastaveni jejich
pracovnich podminek.

Samotna realizace projektu zahrnovala dvé klicové aktivity, tj.:

1) Zaskoleni novych zaméstnancti z cilové skupiny a jejich pribéina odborna a psychosocialni
podpora
Mentorkou pro nové zaméstnankyné je pfimo realizatorka projektu pani Samkova, ktera je
odbornym privodcem jejich pracovnimi ukoly. V prvnim mésici je obé zaskolila do provozu a
to dle jejich individudlnich potfeb a schopnosti. Rovnéz pribéziné usiluje o jejich odborné
vedeni tak, aby dochdzelo ke zvyseni jejich zdkladnich kompetenci a dovednosti. Kromé této
podpory dostavaji obé zaméstnankyné po celou dobu svého pracovniho vykonu odbornou
psychosocialni podporu, pficemz jsou v Uzkém kontaktu s neziskovou organizaci Romodrom.
Romodrom pUsobi v regionu jako podpora v socialné vyloucenych rodinach a obéma novym
zaméstnankynim poskytuje v rdmci projektu poradenstvi nejen v pracovnich zdleZitostech, ale
také v jejich osobnim Zivoté, coz velmi vitaji. Pfinosy projektu jdou tudiz nad ramec ptvodnich
predpokladl. | pani Samkova jesté usoudila, Ze diky projektu ziskala velmi cenné zkusenosti
s pracovnépravnimi procesy, schopnost fidit zaméstnance a komunikovat s nimi.

2) Zameéstnavani osob z cilové skupiny

Tato aktivita trva po celou dobu realizace projektu. Obé vytvorené pracovni pozice nevyzaduji
odbornou kvalifikaci, pfiéemz druha pracovni pozice je vhodna i pro pracovnika se zdravotnim
omezenim. Prvni pracovni pozice se tykd pomocné prace na farmé a zahrnuje aktivity spojené
s krmenim, dojenim, oSetfovanim koz, iklidem ve stdji, desinfekci napajecek, uklidem v dojirné
po dojeni, uklidem a sanitaci mléc¢nice, uklidem faremniho obchidku, vedenim jednoduché
evidence, samostatnym prodejem mlécnych vyrobk( ve faremnim obchtdku ¢i vypomoci pti
prodeji na trzich a jarmarcich, ptipravou vyrobku k prodeji (baleni zboZi, priprava stanku atd.),
komunikaci se zdkaznikem, obsluhou zakaznika, vystavenim dokladu, vypomoci pfi sklizni sena,
péstovanim a sklizni bylinek a zeleniny, pfipravou vypéstkd na trh.

Druha pracovni pozice se tyka asistence pfi vyrobé mlécénych vyrobk( a zahrnuje baleni, vazeni
a etiketovani vyrobka, uklid mlékarny, sanitace, vedeni jednoduché evidence, samostatny
prodej mléénych vyrobk( ve faremnim obchtdku ¢i vypomoc pfi prodeji na trzich a jarmarcich,
pfiprava na trh, komunikace se zakaznikem, obsluha zdkaznika, vystaveni dokladu, uklid
malého ubytovaciho zafizeni.

Prace se zaméstnankynémi (cilovymi skupinami) vyZadovala velmi intenzivni zapojeni jednak
realizatorky projektu (tj. mentoring), tak i neziskové organizace Romodrom pro psychosocidlni
podporu. D3 se fici, Ze projekt je realizovdn v ,,chranéném® prostiedi s vysokou mirou profesionality
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kombinované s laskavosti zaméstnavatelky. Zaméstnani osob z dané cilové skupiny bylo zejm. na
pocatku naroéné z divodu, Ze nemély adekvatné osvojené pracovni navyky, musely si zvykat na nové
pracovni prostfedi a zejména sladit sv(ij osobni Zivot s fungovanim nového pracovniho kolektivu. Diky
pfistupu zaméstnavatelky pani Samkové, kterd projekt s budoucimi ucastnicemi konzultovala uz
v dobé jeho pfipravy, a diky odborné pomoci Romodromu, se dafi naro€né situace Uspésné resit a
v projektu je nulova fluktuace. Aktivity Romodromu vedly ke stabilizaci osobniho Zivota osob z cilové
skupiny a to prostfednictvim mési¢nich navstév a feseni krizovych situaci u zapojenych osob z cilové
skupiny. K témto aktivitdm byl rovnéz veden spole¢ny pracovni denik. Ackoliv byla role Romodromu
nastavena na feSeni pouze pracovnich zaleZitosti osob z cilové skupiny, nad rdmec byly ¢asto feSeny i
konzultace rodinného i osobniho Zivota. Tyto konzultace byly identifikovany realizatorkou projektu za
velmi dulezZité, protoZe vznik osobnich problém(, ktery mlze byt castéjsi u pracovnikl ze
znevyhodnénych cilovych skupin, ovliviiuje pracovni vykony a provoz ptislusné organizace.

,Tak ja si myslim, Ze u téhle cilové skupiny je stéZejni osobni a laskavy pristup k zaméstnancim.
Zpocdatku tam byla velka nediivéra, strach z ciziho prostredi, nové prdce a podobné, takZe bylo dulezZity
navdzat osobni, pfimo aZ prdtelsky vztah. Konzultovat s nimi nejenom pracovni zdleZitosti, ale i osobni
zdleZitosti.” ... (realizatorka projektu)

Podporeny projekt generoval dalsi multiplikacni efekty. S ohledem na to, Ze pred realizaci projektu
zajistovala veskery chod kozi farmy jen pani Samkova, tak ji nezbyval ¢as na dalsi aktivity nebo rozvoj
farmy. S ohledem na postupnou genezi myslenky projektu a jeho naslednou podporu se ji uvolnil
Casovy prostor, ktery aktivné vyuzila pro rozvoj komunitniho Zivota prostfednictvim tematicky
zamérenych prednasek k problematice zdravotniho stylu Zivota a prospésnosti pfirodnich produktd
v postavené jurté pfimo na farmé (viz fotografie). Dale také zacala rekonstruovat jednu budovu v obci
Hroubovice v blizkosti farmy, kterou bude vyuZivat pro ubytovaci Ucely. Timto se rozsifi moznosti
aktivit a celkové i dlouhodoba udrzitelnost aktivity kozi farmy. Tyto aktivity navic a mimo rdmec
podporeného projektu si financuje realizatorka projektu pouze z vlastnich zdroja.

,Je to rodinnd mald farma, nikdy to nebude vyndset miliony, prdci délaji srdcem a ddvaji do toho
veskery rodinny finance. Tim Ze dostali, byt malou dotaci na mzdy zaméstnancd, tak ji maZou ddl rozsirit
a expandovat v tzemi.” ... (odborny poradce a manazer projektu)




Evropska unie VIE
Evropsky socialni fond m

Operacni program Zaméstnanost

Foto: Jurta na Kozi farmé U tfi slunci (kvéten 2019)
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Teorie zmény projektu Farma u T¥i slunci podporuje zaméstnanost v regionu
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2. Charakteristika realizatora projektu a motivace k realizaci projektu

Realizatorkou projektu je podnikatelka pani Alena Samkova, kterd v minulosti studovala na Ceské
zemédélské univerzité a dlouhodobé se zajimala a zajima o problematiku socidlniho zemédélstvi.
Pochazi z Chrudimska, ne pfimo z obce Hroubovice, kde se jim s manzelem zalibily moZnosti pro zfizeni
farmy. Farma méla plvodné byt zaméfena pouze na chov koni, posléze se vsak diky rodinné situaci,
kdy na tézky ekzém jejich syna nepomadhaly zddné doporucované léky a podafilo se ho zcela vylécit az
kozim mlékem, rozhodli pouze pro zaméreni farmy na chov koz. Veskeré provozni i strategické
zéleZitosti z hlediska podnikani zajistovala pani Samkova sama vlastnimi silami, coZ je ¢asové velmi
naroc¢né, a proto hledala mozZnosti, jak tuto situaci vyresit. Velkou motivaci k realizaci projektu byla pro
pani Samkovou také situace v obci Hroubovice z hlediska nevyhovujicich podminek pro pracovni
pfileZitosti. Zvlast pro skupinu osob Zen samoiivitelek, které jsou kratce po ukonéeni rodicovské
dovolené, je situace ve venkovskych obcich zna¢né omezenad. Proto se jevila jako vhodna pfilezZitost
rozsifit moznosti farmy skrze nové zaméstnankyné z vyse uvedené cilové skupiny.

,Spis jd jsem vZdycky tihla k tomu nékomu pomdhat, pracovala jsem i v socidlnim dstavu jako brigadnik
a na specidlni Skole a podobné. Pro mé to byla hlavné novd zkusenost a muj zdjem o socidlni
zemédélstvi pordd trvd, takZe je to prvni kricek k tomu, se téhle oblasti potom vénovat vice.” ...
(realizatorka projektu)

Foto: Mistnost a zarizeni pro dojeni koz

3. Vyuziti a naplnéni specifik podpory formou komunitné vedeného mistniho rozvoje

Pfi pfipravé a realizaci projektu ,Farma u T¥i slunci podporuje zaméstnanost v regionu” uplatiiuje
realizdtorka specifika podpory komunitné vedeného mistniho rozvoje (CLLD).

e Partnerstvi a spoluprace na lokdlni Urovni, pfistup zdola nahoru
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Pro samotny vznik a realizaci projektu byla zcela zasadni zejm. spoluprdce s MAS, a v dalsi fazi s obci
Hroubovice, Ufadem prace a organizaci Romodrom. Obec Hroubovice podporuje komunitni rozvoj jako
zaklad pro stabilizaci kvality Zivota v této periferni venkovské oblasti, a proto tento projekt pfivitala,
nebot mira nezaméstnanosti je v této obci nadprimérna vici regionalni Grovni.

Zastupkyné MAS dale potvrdila, Ze rozvinuti myslenky do konkrétniho konceptu projektu se snazili
pfimo podporovat prostfednictvim intenzivnich konzultaci nejen s realizatorkou projektu, ale také
s odbornym poradcem projektu. Strategie MAS je totiz vyznamné postavena na postupné snaze
budovat mikroregion ve vazbé na posilovani ,zdravi“ obyvatel, k cemuz vyuZivaji napf. Hamzovu
odbornou lécebnu pro déti a dospélé (http://www.hamzova-lecebna.cz/), ktera vytvafi podminky pro
obnovu fyzického zdravi. Dalsi zplsob jak dosahnout strategické vize MAS je podpora tvorby domacich
produktli ve vazbé na zdravy Zivotni styl a této casti plné vyhovuje koncept fungovani kozi farmy U
ti slunci. Vzhledem k tomu, Ze realizdtorka projektu ma dlouhodobé ambice podporovat svymi
odbornymi aktivitami tento strategicky smér MAS, tak i jeji zastupci byli silné motivovani pro Uspésnou
realizaci tohoto projektu, ktery se stal zdkladem pro rozsifeni dosavadnich aktivit farmy.

Pfistup zdola nahoru byl také aplikovan tim, Ze realizatorka projektu zapojila do jeho pFipravy
zastupkyné cilové skupiny a pfimo s nimi komunikovala mozZnosti jejich zapojeni nejen v ramci
projektu, ale obecné v provozu jeji farmy. Tento prvek byl dileZity pro Uspésnost planovanych aktivit
projektu.

S cilovou skupinou jsem pracovala intenzivné - probihaly s nimi osobni rozhovory, abychom si ujasnili,
co na jedné strané ocekdvaji oni a co oCekdavdm na druhé strané ja. SnaZili jsme se sladit pracovni dobu.
To bylo pro né stéZejni.” ... (realizatorka projektu)

e Integrované zaméry a projekty

Da se fici, ze s pomoci MAS se podafilo identifikovat potencidl zemédélské farmy z hlediska jejiho

vrv

dalsiho rozsifeni a umozZnéni synergickych efektd s dalSimi aktivitami, o které realizatorka projektu
mistnich obyvatel i zvySeni turistického ruchu. Diky projektu se podafilo zcela zdsadnim zplisobem
stimulovat dalsi aktivity mistniho rozvoje a vytvaret tak synergické efekty v promysleném celku. Vznik
zaméstnaneckého zazemi na farmé umoznil realizatorce projektu vytvofit prostor pro komunitni Zivot
a propagaci zdravého Zivotniho stylu prostfednictvim tematicky zamérenych prednasek v jurté pfimo
na kozi farmé. Dale se realizatorka projektu rovnéz snazi vytvofrit ubytovaci kapacity v obci Hroubovice
tim, Ze v soucasné dobé postupné dokoncuje rekonstrukci domu, ktery se nachazi v blizkosti kozi
farmy. Malokapacitni ubytovaci zatizeni by mélo pfispét ke zvySeni atraktivity kozi farmy napf. pro
rodiny s détmi. V ubytovacim zafizeni bude v provozu malé wellness centrum se saunou a zazemim pro
poskytovani masazi, koupeli apod. V tomto smyslu se v ptipadé podpory projektu zaméstnanosti na
kozi farmé v zddném pripadé nejedna o nahodilou aktivitu bez strategického promysleni, ale naopak,
o projekt, ktery umoznil dalsi rozvoj aktivit v periferni venkovské obci. Dalsi investice navazujici na
projekt podpory zaméstnanosti si hradi podnikatelka jiz z vlastnich zdroju.

Co se tykd udrzitelnosti vytvorenych dvou pracovnich mist, tak v soucasné dobé predpokladd
realizatorka projektu udrzeni minimalné jednoho pracovniho mista, v ramci dalSich investic, které byly
dosud provedeny. Podporené Zeny zcilové skupiny ziskaly pracovni zkuSenosti, zlepSily se jejich
financni podminky a celkové se zlepsila jejich pozice na mikroregionalnim trhu prace. Pokud se
realizatorce nepodafi pracovni mista po skonceni projektu udrzet, méla by podpoftit zaméstnance z CS
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v dalSimu uplatnéni na trhu prace. Vzhledem k tomu, Ze realizatorka projektu neni agenturou préce,
tak by méla s agenturou prace, pfip. s UP CR, v tomto duchu spolupracovat.

,Jad udrZitelnost nevidim jenom v tom, Ze se udrZi tato konkrétni pracovni mista u konkrétniho pfijemce.
Udrzitelnost vidim taky v tom, Ze i kdyby pracovni pomér skoncil, tak podporené osoby odejdou s
detailnim pracovnim denikem, ddle ziskaly rok a pudl intenzivni konzultace s odbornikem na
psychosocidlni poradenstvi a celkové nabyly opétovné pracovni ndvyky. V tomto smyslu budou
potencidlné Iépe pfipraveny na otevreny trh prdce.” ... (odborny poradce a manazer projektu)

e |novativni znaky realizovaného projektu

Inovativnim znakem projektu je misto realizace ve venkovské obci, ve které se v poslednich letech
situace z hlediska pracovnich pfilezitosti nijak vyznamné nezlepSovala. Az do pfichodu realizatorky
projektu totiz v dané obci nemél nikdo odvahu rozvijet jakékoliv podnikatelské cCinnosti a tim i
zvétdovat spektrum pracovnich pfileZitosti a to dokonce i v obdobi, kdy uz byla CR ¢lenem EU a tim
padem se zvétsily i dota¢ni moznosti.

Klicovy inovativni znak realizovaného projektu spocivda v kombinaci zemédélsko-podnikatelského
zaméru, ktery plné zapadd do strategie MAS s podporou zdravého Zivotniho stylu a integracniho
zaméstnavani osob z ohrozené cilové skupiny. DuleZitym rysem je aktivni prace s komunitou a
v komunité, blizka spoluprace s cilovou skupinou na ptipravé projektu a motivacni finanéni ohodnoceni
zaméstnankyn z cilové skupiny, které je ve srovnani se mzdovou Urovni na obdobnych pozicich v rdmci
kraje vyssi. Tento zdmér byl vloZen jiz do navrhu projektu a s ohledem na naroc¢nost prace byl nastaven
predpoklad pro snizeni fluktuace pracovnik(i a také jejich dostate¢né motivace pro zapojeni do
pracovniho procesu. Pozitivnhim rysem projektu je jeho jednoduché a srozumitelné nastaveni.

,Potvrdilo se, Ze to byla na zacdtku sprdvnd myslenka. Ze zaméstnanci nemaji tendenci utikat. A nebylo
to vZdycky jednoduchy, aby znova ziskali pracovni ndvyky, aby si to misto udrZeli, aby opravdu
pravidelné chodili do prdce v urcitou dobu a tak ddle. Ta mzda je opravdu jednim z ndstroja, jak si udrZet
socidlni status a jak vyjit cilovy skupiné vstfic. To si myslim, Ze bylo unikdtni, protoZe se s tim v
obdobnych projektech nesetkdvdm moc casto, Ze by zaméstnanci z cilové skupiny byli motivovani
mzdou.“ ... (odborny poradce a manazer projektu)

4. Prekazky ptipravy a realizace projektu

Klicova prekazka pripravy projektu, tj. nedostatek vlastniho ¢asu na jeho pfipravu ze strany
realizatorky, byla odstranéna pravé zminovanou intenzivni diskusi se zastupci MAS a pomoci
doporuceni externi projektové manazerky zapojené do procesu pfipravy i realizace projektu.

V samotné realizaci projektu se vyskytly jen v prvopocatcich problémy s nové zaméstnanymi osobami,
které nemély potiebné pracovni navyky. Z tohoto dlvodu bylo nutné, aby realizatorka projektu
dohlizela na chod farmy ve stejné intenzité, jako kdyZ pracovala sama bez zaméstnancui. Ddvodem bylo
to, Ze nové zaméstnankyné mély ¢asto velké ¢asové zpozdéni v pfichodu do préce, aniz by pfitom daly
jakkoliv védét, Ze se nedostavi ve stanoveny ¢as do zaméstnani. Tyto situace vznikaly pravé z divodu
nutnosti fesit pripady, kdy se musely pIné postarat o déti. Na farmé vsak nemély zastoupeni, tudiz
pracovni dobu i pracovni ukoly bylo nutné uzplsobovat, coz bylo pravé z pocatku velmi naroc¢né. Je
nutné dodat, Ze Ziva zvirata potrebuji dodrzet jasny ¢asovy rezim v jejich obstarani a neni mozné je
nechat dlouhodobé bez kontroly (krmeni, dojeni, ustdjeni). Tyto problémy se vSak postupné
eliminovaly na minimum pravé diky dikladnému mentoringu a psychosocialniho poradenstvi.
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5. Role MAS a jeji pohled na realizovany projekt

MAS Skutecsko, KoSumbersko a Chrastecko pfistupovala od pocatku k nastavovani své strategie
komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD) velmi proaktivné tim, Ze se zajimala o realné moznosti
posileni mistniho a mikroregionalniho rozvoje. Jednim z téchto vyznamnych cilll je také problematika
novych forem zemédélského hospodareni ve vazbé na zdravy Zivotni styl obyvatel, ekologické
zemédélstvi, zdravé prirodni produkty apod. Z tohoto divodu se zastupci MAS snaZili pti tvorbé SCLLD
zmapovat pfilezitosti pro podporu mistniho rozvoje. Zemédélstvi patfi k venkovskym oblastem a zvlast
malé zemédélské farmy mohou pfispivat ke stabilizaci a diverzifikaci mistniho socioekonomického
rozvoje.

,KdyZ jsme psali strategii, tak jsem za jednotlivymi sméry vzdycky vidéla konkrétni projekty, které v
uzemi budou, a také konkrétni lidi, s kterymi se bude spolupracovat. Ne obrdcené. Toto je Casto
vytykdno mistnim akénim skupindm, Ze nékdy vyhldsi vyzvy a nevi, pro koho a jak jsou vlastné urceny.
My spis vychdzime z toho, Ze se snaZime velmi dobre zndt svoje uzemi a poZadavky konkrétnich
podnikatelt a osob, a toto se ndsledné snaZime propojovat.” ... (zastupce kancelare MAS)

Vysledkem téchto aktivit bylo celkové propojeni nékolika riznych témat, kterd méla presah do
stimulace mistniho rozvoje. Jednalo se za prvé o téma zemédélstvi a jeho propagace ve smyslu
zdravého Zivotniho stylu a potencialnich 1écebnych Gcink( produktl z koziho mléka. Déle lze uvést
nevyhovujici podminky lokalniho trhu prace pro Zeny samozivitelky, které neddvno ukoncily
rodicovskou dovolenou. Za dalsi, ziskani dotace umoznilo rozvinout osobni entuziasmus realizatorky
projektu ve vazbé na dalsi aktivity mistniho rozvoje (prednaskova cCinnost, rozsifeni aktivit v oblasti
ubytovani apod.). V neposledni fadé sehrala MAS v téchto vysledcich klicovou roli mediatora mezi
realizatorkou projektu, odbornou poradkyni na projektovy management a dohlizela na spravné
uchopeni projektu tak, aby byly splnény podminky vyhldsené vyzvy.
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Mapa tuzemi MAS Skutecsko, KoSumbersko a Chrastecko, z.s..
Zdroj: https.//www.masskch.cz/o-nas/uzemi/
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