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2. Spolu-pracujeme, spolu se SPLAVem — dobra praxe
Sdruzeni SPLAV

Tato pfipadova studie popisuje dobrou praxi pfi pripravé a realizaci projektu Spolu-pracujeme, spolu
se SPLAVem, ktery realizuje mistni akéni skupina Sdruzeni SPLAV, z.s. s podporou Operacniho
programu Zaméstnanost v ramci IP 2.3 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje, vyzvy
Mistni akéni skupiny SdruZeni SPLAV.

Rozpocet projektu: 2 893 022,- K¢
Doba realizace: 1.3.2018 —28. 2. 2020

1. Popis projektu a jeho priprava

Projekt je zaméfeny na individudini podporu lidem obtizné hledajicim uplatnéni na trhu prace a
lidem ohrozenym socialnim vylou€enim. Zapojovani lidi do spole¢enského a pracovniho Zivota je
realizovano prostfednictvim rlznych aktivit. Nejprve dochazi pomoci individudlniho pfFistupu
k aktivizaci zapojenych osob zrtad cilové skupiny, a to formou rliznych konzultaci, skoleni a
odbornych seminara a zvlasté pak jsou jako prostiedek aktivizace vyuzivany rlizné zahradnické prace,
vCetné poradani akci v prostorach komunitni terapeutické zahrady v Doudlebach nad Orlici, kterou
Mistni akéni skupina SdruZeni SPLAV (dale MAS) dlouhodobé provozuje. Nasledné je vybranym
zastupcim cilové skupiny nabidnuto zaméstnani na zkousku u vybranych zaméstnavatel( s cilem,
pokud se spolupridce oboustranné osvédci, trvalého zaméstnani. Nedilnou soucasti projektu je i
navazani spoluprace mezi organizacemi pusobicimi v oblasti socialnich sluzeb na MAS. Klicové pro
realizaci projektu je dlouhodobé plsobeni zastupcti MAS v socidlni oblasti a jejich dobra znalost
prostiedi a aktéru v regionu.

Cilovou skupinou projektu jsou osoby socidlné vyloucené a osoby socidlnim vylou¢enim ohrozené na
Rychnovsku. Aktivity projektu se zaméfuji zejména na skupinu osob pecujicich o osoby blizké a na
osoby se zdravotnim handicapem. Pravé tyto dvé skupiny jsou na Rychnovsku, pres dlouhodobé
jednu z nejnizsich nezaméstnanosti v Ceské republice, nejvice ohrozeny socialnim vylouéenim. | pres
nizkou nezaméstnanost byla ve spolupraci s Ufadem prace v Rychnové nad Knéinou v regionu
identifikovdna relativné pocetnd skupina osob sriznym zdravotnim hendikepem, kterym jsou
schopni se na Uradu prace z kapacitnich dlvodd vénovat jen v omezené mire (dle Udajl z Zadosti bylo
v evidenci ufadu prace k1. 7. 2018 celkem 331 osob z 830 uchazecli o zaméstnani s néjakym
zdravotnim problémem, kvali nému? nenachdzeli praci). Pravé prostfednictvim Ufadu préce
v Rychnové nad KnéZnou a dalSich organizaci plsobicich v socidlnim zaclenovani byli vybrani vhodni
kandidati na zapojeni se do aktivit projektu z fad osob se zdravotnim znevyhodnénim. Kandidati na
zapojeni se do projektu ze skupiny osob pecujicich o osoby blizké byli vybrani ve spolupraci
s organizacemi pUlsobicimi v regionu: Centrum Orion, z.s., Pferda, z.4., Centrum péce o dusevni
zdravi, Farni charita Rychnov nad Knéznou ¢i Domaci hospic Setkani, o.p.s. Tyto organizace se této
cilové skupiné ¢astecné vénuji prostfednictvim svych klientl. Do cilové skupiny spadaji také vSsechny
dalsi nezaméstnané osoby, pro které je v regionu obtiZzné najit pracovni uplatnéni.

Dalsi cilovou skupinu projektu tvofi pracovnici z organizaci plsobicich v socidlnim zacleriovani,
kterym je nabizeno dalsi vzdélavani a mozZnost vymény zkusenosti ¢i pripadné sdileni zdroji v rdmci
sitovani s podobné zamérenymi organizacemi v regionu. Mezi spolupracujici organizace patfi napf.
Pferda, z.U., Centrum Orion, z.s., Centrum péce o dusevni zdravi, o0.p.s., Centrum 5KA, z.s., Domdci
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hospic Setkdni, o.p.s., Dialyzacni stfedisko Dialcorp s.r.o., Farni charita Rychnov nad KnéZnou,
Sdruzeni Neratov, z.s.

Jednim z problémi(, na které se projekt zaméfuje, je nedostatecny individualni pristup k socialné
vylouéenym osobam ve vztahu k jejich uplatnéni na trhu prace. Casto nejsou brany ohledy na
individualni mozZnosti jednotlivcl, ktefi nezapadaji do vétSinové spoleénosti, at uz z ddvodi
zdravotniho nebo spolecenského znevyhodnéni. Ve spolecnosti je nizké povédomi o potfebach a
moznostech osob se zdravotnim a jinym hendikepem, kdy je zakofenéno zastaralé chapani daného
hendikepu jako divodu omezeni spolecenskych a pracovnich aktivit. V sou¢asné dobé je Casto sice
zajiSténa zakladni podpora, kdy je poskytovdna akutni zdravotni péce Ci financni podpora, avsak
dlouhodobd koncepcni podpora pro stabilizaci situace a pro dalsi rozvoj hendikepovanych osob
neexistuje. Vysledkem je sice zajisténi zakladnich Zivotnich potfeb handicapovanych osob, ale ne
jejich spolecenské uplatnéni a socidlni a financ¢ni stabilizace. Situace je zavazna zejména u osob, které
nejsou organizovany v ramci registrovanych socialnich sluzeb (napt. osoby po dlouhodobé nemoci
nebo v rekonvalescenci). Specifickou skupinou socialné vyloucenych osob pak tvofi osoby pecujici o
osoby blizké, kterym se sice na Rychnovsku prostfednictvim svych klientd (napf.: pomoc pfi
osamostatfiovani opecovavanych osob, odlehcovaci sluzby) ¢astecné vénuji nékteré organizace (napf.
Centrum Orion, z.s., Pferda, z.U., Péce o dusevni zdravi, Charita ¢i Domdci hospic), avsak rfada dalSich
osob z této cilové skupiny zlstava nadale v izolaci. Jak osoby pecujici o osoby blizké, tak osoby se
zdravotnim hendikepem se potykaji s nedostatecnou nabidkou vhodnych pracovnich
mist, izolovanosti a nedostatkem rdGznorodych podnétli. Na Rychnovsku sice panuje nizka
nezaméstnanost, avsak nabidka prace neodpovida fyzickym, mentalnim ¢i psychickym schopnostem
zdravotné znevyhodnénych osob. MoZnosti prace jsou hlavné ve sménném provozu ve strojirenstvi,
jiné moznosti zaméstnani ¢i rlzné formy zkracenych Uvazkl jsou zastoupeny minimalné. Schazi také
osvéta pro SirSi vefejnost a mozné zaméstnavatele ve vztahu k témto cilovym skupinam.

V regionu sice plsobi hned 12 organizaci pusobicich v socidlnim zacleriovani, ale jedna se casto o
malé neziskové organice. Témto organizacim chybi personalni i financéni kapacity pro lepsi
vzajemnou koordinaci a existuje tak mezi nimi minimalni kontakt. V minulosti zde probihalo
komunitni planovani socidlnich sluzeb, avSak pred zahdjenim realizace projektu v regionu Zadna
pravidelna setkdvani neprobihala. Také u organizaci statni spravy a mistnich samosprav jsou
poskytovany zejména zakladni povinné sluzby a pracovnici jiZz nemaji kapacity na realizaci dalSich
aktivit mimo ramec registrovanych socidlnich sluzeb (napfiklad na pfipravu novych projektl ci
systematictéjsi praci s klienty). U vétSiny organizaci puUsobicich v socidlnich sluzbach pak chybi
prostiedky na vzdélavani pracovnik( Ci strategicky rozvoj stavajicich sluzeb. V regionu také doposud
nebyla realizovana spolecna setkani klientd a pracovnikd organizaci zamérenych na socidlni
zaclefiovani.

O potiebnosti intervence pro cilové skupiny bylo Sdruzeni SPLAV presvédceno od samého pocatku.
Vychazelo pfitom z probléma identifikovanych ve Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje.
Klicovym pro pfipravu projektu bylo zapojeni PharmDr. llony Mikusové (drive feditelky Orion centra a
nyni manaZerky projektu), kterd ma s praci s cilovymi skupinami dlouhodobé zkusenosti a byla presné
schopna uréit nejpalCivéjsi problémy cilové skupiny. Presné zacileni projektu vzniklo také ve
spolupraci s dal$imi subjekty, zejména pak s Ufradem prace v Rychnové nad Knéinou a Odborem
socialnich véci Méstského ufadu v Rychnové nad Knézinou, kde byla konzultovdna zejména
potiebnost projektu. Zaméreni projektu bylo také dopfedu konzultovano se zastupci Ministerstva
prace a socialnich véci. Nasledné probéhlo i Setfeni mezi poskytovateli socidlnich sluzeb, ve kterém
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byly zjistovany jejich presné potreby tykajici se vzdélavani zaméstnancl, koordinace aktivity,
planovani persondlnich a financ¢nich kapacit.

,Meéli jsme kolem sebe osoby, které mély problém se sehndnim zaméstndni a resily svij zdravotni
problém. Diky tomu treba prisly o prdaci a nemohly najit jinou vhodnou. To byl taky impulz [pro
pfipravu projektu], kdy jsme méli pfiklad asi péti lidi, o kterych jsme védéli, Ze by to [na né zaméreny
projekt] bylo fajn, tak jsme se pak zacali cilené zamérovat na to, jestli to [projekt zacileny na tuto
cilovou skupinu] je potreba, nebo ne.“ (manaZerka projektu)

| kdyZz ma Sdruzeni zkuSenosti s realizaci projektd v socidlni oblasti, neni samo poskytovatelem
socidlnich sluzeb. Od roku 2013 vsak provozuje komunitni zahradu v Doudlebach nad Orlici, kterd
neslouZi jen ¢lendm mistni akéni skupiny, ale je oteviena pro dalsi organizace a rGzné zajmové
skupiny. Zaméstnanci MAS SdruZeni SPLAV pfi provozovani zahrady hledali inspiraci jak v Ceské
republice (napf.: Fakultni nemocnice Brno nebo pfispévkova organizace Lipka — Skolské zatizeni pro
environmentdlni vzdélavani Brno), tak ve Velké Britanii nebo Finsku, kde maji zkusSenosti s
poskytovanim zahradni terapie. Pravé tyto ziskané zkusenosti se staly inspiraci a zahrnuti zahradni
terapie do pripravovaného projektu bylo logickym krokem. V ndvaznosti na jiz realizované projekty
tak soucasny projekt mlze vyuZit jiz plné vybavenou terapeutickou zahradu a zamérenim svych
aktivit ddle rozvijet zabér ¢innosti Sdruzeni SPLAV.

Priprava projektu byla také predstavena c¢lendm mistni akéni skupiny, ktefi jeho pfipravu
podporovali, vnimali jeho potfebnost pro rozvoj regionu a zastupci nékterych obci také sami
navrhovali konkrétni osoby, které by se mohli intervence zucéastnit. Samotni zastupci cilové skupiny
sice do pripravy projektu nebyli pfizvani, ale v ramci realizace projektu je kladen ddraz na individualni
potreby klientd a aktivity jsou jim co nejvice prizplsobovany.

Cilem projektu je tak vyuZitim zazemi komunitni zahrady a zkuSenosti z ¢innosti ve prospéch osob
socialné ohroZzenych napomoci odstranéni identifikovanych problémi cilové skupiny. Cilem je
individuaIni podpora znevyhodnénych osob na trhu prace a osob ohroZenych socidlnim vylouéenim,
pomoci motivacnich a pracovné diagnostickych programti a zaméstnani na zkousku jim umoznit
jejich integraci do spolecnosti. Snahou je také zvySeni povédomi o moZnostech uplatnéni a
potiebach cilové skupiny socidlné vylou¢enych osob pomoci osvétové kampané mezi Sirsi vefejnosti
a potencidlnimi zaméstnavateli, véetné predstaveni jednotlivych organizaci pUsobicich v oblasti
socidlniho zaclefiovani na Rychnovsku, aby se Sirsi vefejnost dozvédéla o jejich ¢innosti, uméla Iépe
vyuZzivat jejich sluzeb a lépe porozuména potfebam a schopnostem jejich klientd.

Dalsim cilem projektu je vytvoreni sité vzajemné informovanych, koordinovanych a spolupracujicich
organizaci pusobicich v oblasti socialniho zacleriovani na Rychnovsku a zavedeni systému
pravidelnych setkdni pro lepsi efektivitu poskytovanych socialnich sluZzeb. Soucasti je také navrzeni,
ovéfeni a zavedeni systému aktivit prospéSnych pro odborny persondlni rozvoj organizaci
plsobicich v socidlnim zaclefiovani ve prospéch jejich klient( i dalSich dosud neorganizovanych osob
s handicapem. Predpokldda se také vytvoreni podminek pro moZiné sdileni vybaveni,
administrativniho zazemi ¢i personalnich kapacit a finanénich zdroji mezi zapojenymi organizacemi
plsobicimi v oblasti socidlniho zacleriovani na Rychnovsku (napf. formou spolecnych projektd,
spoleénych skoleni, apod.). Nabizena je také moZnost vyuZzivani spole¢ného zazemi v ramci Komunitni
zahrady pro aktivity vSech zapojenych organizaci.
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Realizace projektu je rozdélena do 7 klicovych aktivit, z toho 4 jsou zaméfreny na cilovou skupinu osob
ohroZzenych socialnim vylou¢enim (celkem 36 osob), dalsi dvé aktivity jsou zaméreny na cilovou
skupinu z fad pracovnikl organizaci pusobicich v socidlnim zacleriovani na Rychnovsku (12 osob).

Prvni klicovou aktivitou projektu je vybér ucastnikll projektu. Vzhledem k tomu, Ze Sdruzeni SPLAV
neni poskytovatelem socidlnich sluzeb, probihal vybér vhodnych ucastnikl intervence z obou
hlavnich cilovych skupin za pomoci zprostfedkovatell. Na zadatku projektu byla vétsina ucastnikd
vybrdna za pomoci Ufadu prace v Rychnové nad KnéZnou. V priibéhu realizace se do vybéru
vhodnych ucastnik(l vice zapojily také organizace pUsobici v oblasti socidlniho zacleriovani. Diky
dostatecnému casu vénovanému pripravé projektu se zatim dafi kapacity béhU naplrovat. V rdmci
projektu jsou naplanovany celkem tfi béhy, pficemz kazdy ma kapacitu az 15 osob. Celkem se
predpoklada takto podpotit 36 osob z cilové skupiny.

Druhou klicovou aktivitou je spole¢ny motivacni program pro cilovou skupinu osob ohrozenych
socidlnim vyloucenim. Program trvd vidy jeden mésic a je rozdélen do dvou ¢dsti. Prvni ¢ast je
tvofrena 8 spoleénymi odbornymi seminafi vedenymi lektory - pravnikem, zdravotnikem,
psychologem, ekonomem, personalistou, apod. Zastupci cilové skupiny zde ziskavaji nezbytné
zakladni informace vyuzitelné pro feSeni jejich Zivotni situace. Druha c¢ast je tvorena pracovni
zahradni terapii v komunitni zahradé v Doudlebach nad Orlici, kde se ovétuji pracovni navyky
jednotlivych uéastnika, jejich fyzické schopnosti i rGizné socialni dovednosti, véetné sebepoznavani.
Vramci zahradni terapie vykondvaji Ucastnici nejrliznéjsi zahradnické prace, které jsou vidy
prizplisobeny schopnostem daného Ucastnika. Zatimco fyzicky zdatnéjsi jedinci mohou napftiklad
sekat ¢i hrabat trdvu, okopdvat zahonky, sdzeni a zalévat rostliny nebo palit klesti, osoby se
zdravotnim hendikepem se mohou zapojit do uklidu pozemku, natirani dvefi, oken a kvétinacd nebo
pfipravy obcerstveni z vypéstovanych bylinek a zeleniny. Této ¢asti aktivity jsou vénovany 4 dny.
Soucdsti aktivit v komunitni zahradé je také usporaddani jedné akce pro vefejnost, do jejiz pripravy a
organizacniho zajiSténi jsou zapojeni prdvé ucastnici programu. Tato aktivita je Uzce propojena
s aktivitou sitovani, kdy jsou mezi Ucastniky béhl vybirani klienti riznych organizaci pUsobicich
v oblasti socidlniho zaclenovani. Jejich dalsi klienti se pak mohou uUcastnit také jako navstévnici
poradanych akci. | kdyZz vSechny cCinnosti vramci této aktivity probihaji spole¢né, jiz zde jsou
identifikovany individudlni potfeby jednotlivych ucastnik(.

Kazdy béh je slozenim ucastnikl jiny a dle toho jsou také prizpUsobovany aktivity. Zatimco v prvnim
béhu prevladali Gcastnici z fad dlouhodobé nezaméstnanych, v druhém béhu prevladali klienti
z organizaci socialnich sluzeb, pro které je vice uprfednostfiovdna zahradni terapie oproti odbornym
seminarlim, avSak vZdy se jednalo o osoby schopné prace. V prvnich dvou bézich se zatim programu
Ucastnilo 25 osob, ztoho bylo 12 nezaméstnanych evidovanych na Ufadu prace se zdravotnim
znevyhodnénim, 9 bylo nezaméstnanych se zdravotnim omezenim neevidovanych na Ufadu prace, 4
byli ze skupiny osob pecujicich o osobu blizkou. Treti béh je vice zaméfen na osoby s télesnym
hendikepem. Zejména pro osoby pecujici o osoby blizké, ale i pro dalsi ucastniky, predstavuje
zapojeni do aktivit projektu moZnost zménit prostredi a setkat se novymi lidmi. Pro vSechny ucastniky
je to pfrilezitost osvojit si pracovni a socialni navyky a ziskat nové schopnosti a dovednosti.
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,VZdy se vytvorila dobrd podporujici skupina lidi, neni to jenom nase podpora jako realizdtoru
projektu a koucd, ale vzdjemné mezi sebou se podporuji. Bylo to vidét i pri spolecném koucinku. ...
Nebo vidi [ucastnici program( z rFad nezaméstnanych s malym nebo Zddnym zdravotnim
hendikepem], Ze jsou na tom tfeba hur, a Ze chtéji pracovat [tcastnici s vétsim hendikepem Ci klienti
spolupracujicich organizaci]. Nechtéji zistdvat doma, chtéji délat néco smysluplného, co ostatni oceni.
Sice toho moc nedokdZou, ale néco jo. TakZe to je motivacni i pro ty, co se jim nechce pracovat.”
(manazerka projektu)

Foto: Komunitni zahrada v Doudlebdch nad Orlici

»My jsme diky nasemu kurzu ukdzali, Ze to jsou lidi, ktefi jsou schopni pracovat, ale potfebuji k sobé
mit nékoho, kdo jim k tomu pomuZe. My jsme byli ndstroj, ktery jim po dobu tfech mésicti pomdhal,
umoznili jsme jim, Ze vyjeli z ustavu, Ze vysli z téch domovd, kde jsou. Najednou tieba i jejich rodice
zjistili, Ze miZou jit do spolecnosti a odvddét prdci, kterd je jesté ke vsemu bavi.” (manaZerka
projektu)

Treti klicovou aktivitou je individudlni pracovné-diagnosticky program, ktery plynule navazuje na
predchozi aktivitu, avsak je jiz individualizovan pro kazdého Ucastnika. Program trva jeden aZ dva
mésice. V ramci aktivity jsou Ucastnikim poskytovany individualni konzultace s odborniky a kouci
zejména v oblasti schopnosti zachazeni s vlastni nemoci ¢i nemoci blizkého clovéka, v oblasti
sebedlivéry a schopnosti uplatnéni na trhu prace, upevnéni kontaktu s pfirozenym socialnim
prostfedim. V ramci této aktivity se resi individualni problémy daného clovéka komplexné, a to i
véetné bydleni, jeho finanéni situace, apod. Ucastnici ztad cilové skupiny také podstupuji
individualni trénink mozku pomoci terapie biofeedback (15 terapii na osobu) vedouci k posileni
soustfedéni, zaujeti a udrZeni pozornosti a pokracuji v zahradni terapii, ktera stimuluje ucastniky
k tymové préci, umélecké a dusevni cinnosti. V prlbéhu realizace projektu se ukazalo, Zze tento
individualni pfistup je klicovy pro dalsi uplatnéni ucastnikll z rad cilové skupiny na trhu prace nebo
v jejich dalsi socializaci.
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“Pan Karel z druhého béhu, uZasny pdn, ktery mél zdravotni problém, a diky nému jsem védéla, Ze
nesmi pracovat ve vyskdch, nesmi pracovat na smény, nesmi pracovat se stroji. ... Jednou prisel
pozdéji, protoZe byl na schiizce na Ufadu prdce. Zeptala jsem se ho, jestli mu néco nabidli a on Fekl, Ze
md jednu nabidku, Ze ani porddné nevi, co to je, ale md se tam jit zeptat. Tak se na to podival a byla
to nabidka prdce pro jefdbnika. Tak jsme se zacali vSichni smdt, takZe to je priklad té prdce na
uradech. IndividudlIni pfistup.” (manaZerka projektu)

V radmci tfi béh aktivity se potkavaji osoby s rGznymi druhy hendikepu a znevyhodnéni. Pravé tato
rGznorodost plsobi na vsechny Ucastniky pozitivné a podporuje jejich integraci do spolecnosti. Jiz
vramci této aktivity se Ucastnici program( setkavaji s vybranymi zaméstnavateli a spolecné
probiraji jejich mozné pracovni uplatnéni.

,Béhem téchto dvou mésicli dochdzi k aktivizaci lidi. Oni jsou casto uzavieni doma ve svém kruhu a
nemaji povinnosti vychdzet ven, a diky projektu maji tu povinnost, a pak jsou schopni zacit chodit do
prdce.” (manaZzerka projektu)

Foto: Komunitni zahrada v Doudlebdch nad Orlici

Ctvrtou kli¢ovou aktivitou je prace na zkousku pro vybrané klienty. Jednda se o placené t¥imési¢ni
zaméstnani, které je hrazeno pfimo z projektu. U&astnici se nestavaji pfimo zaméstnanci jednotlivych
vybranych spolecnosti a organizaci, ale stavaji se zaméstnanci Sdruzeni SPLAV, které je vybranym
zaméstnavatellim propUjcuje k vykonani prace formou praxe. Jedna se vidy o zkraceny 0,4 Uvazek ve
vy$i minimalni mzdy. Z celkového poctu 25 znevyhodnénych osob se podafilo takto na zkousku
zaméstnat 10 osob, z nich nékteré u zaméstnavatell i nadale zUstavaji, jini i z vlastni vile jiZ
v zaméstnani po skoncéeni intervence nepokracuji. Nabizené pracovni pozice jsou rliznorodé, avsak co
nejvice respektuji odbornost a schopnosti daného uUcastnika. Napfiklad se podafilo umistit pani do
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prodejny zdravé vyZivy Beseda Bio, kde vypomahd s prebirkou zboZi, mladého muze (22 let)
v invalidnim dichodu jako pomocného kuchafe na Farni charité v Rychnové nad Knéznou nebo dalsi
z Gcastnikd v socidlnim podniku Uklidovda firma Lary Féary a socidlné terapeutické dilné Tréninkova
pekarna Lary Fary, které provozuje Pferda z.U. z Rychnova nad KnéZnou. Dle informaci realizator(
z prvnich dvou béhid (tj. 25 osob) je na rlzné uUvazky v rlznych zaméstnanich (uklid, obchod,
administrativa, potravinarstvi, prace v lese, ve strojirenstvi) zaméstnano 10 osob i po skonceni
intervence (ne vsichni prosli zaméstnanim na zkousku).

,Nékdo treba skonci uz po mésici a rovnou uZ tam zistane, firma si ho vzala a pracoval na pracovni
smlouvu, nékdo po dvou mésicich uZ na vétsi uvazek a za vétsi penize, takZe to bylo pro né zajimavé.
Nékdo nam treba po trech mésicich rekl [ucastnik programu], Ze mu to bohuZel nevyhovuje, Ze to
nezvlddad.” (manazerka projektu)

Pata klicova aktivita je jiz zaméfena na antidiskriminacni kampan, ktera je Uzce propojena s dalSimi
aktivitami projektu. V ramci aktivity probihaji akce pro verejnost na komunitni zahradé, do jejichz
pripravy a organizace jsou zapojeni ucastnici ze vSech cilovych skupin. Mimo téchto akci probihaji
tzv. ,happeningy” v sidlech spolupracujicich organizaci plsobicich v oblasti socidlniho zacleriovani,
kam jsou zvani také ucastnici motivacnich a diagnostickych programi a v idealnim pfipadé i Siroka
verejnost v ramci dne otevienych dvefi. Na happeninzich je organizovadna také zahradnickd cinnost
tfeba formou osazeni okrasnych truhlikd, zahond, apod. Zaméstnavani znevyhodnénych osob méla
také predchdzet intenzivnéjsi kampan mezi zaméstnavateli a zastupci obci, kterd se zatim realizuje
jen vomezené mife, coz ale nema vliv na uplatnéni absolventl zminénych programi. Soucasti
aktivity je také natoceni propagacniho reportazniho filmu o komunitni zahradé doplnény o
medailonky klient(.

Sesta klicova aktivita zahrnuje sitovani organizaci pGsobicich v oblasti socidlniho zacleriovéni. Uz ve
strategii mistni akéni skupiny byla mezi problémy regionu identifikovdna nespolupridce a
nekoordinovanost téchto organizaci. Na setkani jsou také zvani zastupci obci, méstskych uradq,
Kralovéhradeckého kraje, Ufadu prace, Ceské spravy socidlniho zabezpeéeni a Ministerstva prace a
socidlnich véci. Jiz v minulosti v regionu fungovala platforma pro komunitni planovani v oblasti
socidlnich sluzeb, jejiz ¢innost se podafilo v rdmci projektu obnovit a nyni se jiZ pfirozené schazi pod
zastitou Socidlniho odboru Méstského urfadu v Rychnové nad KnéZnou. Spoleénym usilim se také
podafilo v rdmci projektu vydat broZzuru mapujici vSechny socidlni sluzby na Rychnovsku.

Posledni aktivitu pfedstavuje samotné fizeni projektu, kdy kromé zajisténi jeho administrace jsou pod
touto aktivitou zahrnuti klicovi pracovnici projektu - koordinator aktivit cilové skupiny, poradce cilové
skupiny a zahradnik, ktefi zajiStuji hladky pribéh projektu a staraji se spolecné o potreby cilovych
skupin.

PFi pripravé projektu realizatorem nebylo vyuZivdano Zadné ze specifickych technik projektového
fizeni, avsak dalezitym aspektem byla promyslenost celého projektového zaméru, kdy konzultace se
zainteresovanymi subjekty umoznily jeho presné zacileni. Logika intervence je nésleduijici:

e Pokud se ma znevyhodnény c¢lovék integrovat do spolecnosti a najit uplatnéni na trhu prace
potrebuje:
o individudlni pfistup a podporu, které umozni skutecné feSeni jeho zdravotnich nebo
socialnich problém.
o byt motivovany a dostatec¢né aktivizovany.
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o mit nezbytné znalosti a informace (finan¢ni gramotnost, pravni povédomi, psychickou
podporu, moznosti zaméstnani, informace o mistech, kde hledat pomoc).
o socializovat se uz v prlibéhu pfipravy na zaméstnani.
e Pro vétsi uplatnitelnost znevyhodnénych osob na trhu prace a ve spolecnosti je tfeba vétsi
informovanost verejnosti a zaméstnavatell v regionu.
e Pokud maji organizace zamérené na socialni zaélefiovani efektivné poskytovat své sluzby
klientdim, je tfeba podporovat jejich vétsi spolupraci.

Stru€na logika projektu je vizualné znazornéna na nasledujicim schématu zachycujicim teorii zmény
projektu.
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Teorie zmény projektu Spolu-pracujeme, spolu se SPLAVem
Vstupy Aktivity Vystupy Vysledky Dopady
Dotace Motivacni program,
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v Doudlebéch nad
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15 osob z fad CS
pracujicich na zkousku
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Dlouhodobé zaméstnani
Ucastnici programu

Integrace osob z fad CS

do spolecnosti a jejich
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trhu prace

Pravidelna setkavani
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socialnich sluzeb

A
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4 pracovnici v soc.
sluzbach, ktefi prosli
vzdélavanim

Vzdélavaci akce pro

Lepsi vyuZitelnost
komunitni zahrady
v Doudlebdch nad Orlici

pracovniky socidlnich

v

Poskytovatelé
socidlnich sluzeb
na Rychnovsku

Antidiskriminacéni

8 proskolenych
pracovnikl organizaci
zabyvajicich se socidlnim
zacleflovanim na

1

Efektivni poskytovani
socialnich sluzeb na
Rychnovsku

ZlepsSeni postaveni osob
z cilové skupiny ve
spolecnosti a zmirnéni
jejich socialniho
vylouceni

a4

kampan, spolecenské Rychnovsku
akce, akce pro klienty
Informovani
zaméstnavatelé a Sirsi
verejnost

\

Lepsi porozuméni
potrebam cilové skupiny
ve spolec¢nosti




* Xk Evropska unie
* Evropsky socialni fond
* g K Operacni program Zameéstnanost

2. Charakteristika realizatora projektu a motivace k realizaci projektu

Realizatorem projektu je pfimo Mistni akéni skupina Sdruzeni SPLAV, ktera plsobi na Uzemi celkem
31 obci spravniho obvodu obce s rozsifenou pulsobnosti Rychnov nad KnéZznou na hranicich s
Polskem. Mistni ak¢ni skupina SdruZeni SPLAV, z.s. se od svého vzniku v roce 2004 podili na rozvoji
venkovskych oblasti. Aktualné ma 53 ¢lend (k 1. 1. 2019), mezi nimizZ je zastoupen verejny sektor,
soukromy i neziskovy sektor.

MAS se hlasi k idejim a principim LEADER a usiluje o podniceni a vyuZziti potencidlu svého regionu
k vSestrannému a udrzitelnému rozvoji. V ramci hlavni ¢innosti MAS rozdéluje finan¢ni podporu
zamérlm na rozvoj Uzemi, predava informace a priklady dobré praxe svym ¢lendm. Zaméruje se také
na osvétu a vzdélavani v oblasti rozvoje venkova a také realizuje své vlastni projekty smérujici ke
zlepseni kvality Zivota obcan( regionu. Na soucasné programové obdobi ma MAS zpracovanu
podrobnou Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje pro uzemi Mistni akéni skupiny Sdruzeni
SPLAV na obdobi 2014 az 2020.
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Obrazek: Mapa tzemi MAS SdruZeni SPLAV.

SdruzZeni SPLAV jiz v minulosti realizovalo nékolik projektl zamérenych na socidlni oblast. Vystupem
jednoho takového projektu bylo také zaloZeni komunitni zahrady, kdy se sdruzeni svymi dalSimi
aktivitami a projekty snazi dale vylepSovat zazemi zahrady pro jeji vétsi vyuzitelnost rlznymi aktéry
v regionu. Diky brzkému vzniku si sdruZeni vybudovalo dobré kontakty mezi ostatnimi zacinajicimi
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mistnimi akénimi skupinami v Ceské republice, tak mezi mistnimi akénimi skupinami v zahraniéi (napf.
Finsku, Estonsku, Velké Britanii nebo Polsku).

3. Vyuziti a naplnéni specifik podpory formou komunitné vedeného mistniho rozvoje

Pfiprava i realizace projektu ,Spolu-pracujeme, spolu se SPLAVem“ naplnuje specifika komunitné
vedeného mistniho rozvoje. Hlavni principy jsou popsany dale.

,My jsme druhd MAS, kterd byla v kraji zaloZend, jsme jedna z nejstarsich. Jsme nositeli filozofie
LEADER, aby se kazdy mohl vyjdadrit ke vSemu, vsSichni se mohli zucastnit a kaZzdy mél stejnou
pfilezitost podilet se na vsem, co délame.... Kazdého projektu se ucastni nasi ¢lenové, jini lidé z
regionu.” (zastupce MAS)

e Partnerstvi a spoluprdce na lokalni Urovni, pfistup zdola nahoru

Pfi pripravé projektu byly dileZité konzultace s rlznymi predstaviteli organizaci, které se tématu
projektu v regionu dlouhodobéji vénuji. Podafilo se tak spolecné najit zacileni projektu, které ma co
nejvyssi pridanou hodnotu pro vsechny cilové skupiny. Projektovy zamér byl také élendm MAS
predstaven na programovém vyboru, kde se ¢lenové mistni akéni skupiny pozitivné vyjadfovali o jeho
potiebnosti a pfipadné rovnou navrhovali, kdo by se mohl z jejich obci do projektu zapojit. Velmi
dilezZita pro pripravu projektu byla proaktivni role zastupcti MAS. Bez kreativniho pfistupu ze strany
manazerky mistni akéni skupiny a budouci manazerky projektu by realizace takového projektu nebyla
mozna. Samy také poukazuji na to, Ze mistni akéni skupina neni pfimo poskytovatelem zadné socialni
sluzby, ale slouzi do urcité miry jako prostiednik k propojovani rlznych aktér(l vregionu a
vzdjemnému preddvani informaci.

,No a ona to [o problémech cilové skupiny] védéla jako zkusSeny clovék z oboru, tak jsme si rekli, Ze
posldnim MAS je ddvat komunity dohromady, takZe se vrhneme na néco, co az tak dobre nezndme.
Ale myslim si, Ze nasim ukolem je ddvat dohromady sprdvny lidi a zorganizovat to, neZ sami byt ti
chytri.” (zastupce MAS)

V podobném duchu je také navrZen samotny projekt, kdy jednim z jeho hlavnich cill je propojovani
rtiznych skupin aktértl. V ramci projektu se tak setkavaji hendikepovani lidé, uspésni podnikatelé a
rlizni poskytovatelé socidlnich sluzeb, ktefi spolu doposud nijak nespolupracovali, zastupci Ufadu
prace, starostové, ktefi mnohdy nemaji dostatecny prehled o moZnostech vyuzivani socialnich
sluzeb, a Siroka verejnost. V ramci program(l se také potkavaji osoby z rad cilovych skupin s rlznym
zdravotnim hendikepem, klienti riznych organizaci a dalsi osoby jinak znevyhodnéné na trhu prace ¢i
ve spolecnosti. Tato rlznorodost také prinasi necekané benefity pro aktivizaci skupiny jako celku.

e Integrované zaméry a projekty

SdruZeni splav jiz v minulosti realizovalo nékteré podobné zamérené projekty. V rdmci svych aktivit
v socidlni oblasti se sdruzeni zacalo vice zamérovat na zahradni terapii. V roce 2013 byla v ramci
projektu ,Zahrady u SPLAVu“, financovaného z Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost,
oteviena komunitni terapeutickd zahrada v Doudlebach nad Orlici, ktera hraje klicovou roli i
v soucasném projektu. Zahrada je pomoci riznych navazujicich projektli postupné dale rozvijena a
predstavuje urcity inovativni prvek vramci poskytovani socidlnich sluzeb v regionu, pfi jehoz
budovani a provozu je moiné vyuzit odbornosti zaméstnancl mistni akcéni skupiny (néktefi jsou
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absolventi zahradni architektury) a zkuSenosti nabyté v tuzemsku i v zahranici. V soucasné dobé
dochazi na komunitni zahradu i exkurze ze skol a slouZi tak také ke vzdélavacim ucelim. | dalsi
projekty v socialni oblasti maji navazujici logiku. Jeden z nich byl realizovan v partnerstvi s obcemi na
uzemi mistni akéni skupiny, kdy byli klienti znevyhodnéni na trhu prédce vysilani pfimo do obci, kde
pro né vykonavali rlizné prospésné prace (napf.: Udrzba vefejnych prostranstvi). Obce se o klienty
staraly, poskytovaly jim zdzemi, dohlizely na odvedenou praci a zajistovaly jim stravovani.

Realizace projektu ptimo prostfednictvim mistni akéni skupiny pfinasi velké vyhody pravé v moznosti
vyuzivani celé sité kontaktd v rdmci regionu. Realizatorovi to umozZriuje komplexné fesit situaci
jednotlivych ucastnikli program( a napliiovat jejich potfeby. Diky tomu, Ze ma prehled o celém
spektru projektli realizovanych v uzemi je schopen je navzajem propojovat. Napriklad néktefi
z klientd fesili problémy s bydlenim, tak v rdmci projektu doslo k propojeni se Sdruzenim Neratov,
které nabizi mozZnost chranéného bydleni, a byla tam napldnovdna poznavaci cesta s vybranymi
Ucastniky. Kontakt(l realizatora je také vyuzivano pro hledani co nejvhodnéjsiho zaméstnani pro
Ucastniky kurza.

V regionu jsou v soucasnosti realizovany i dalsi podobné zamérené projekty. Jeden takovy projekt
realizuje také Cesky Eerveny kFiz. Ji pfi piipravé obou projektl bylo moZné z pozice mistni akéni
skupiny vyuzit znalosti obou projektl a zabranit tak duplikovani nékterych aktivit a zaméreni
projektd. Projekty si tak véak navzajem nekonkuruji. Projekt Ceského ¢erveného kiize je vice zaméren
na zaméstnanost, projekt MAS na socialni zacleriovani, kdy je kladen diraz spiSe na aktivizaci
a pripravu vstupu do pracovniho Zivota. Projekty v sou¢asné dobé dokonce mezi sebou sdileji nékteré
lektory. Mistni akéni skupina jiz také pfipravuje dalSi navazujici projekty s vyuzitim komunitni
zahrady. Jednim z nich ma byt Zahradni terapie v praxi, kdy jednim z cild je profesionalizace sdruzeni
v této oblasti spojena s certifikaci vlastnich aktivizaénich programu v oblasti socialniho zaclefiovani a
vyclenéni/rozsiteni vlastnich pracovnik( sdruzeni vénuijicich se dlouhodobé profesionalné této oblasti
a jejimu dalSimu rozvoji. Dalsi projekty maji byt zaméreny na vzdéldvaci ¢innost pro skoly, zamérené
na poznavani a ochutnavani rdznych bylinek a zeleniny péstovanych na zahradé, pfednaseni o jejich
sazeni a péstovani, véetné mozZnosti zapojeni se do jejich sazeni, apod.

Udrzitelnost aktivit by méla byt zajisténa dalSimi navazujicimi projekty. lJisté je, Ze fungovani
komunitni zahrady bude pokracovat i nadale po skonceni tohoto projektu. Diky projektu se podafilo
také nastartovat spolupraci vramci platformy ksocidlnimu zaclefiovdni mezi zainteresovanymi
organizacemi, ktera se jiz nyni dale pfirozené rozviji. Organizace si samy uvédomuiji jeji potfebnost a
pfinosnost, takze pravidelna setkdvani budou pokracovat i po skonceni financovani projektu.

e |novativni znaky realizovaného projektu

Inovativnost projektu spociva zejména v individudlnim pristupu ke kazdému ucastnikovi kurzu a
provdazanosti jednotlivych aktivit projektu. Kazdy ucastnik programu prochazi nejdfive aktiviza¢ni fazi,
kde jsou ovérovany jeho schopnosti, dovednosti a omezeni a az nasledné mu je hledana vhodna
pracovni pozice. U&astnici tak maji $anci si pozvolné osvojovat nékteré navyky, které pak vyufiji
v zaméstnani. Pozvolnéjsi prfechod na trh prace v kombinaci s poskytovanou individualni podporou
zvysuji uplatnitelnost znevyhodnénych osob na trhu prace.

Inovativnost lze spatfovat také ve vyuzivani komunitni zahrady pro zahradni terapii v ramci
aktivizacni faze projektu. Komunitni zahrada zde pak funguje jako jakysi sty¢ny bod, kde se potkavaji
rGzni aktéfi z regionu. NeslouZi tak jen pro ucastniky programd, ale je prostfednictvim rlznych akci,
seminar( a happeningl s pfimym zapojenim cilové skupiny vyuZivdna k Sifeni osvéty mezi Sirsi
verejnosti i zaméstnavateli.
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Jednim zinovativnich pfistup( je také aplikace terapie EEG biofeedback vramci individualnich
konzultaci. Jedna se o terapii na podporu ¢innosti mozku, kterd pomaha trénovat pamét, zlepsovat
rozhodovani a sebepoznavani. Pomoci biofeedbacku se mozek hravou formou stimulovan
k efektivnéjsSimu a energeticky méné naro¢nému vyuzivani svych schopnosti a kapacit. Béhem kurzu
mohou Ucastnici tento inovativni avSak relativné drahy pfistup vyuZit zdarma.

Inovativni na projektu je také jiz zmifiované propojovani riznych skupin aktérd, at uz ve vztahu k
organizacim poskytujicim socidlni sluzby, tak k cilové skupiné znevyhodnénych osob. Propojovani a
sdruzovani aktér(l v ramci aktivit projektu posiluje soudrznost komunity a komunitni Zivot v ramci
MAS.

4. Prekazky ptipravy a realizace projektu

Jednou z prekdzek realizace projektu je to, Ze zdstupci cilové skupiny v ramci zaméstndvani na
zkousku musi byt zaméstnani prostfednictvim Sdruzeni SPLAV. Kvuli legislativé (zprostfedkovavat
zaméstnani mohou jen agentury prace disponujici povolenim) se nestavaji pfimo zaméstnanci
vybraného zaméstnavatele, jak bylo plvodné zamysleno, ale zaméstnanci sdruzeni a jsou vysilani do
firmy formou praxe. Tato skutecnost byla zjiSténa az pfi schvalovacim procesu a dle vyjadreni
realizatorl projektu panovala obava, zda to takto mizZe fungovat, kdyZz nebude formalné vytvoren
vztah zaméstnavatel-zaméstnanec. Vysledky ukazaly, Ze m(Ze, a v pfipadé osvédceni zaméstnance na
zkousku dochazi k jeho zaméstnani napfimo. Ukazalo se také, Zze to ma i své vyhody, nebot
zaméstnanci zUstavaji ihned po ukonceni program( zaméstnani u organizace, kterou dobfe znaji, a ta
s nimi neztraci kontakt a muize se jim stale individudlné vénovat. Jedna se tak o spiSe technicky
problém, ktery neohrozuje podstatu intervence.

Realizatory projektu také negativné prekvapilo to, Ze néktefi z ucastnikl projektu nemaji i pres
veskerou snahu realizatorl o mozZnosti pracovniho uplatnéni zajem. Jednalo se ¢asto o Ucastniky
ztad dlouhodobé nezaméstnanych prihlaSenych do aktivizacnich program@ pres Ufad prace.
Ucastnici tak sice prosli motivaénim a pracovné diagnostickym programem, aviak do zaméstndni na
zkousku jiz ze své ville nenastoupili. Néktefi klienti neméli o praci na zkousku zajem, jinym to
nedovoloval jejich fyzicky ¢i psychicky stav. Pfedané informace a nabyté zkusenosti jim vSak zUstavaji
a v pfipadé zmény nazoru je mohou vyuZit.

Realizator také uvedl|, Ze se nepodafilo zcela naplnit plvodni ocekavani ohledné happeningt.
Plivodné byly happeningy zamysleny hlavné jako akce pro verejnost, kdy mély byt spojovany se dny
otevrenych dvefi. V prlbéhu implementace se viak ukazalo, Ze to neni vidy Uplné mozné, protoze
fada organizaci se nechtéla otevfit nebo to ani technicky neslo, aby se otevreli SirsSi verejnosti.
Happeningl se tak v nékterych pfipadech Gcastnili zejména osoby z fad cilovych skupin zapojenych
do kurz(, pracovnika jinych organizaci pUsobicich v socidlnim zaclefiovani a jejich klientd.

5. Role mistni akéni skupiny a jeji pohled na realizovany projekt

Projekt byl vymyslen a realizovan pfimo zastupci Mistni akéni skupiny Sdruzeni SPLAV. Jejich aktivita
je naprosto klicova pro zdarnou realizaci projektu, ktery resi jeden zidentifikovanych problém
regionu. Projekt je také podporovan cleny mistni skupiny a castecné jsou do jeho realizace
zapojovani. Tato podpora se mimo jiné projevuje v ochoté rlznych organizaci pomoci s realizaci
projektu, at uz se jedna o shanéni vhodnych klientd, organizacniho zajisténi exkurzi i ohledné hledani
vhodného zaméstnani pro ucéastniku projektu. Clenové mistni akéni skupiny ¢asto také sami
proaktivné vymysleji, jak by mohli aktivity MAS ddle podpofit. To samoziejmé prameni z dobrého
jména mistni akéni skupiny a jejich predstavitel( v regionu.
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Projekt ,Spolu-pracujeme, spolu se SPLAVem“ je prikladem dobré praxe, kdy se podafilo vhodné
provazat aktivity tak, aby mély co nejvétsi efekt pro cilové skupiny. Projekt umoziuje individudlni a
komplexni feseni Zivotni situace jednotlivych ucastnikl projektu a pomoci jejich aktivizace je
pfipravuje ke vstupu na pracovni trh.
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