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Iniciativa Spolecenstvi
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Vazené Ctenarky, vazeni Ctenaf,

pravé listujete v poradi jiz Sestym cislem
Zpravodaje CIP EQUAL s aktudlnimi infor-
macemi tykajicimi se tohoto programu.
Rok 2008 je jakozto posledni rok rea-
lizace projektd EQUAL ve znamenf
uplathovani jejich vystupl — socialnich
inovaci v oblasti trhu prace. V soucasné
dobé proto naplno probihaji aktivity
spojené se Sifenim inovativnich nastrojl
a postupl a jejich uvadénim do praxe,
jako jsou napr. kulaté stoly s regional-
nimi ¢i nadrodnimi politiky i s tzv. tvarci
politik, prezentace pro poslance v Par-
lamentu CR i rozsifovani kontakt pro
uplatnéni vystupt v rdmci dalSich zemf
EU. Projekty také organizuji své zave-
recné konference, na kterych jsou ucast-
nici seznamovani s dosazenymi Uspéchy
a vytvofenymi inovacemi.

Podpora procesu prosazovani vystupt
(tzv. mainstreamingu) probiha i z Urovné
fidictho organu Programu Iniciativy Spo-

lecenstvi EQUAL (CIP EQUAL) — Minis-
terstvo prace a socialnich véci CR (MPSV
CR). Ridici organ oficiding zastituje
proces tzv. vertikdlniho mainstreamingu,
jehoz cilem je prenos inovaci na vyssi,
zejména celondrodni Uroven. V dubnu
jsme usporadali zavére¢nou konferenci
programu, které je vénovana vyznamna
¢ast tohoto Cisla Zpravodaje. Konference
nesla podtitul ,Veletrh inovaci pro ote-
vieny trh prace” a jejim hlavnim posla-
nim bylo dat velky prostor — v rdmci
workshopt i vystavek — tomu, co bylo
v ramci projektd EQUAL vyvinuto, a déle,
podivat se do budoucna na to, jaké dalsi
moznosti pro prosazovani dobré praxe
EQUAL se oteviraji v novych programech
spolufinancovanych z Evropského social-
niho fondu v obdobi 2007-2013. Dale
jsme od pocatku dubna zorganizovali
fadu jednani s relevatnimi Utvary MPSV
CR, klicovymi pro politiky trhu prace,
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a také jsme oficidlné jménem pana
ministra Necase oslovili dal$i narodni
resorty, instituce a regiondlni samo-
spravu. Vystupy EQUAL urcené uradim
prace byly také predany prostrednictvim
Spravy sluzeb zaméstnanosti MPSV CR
fediteldm a feditelkdm vSech uradu
prace v CR.

Véfime, Ze snahy nas vsech angaZova-
nych v programu EQUAL budou Uspésné
a Ze kvalitnf a relevatni vystupy projekt
EQUAL budou uplatnény a rozsifeny
v praxi a politikach.

PFeji Vam zajimavé Cten.

Ing. Renata Harokova

vedouci odd. fizeni a implementace Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL

Ministerstvo préce a socialnich véci CR

Veletrh inovaci pro otevreny trh prace

Ve dnech 22.-23.dubna probéhla v Na&-
rodnim domé na Vinohradech v Praze
zavérecnd konference Programu Inicia-
tivy Spolecenstvi EQUAL s podtitulem
.Veletrh inovaci pro otevieny trh prace”,
jejimz hlavnim cilem byla podpora main-
streamingu vyvijenych produktd, tedy
prosazovani a uplatnéni v praxi, a které
se zUcastnilo témér 350 osob. Za timto
Ucelem byli na konferenci pozvani

mj. zastupci relevantnich ministerstev
a Ufadl prace. Konference byla poslednf
v fadé vyrocnich konferenci CIP EQUAL
a byla predevsim vybornou pfilezitosti
k predstaveni vyvinutych nastrojl a pos-

tupl EQUAL projektd tvarcim politik
a expertim v danych problematikach —
odtud jeji podtitul. Ridici organ CIP
EQUAL (Ministerstvo prace a socidlnich
véci CR) se jeji organizaci snazil podpofit
Sifeni a prosazovani téchto projektovych
vystupl do politiky a praxe trhu prace.
Konference byla zahéjena Ivou Solcovou,
feditelkou odboru fizeni pomoci z Ev-
ropského socidlniho fondu a zastupujici
vrchni feditelkou pro oblast Evropské
unie a mezinarodnich vztaht (Minister-
stvo prace a socialnich véci CR). Na kon-
ferenci vystoupil Peter Stub Jargensen,
feditel odboru Evropského socidlniho

fondu — monitorovani narodnich politik II.
(Evropska komise), ktery zdaraznil vyz-
nam partnerstvi pro zavedeni inovativ-
nich pfistupl a dosaZeni zmén v politi-
kdch zaméstnanosti. Vedle partnerstvi
a inovativnosti i mezinarodni spoluprace
dle Evropské komise vyznamné pfispiva
k plnéni cild Lisabonské reformni agendy,
a proto klade ddraz na jejich implemen-
taci i v programovém obdobi 2007-2013.
Mezi dalsimi fecniky byla i Marie Bilkova,
vrchni feditelka Spravy sluzeb zamést-
nanosti (Ministerstvo prace a socidlnich
véci CR), kterd uvedla, Ze v soucasné
dobé je sice nizkd mira nezaméstnanosti,
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nicméné mezi nezaméstnanymi zlstavajf
ti nejvice znevyhodnéni. Témto neza-
méstnanym je tfeba poskytovat Ucinnou
a komplexni podporu, a proto jsou Sprava
sluzeb zaméstnanosti i jednotlivé Urady
prace aktivné zapojeny do projektt CIP
EQUAL a podileji se na prosazeni vystupt
EQUAL do praxe. V plendrni ¢asti rovnéz
promluvili ministr skolstvi, mladeze a té-
lovychovy Ondrej Liska a Patricia Tiso
Ferulikova, feditelka odboru fondd Evrop-
ské unie (Magistrat hl. m. Prahy), jakoZto
zastupci fidicich organt dvou operacnich
programt  spolufinancovanych  Evrop-
skym socialnim fondem v programovém
obdobi 2007-2013 (Operacni program
Vzdéldvani pro konkurenceschopnost,
resp. Operacni program Praha — Adapta-
bilita), do kterych se také prendasi principy
a zkusenosti z CIP EQUAL.

Zavérecna konference byla zaloZena na
tématicky zamérenych workshopech, na
kterych byly prezentovany nejzajimaveéjs
vystupy projektl dle jednotlivych narod-
nich tématickych siti (NTS) — vice o pra-
béhu jednotlivych workshopl nasleduje.
Na zavér konference byly shrnuty zékladni
poznatky z jednotlivych workshopt
a byly predstaveny aktualni informace
z Opera¢niho programu Lidské zdroje
a zameéstnanost, predevsim s ohledem
na moznosti navazat na praci vykonanou
v programu EQUAL. V prabéhu obou
dnl rovnéz probihaly vystavky projek-
tovych vysledkd, které byly jedine¢nou
prileZitosti hovorit pfimo s jejich autory.

Hodnoceni Ucastnikd konference bylo
velice pozitivni. Hosté ocenili zejména
tématické workshopy a uvedli, ze zis-
kané poznatky budou jisté prinosem
pro jejich budouci praci. Rovnéz velmi
kladné bylo hodnoceno mnozstvi nava-
zanych novych kontaktd, které by mohly
byt v budoucnu vyuzity.

NTS A

ZlepSovani pfistupu a navratu

na trh prace pro osoby obtizné
integrovatelné

V prvni den workshopu NTS A predseda
sité pan Kocanek predstavil tuto NTS,
kterou v 10 rozvojovych partnerstvich
tvofi pfes 100 organizaci. Cilové skupiny
této NTS jsou dosti rlznorodé (osoby
se zdravotnim postizenim — OZP, osoby
propusténé z vykonu trestu, Romové
apod.), avsak hlavni naplni prace sité je
podpora OZP.

Jako prvni prezentoval svlj produkt
zaméfeny na pracovni rehabilitaci
zdravotné postizenych osob pfijem-
ce EDOST. Pani Svestkové z 1. lékarské
fakulty Univerzity Karlovy vysvétlila
snahu projektu obratit dosud pouzivany
pfistup tzv. ,negativni pracovni reko-
mandace” na pfistup opacny, kdy je
naopak vymezeno co je ¢lovék schopen
vykonavat (tzv. , pozitivni pracovni reko-
mandace”). Byl pofizen tzv. ,Isenhagen

work systém”, ktery umoZznuje objek-
tivné vysetfit fyzické schopnosti klienta.
Systém je umistén jiz v nékolika krajich.
Bylo konstatovano, ze i ta nejdrazsi tech-
nika je levnéjsi nez pomoc druhé osoby,
a dlouhodoby expert NTS A pan Visek
zdUraznil, Ze je tfeba zménit soucasny
systém socidlnich davek, ktery nemoti-
vuje k praci.
Poté pani Miskovska z Narodni rady
zdravotné postizenych a pan Vyhnal ze
spolec¢nosti  S-Comp predstavili  por-
tal prace pro zdravotné postizené
. ktery umoznuje
napfiklad  vyhleddvani v  pracovni
nabidce, zadavani inzeratld ¢ moznost
vyuzit sluzeb poradce a je k dispozici
rovnéz ve verzi ,blind friendly”.
Druhy den workshopu byly prezentovéany
opét dva produkty této sité. Nejprve
zastupkyné Slezské diakonie predstavila
Metodologicky set reintegra¢niho
procesu pro osoby bez pfristiesi. Ten
se sklada ze 3 casti: vzdélavani, prace,
bydleni. Z 34 lidi, ktefi se zapojili do pro-
gramu prace, ma jiz 15 osob zaméstnani.
Z 43 lidi, ktefi se zapojili do programu tré-
ninkového bydleni, si 20 lidi naslo vlastni
bydleni. Pan Visek upozornil na nebez-
peci bezdomovectvi, které dle vyzkumu
hrozi z divodu neplaceni najmu v Evrop-
ské unii az 10 % obyvatelstva.
Nakonec pan Merhout ze spolecnosti
TROAS predstavil vytvofenou Meto-
dickou pfirucku pro vzdélani v PC
grafice pro sluchové postizené. Pan
Visek na zavér uvedl, Ze projekt doka-
zuje, jak technika snadno prekonava
bariéry a nezna postizeni.

NTS B

Proces zakladani podnikd

a rozvoj individualniho podnikani
Workshop NTS B zahdjil jeji pfedseda
pan Witassek. V Uvodu predstavil praci
a aktivity NTS, kterd je zaméfena na
zakladani a podporu vzniku a fungovani
socidlnich podniktl, poskytovani kom-
plexniho informacniho a poradenského
systému, pfip. systém vyhodnéjsich
finan¢nich paj¢ek pro zacinajici podni-
katele. Soucasti strategie NTS B jsou tfi
hlavni body - prednastaveni pravidel
programu START, asisten¢ni centra pro
zacinajici podnikatele a zavedeni vyuky

podnikani do 3kol. Jak pan Witassek
zdUraznil, podnikat nenf jednoduché pro
nikoho, a pro osoby ohroZené na trhu
prace, at jiz matky po rodicovské dovo-
lené, osoby 50+ ¢i zdravotné postizené,
je jesté tézsi, a proto vsechny aktivity,
které maji napomoci jejich osamostat-
néni, jsou dulezité. Dlouhodoby expert
pan Coufalik pak konstatoval, Ze vystupy
projektd jsou znacné rdznorodé, zahrnuiji
Sirokou $kalu pomoci zacinajicim podni-
katelm, a proto je dulezité o nich infor-
movat verejnost, aby nasly své uplatnéni.
Prvnim prezentovanym produktem byl
rekvalifika¢ni kurz, ktery je soucasti
projektu Podpora stabilizace a re-in-
tegrace aktivnich seniort, a zahrnuje

Velky Uspéch sklidil kratky dokument
projektu Jina realita ,Hodiny” o panu
Podrazkovi, ktery po ztraté zraku zacal
podnikat jako masér. Po skonceni filmu
probéhl kratky rozhovor s pfitomnym
hlavnim aktérem filmu a jeho man-
zelkou. Ucastnici  workshopu  shlédli
i motivacni snimek ,Nejsme samy”,
ktery predstavil pfibéhy tfi Zen, které
se ocitly v tézké Zivotni situaci, a pre-
sto dokazaly rozbéhnout nebo dale
provozovat svij soukromy podnik. Na
dotaz dlouhodobého experta ohledné
siteni filma pan Smoljak uved|, Ze tyto
budou prezentovany prostfednictvim
médii a na festivalu v Hradci Kralové
v Cervnu 2008.

Zavérecna konference CIP EQUAL, Praha, 22.—-23. 4. 2008, zahajeni

systém diagnostiky, koucovani a sebe-
prezentace pro osoby nad 45 let véku.
Pan Knapil predstavil Uc¢astnikim ddam,
ve kterém mohou femeslinici obnovit své
profesni zkusenosti a nacerpat potrebné
védomosti k zahdjeni vlastniho podni-
kani. V ramci diskuze bylo upresnéno,
Ze DUm femesel a asociace zkusenych
funguji pfi Stfedni Skole polytechnické
v Brné. Pan Coufalik, oteviel diskusi
nad moznostmi rozsifovani systémd do
jinych regiond a jejich finan¢ni zajisténi
po skonceni projektu. Pan Knapil uved,
Ze pri siteni je hlavnim problémem vytva-
feni vhodnych kontaktd a partnerstvi
a omezené finan¢ni prostiedky. Resenim
pro pokracovani projektu by méla byt
Asociace zkusSenych, kterd propojuje
klienty se zaméstnavateli.

Prvnim prezentovanym produktem dru-
hého dne byl produkt e-learning pro
Zeny na rodi¢ovské dovolené pfi-
jemce CEPAC. Produkt je projektem
nabizen prostrednictvim partnerskych
materskych center. Pan Pliska sezndmil
Ucastniky s projektem a jeho dalSimi
produkty. Pan Drda se dale vénoval
technologii  vyroby e-learningového
kurzu a jejim konkrétnim funkcim. Do
systému je mozné se zaregistrovat na

E-learningovou sérii 36 kurz( pred-
stavila pani Danihelkovd z projektu
Zensky element, ktery je volné k dispo-
zici na . Kurzy
jsou urceny zdjemkynim o podnikani,
a priori nicméné nevylucuji ani zapojenf
muz0. Pridanou hodnotu vidi autofi jed-

noznacné v podpore pozitivni motivace
a jednoduchém a interaktivnim pro-
stfedi. Hravé pojeti vyuky rozviji meékké
dovednosti Zen. Autofi produktu pfipra-
vuji akreditaci kurzu.

NTS C

Posilovani socialni ekonomiky,
zejména komunitnich sluzeb
Na Uvod pan Robert Sztarovicz shrnul
¢innost NTS C a predstavil spole¢ny
vystup v podobé sdileného webu
Poté se
ujala slova dlouhodobd expertka Petra
Francovd, kterd se vénovala dalsimu
spole¢nému vystupu NTS C — definici
socidlniho ekonomiky a podnikéni. Defi-
nici povazuji ¢lenové NTS za zédklad pro
dalsi diskuze ohledné pojeti a podpory
socialni ekonomky v CR.
Prvnim prezentovanym produktem byl
produkt Socialni firma — novy model
zaméstnavani osob znevyhodné-
nych na trhu prace, ktery predstavila
Markéta Wdrtherlovd ze spolecnosti
FOKUS Praha. Jedna se o pfirucku, ve
které je definice socidlni firmy a stan-
dardy fungovani socidlni firmy a kterd
je urcena jako podpurny materidl pro
zaloZeni a fizeni socidlni firmy. V pre-
zentaci byly pfedstaveny i dvé socialni
firmy, které jsou fizeny dle vystupU pro-
jektu. Jedna se o socialni firmu Zahrada,
kterd zaméstnava 9 lidi, z toho 6 s du-
Sevnim onemocnénim, a socidlni firmu
Café Therapy, kterd zaméstnava celkem
16 lidi, z toho 8 lidi, ktefi byli v minu-
losti zavisli na drogéach. V diskuzi pani
Rut Kolinskd vyjadrila nesouhlas s tim,
Ze je statni spravou pfilis ¢asto kladen
ddraz na to, aby socidlni podniky mély
pravni formu s.ro. Oto Potluka zase
vyjadfil nazor, Ze kvlli moznosti zapo-
jeni zaméstnanct do fizeni podniku je
optimalni formou socidlniho podnikani
druzstvo. Dle pani Wurtherlové jsou
v zavislosti na okolnostech vhodné
vsechny formy podnikani, nicméné je
vyzadovana urcitd mira tranparetnosti
Ucetnictvi apod. Na zavér uvedla, Ze
pfirucka a pfipadové studie budou
k dispozici neziskovym organizacim
a ze oslovi magistrdt hl. m. Prahy
a jednotlivé méstské ¢asti, aby podobné
aktivity podpofily a vyuZily.



Dalsi prezentaci bylo predstaveni pro-
duktu Manual zaloZeni socidlniho
druzstva obci zastupci partnerstvi
Karlem Rychtdfem ze Svazu ceskomo-
ravskych vyrobnich druzstev a V. Miku-
laskem z druzstva SENZA Prostéjov. Jiz
dosazenym vysledkem projektu je zalo-
Zen{ 15 druZstev obci, coZ doklada, Ze
tento validovany produkt se stal Gspésné
vyuzivanym nastrojem, tedy tzv. dobrou
praxi. Tato druZstva, kterd navazuji na
Ceskou tradici druzstevnictvi, poskytuji
pracovni pfilezitosti pro znevyhodnéné,
umoznuji zajistit potfebné obecni sluzby
a mohou zaroverni generovat finan¢ni
prostfedky pro rozvoj obce ¢i mikrore-
gionu. V diskuzi po prezentaci byla vyja-
dfena obava o malé mife solidarity, coz
vsak na zékladé osobni zkusenosti pan
Rychtar vyvratil. Na dotaz, zda bude
produkt $ifen i v Praze, odpovédél, ze
nikoliv, protoZe je vhodnéjsi spiSe pro
venkovské oblasti.

Druhy den byl workshop zahdjen pre-
zentaci produktl partnerstvi spolec-
nosti Kazuist zastoupené pani Jarmilou
Sagatovou. Nejdfive to byl produkt
socidlni inkubator, ktery je zaméren
na pripravou na jednotlivé faze social-
niho podnikani (1. rozhodovani — zda
podnikatel vibec ma kompetence pro
socidlni podnikani, 2. planovani — akre-
ditovany kurz — Jak vést socidlni podnik,
3. rozvoj — tématické tutoridly). Dale byly
prezentovany vystupy projektu na pod-
poru socidlniho cestovniho ruchu. Pani
Sagatova blize vysvétlila kritéria hod-
noceni pristupnosti zafizeni cestovniho
ruchu pro osoby se zdravotnim postize-
nim a dale se zabyvala blizsimi detaily
o znacce, udélované jednotlivym zafize-
nim jako dkaz urcité kvality a nasledné
systémem certifikace. Jako dalsi pro-
dukt tohoto projektu byla predvedena
socialni observatof, tedy internetovy
portdl pro mapovani dostupnosti regi-
onu pro osoby se zdravotnim postize-
nim. Na zavér prezentace pani Sagéatova
vyzdvihla jeden z Uspéchu projektu,
a to navazani spoluprace s NRZP CR
(prosinec 2007 — deklarace o spolupraci)
a tedy i pokracovani v zapocatych pro-
jektech i v budoucnosti. V diskuzi pak
pani Sagatova uvedla, ze diky témto
produkttim vznikd mnozstvi doprovod-
nych sluzeb, tj. dochazi k rozvoji podni-
katelskych a pracovnich pfilezitosti. Déle
upresnila, Ze dalsi organizace, které by
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mély zajem zajistovat certifikaci v jinych
regionech by vyuzivaly tzv. frenchizing,
tj. musely by dodrzovat podminky sta-
novené autorem produktu. Nakonec
bylo uvedeno, Ze financovani dodatec-
nych nakladd hoteliér( na certifikaci je
sice mnohdy problém, nicméné toto je
nahrazeno vétsi atraktivitou pro klienty.
Nékteré naklady pak bude mozné hradit
i ze strukturdlnich fondt EU.

Posledni prezentace R. Sztarovicze
z Nového prostoru na téma verejné
zakazky jako trh socidlnich podnik.
Novy prostor zavadi v CR metodiku
zadavani verejnych zakazek prevzatou
z Velké Britanie, kde jsou v této oblasti
velké zkusenosti. Cilem verejnych zaka-
zek ve VB je nejen to, dodat zakazku co
nejlevnéji za dodrZeni urcitého stupné
kvality, ale také posileni mistni ekono-
miky (zvy3eni vzdélanosti, ekologické
a socialni dopady apod.). Nasledné pan
Sztarovicz uvedl, pro¢ tento pfistup neni
zatim zaveden v CR (malé povédomi
0 moznosti zohlednit socialni cile v hod-
noticich kritériich; tento zpUsob zada-
vani VZ nebyl nikym jesté v CR vyzkou-
sen; VZ jsou obrovské, proto na né maly
podnik nedosdhne). Nasledné se slova
ujal slova spolupracovnik Nového pro-
storu advokat pan Jifi Taisl, ktery poho-

zplsobu zadavani zakazek. Zastupkyné
prazského magistratu uvedla, Ze dfive
byly timto zpUsobem zadavany zakazky
Urada prace, ale kvili Spatnym zkuse-
nostech bylo od toho upusténo.

NTS D

Podpora adaptability

a celozivotniho uceni

V Uvodu workshopu NTS D predseda sité
pan Kardsek predstavil tuto sit zamére-
nou na téma adaptability a celozivot-
niho vzdélavani. Pan Karasek zddraznil
dulezitost navazané spoluprace, ktera
vedla napf. k spole¢né pripravé novych
aktivit/projektl pro nové programovaci
obdobi ESF, zalozeni pracovnich pod-
skupin, prezentaci vystupl sité¢ v CR
i v EU atd.

Prvnim prezentovanym produktem na
workshopu bylo Partnerstvi pro soci-
alni rozvoj aneb jak Hajnej, Kuba
a Ance ke vzdélani diky KrakonoSovi
pfisli prijemce Urad prace v Semilech.
Tento produkt obsahuje popis know-how
a managementu lokalniho partnerstvi se
zamérenim na zajisténi vzdélavani lidem
v nedostupnych oblastech (v obcich do

* Kurzy 4ité na mi
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voril o evropském i ¢eském legislativnim
ramci této problematiky a podminkéach,
za kterych Ize bezpecné ,socidlni
vefejnou zakazku” realizovat. V diskuzi
zastupci MPSV potvrdili obavy z moz-
ného napadeni pfi zohlednéni takového

2000 obyvatel). V rdmci hrané scénky
zastupci projektu znazornili jak by mohlo
byt vytvoreno funkéni partnerstvi. Na
dotaz dlouhodobého experta NTS D
pana Bartaka kolik je v CR obci s po¢tem
do 2000 obyvatel (cilova skupina pro-

jektu), zastupci projektu odpovédéli, Zze
pfiblizné 40 %. Projektu se jiz podafilo
navézat spolupraci s Libereckym a Zlin-
skym krajem, ve kterém byly zahdjeny
rozhovory o moznosti rozsifeni projektu
plosné po celém kraji.

Jako druhy byl predstaven produkt
Centrum pro podporu zaméstnanct
vytvoreny v ramci projektu Dopravniho
vzdélavaciho institutu, a.s. Cilem pro-
duktu je pomoci tém, ktefi chtéji rozvijet
svou kariéru nebo zménit zaméstnani,
a nabfdnout pomoc viem, ktefi pfisli
0 zaméstnani nebo maiji obavy, Ze praci
v dohledné dobé ztrati. V rdmci vytvo-
feného centra byly poskytovany vzdéla-
vaci kurzy a poradenstvi. Hmatatelnymi
vystupy jsou metodiky, uc¢ebni materidly
a letdky. Soucasti prezentace byl vstup
pani Vlasty, ktera jako klientka projektu
prosla tfimési¢nim vzdéldvacim progra-
mem. Poté probéhla skupinova prace,
v ramci které jednotlivé skupiny Ucastnik
workshopu mély identifikovat poptavané
prace na soucasném trhu prace, znevy-
hodnéné skupiny na trhu prace a identifi-
kovat co by mél zaméstnavatel délat, aby
neztracel své zaméstnance.

Druhy den workshopu byl jako prvni
predstaven produkt Mame na to pro-
jektu prijemce RPIC-ViP, ktery je zamé-
rfeny na kompetence (mékké dovednosti)
pro trh prace. Prezentace obsahovala
ukazku Skoleni klicovych kompetenci,
které jsou vyzadované zaméstnavateli
a nezbytné pfi hledani zaméstnani. Inter-
aktivni formou i zazitkovym tréninkem
si. mohli posluchaci vyzkouset rozpo-
znani klicovych kompetenci a zakusit,
jak probiha trénink kompetenci v praxi.
V ramci diskuse bylo autory projektu
konstatovano, Ze zaméstnanci obecné
identifikuji cca 50 dil¢ich dovednosti,
ale o jednotlivych Urovnich kompetenci
nemaji zaméstnavatelé pfilis predstavu.
Produkt je Sifen prostrednictvim Skoliteld
a trenérd (bylo proskoleno cca 500 uci-
telll v daném regionu) a jednd se o jeho
vyuziti ze strany Ministerstva 3kolstvi,
mladeZe a t&lovychovy CR (MSMT CR).
Workshop poté zakoncili zastupci pro-
jektu 1Q Roma servis prezentaci Meto-
diky komplexni prace s mladezi ze
socialné vyloucenych lokalit ve véku
13-18. Jednd se o komplexni systém
prace s romskou mladezi ve véku 13-18
let, poradenstvi v oblasti vzdélavani
a rozvijeni osobnostnich predpokladu
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a socialnich dovednosti. Prostfednictvim
terénnich praci je do poradenstvi zapo-
jena celd rodina klienta. Byla predsta-
vena také velice zajimavd metoda EEG
bio feedback, kterd umoznuje cilené
sledovat klientovo vnimani, naladéni
a smysl pro pozornost a uceni se. V rdmci
diskuse bylo probirdno téma spolupréace
se Skolami. Projekt se snazi o poskyto-
vani poradenstvi v souvislosti s vybérem
stredni skoly, resp. ucilisté a nasledné
povoldni. Projektu bylo doporuceno
spolupracovat s MSMT CR také v oblasti
prevence predcasnych odchodu ze Skoly.

NTS E

Rovné prilezitosti zen a muzy
Workshop NTS E byl zahdjen jeji pfedsed-
kyni pani Sokacovou, ktera predstavila
hlavni aktivity a ¢innosti této sité, které
reaguji zejména na problematickou situ-
acina trhu prace s ohledem na postaveni
Zen a muzU a na sladovani rodinného
a pracovniho Zivota. Na workshopu byly
prezentovany celkem tfi produkty.

Prvni produkt Volba povolani bez
genderovych stereotypa byl pred-
staven pani Smetdckovou z Oteviené
spole¢nosti. Cilem produktu je upo-
zornit na genderové stereotypy pfi
vybéru povolani a nastinit vyhody
a pozitiva, které mysleni bez gendero-
vych stereotypli mohou pfinést. Ucast-
nici a Ucastnice workshopu si ve formé
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cviceni mohli vyzkouset aktivitu, ktera je
urena zakdm a zakynim na zakladnich
a stfednich Skolach. Vysledky byly velice
obdobné jako u studentl a studentek.
Z nasledné diskuze vyplynulo, Ze vysledky
této aktivity, kterd probihala na vybra-
nych 3kolach v celé CR, se Iigily dle jed-
notlivych regiont (nejméné genderovych
stereotypU bylo zaznamenano v Praze).
Pani Machovcovad ze spole¢nosti Gen-
der Studies prezentovala jeden z dil¢ich
vystupl projektu, ktery ma spolecnosti
informovat, Ze akceptovani rovnych
prilezitosti je ve vysledku finan¢né pro-
spésné. Po prezentaci produktu pritomni
v malych skupinkach diskutovali rtzna
usporadani pracovni doby, ktera by byla
pro né nejprijatelnéjsi a jaké jsou klady
a zapory takového usporadani. Na zavér
pani Machovcova rovnéz uvedla, Ze se
méni pfistup spole¢nosti a ze nyni Gen-
der Studies oslovuji z vlastni iniciativy
(opét zde byla zfejma regionalni rozdil-
nost v pfistupu k problematice rovnych
prilezitostf).

Na zavér byla pfedstavena rodina pro-
duktd pro zvyseni uplatnitelnosti
osob po rodi¢ovské dovolené na
trhu prace, a to pani Beckovou a pani
Uchytilovou ze spole¢nosti Most ke vzdé-
lani. Dlouhodoba expertka pani Smidova
zastupkyné projektu upozornila na nut-
nost dodrzovani gendrové korektniho
jazyka. Pani Smidové vyzdvihla G¢innou
spolupraci s Ufadem prace, kterd je
velmi dulezitd pro budouci prosazovani
produktu.



Narodni tématické siti F byl vénovén pro-
stor druhy den konference. Téma setkani
bylo Uzce zaméfeno na problematiku
vyuky ceského jazyka, nebot schopnost
petenci nutnou pro Uspésnou integraci
cizinc na cesky trh prace. Obé pre-
zentace v tomto workshopu predstavily
pravé vyukové materidly ceského jazyka
pro cizince.

Na Uvod predseda sité pan Gotz v krat-
kosti predstavil ¢innost NTS F. ZdU-
raznil dualeZitost navazané spoluprace
a predstavil spolecné aktivity projektd
sdruZzenych v této siti. Témito spolec-
nymi vystupy byly komiks o problémech
legdlni a nelegdini prace, videofilmy
o cilovych skupinach a kulaté stoly, na
kterych probihaly diskuze na téma cizinci
a jejich integrace v CR. Nasledné uz dos-
taly prostor projekty pro své prezentace.
Jako prvni predstavil své ucebnice ces-
tiny ,Cesky v Cesku” Ustav jazykové
a odborné pripravy Univerzity Karlovy
v prezentaci Dany Nyvltové. Vzhledem
k heterogenité cilové skupiny cizincl
zvolil tento projekt strategii dvou rliznych
sad ucebnic, a to pro studenty se znalosti
latinky a pro studenty se znalosti rustiny.
Poté prezentoval svoje materidly projekt
.Pro¢ maji zUstat stranou”. Ucebnice,
se kterymi pfitomné sezndmila Marta
Rybickovd, jsou cilené pro Zadatele
o mezindrodni ochranu. Sada ¢ty mate-
ridld zahrnuje manual ,Prvni tydny
s ¢eskym jazykem" urceny pro vyuku
Cestiny uz v pfijimacim stfedisku, manual
~Chceme si porozumét a domluvit
se” urceny pro dlouhodoby kurz v mul-
tikulturnich centrech, dale manudl pro
jazykovou pfipravu k vybranym profesim
a jeden manual pro lektory, ktery mimo
jiné upozorfiuje na problémy spojené
s kulturni odlisnosti cilové skupiny.

V nésledné spolec¢né diskusi se nejprve
rozebirala skutecnost, Ze jak predsta-
vené ucebni materidly, tak promitnuty
videoporad, predpokladaji  zafazeni
klientd projektl pouze na malo kvalifi-
kované prace. Jako hlavni limitujici prvek
byla zminéna omezena znalost ceského
jazyka u vétsiny cilové skupiny (A1 podle
spole¢ného evropského referenc¢niho
ramce), kterd neumozriuje vykon vice
kvalifikovanych profesi. Soucasné vsak
byl pfipomenut projekt CIP EQUAL Work
in Czech a Work in Prague, ktery usiluje
pravé o uplatnéni cizincl na kvalifikova-
néjsich postech.

Déle se diskuse zaméfila na jazykovou
vyuku cizinc obecné. Vzhledem ke sku-
tecnosti, Ze v rdmci nékterych projektd
EQUAL vznikaly paralelné sady ucebnic,
bylo dalSim dotazem, zda se budou sou-
Casni realizatofi rlznych projektd v bu-
doucnu snazit vice spolupracovat (smys-
lem by byla prevence vzniku obdobnych
materiald/ucebnic). Pan GOtz na tento
dotaz odpovédeél, Ze pokud bude mozné
pokracovat v ¢innosti NTS, pak by urcité
zajem o spolupraci méli. Byl pfipomenut
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i neuspokojivy stav v oblasti jazykovych
zkousek, kterou ma ve své kompetenci
MSMT CR. Ukol pfipravit zkousky pro
droven A1 nyni spociva na Vyzkumném
Ustavu pedagogickém (VUP). Byla polo-
Zena otdzka zda pfi pripravé zkousek
bude VUP ¢erpat také z vystupl pravé
prezentovanych produktd. Zastupkyné
VUP obecné uvedly, ze informace cerpaji
z dostupnych zdrojd, tzn. presentované
materidly by mohly byt pouZity jako
zdroj informaci.
Zminény byly i perspektivy budouciho
fungovani multikulturnich center, které
byly vedle ucebnic rovnéz soucasti
projektu ,Pro¢ maji zUstat stranou”.
Zastupkyné projektu uvedla, ze pokud
bude mozné centra financovat z ESF pak
budou fungovat dale. V pfipadé absence
takovéhoto zdroje by byla centra pravdé-
podobné postupné uzavrena.
Dal3i informace o zavérecné konferenci,
vCetné prezentaci, jsou k dispozici na
, kde bude rovnéz
k dispozici sbornik dobré praxe z této
konference, jenZ se v soucasné dobé
finalizuje.
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VertikadIni mainstreaming, tak jak je chapan v ramci CIP
EQUAL, predstavuje zavadéni vytvoreného produktu do praxe
skrze prosazeni systémové zmény. Mdze jit napfiklad o zménu
legislativy ¢i zménu praxe na Urovni Ufadd prace. Vzhledem
k tomu, Ze prosazovani systémovych zmén se ukdzalo pro
rozvojova partnerstvi (RP) jako jeden z nejobtiznéjsich ukold,
byl 20.bfezna usporadan workshop k vertikalnimu mainstre-
amingu. V prvni ¢asti vystoupil expert ze spole¢nosti public
affairs. Prednaska na téma ,Jak komunikovat se statni spra-
vou za Ucelem prosazeni svych navrh(” prijemce seznamila
jak s pfipravou komunikacni strategie tak i s moznymi riziky,
se kterymi je tfeba pocitat. V odpoledni ¢asti méli Gcastnici
workshopu moznost prakticky si vyzkouset pfipravu strategie
a osnovy pro jednani s tvurci politik.

Ve dnech 28.—30.ledna 2008 se v Praze konalo mezinarodnf
expertni setkdni pod ndzvem ,EQUAL Evaluation Seminar”.
Hlavnim cilem akce bylo sdileni zkusenosti a vysledkt v oblasti
evaluace programu a projektd EQUAL, srovnani a vyuZiti zku-
Senosti s evaluaci dalSich programt a projektt spolufinancova-
nych Evropskym socidlnim fondem. Neméné dileZitym cilem
seminafe bylo také podpofit navazani osobnich kontaktl
expertd v oblasti evaluace z ¢lenskych statl Evropské unie.
Seminare se zucastnilo celkem 59 zastupcd z fad pracovnikd
Evropské komise, subjektl implementace programd a nezavis-
lych evaluacnich expertt z celkem 17 statd Evropské unie.

Seminar byl soucasti aktivit projektu ,EQUAL Evaluation
Community of Inquiry and Practice”, jehoZ cilem je zinten-
zivnit vymeénu zkusenosti mezi evaluacnimi experty, pracov-
niky fidicich orgdnt programt a zastupci Evropské komise

v oblasti evaluace programt a projektt pro obdobi 2007-2013.
Semindr upoutal pozornost expertt a expertek jak z novéjsich
Clenskych statd EU (napt. Slovinsko, Polsko ¢i Estonsko), tak ze
starych c¢lenskych statd (napfr. Finsko, Némecko i Belgie), ktefi
diskutovali o hodnoceni programu EQUAL a také o moznos-
tech prfenosu dobré praxe z hodnoceni programu EQUAL do
dalSich evropskych programt v obdobi 2007-2013.

Seminar se vénoval inovacim evalua¢niho procesu, metodam
a technikdm, sestavovani nového evaluac¢niho ,,sourcebooku”,
ktery predstavili Jan Sild a Martina Hartlové ze spolecnosti
HOPE-E.S. O praktickych zkusenostech s budovanim kapacity
v sebehodnoceni na urovni projektt ve Velké Britanii, jehoz
vysledky pak mohou dobfe poslouZit pfi hodnoceni programd,
hovofila Clare Engel z Londynské kanceldfe GLE. DuleZitym
bodem programu byl také prispévek Vita Kettnera z Minister-
stva prace a socialnich véci CR, ktery se tykal komunity pro
hodnocenf a sdilenf zkuSenosti a dobré praxe na internetovém
ESF Féru , kde je mozné se seznamit se
vSemi prezentacemi ze seminare.
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Jako posledni seminaf pro prijemce podpory z CIP EQUAL je na 9.cerven naplanovan
seminaf k ukonceni projektd. PUjde jiz v fadé o druhy seminar na toto téma. Prvni semi-
nar k ukoncovani byl uspofadan v zari 2007. Cilem této akce pro prijemce dotace bylo
predstavit aktualizovanou podobu zavérec¢nych dokumentl a s dostate¢nym predsti-
hem informovat o zékladnich podminkdch uzavirdni programu. Usporadani druhého
seminare vyplynulo zejména z potreby pfipomenout pravidla pro ukonceni projektl
v samotném zavéru jejich realizace stejné jako i predstavit informace, které vyplyvaji
z aktualizace Metodického pokynu k ukonceni projektt. Cast projektl kon¢i do ¢cervna
2008, vétsina pak na konci srpna 2008. Ucastnici seminare se dozvi vice o zpracovani
zavérecnych dokumentd tykajicich se plnéni projektovych aktivit nebo zavérecného
vyUctovani dotace a dal3ich informaci k finan¢ni strance jejich projektu.



Evaluace
CIP EQUAL

Pribézné hodnoceni

CIP EQUAL

CIP EQUAL v uplynulych letech prosel jiz
dvéma hodnocenimi. Hodnotici projekt
LPrvni etapa pribézného hodnoceni
CIP EQUAL" probéhl v roce 2005. Toto
hodnoceni se zaméfovalo na posouzeni
vhodnosti a relevanci zvolené strategie,
posouzeni fidictho, implementac¢niho
a monitorovaciho systému na Urovni
RO a také na urovni rozvojovych part-
nerstvi (RP). Dale byl hodnocen pribéh
vytvareni RP a mezindrodni spoluprace
a hodnoceno bylo také napliovani
principt EQUAL. V roce 2006 probéhla
,Druhd etapa pribézného hodnoceni
CIP EQUAL". Toto hodnoceni se zamé-
filo na dopady prvniho kola Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL v CR, hodnoceni
implementa¢niho a monitorovaciho sys-
tému, posouzeni tématického pfistupu,
napliiovani klicovych principt CIP EQUAL
a také na sebeevaluaci RP.

V soucasné dobé probiha ,Treti etapa
pribézného hodnoceni CIP EQUAL".
V jejim rdmci jsou hodnoceny principy
partnerstvi, spole¢ného rozhodovani,
inovativnosti a mainstreamingu. Jako
paty okruh hodnoceni je zafazeno hod-
noceni dopadd CIP EQUAL na Urovni
Ceské republiky. Tento projekt je nyni
zhruba v poloviné své realizace, byla jiz
zpracovana, vedle vstupni zpravy, zavé-
reCnd zprava za rok 2007, prUbézna
zprava k 31.bfezna 2008 a usporadany
2 diseminacni seminare.

Dne 24.ledna 2008 se v Praze uskutec-
nil diseminacni seminar s cilem predsta-
vit vyznamnym aktérim zapojenych do
implementace program ESF Zavérecnou
zpravu za rok 2007. Zpravu prezentovali
zastupci spolecnosti IREAS a EVASCO,
ktefi tuto evalua¢ni studii od srpna
2007 do listopadu 2008 pro RO CIP
EQUAL prabézné zpracovévaji. V Uvodu
seminafe byla predstavena metodolo-

gie zpracovani projektu, kde byl mimo
jiné predstaven velmi zajimavy koncept
metody dotaznikového Setfeni. Dotaznik
byl od ledna 2008 vyvésen na webovych
strankach spolec¢nosti IREAS a o spolu-
praci na jeho vyplnéni byly pozadani
vsichni Ucastnici zapojeni v rozvojovych
partnerstvich CIP EQUAL. Z vysledkd
hodnoceni za rok 2007 vyplyva, ze CIP
EQUAL funguje Uspésné a z prevazné
vétsiny se podafilo odstranit jeho nejvétsi
nedostatky. Tohoto bylo mozné dosah-
nout predevsim diky dusledné realizaci
opatreni, které byly pfijaty na zakladé
doporuceni z 2. etapy hodnoceni CIP
EQUAL, zejména v oblasti implementace
principl a sebehodnocent.

Druhy diseminacni seminaf v rdmci treti
etapy hodnoceni CIP EQUAL se konal
dne 30.dubna 2008 v Praze a byl véno-
van prabézné evaluacni zpravé. Cilem
seminafe bylo opét informovat klicové
aktéry z ESF programl o dosavadnich
vysledcich programu EQUAL a o zkuSe-
nostech s principy EQUAL, které budou
naplfiovany v programovém obdobi
2007-2013. Po zahdjeni semindre zas-
tupkyni fidiciho orgdnu CIP EQUAL Ing.
Renatou Harokovou predstavil Ing. Oto
Potluka, vedouci evaludtorského tymu,
metodologii a dosavadni pribéh pro-
jektu. Uvedl, Zze dotaznikového 3etfeni,
které probihalo od ledna do konce Unora
a v jehoZ radmci byla oslovena vsechna
rozvojova partnerstvi zapojena v CIP
EQUAL, bylo s 50% navratnosti Uspésné.
Byla také dokoncena hlavni cast fize-
nych rozhovord, kterych se zucastnila
asi polovina rozvojovych partnerstvi.
V rdmci prispévku k hodnoceni principu
inovativnost evaludtor upozornil na nut-
nost jasné vymezit zakladni pojmy, pro-
toZe to je klicovym faktorem k dosazeni
vytvoreni a zavedeni skutecnych inovaci.
Toto doporuceni je v soucasné dobé rele-
vantni zejména pro nové programy ESF

2007-2013. DalSim zajimavym zavérem
bylo, Ze je nutné spravné nastavit pod-
minky a zajistit podporu pro realizaci
projektl v partnerstvi tak, aby se plné
vyuzil potencial partnerské spoluprace.
Evaluatofi velmi ocenili fungovani narod-
nich tématickych siti CIP EQUAL, které
na rozdil od jinych typU spoluprace rea-
lizovanych mimo CIP EQUAL (pracovni
skupiny, komise apod.) prokazaly v rdmci
CIP EQUAL velkou pfidanou hodnotu tim,
Ze aktivnim zapojenim dulezitych aktérd
prispély k efektivnimu sdileni zkusenosti
a spolecnému prosazovani vystupl do
politik a praxe.

Evaluace principU

mezinarodni spoluprace,
partnerstvi a gender
mainstreaming

Zaroven s prabéznym hodnocenim rea-
lizace CIP EQUAL se v soucasné dobé
zacinad realizovat detailni hodnoceni
klicovych principt, na kterych je CIP
EQUAL postaven: jde o evaluaci principu
partnerstvi, mezindrodni spoluprace
a gender mainstreamingu. Cilem téchto
evaluaci je jednak zhodnotit implemen-
taci principt v rdmci CIP EQUAL a jednak
na zakladé hodnoceni dosavadnich zku-
Senosti stanovit optimalni podobu imple-
mentace v novych ESF programech. Eva-
ludtofi zpracuji doporuceni pro viechny
typy subjektl implementacni struktury
(RO, ZS, ptijemci, administratofi) a v pfi-
padé prioritni osy mezinarodni spolu-
prace OP LZZ predlozi celkovy ndvrh na
implementaci této prioritni osy. Timto
zpUsobem dojde vyznamnou mérou
k podpore prenosu principt EQUAL do
nového programového obdobi. Dopo-
ruceni z téchto evaluacnich studii budu
formulovana i pro RO CIP EQUAL pro
optimalizaci  zavére¢né faze imple-
mentace CIP EQUAL. Evaluacni studie
neprovedou hodnoceni implementace
principt pouze v CR, ale i ve vybranych
¢lenskych zemich EU. Jednim z vystupd
bude i zpracovani fady pfipadovych
studii, a to opét v CR i v dalich zemich
EU. Z tohoto hlediska budou evalua¢ni
studie vyuzitelné pro fidici orgdny ve
vsech clenskych statech EU. Aby bylo
umoznéno Sifeni vysledkd na mezina-
rodni Urovni, zpracovatelé evaluaci zajisti
preklad zavérecnych zprav do anglictiny.

Produkty pod lupou,

3 otazky na jejich tvlrce

Ucebni materialy pro vyuku ceského jazyka

jako ciziho jazyka — Cesky v Cesku

Ucebnice z projektu Human Step Cesky v Cesku |, Il (pro stu-
denty se znalostf latinky a pro studenty se znalosti rustiny) jsou
uréeny nejenom pro Zadatele o udéleni mezindrodni ochrany,
ale také pro dalsi zajemce z fad cizincd, ktefi jsou zacatecnici
nebo mirné pokrocili. Ucebnice byly vypracovany pro vyuku
nejen v jazykove, ale zaroven i vékem, vzdélanim a sociokul-
turnim zédzemim heterogennich studijnich skupindch, kde se
nepredpoklada vyuziti jednoho spole¢ného mediacniho jazyka.
Se sociokulturnimi dovednostmi se student nejenom sezna-
muje, ale zaroven si je osvojuje v sekci ,Zijeme” v CR. Do této
Casti, stejné jako do ¢asti ,Pamatujete si” je mozné se vracet
a lze je nazvat , mobilnimi ¢astmi uc¢ebnice”.

Na konci kazdé lekce je slovnicek, ktery obsahuje nova slova
pouzitd v lekci. Slovni zdsoba je volena v souladu s Urovni
A1 Spole¢ného evropského referencniho rdmce pro jazyky
a referen¢niho popisu Cestina jako cizi jazyk Al v¢etné dopo-
rucované frazeologie. Ucebnice jsou zpracovany tak, aby byly
(v jisté mite) funk¢ni i pro nové prichozi studenty. Materidl se

sklada ze dvou ¢asti, kazda cast je rozdélena do 8 lekdci. Lekce
nemaji stejnou strukturu ani stejny pocet stran. Jednd se
o materidl, ktery je ¢lenén tematicky a podle kterého se uci
kontinualné (nejde o opakujici se klasickou strukturu lekce:
text — gramatika — cviceni apod.). Velky ddraz byl vénovan
vypracovani signalniho aparatu, zjednodudeni lingvistické ter-
minologie. MnoZzstvi obrazk( také hraje dulezitou roli, jsou do
lekci zafazovany Ucelné, a je tfeba s nimi adekvatné pracovat.

Vyse uvedené ucebnice vznikly ve spolupraci s lektorkami
Ceského jazyka v pobytovém stredisku Kostelec nad Orlici, kde
byly materidly odzkouseny v letech 2006 a 2007 v nékolika
kurzech cestiny.

Osvojovani téchto kompetenci bylo prohlubovano a rozvijeno
(po dosazeni jisté jazykové Urovné) v navazujicich kurzech soci-
okulturnich dovednosti, pro které byly vypracovany materidly
Jak zit ¢esky v Cesku” partnerskou organizaci Step by Step.

Vaclav Gotz,
koordinator projektu

1) Co povazujete za nejvétsi Uspéch
Vaseho projektu?

Za nejvétsi uspéch projektu lze pova-
Zovat to, Ze projekt naplnil svoje cile
a zameéry, které si rozvojové partnerstvi
stanovilo na zacatku Akce 1, at uz se
jednd o naplnéni principl programu
EQUAL (napf. partnerstvi, inovativni
pfistupy, mezinarodni spoluprace), tak
samotné cile rozvojového partner-
stvi, kterymi bylo zejména ,Vytvoreni
a pilotni ovéfeni modelu pro zlepseni
pfistupu Zadatell o azyl na trh préace
a posileni jejich schopnosti, které umozni
Zadateldm snazsi adaptabilitu na jakém-
koliv trhu prace”.

2) Jak reaguje verejnost na vystupy
Vaseho projektu?

Podafilo se navazat kontakt s vefejnosti,
a to zejména s tou odbornou. Diky celé
radé seminard a konferenci mohla vznik-
nout diskuse o integracni politice statu.
V rdmci projektu vznikl také dokument
odborna vefejnost seznamit s problémy
cilové skupiny a s jejich moznym resenim.
Pozitivniohlas je pfedevsim na vytvorené
vyukové materidly pro cizince ,Cesky
v Cesku” a na pfiru¢ku socio-kulturnich
dovednosti ,Jak zit ¢esky v Cesku”.

Metodika , Pracovni rehabilitace
v regionalnich sitich spoluprace”

3) Kde vidite svUj produkt za 3 roky?

Za tfi roky by bylo mozné vyuzit tento
zakladni model a déle ho rozpracovat
a nastavit jako jednotny uceleny systém
pro integraci cizincd na pracovni trh v CR
v rdmci evropského jazykového referenc-
niho réamce, ktery stanovi rlizné znalostni
Urovné (od zékladnich komunikacnich
dovednosti az po profesni vyuZivani
komunika¢niho jazyka). Tento systém
by stanovil jasna kritéria pfi prezkouseni
znalosti ceského jazyka a ceskych realif
pro rizné Ucely pobytu v hostitelské zemi
(studium, prace, trvaly pobyt). Také by
bylo mozné certifikovat instituce, které
by toto prezkouseni provadély. Nabizi
se také do tohoto systému zaradit nos-
trifikace predchoziho studia, ¢i ovérovani
pracovni praxe ve vybranych provozech.

Problematikou pracovni rehabilitace a zpUsoby, jak zlepsit pfi-
stup a navrat osob se zdravotnim postizenim zpét na trh prace,
se zabyva projekt s ndzvem Rehabilitace — Aktivace — Prace
(RAP). Jeho hlavnim cilem je podpofit vznik systému pracovni
rehabilitace a procesu, které umozni co nejefektivnéjsi vyuzi-

vani ndstrojl pracovni rehabilitace. Projekt pracuje s novymi
metodami, nastroji a pristupy tak, aby naplnil intence pasazi
o pracovni rehabilitaci Zadkona o zaméstnanosti.

Mezi nejzdsadnéjsi vystupy projektu patfi Poradensky program
pro osoby se zdravotnim postizenim, vyuzivani pozitivni pra-




covni rekomandace OZP z hlediska mozného pracovniho zara-
zeni, kasuistickd konference, kterd zajistuje multidisciplinarni
pristup k osobé se ZP a vytvoreni funguijicich siti spoluprace
mezi subjekty, které se na pracovni rehabilitaci podileji. V na-
zvu zminénd metodika se zabyva subjekty, které do pracovni
rehabilitace vstupuji (Urady prace, vzdélavaci organizace, zdra-

1) Co povazujete za nejvetsi

uspéch projektu?

Jako rozvojové partnerstvi Pentacom,
které je tvoreno 40 partnery, vidime
nejvétsi Uspéch v podpore systému pra-
covni rehabilitace. Vice nez 140 osob
se ZP proslo poradenskym programem
a ziskalo tak zasadni informace o svych
pracovnich schopnostech ve vztahu
k moznému pracovnimu uplatnéni na
trhu prace. V ramci pilotniho ovérovani
byla nastavena a ovéfena spoluprace
Ufadt prace s daldimi organizacemi,
které se mohou na pracovni rehabilitaci
podilet. Pro projekt je podstatné, Ze tato
spoluprace po ukonceni pilotniho ovéfo-
vani neskoncila, ale v. mnoha regionech
funguje a déle se rozviji.

Kamila Andryskova,

2) Jak reaguje verejnost

na vystupy Vaseho projektu?

Pro projekt a dosaZzeni jeho cile je
podstatné, aby vefejnost méla o nase
vystupy zajem a dale s nimi pracovala.
Projekt proto klade velky ddraz na dise-
minaci vystupl pomoci seminard pro
Urady prace a socidlni partnery po celé
CR a Uzce spolupracuje se Spravou slu-
Zeb zaméstnanosti MPSV CR (SSZ MPSV
CR). Na zakladé poznatkd mlzeme fici,
Ze vefejnost projevuje o nase vystupy
velky zajem a reakce jsou pozitivni.

/ajimavosti z projektd

o Ceskéa televize odvysilala v rdmci programu ,Nemam praci”
reportaz o projektu prijemce Slezska diakonie, ktery se zamé-
fuje na cilovou skupinu osob bez pfistfesi. Odkaz na reportaz
je ke stazeni na strankdch www.equalcr.cz.

oV Usti nad Labem probéhla konference organizovana piijem-
cem dotace Novy prostor na téma ,Mohou socialni podniky
prosperovat?”. Na akci byly prezentovany UspéSné modely
socidlniho podnikdni z nékolika evropskych zemi. Dalsi infor-
mace jsou k dispozici na www.socialni-ekonomika.cz.

e Sdruzeni pro probaci a mediaci v justici vydalo stru¢ného
privodce pro zaméstnavatele, ktefi se chystaji zaméstnat

Mainstreaming
a narodni tématické sité

Vertikalni mainstreaming

Priblizné tficitka rozvojovych partnerstvi
se obratila na RO s zadosti o podporu
pfi prosazovani jejich inovativnich pro-
duktd do ndrodnich politik a strategif.
Pro rozvojova partnerstvi, kterd tvori

napfiklad neziskové organizace, obcan-
ska sdruzenf ¢ malé soukromé firmy,
mzZe byt mnohdy obtizné navazat
kontakt s tvarci politik, ktefi mohou
podpofit systémové zmény, které jsou
nezbytné pro uvedeni vyvinutych pro-
duktu do praxe. Navic, diky celkové

votnicka zafizeni, zaméstnavatelé, osoby se zdravotnim posti-
Zenim aj.) a definuje jejich role a vazby, které mezi nimi vznikaji
a jsou nejen zadoudi, ale jejich nasledné fungovani je zakladni
strategii celého projektu Rehabilitace — Aktivace — Prace.

expertka projektu Rehabilitace — Aktivace — Prace

3) Kde vidite svUj produkt za 3 roky?
Vzhledem k tomu, Ze se projektu poda-
filo nastavit sité spoluprace v regionech,
kde probéhlo pilotni ovérovani, je pro
nds podstatné, aby se tento systém roz-
$ifil i do ostatnich regiond CR a doslo
tak k efektivnéjsimu vyuZzivani nastrojd
pracovni rehabilitace ve vétsi mire, nez
se doposud délo. Velkym pfinosem je
spolupréce se SSZ MPSV CR pfi plosné
diseminaci a implementaci nasich
vystupt do systému pracovni rehabili-
tace na vsech Uradech préce.

osoby po vykonu trestu. Vice na http://equal.spj.cz/Index.
php?hdr=emp&cnt=pkg&.

¢ Projekt Podpora Romu v Praze prijemce dotace obcanské
sdruzeni Slovo 21 uverejnil tiskovou zpravu k projektovym
vystuptm. K 1.breznu 2008 proslo projektem celkem 1406
klientl a dosud jiz 299 z nich bylo zaméstnano, rekvalifiko-
vano nebo prijato na stfedni a vysoké skoly.

e Projekt Treti kariéra pfijemce Expertis usporadal 13.kvétna
v Brné konferenci ,Vék jako pfileZitost — vyuZijme potencial
zaméstnanct 50+". Konferenci bylo mozné sledovat i na
internetu diky on-line prenosu.

koordinaci ze strany RO bude osloveni
tvarcd politik efektivnéjsi nez individu-
alni komunikace s jednotlivymi projekty.
Projekty, které identifikovaly vhodné
produkty pro vertikdlni mainstreaming,
pfipravily podklady k témto produkttm
a RO po té na pocatku dubna 2008

rozesilal dopisy relevantnim institucim
s zadosti o prostudovani predlozenych
materidld a o zaslani vyjadreni k témto
produktdm. Mezi oslovenymi institu-
cemi byly napfiklad Ministerstvo Skolstvi,
mladeze a télovychovy CR, Minister-
stvo pro mistni rozvoj CR, Ministerstvo
primyslu a obchodu CR ¢i Ufady prace
a krajské drady. V soucasné dobé pro-
bihd vyhodnoceni zaslanych vyjadreni
od oslovenych instituci a organizaci.

Vybér produktd EQUAL
do evropské databaze

Do databaze produktl Evropské komise,

kterd je k dispozici na http://ec.europa.

eu/employment_social/equal/index_

encfm bylo RO findlné vybrano 10

produktd Ceskych rozvojovych partner-

stvi. Vybér produktd zohlednil mimo
jiné kritéria kvality produktu (zda byl
produkt validovan ¢i jinym zplsobem
ohodnocen jako pfiklad , dobré praxe”),
prenositelnosti ¢ potencidini  zajem

o produkt v zahrani¢i. Byly vybrany

nasledujici produkty:

* SONS CR - produkt Metodicky material
.Podporované zaméstnavani pro lidi se
zrakovym postizenim”

° Troas — produkt ,Vzdélani neslysicich
a sluchové postizenych v oblasti poci-
tacové grafiky s cilem zvyseni moznosti
jejich uplatnéni na trhu prace”

* Rekvalifika¢ni a informacni centrum
— produkt ,Help Desk”

* Fokus Praha — produkt ,, Model socialni
firmy”

 Kazuist—produkt , Beskydy pro vsechny
— Socialni observator (podpora turismu
pro OZP)"

* RPIC-ViP — produkt , Soubor program
k rozvoji 14-ti klicovych kompetenci
pro trh prace a systém pfipravy certifi-
kovanych trenéri kompetenci”

o UP Semily - produkt ,Know-how
a management funk¢niho lokélniho
partnerstvi (nejen v oblasti celoZivot-
niho vzdélavani ve venkovskych oblas-
tech)”

e Centrum vizualizace a interaktivity
vzdélavani — produkt ,On-line linka
Centra znakového prekladu” a pro-
dukt ,Tréninkové programy dramatické
vychovy pro sluchové postizené”

° Gender Studies — produkt ,pfirucka —
Rovné Sance jako konkuren¢ni vyhoda”
Equal Chances as a Competetive
Advantage HANDBOOK: Employers’
Attitudes to Equal Opportunities Poli-
cies for Women and Men

Zhodnoceni ¢innosti Narodni
tematické sité C — Posilovani
socialni ekonomiky, zejména
komunitnich sluzeb

Mechanismus Narodnich tematickych
siti CIP EQUAL se ukazal byt v praci NTS
C velmi nosnym a umoznil rozvoj socialnf
ekonomiky v Ceské republice. Poc¢atec-
nim krokem bylo sestaveni vyvazeného
slozeni tymu NTS C — kromé zastupcl
rozvojovych partnerstvi reprezentujicich
obcanska sdruzeni, s.r.o. a druzstva jsou
jejimi ¢leny tFi experti, zastupci MPSV CR
a Uradu prace. V prostfedi NTS C docha-
zelo ke standardni vyméné informaci
mezi jednotlivymi projekty, skupina se
vsak zejména zaméfila na zastresujicl
témata jako je mainstreaming a disku-
tovani a vymezeni nového konceptu
socialnf ekonomiky.

Zpétnym pohledem Ize nyni zhodnotit, Ze
nékteré aktivity se neujaly, jiné ale naopak
staly v centru pozornosti skupinové prace.
Neujalo se prvotni rozdéleni ¢lent NTS C
do tfi pracovnich skupin. Oproti tomu
pozdéji vznikla jind pracovni skupina,
kterd se ukazala byt velmi Zivotaschop-
nou, a samostatny novy web v social-
ni-ekonomika.cz, zfizeny v ramci jednoho
projektu, ktery se stal platformou sdileni
informaci a pretrvd Zivot EQUALu.
Socialni ekonomika je v Ceské repub-
lice inovativnim a velice perspektivnim
tématem a v NTS C doslo k soustfedéni
vétsiny rozvojovych aktivit tykajicich se
socidlniho podnikani. K praci skupiny
jsou pravidelné pfizvani i zastupci aka-
demickych kruhl, protoZe se ¢&lenové
skupiny snazi o vytvoreni spole¢né plat-
formy. Dvakrat také bylo usporddano
vyjezdni zasedani spojené s navstévou
fungujicich socidlnich podnikd (Odry
a Tfinec).

Velkym tématem NTS C je prosazovani
socialni ekonomiky na celostatni urovni
a mainstreamingova strategie stoji
v centru pozornosti jejich ¢lenl. Vyusté-

nim jeji prvni faze bylo prosazeni tématu
socialni  ekonomiky do dokument(
programovaciho obdobi strukturalnich
fondd 2007-2013. Socidlni ekonomika
se objevila v Narodnim strategickém
rozvojovém planu, v Opera¢nim pro-
gramu Lidské zdroje a zaméstnanost
(OP LZZ), Integrovaném opera¢nim
programu (IOP) a Operac¢nim programu
Praha — Adaptabilita. V rdmci programd
OP LZZ a IOP je pfipravovano spole¢né
grantové schéma na podporu zakladani
novych socidlnich podnikd. Koncept
tohoto globalniho grantu byl predstaven
pracovniky odboru socidlnich sluzeb
MPSV CR na vyjezdnim zasedani NTS
C v TFinci a clenové NTS C jim poskytli
zpétnou vazbu. Socidlni ekonomika se
v3ak nestala soucasti Regionalnich ope-
racnich program, prestoze byl zpraco-
van postup, jak ji prosazovat na krajské
drovni.

Dalsi velkou aktivitou byla snaha o vy-
mezeni pojm0 a zformulovani ¢eského
pojeti socidlni ekonomiky. Za timto
Ucelem byla vytvorena Ndrodni expertn{
skupina pro socialné-ekonomické akti-
vity (NESEA), v niZz pUsobi cast ¢lend
NTS C rozSifena o pfizvané experty, a to
zejména z akademickych kruht. NESEA
zpracovala principy a standardy social-
niho podniku a jeji vystupy byly pfijaty
na breznovém zasedani NTS C, kde byla
také odsouhlasena nova mainstreamin-
gova strategie na dal3i prosazovani soci-
alni ekonomiky v Ceské republice.
Zpusob, jakym pracovala NTS C, Ize
oznacit za ukazkovy priklad dobré praxe
ve vyuziti moznosti CIP EQUAL. Na jeho
pudé vznikla odbornd platforma téch,
ktefi se socidlni ekonomikou v Ceské
republice zabyvaji, podafilo se toto téma
zaclenit do novych operacnich programt
a konsensualnim zptsobem byl vytvoren
zaklad ceského pojeti socialni ekono-
miky. Toto vSe bude pokracovat i po
ukonceni CIP EQUAL. Socialni podnikani
se stalo mezitim pfitazlivym pro mnoho
organizaci a nova platforma spolecné
prace se bude snazit integrovat i tyto
noveé vzniklé proudy.

Petra Francova,
dlouhodobé expertka




EQUAL v Evropé

Mezinarodni setkani komunikacni platformy — oblast inovaci a mainstreamingu, Varsava

Dne 4.dubna 2008 se konalo ve Varsavé
setkdni mezindrodni  komunikacni  plat-
formy EQUAL zamérené na predavani
zkusenosti v oblasti inovaci a mainstrea-
mingu. Tato platforma je vedena fidicim
organem CIP EQUAL Portugalska ve spo-
lupraci s Polskem a Spanélskem. Hlavni
¢ast tohoto jednani probéhla ve 4 work-
shopech zaméfenych na razné aspekty
této problematiky: (1) validace inovativnich
vystupd, (2) prosazovani (mainstreaming)
inovaci, (3) budovani inova¢niho poten-
cidlu — vytvarent siti a komunikacnich plat-
forem, (4) vybér a hodnoceni inovaci.

V' ramci  prvniho workshopu byla
Ucastnikim predstavena metodologie
validace inovativnich produktt (tedy

ovérovani jejich kvality, pfidané hodnoty
a udrzitelnosti), ktera byla vytvorena por-
tugalskym fidicim orgdnem CIP EQUAL.
Nejprve Maria do Carmo Nunes z Por-
tugalska metodologii podrobné popsala,
a poté byly predstaveny prezentace
z Belgie (francouzsky mluvici) a Ceské
republiky, kteréZzto tuto metodologii
prevzali, upravili pro své podminky fizeni
programu EQUAL a prakticky ji pouzivaji.
Ceské zkusenosti prezentovala Renata
Harokovéd z MPSV CR. Prezentujici se
dotkli naro¢nosti metodologie, kredibi-
lity, ddleZitosti komunikace v3ech ucast-
nikd valida¢niho jednani i vyznamnosti
zpétné vazby, kterou ziskaji Ucastnici
validace pro finalizaci svych produktd.

Rendta Harokova zaméfila pozornost
také na nové programovaci obdobi
2007-2013 a moznosti uplatnéni této
metodologie a do diskuze uvedla otaz-
ky ohledné zavaznosti jejiho pouZivani
u inovativnich projektl, vyuziti celého i
¢asti postupl a uplatiiovani vybérovych
kritérii s ohledem na budoucf validace.
Jelikoz byli na semindf pozvani také
zastupci ostatnich aktivnich mezinarod-
nich platforem EQUAL, byl v plenaru
dan prostor také k jejich predstaveni
a k diskuzi nad aktivitami do budoucna
a moznou spolupraci a koordinaci.

Do dalsich diskuzi, resp. samotné plat-
formy je moZno se zapojit na internetové
adrese http://innovation.esflive.eu/user.

Dalsi vyzvy v ramci Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost

Ministerstvo prace a socidlnich véci CR
zodpovédné za cCerpani financ¢nich pro-
stfedkd 'z Evropského socidlniho fondu
(ESF) v rédmci Operac¢niho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ)
vyhlasuje dalsi vyzvy k predkladani
7adosti o finan¢ni podporu. Prvni vyzva
k predkladani zadosti o finan¢ni pod-
poru z ESF v rdmci OP LZZ byla vyhla-
Sena v unoru 2008, a to pro predkladani
7adosti na realizaci grantovych projektd
v prioritni ose 1 Adaptabilita , Posilovani
socidlntho dialogu a budovani kapacit
vyzvy se tykaji individudlnich projektd,
a to v prioritnich osach 2 Aktivni poli-
tiky trhu prace a 3 Socidlni integrace
a rovné prilezitosti. Dne 15.kvétna byla
vyhlasena vyzva pro prioritni osu 5 Mezi-
narodni spoluprace. Zajemci o realizaci
projektl v oblasti podpory Mezinarodni
spoluprace budou moci podavat své
zadostiod 15. kvétna, prvni uzavérka pro
predkladani zadosti této pribézné vyzvy
je 15.srpna 2008. Tfemi hlavnimi tématy
této vyzvy jsou inovativni projekty, rozvoj
partnerstvi a tématickych siti a mobilita.
V Cervnu mohou Zadatelé ocekavat dalsi
vyzvy pro prioritni osu 1 Adaptabilita

a prioritni osu 3 Socidlni integrace
a rovné prilezitosti. Zakladni informace
o jednotlivych prioritnich osach jsou
popsany v Provadécim dokumentu OP
LZZ. Typy aktivit, které mohou byt pod-
poreny a na jaké cilové skupiny je mozné
tyto aktivity zaméfit, jsou vzdy upres-
nény v konkrétni vyzvé.

Vsechny vyzvy jsou zvefejiovdny na
webovych strankach , kde
jsou clenény na vyzvy pro grantové
a individudlni projekty. Dale se rozliduje,
zda jde o vyzvu uzavienou ¢i pribéznou.
V pfipadé uzavrené vyzvy jsou projekty
predkladany do stanoveného data, v pfi-
padé pribézné vyzvy kdykoliv po jejim
vyhlaseni az do okamziku vycerpani dis-
ponibilnich prostredka.

Subjekty implementacni struktury ope-
racniho programu — tedy Fidici organ,
zprostiedkujici subjekty a dale subjekty
napojené na vefejny rozpocet (napf.
odborné Utvary jednotlivych resortd,
kraje apod.) mohou byt realizatory indivi-
dudlnich projektd. Ostatni zadatelé spa-
daji pod realizatory grantovych projektd.
Po vyhlaseni vyzvy mohou svou zadost
o finan¢ni podporu z OP LZZ podavat jak
pravnické, tak fyzické osoby, které maji

sidlo (bydliste) na uzemi Ceské repub-
liky. Musi se jednat o subjekty pfimo
zodpovédné za pfipravu a fizeni pro-
jektu a nesmi pusobit jako prostrednik.
V pfipadé, Ze Zzadatel ma sidlo v regionu
hl. m. Praha, musi prokazat, Ze projekt
je zaméren na cilovy region opravnény
v ramci OP LZZ. Podrobnéjsi informace
Ize ziskat v Priru¢ce pro Zadatele (jedna
z pfirucek tzv. ,Desatera OP LZZ") a Pro-
vadécim dokumentu OP LZZ.

Spolu s pfipravou prvnich vyzev vznikalo
tzv. ,Desatero OP LZZ". Jedna se o deset
navodnych pfiru¢ek pro programové
obdobi 2007-2013, kterymi se Zadatelg,
resp. pfijemci finan¢ni podpory z OP
LZZ tidi. Do Desatera OP LZZ patfi jak
Prirucka pro zadatele o finan¢ni pod-
poru z OP LZZ, tak Prirucka pro pfijemce
finan¢ni podpory z OP LZZ, ale i dalsich
osm kratsich navazujicich pfirucek, jez
zajemce provedou jednotlivymi tématy
spojenymi jak s pfipravou projektu, tak
i s jeho realizaci.

Vice informaci o OP LZZ vcetné doku-
mentd, které jsou zde uvadény (Desatero
OP LZZ, Provadéci dokument OP LZZ), je
mozné ziskat na webovych strankach




