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Vazené Ctenarky, vazeni Ctenari,

dostava se Vam do rukou jiz posledni
vydani Zpravodaje CIP EQUAL. Je to pfi-
leZitost ohlédnout se zpét za tim, co jsme
spole¢né za pét let aktivniho pUsobeni
Programu Iniciativy Spolecenstvi EQUAL
(CIP EQUAL) v CR v oblasti socialnich
inovaci vytvorili. Je ¢as bilancovat nase
Uspéchy i téZkosti, zurocit to, co jsme se
naucili a zahdjit navazuijici aktivity.

Celkové shrnuti Uspésné implemen-
tace CIP EQUAL naleznete v prvnim
¢lanku zpravodaje. Jednak se v ném
zastavujeme u vyznamnych aspektd
od pocatku realizace do soucasnosti,
kdy jiz vSechny projekty ukoncily své
aktivity a dochazi k celkovému uza-
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tech, které by s ukoncenim programu
nemély ustrnout.

Déle zde naleznete pravidelné rubriky
a v nich informace napf. k publicité
programu, tradi¢nim tfem otdzkam na
tfi projektové fesitele ¢i celkové vyhod-
noceni mainstreamingovych aktivit
na Urovni rozvojovych partnerstvi
(projektd), narodnich tematickych siti
a programu. V zavéru se doc¢teme o no-
vych vyzvach vyhldsenych v Operac-
nim programu lidské zdroje a zamést-
nanost (OPLZZ).

Z informaci k publicité bych radda upo-
zornila jednak na televizni spoty pro-
pagujici Evropsky socidlni fond v mi-
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EQUAL team: (zleva) Petr Valek, Vladimir Kvaca, Jan Blahtsek, Filip Kucera, Lucie Truneckova,

Dita Lamacova, Renata Harokova, Iva Solcova, Iva
virdn{ programu, tak se divame i do
budoucna a vyzdvihujeme oblasti, ve
kterych bychom radi na CIP EQUAL
navazali i v novém programovém
obdobi a pokracovali tak v cinnos-

Sotolarova

nulém a tomto programovém obdobi
a serial o Uspésnych projektech ESF
v pofadu CT Sama doma, tak i vydané
publikace o produktech — socidlnich
inovacich vytvorenych projekty CIP
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CIP EQUAL

1 CIP EQUAL - Uspésny experiment 2 Aktuality 3 Projektové vystupy
4 EQUAL v Evropé 5 Mainstreaming: prenos vystupt CIP EQUAL do politiky a praxe
6 Evaluace principl Iniciativy Spolecenstvi EQUAL 7 Evropsky socialni fond

EQUAL. A dale na pfipravovanou data-
bazi produktl, kterd bude zvefejnéna
v prvni poloviné pristiho roku a bude
obsahovat volné dostupné vystupy
projektd k jejich dalsi aplikaci v praxi.
A ted uZ je ¢as na rozlouceni a podé-
kovani vSem, kdo se na Uspésné imple-
mentaci Programu Iniciativy Spolecen-
stvi EQUAL v CR podileli. Dovoluiji si
osobné podékovat kolegynim a kole-
gum z fidictho organu, ktefi stravili
s EQUALem nespocet nikdy nespoci-
tanych prescasovych hodin, fesitellim
projektd, ktefi ndm byli svym zapalenim
pro véc velkou inspiraci, prateldm fidi-
cim program EQUAL v dal3ich ¢lenskych
statech, a to predevsim koleglim a kole-
gynim z Velké Britanie a Portugalska,
ktefi nam byli velkou oporou a pfispéli
nejednou radou, zastupcim Evropské
komise — predevsim nasim kontakt-
nim Ufednikdm a vedoucim pracov-
nikdm programu, se kterymi se nam
vyborné spolupracovalo, vsem zapo-
jenym expertdm a expertkdm a tvdr-
ctim politik, ktefi méli ,zdjem o véc”,
zastupkynim a zastupciim tzv. cilovych
skupin, ktefi s nami verejné sdileli své
osudy, narodni podpudrné strukture,
kterd nédm pomdhala s naro¢nou admi-
nistraci programu a vsem ostatnim,
které jsem zde konkrétné nevyjmeno-
vala, ale které jsme v ramci EQUALu
Lpotkali”. Preji Vam viem mnoho dob-
rého v dalsim profesnim pUsobeni, ale
i v osobnim Zivoté a tésim se na dalsi
spolupraci v budoucnosti.

Ing. Renata Harokova

vedouci odd. fizenf a implementace Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL

Ministerstvo préace a socialnich véci CR
(t.¢. na matefské dovolené)
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Program Iniciativy -Spolecenstvi EQUAL
byl v Ceské republice vyhlasen v léte
2004 v rdmci celoevropského druhého
kola Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL
jakozto vlbec prvni z programl spo-
lufinancovanych z Evropského social-
niho fondu u nas. Céaste¢né jsme mohli
navazat na zkusenosti ziskané v ramci
prvniho kola Iniciativy, které bylo v CR
realizovano v rdmci predvstupni pomoci
Phare. Program ma vyrazné experimen-
talni charakter: od projektl se ocekavalo,
Ze budou schopny vyvinout, otestovat
a v pfipadé identifikace pfinost imple-
mentovat do praxe zplsoby feSeni sta-
vajicich nerovnosti na pracovnim trhu.
Zajem zadatelt o finan¢ni podporu pro
realizaci projektl v tomto programu pfi
vyhlaseni dvojndsobné prevysil financni
alokaci. Start se tedy vydafil nad oce-
kavani dobre a po hodnoticim procesu
zahajilo 59 projektt tzv. Akci 1 (uzavirani
narodnich a mezindrodnich partnerstvi
a sestavovani pracovnich programd).

Po Uspésném rozjezdu pfisla bohuzel
studena sprcha v lété roku 2005, kdy
Uspésné sestavena tzv. rozvojova part-
nerstvi méla zahajit Akce 2 (vyvoj ino-
vaci) a 3 (prosazovani — mainstreaming
projektovych vystupt). V té dobé jsme
byli nuceni zmrazit vystavovani roz-
hodnuti o dotaci z ddvodu nesou-
hlasu Ministerstva financi a Uradu pro
ochranu hospodarské soutéze s definici
partnerstvi v programech ESF. Pokud
by nebylo mozné realizovat projekty
EQUAL v partnerstvich, byl by popren
jeden ze zakladnich principt tohoto
programu i strukturalnich fondd vibec
a znamenalo by to tedy i nevyhnutelny
konec realizace CIP EQUAL v CR. Pro-
jevila se tehdy nepfipravenost narodni
legislativy na aplikaci nafizeni EK
v tomto bodé a aZ po obsahlych jed-
nanich mezi resorty a Urady se poda-
filo dosdhnout dohody o podmin-
kach realizace projektl a horké léto

CIP EQUAL

uspesny experiment

nastésti preslo v mnohem barevnégjsi
podzim. S ulevou musim konstatovat,
Ze az do konce fungovani projektd
nas pak uz cekaly problémy mnohem
méné zavazné, a naopak se dostavily
prevazné Uspéchy v fizeni programu
i hlavné samotnych projektd.
Vyznamnymi momenty realizace pro-
gramu EQUAL jakoZto programu
zaméreného na vyvoj a prosazovani
socidlnich inovaci bylo zalozeni jeho
narodnich tematickych siti a zave-
deni metodologie validace inovativ-
nich produktd projektd. Plsobeni siti
jakozto platforem pro diskuzi a ovliv-
novani vyvoje jednotlivych socidlnich
inovaci projektl i spole¢nych vystupt
siti bylo v souladu s narodni mainstre-
amingovou strategii programu slav-
nostné zahajeno konferenci a prvnimi
jedndnimi sfti v inoru 2006. Postupné
se podarilo do siti zapojit relevantni
odborniky z praxe i statni sféry, nava-
zat inspirativni spolupraci mezi jed-
notlivymi projekty, pfipravit spole¢né
vystupy a jednotné mainstreamingové
strategie jejich prosazovani. Za Uspéch
mUzZeme bezpochyby povazovat i to,
Ze nékteré ze siti se rozhodly piimo
navazat na svou praci i po skonceni
CIP EQUAL v ESF programech obdobi
2007-13. Konkrétné to jsou projekty
sité F zaméfené na integraci cizincd
a sité C zabyvajici se socialni ekonomi-
kou a podnikanim, které jiz predlozily
projektové zadosti v rdmci OPLLZ.

Co se tyce metodologie validace soci-
alnich inovaci, zde se fidici orgdn pro-
gramu pfimo inspiroval v Portugalsku
a v rdmci Sifeni dobré praxe prevzal
a aplikoval osvédcené postupy mist-
niho programu EQUAL. Projektdim u
nas se pak podarilo zrealizovat desitky
Uspésnych validaci, jez provéfily kvalitu
a udrzitelnost jejich vystupt z pohledu
jejich potencidlnich uzivatell, nezavis-
lych odbornikd, tvlrct politik ¢i cilo-

vych skupin. Zde bych rdda uvedla,
Ze fidici organ se v tomto obdobi
aktivné zapojoval do mezinarodni
EQUAL platformy zamérené na inovace
a ze i v rdmci nového programového
obdobi hodla dale pracovat na samotné
definici inovaci a s tim souvisejicim dal-
$im rozvojem metod jejich hodnocenti,
validace a odbornych oponentur.

Platforma pro inovace nebyla samo-
zfejmé jedinou mezindrodni aktivitou
programu. Naopak, kromé povin-
nych mezinarodnich partnerstvi pro-
jektd se jak zastupci fidictho orgéanu
tak i projekty, ale i relevantni odbor-
nici zapojovali do celé rady komunit
a mezindrodnich akci v ramci pro-
gramu EQUAL. Prenos dobré praxe
a vzajemné uceni se je pak zapoje-
nymi osobami ¢i subjekty hodnoceno
jakoZto jeden z nejvice pozitivnich
a nedocenitelnych aspektd tohoto pro-
gramu. Mimo jiné i proto se hodlame
i v novém obdobi aktivné zapojovat do
mezinarodni spoluprace v ramci samo-
statné prioritni osy OPLLZ i prlrezové
prostrednictvim ostatnich priorit.

PFi bilancovani zkuSenosti s fizenim
programu EQUAL nelze opomenout
to, ze jsme se snazili ¢erpat pouceni
a inspiraci i z vysledkd kazdorocné
realizovanych nezavislych evaluci pro-
gramu. Jako dikaz, Ze evaluace pova-
Zujeme za skutecné dllezité pro fize-
ni predevsim ,mékkych” programda,
slouzi nejen napt. podpora poskytnuta
pfijemcim pravé na zakladé doporu-
Ceni evaludtora, ale i to, Ze Cesky Fidici
orgadn v letech 2005-2008 zalozil,
organizoval a fidil mezinarodni plat-
formu zamérenou pravé na evaluace.
Evaluace by mély mit znac¢nou pod-
poru i v novém programu OPLLZ.

Pokud jsme u konstatovani Uspécht
na urovni fizeni programu, mzeme
se pochlubit velmi Uspésnym cerpa-
nim financi alokovanych na program.

Povinné cerpani jsme kazdy rok rea-
lizace splnili se zna¢nym predstihem,
a také zavérecna bilance vypada vice
nez pozitivné. V souvislosti s Cerpa-
nim se patfi také pripomenout titulek,
ktery se objevil v médiich po auditu EK
na fidici a kontrolni systémy CIP EQUAL
v CR, totiz ze ,Program EQUAL cerpa
bezpecné”. Auditofi Komise nam
tehdy pridélili nejvyssi znamku, ktera
byva udélovana dle slov samotnych
auditord jen vyjimecné. Jinymi slovy
feceno, ocenili potencidlni nebezpeci
nespravné uzitych prostfedkl, které
by se zpétné musely vracet do Bruselu,
jako nevyznamné.

Pfi celkovém hodnoceni implementace
programu EQUAL v CR samoziejmé
nelze opomenout to zadsadni — tedy
samotné projekty — tvdrce socidlnich

inovaci. Nebot jejich Uspéchy ve vyvoji
novych postupl a nastrojd pro feseni
problém0 s nerovnostmi na trhu
prace pro ty, jez maji zhorsené pod-
minky z rlznych ddvodd jako je vék,
pohlavi, etnicky ptvod ¢ napt. krimi-
nalni minulost, jsou to zasadni. Téch
Uspéchl je mnoho, pricem? prileZitost
se s nimi seznamit byla napf. v rdmci
tohoto Zpravodaje, na vyro¢nich a za-
vérecné konferenci, v ramci pocetnych
mezinarodnich ¢i narodnich akci pora-
danych clenskymi staty, EK ¢ samot-
nymi projekty, a v neposledni fadé
prostfednictvim  publikaci  kompen-
dium produktd a sborniky z konfe-
renci (k nalezeni na www.equalcr.cz).
Velmi dalezitym zdrojem informaci o vy-
vinutych socidlnich inovacich je pfi-
pravovana databaze dobré praxe,

Aktuality

Reklamni spoty CT

V pribéhu fijna a listopadu bézi v Ceské televizi kratké

Na webu zverejnén Sbornik
ze zavérecné konference CIP EQUAL

a poutavé klipy, jejichz pfibéh vychazi ze skutecnych projektd

ESF. V natocenych piibézich se tak odrazeji jiz uskute¢néné
projekty z dokoncovanych programt obdobi 2004-2006
kterym finan¢ni pomoc ESF pozitivné ovlivnila Zivot. Jejich
ambici je zvysit povédomi Siroké vefejnosti o ESF a zaroven
upoutat pozornost potencidlnich Zadateld a motivovat je
k podani zadosti v aktudlnim obdobi 2007-13, v némz se
poskytuje finan¢ni pomoc ESF na nové projekty.

Spoty si mUzete prohlédnout i na webovych strankach

www.esfcr.cz.

Reportaze v Sama doma

V obdobi od kvétna do srpna 2008 bylo natoceno 20 repor-
tazi o projektech ESF pro pofad Ceské televize Sama doma.
Reportéze byly vysilany od 1.9. do 6.11.2008 na CT1

v Utery a ve Ctvrtek od 12:30. Kazda z reportazi ma stopaz
od tfi do péti minut. Z programu CIP EQAL zde byly zastou-

peny 4 Uspésné projekty:

1. Systémova podpora pracovniho uplatnéni azylantt
a cizinct dlouhodobé Zijicich v Ceské republice,

2. S Krakonosem u pocitace,

3. Socialni druzstva a podniky — Svaz ¢eskych

a moravskych vyrobnich druzstev,

4. Rozvoj socidlnich sluzeb a vzdélavani pracovnikd

v socialnich sluzbach.

kterd bude v prabéhu prvni poloviny
pfistiho roku zvefejnéna na internetu.
Tato databdze bude obsahovat popis
a ukdzku jednotlivych produktd vyvi-
nutych projekty, jez budou v duchu
hesla ,,EQUAL —svobodné sifeni mys-
lenek” (,Free movement of ideas”)
a v souladu s pravidly poskytnuti vefej-
nych prostfedkd, volné dostupné jaké-
mukoliv zdjemci. Ridici organ hodla
i naddle podporovat Sifeni a prosa-
zovani Uspésnych socidlnich inovaci
vytvorenych nasimi projekty tak, aby ty
nejlepsi nastroje nezUstaly zapomenuty
v Suplicich jejich tvdrcd, ale aby naopak
tiviiovat praci subjektl na pracovnim
trhu a zlepSovat situaci v zaméstnani
¢i pfi hledani zaméstnani tém, ktefi se
vyrovnavaji s riznymi handicapy.

Rozvojova partnerstvi prezentovala své vystupy jiz na jare
letosniho roku v rémci zavére¢né konference CIP EQUAL,
kterd nesla nazev ,Veletrh inovaci pro otevieny trh prace”.
Konference se zUcastnili zastupci relevantnich ministerstev,
UfadU prace, vzdélavacich i neziskovych organizaci. Cilem
bylo podpofit prosazovani socidlnich inovaci vytvorenych
samotnymi projekty v posledni fazi realizace CIP EQUAL do
konce roku 2008 a zaroveri predstavit ndvazné programy,

do nichz se prenaseji principy tohoto programu.

»
A

A

VELETRH INOVACI PRO OTEVRENY TRH PRACE

wdle glesto wajl Gmel

Sbornik  shrnuje  déni
na konferenci — v prvni
¢asti  nalezneme pro-
jevy pozvanych osob-
nosti, které maji k dané
problematice  nejblize
a v druhé ¢asti Sborniku
jsou pak zaznamenany
samotné socialniinovace
jednotlivych projekta.

Sbornik je k dispozici
na webovych strankdch
www.equalcr.cz, na

A

pozadani zasle fidici
organ jeho tiSténou
podobu.
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Na webu zverejnén
Sbornik produktd CIP EQUAL

Produkty CIP EQUAL jsou vystupy z realizovanych projektd
CIP EQUAL, tedy inovativni know-how v oblasti socidlnich
inovaci. Konkrétné to jsou napf. rtzné vzdélavaci a pora-
denské programy, internetové portaly, metodiky préace se
znevyhodnénymi skupinami obyvatel, publikace ¢ navrhy
zmeén zakonU apod. Sbornik produktt CIP EQUAL, ktery je
umistén na internetovych strankach CIP EQUAL, je urcen
pro verejnost, odborniky i tvlrce politik. V publikaci nalez-
nete vsechny projekty CIP EQUAL a jejich produkty rozdé-
lené dle jednotlivych narodnich tématickych siti (NTS), jenz
sdruzuji projekty, experty a tvirce politik v jedné tématické
oblasti. U kazdého produktu je mozné najit jeho popis,
uzivatele i zpUsoby Sifeni a prosazovani, at uz se jedna
o film, poradenské centrum, pfiruc¢ku, brozuru ¢i vzdélavaci
kurz. Je proto prehlednym shrnutim cinnosti projektd, jejiz
naplni bylo pomahat znevyhodnénym skupindm na trhu
prace. Sbornik je k dispozici na webovych strankach www.
equalcr.cz, na pozadani zasle fidici organ jeho tiSténou
podobu.

Pripravujeme:

Databaze produkti CIP EQUAL

V této chvili pracuje fidici orgdn intenzivné na tvorbé
webové aplikace — databdze, které by byla dostupna
véem zdjemcl o inovativni produkty vzeslé z CIP
EQUAL. Vzhledem k tomu, ze projekty byly financo-
vany z vefejnych prostfedkd, maji byt jejich vystupy
co nejvice vefejné Siteny, a proto budou v rdmci webové

databdze nabizeny zdarma, tedy volné ke stazeni pro vsechny
potencionalni zdjemce, ktefi s nimi nasledné mohou praco-
vat dle vlastniho uvazeni a vyuzit jejich struktury a know-
-how pro své vlastni aktivity. Tento pfistup pIné koresponduje
s pojetim Iniciativy Spolecenstvi EQUAL jakoZto prostoru pro
volné sifeni novych myslenek a vzajemné uceni se.

S uvedenim do provozu se pocitéd v prvnim ctvrtleti roku
2009 a databaze bude pfistupna prostrednictvim interneto-
vych stranek www.esfcr.cz a www.equalcr.cz.

Nové stranky ESF v CR

Nové webové stranky www.esfcr.cz, které jsou nyni pfi-
pravovany, budou uzivatelsky pfijemnéjsi. To znamena, ze
se celkové projasni jejich struktura, zlepsi se prehlednost
pro navstévniky a také se zméni design. Pro pfijemce dotaci
z ESF pribude povinnost vkladat informace o svém projektu
a jeho vyvoji — coz by mohlo web zatraktivnit pro bézného
ndvstévnika.

Spusténi predpokladdme béhem prosince 2008.

Zavérecna konference EQUAL v EU

v Lisabonu 10.-12. 12.

Ve dnech 10.-12.12.2008 se v Lisabonu bude konat konfe-
rence ,Lisabonska reformni strategie v provedeni ESF: ino-
vace, partnerstvi a mezinarodni spoluprace”. Konference
porddana RO CIP EQUAL v Portugalsku ve spolupréci s EK
bude jakoZto zavére¢nd akce vsech narodnich program(
EQUAL vénovana socidlnim inovacim a dédictvi iniciativy
EQUAL pro nové obdobi ESF a bude zamérena na vyuziti
principl iniciativy EQUAL — inovativnosti, partnerstvi, mezi-
ndrodni spolupraci, gender mainstreamingu a empower-
nmentu v novém programovém obdobi. Akce se zucastni
zéstupci RO a vybrané projekty CIP EQUAL z CR.

3 Projektové vystupy

l. Projekty pod lupou , 3 produkty, 3 otazky na koordinatora”

Free Art Records, s.r.o. — Vyvoj a zavedeni systému celoZivotniho vzdélavani osob s postizenim
sluchu, vCetné vzdélavani zdravych osob, které s handicapovanymi osobami pfichazeji do kontaktu

Cesko-rakousky vykladovy slovnik znakového jazyka pro
oblast zdravotnictvi vznikl jako vystup mezindrodniho part-
nerstvi (TCA) projektu CIP EQUAL ,Celozivotni vzdélavani
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neslysicich”. Na jeho realizaci se podileli kromé ¢lenl ces-
kého rozvojového partnerstvi ,Pro plny Zivot” i partnefi
z Rakouska a Némecka. Jednd se o nové koncipovany

produkt, ktery napomaha eliminovat diskriminaci osob se
sluchovym postizenim v oblasti zdravotnickych zafizeni.
Multimedialni CD-ROM pFindsi Ceské a rakouské znaky ve
videozdznamu s moznosti zpomalené projekce (u ceské
verze), pfimého srovnani jednotlivych jazykovych verzi
s trojjazy¢nym vykladem pfislusného znaku (CJ, AJ, NJ) for-
mou volitelnych titulkd. Celkovy rozsah je 360 znakovanych
zakladnich pojmU z oblasti zdravotnictvi. Produkt mdze byt
vyuzivan personalem zdravotnickych zafizeni, stejné jako

neslysicimi pacienty bez specializovaného skoleni. Celd vyu-
kovad opora je v modifikované podobé dostupnd rovnéz
on-line prostfednictvim internetu na portalu www.star-
tindenjob.de. Na tomto portalu je aktualné k dispozici uz
3. jazykovad mutace. Kromé ceskych a rakouskych znaku je
mozno shlédnout i znaky némecké.

Ing. Pavel Loffelmann,
vedouci odborny manazer projektu , Celozivotni vzdélavani neslysicich”

1) Co povazujete za nejvétsi
uspéch Vaseho projektu?

Za nejvéts( Uspéch projektu povazu-
jeme vyuzivani vsech projektovych
vystupl (tedy nejen tohoto slovniku)
v praxi obou cilovych skupin (tzn.
osob se sluchovym postizenim, stejné
jako osob zdravych, které se slucho-
vé postizenymi prichazeji do styku)
i v obdobi po ukonceni projektu.
O vystupy (celkem 16 vécnych pro-
duktl + sluzby a kurzy) je stale velky
zajem a vétsina aktivit projevila svou
Zivotaschopnost i po ukonceni finan-
covani z prostredkl projektu. Nékteré
aktivity — napf. Kurzy zasad spravné
komunikace s osobami se sluchovym
postizenim, Pfipravny kurz pro studium
na vysoké Skole pro neslysici nebo
Kurz pocitacové grafiky pro neslysici
mnohondsobné prekonaly projektem
stanovené indikatory. CoZ neznamena,
7e indikatory byly podhodnoceny,
ale Ze diky projektovym aktivitdm se
podafilo vzbudit nebyvaly zdjem vét-
sinové spole¢nosti o danou proble-
matiku. Prispéla k tomu bezesporu
i spoluprace s Ceskou televizi, kdy mj.
projektové vystupy — motivacni filmy,
byly pouZity jako zaklad devadesatimi-
nutového programového bloku Vecer
na téma , Nevidim... neslysim... mohu
byt stastny”, ktery byl odvysilan v ne-
déli 6. Cervence 2008 ve 20,00 hod na

CT2. Bylo to poprvé, kdy byl proble-
matice osob se zdravotnim postizenim
vénovan v CT tak velky prostor v tak
atraktivnim vysilacim case.

2) Jak reaguje verejnost

na vystupy Vaseho projektu?

Zajem vefejnosti o projektové vystupy
je az necekané velky. A to jak ze
strany cilové skupiny osob se slucho-
vym postizenim, tak ze strany vétsi-
nové spolecnosti. Kurzy zasad spravné
komunikace s osobami se sluchovym
postizenim absolvovalo do této chvile
cca 600 pracovniku verejnych instituci
(Urady, zdravotnickd zafizeni, policie
apod.) a pedagogU. Kurzy dale pokra-
¢uji v rezii Unie neslysicich Brno — part-
nera projektu. Dokumenty odhalujici
radosti i strasti osob se sluchovym
postizenim, kromé odvysilani v CT,
jsou vyuzivany jako podklady pro nové
vznikajici vyukové programy, jsou pre-
zentovany na rlznych akcich zamére-
nych na komunikaci s OZP, byly s nad-
Senim pfijaty i v Rakousku, Némecku,
Litvé, ziskaly Cenu hejtmana Morav-
skoslezského kraje pro dila pfispivajici
k integraci OZP atd. O e-learningové
Kurzy pocitacové grafiky neslysicich
je konstantné zdjem prevysujici moz-
nosti realizdtora téchto kurzl — PrF
Ostravské univerzity. Kurzy uz nejsou
realizovany pouze v Ostravé, ale i na

dalsich mistech CR ve spolupréci s dal-
Simi vysokymi Skolami. Licen¢ni kurzy
neslysicich trenérd pokracuji aktudlné
(tedy 2 mésice po skonceni projektu)
dalsim béhem, o ktery je opét mezi
neslysicimi zajem prevysujici kapacitu
kurzu.

3) Kde vidite svuj

produkt za 3 roky?

Vzhledem k vysokému zdjmu o nase
produkty existuje redlny predpoklad,
Ze rada projektovych aktivit se nemusi
obdvat nezdjmu ze strany neslysicich
i vétSinové spolecnosti ani po 3 letech.
Bohuzel jejich skute¢nd trvald udrzi-
telnost bude v budoucnu zavisla na
financovani  prostfednictvim grantu
nebo pochopenim a moznostmi vzdé-
lavacich instituci, organizaci neslysi-
cich, prip. na sponzorskych aktivitach.
Proto nelze s urcitosti prohlasit, Ze v3e,
co bylo nastartovano v rdmci projektu,
bude funkéni i za 3 roky. Ale nas pro-
jekt rozhodné byl vyraznym impulsem,
ktery ve vztahu minority neslysicich
a nedoslychavych a vétsinové spolec-
nosti ukazal nové moznosti vzajemné
interakce, ukazal moznosti vzdjem-
ného plnopravného vztahu a nastar-
toval konkrétni aktivity, které at uz
v plvodni nebo modifikované podobé
budou slouzit ku prospéchu obou
stran v dlouhodobém horizontu.

Stfedni skola technickd Most-Velebludice — NAVRAT DO BUDOUCNOSTI

Jednim z hlavnich cild projektu ,Navrat do budoucnosti”
bylo vybudovani regiondlni struktury pro podporu sys-
tematického pfistupu rovnych pfilezitosti zen a muzd na
pracovni trh v Usteckém kraji. V praxi to znamenalo vytvo-
feni tfi Poradenskych a informacnich mist IMPULS v Mosté,
Usti nad Labem a Roudnici nad Labem pro podporu moti-

vace vstupu cilovych skupin do poradenskych a vzdélava-
cich programd.

Poradenskd a informacni mista IMPULS pfindsela uradim
prace a potencidlnim zaméstnavateldm informace o pfipra-
venosti cilovych skupin na vstup do zaméstnani ¢i pfiprave-
nost zacit samostatné podnikat. Nenabizela a nenahrazovala
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sluzby, které poskytuji kompetentni instituce (Urady prace),
ale pouze doplnovala jejich sluzby v oblasti poradenstvi
a vzdélavani cilovych skupin. Cinnost Poradenskych infor-
macnich mist IMPULS se zamé&rovala predevsim na Zeny, vra-
cejici se po matefské dovolené, Zeny i muze pecujici o malé
déti, o osobu blizkou ¢i osobu zavislou nebo na obcany se
zdravotnim omezenim, ktefi po svém pfichodu na trh prace
jen obtizné nachazeji pracovni uplatnéni. Poslanim téchto
mist bylo zvysit Uroven nejen spolecenského védomi, ale
predevsim sebevédomi cilovych skupin a pomoci jim preko-
ndvat prekazky a zlepSovat tak jejich spole¢enské postavenf
a motivovat je k poradenskym a vzdélavacim aktivitdm.

Ing. Judita Lechova ze Stfedni Skoly technické Most-Velebludice,
expertka projektu

1) Co povazujete za nejvétsi
uspéch Vaseho projektu?

Za nas uspéch mluvi ¢isla. Nase pora-
denskd a informac¢ni mista IMPULS
v dobé pilotniho ovéfeni navstivilo 350
0sob, z toho 124 nastoupilo do pora-
denskych nebo vzdélavacich aktivit.

2) Jak reaguje verejnost

na vystupy Vaseho projektu?
Reakce verejnosti byly velmi pozitivn,
dodnes se navstévnici Poradenskych a
informacnich center vraceji se zajmem

o daldf vzdélavaci aktivity. To je pro
nds impulsem, abychom se déle véno-
vali projektdm tematicky zamérenym
na sladovani rodinného a pracovniho
Zivota a nasim zajmem je v dohledné
dobé takové projekty realizovat.

3) Kde vidite svdj produkt

za 3 roky?

Dne 15. 8.2008 jsme predlozili v rdmci
OP LZZ oblast podpory 5.1. mezinarodnf
spoluprace projekt ,Evropsky institut
a sité pro rozvoj podnikatelskych kom-

petenci s ohledem na rovné pfilezitosti
—EINET", jehoz hlavnim cilem bude dise-
minovat problematiku podnikatelskych
kompetenci na mezindrodni Urovni
s ohledem na rovné prileZitosti, s cilem
vytvofit dalsi pfidanou hodnotu jiz
validovanych produktd, vytvorenych
v ramci projektd CIP EQUAL, s dopa-
dem na zlepseni implementace téchto
produktd do ceského narodniho pro-
stfedi a zejména do Usteckého kraje.
Predpokladana realizace projektu bude
od 1.1.2009 az 31.12.2010.

1) Co povazujete za nejvétsi
uspéch Vaseho projektu?

Za nejvétsi uspéch naSeho projektu
povazujeme vyjadreni dnes jiz nasich
kolegyr — podnikatelek, dfive Zen z ci-
lovych skupin projektu, pfi zavére¢ném
bilancovani a medializaci projektu.

Projekt byl uZasny napad...
pani Jitka Vinklerova,
podnikani v reklamé.

Diky projektu
EUROPODNIKATELKA 21. stoleti
vim, jak si hledat zakazky...

pani Katefina Martinaskova,
podnikani v oblasti keramiky

Vérim, Ze své vize dosahnu...
pani Milena Bauerova,
podnikdni v ucetnictvi

Byla jsem samozZivitelka
bez prace, nyni Fidim
vlastni dopravu...

pani Milada Nedorostova,
podnikani v doprave.

Druhéd oblast, kde byl projekt Uspésny,

a to predevsim konference ,Finan¢ni
moznosti k zahdjeni a rozvoji podni-
kani v CR" a ,Rozjedte vlastni byznys".
Tyto konference se setkaly s velkym
zajmem a velice pozitivnim hodnoce-
nim, protoZe byly zaméfeny na prak-
tické, konkrétni a aktudlni informace ze
svéta moznosti financovani podnikani
cestou dotaci, bankovnich a nadac-
nich produktl i moznosti spoluprace
s ,Business Angels” z CR a zahranidi.

2) Jak reaguje verejnost

na vystupy Vaseho projektu?
Reakce vefejnosti mdzeme hodnotit
v nékolika rovinach. Jednoznacné jsou
to velmi pozitivni ohlasy od Zen z Ustec
kého kraje, které se nas i po ukonceni
projektu dotazuji na moznosti spolu-
prace. Druhou velmi vyznamnou rovi-
nou jsou pozitivni reakce na ,,Obchodni
atlasy sluzeb”- marketingové analyzy
mést od samosprav z mést rlznych
kraj&i CR. A tFeti rovinou velmi pozitiv-
nich reakci je rovina od rdznych pod-
nikatelskych svaz malého a stfedniho
podnikani /MSP/ jako Sdruzeni pod-
nikateld a zivnostnik CR, Asociace
malych a stfednich podnikl a Zivnost-

Témto pozitivnim reakcim napomohly
prezentace a vystavky na konferen-
cich, kulaté stoly expertd a projedna-
vani ,,Obchodnich atlast sluzeb” s ve-
Fejnosti.

3) Kde vidite svj

produkt za 3 roky?

Pfedpokladame, Ze za nékolik let, jed-
nak diky Klubu Europodnikatelka
pro 21.stoleti, ktery byl zaloZen jesté
v rdmci projektu na podporu publicity
projektu, a jednak také ve spolupréaci
s kolegy z narodni tematické sité B, ale
i dalsimi podnikatelskymi svazy MSP
se nam podafi pfipravit a ucinit prvni
kroky k tak zvanému , Integrovanému
systému pro strategicky /dlouhodoby/
rozvoj zacinajicich a malych podnika-
teld a podnikatelek v CR”. Jednd se
o podnikani fyzickych osob a mikro-
podnikd do 9 zaméstnancd.

/Tento systém by byl zodpovédny
nejen za strategicky rozvoj, ale koor-
dinoval by aktivity vsech, ktefi maji co
do ¢inéni s malym podnikanim, vcetné
ministerstev, ale i organizaci, jako jsou
komory, profesni asociace a dobro-
volné organizace./

Asociace podnikatelek a manazerek CR, o.s. — Europodnikatelka 21. stoleti

Diky projektu EUROPODNIKATELKA 21. stoleti dostalo
plvodné sedmdesat Sest Zen z Usteckého kraje moznost
zacit s podnikanim. Projekt, jehoZ pfijemcem je Asociace
podnikatelek a manazerek CR, o.s., Zenam ze znevyhodné-
nych skupin obyvatel v kraji zatizeném vysokou nezamést-
nanosti pomohl hned z nékolika smérd. Prijemce dotace
z CIP EQUAL spole¢né se svymi partnery v projektu vyti-
poval v soubéhu se zpracovanim strategickych plant mést
vhodnou pfileZitost k podnikani, zaroveri pak budouci pod-
nikatelky pfipravil a proskolil.

Zakladnim zédmérem projektu bylo motivovat zeny k pod-
nikani. V Usteckém kraji byla vybrana tfi mésta — Vejprty,
Litoméfice a Duchcov.

V ndvaznosti na strategické plany vyse jmenovanych meést
zpracoval partner projektu, Regiondlni rozvojova agen-
tura Usteckého kraje, a.s., zakladni marketingovy material
- ,Obchodni atlasy sluzeb”. S pomoci vefejnopravnich
instituci a vefejnosti v téchto méstech vytipovaly podnika-
telky z Asociace podnikatelek a manazerek CR pfilezitost
pro podnikani Zen na mistni drovni.

V soubéhu se projekt zaméfil na Zzeny ze znevyhodnénych
skupin, jako jsou absolventky skol, Zeny vracejici se po mater-

ské dovolené a nezaméstnané Zeny. Budouci podnikatelky
byly na podnikani ve vybraném oboru komplexné pfipraveny.
Ziskaly odborné znalosti, ale byly pfipraveny také psycholo-
gicky, motiva¢né, marketingové a eticky. Byla jim poskyt-
nuta podpora pro image, socidlni poradenstvi, pohled na
podnikatele ze strany spotfebitele a spotiebitelského prava
s dlrazem na dovednosti a kvalifikace pro podnikani. Tyto
Zeny, zacinajici podnikatelky, prosly v ramci projektu , Kom-
plexni péci o zacinajici podnikatelky”. Na zakladé této péce
si samy zpracovaly vlastni podnikatelsky plan.

V projektu $lo o inovativni zdmér — nejucinnéjsi v podnika-
telském prostredi, na jedné strané vytipované , Pobidky pro
podnikani” /Obchodni atlasy sluzeb/ a proti tomu , Nabidky
Zen, které by chtély podnikat”.

Projekt tak podporil také rovnou pfileZitost mezi pohlavimi.
Ucastnice projektu — Zeny, které nechtély jen ¢ekat na pracovni
prileZitost, ale které chtély samy podnikat a ostatnim pracovni
pilezitosti vytvaret, prosly i pfipravou formou mentoringu.
Projekt mél pfipravit Zeny, aby byly Uspésné v podnikani,
a fada z nich skutecné Uspésna je.

Ing. Magda Piroutkova, viceprezidentka APM CR, o.s.,

feditelka projektu EUROPODNIKATELKA 21.stoleti

byly ndrodni a mezinarodni konference,  nik CR a SME UNION CR.

Il. Zajimavosti z projekt

Televizni spoty Gender Studies, 0.p.s.

Na pocatku léta (presnéji od 2. ervna do 4. Cervence 2008)
byla v Ceské televize vysilana antidiskrimina¢ni kampari
vytvorena v rdmci projektu CIP EQUAL PUI na pUl neziskové
organizace Gender Studies, o.p.s., spolufinancovaném
Evropskym socialnim fondem a rozpoc¢tem Ceské republiky.
Tato kampari sestavala ze tfi spott zachycujicich bézny pra-
covni pohovor. Pfed dvouclennou komisi usedla starsi zena,
iiZ je naznacena nutnost odchodu do dtchodu, dale muz
se zadosti o odchod na rodi¢ovskou dovolenou, kterd je
zesmésfiovana v porovnani s profesni kariérou, jiz opousti,
a nakonec mlada uchazecka o praci, ktera musi ¢elit osobnim
otazkdm tykajicich se ndbozenského smysleni a rodinného
zazemi. Celd kampari je postavena na mottu ,Nenechte se
diskriminovat”, zaloZzeném na pravech zaméstnanct a ucha-
zeC o zaméstnani.

Tyto spoty pomohly ke splnénf jednoho z cilti projektu, jimz
byla medialni kampar zamérena na zpochybnéni gendero-
vych stereotypl, které ztézuji pfistup na trh prace poten-
cidlnim zaméstnanclim. Projekt se zaméfil na tfi skupiny
— Zeny ve vékovém rozmezi od 25 do 34 let, Zeny starsi 50
let a muZzi-otcové spolu s muzi na rodi¢ovské dovolené. Tyto
skupiny jsou nejcastéji vystaveny diskriminaci v souvislosti
s genderovymi stereotypy, a to jak pfi samotném Uvodnim
pracovnim pohovoru, tak v prabéhu kariérniho rdstu. Stere-
otypy definuji zazitou roli zeny jako matky, méné vzdélané,
péci o rodinu limitované zaméstnankyné. Na strané druhé
povazuji muze za Zivitele rodiny, coZ koliduje s moZnosti
jeho odchodu na rodi¢ovskou dovolenou. Spoty vytvo-
fené mladym rezisérem Martinem Dudou tyto stereotypy
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presné vystihly a s nadsézkou na né upozornily. Ke stazeni
jsou na:
http://kr.youtube.com/watch?v=HkwARGc-5sg
http://kr.youtube.com/watch?v=Lp5XBI1Xixk
http://kr.youtube.com/watch?v=PQnyoeWilGM

Dalsi propagacni aktivitou projektu Pdl na pul byla oslava
Dne rovnosti Zen a muz 19.¢ervna. Tento den byl poprvé
vyhlasen dnem rovnosti v loriském roce ve spoluprdci s part-
nerskymi projekty v Dansku, Lotyssku, Polsku, Rakousku
a Spanélsku. Cilem je sifit povédomi o soucasném nerov-
ném postaveni zen a muzl a o nutnosti tento nedostatek
resit. Samotna oslava byla zahdjena vystoupenim pohybové

Ve zkratce

¢ V pribéhu zafi a fijna probéhly v mnoha ceskych méstech
festivaly Tyden pro dusevni zdravi, organizované sdruze-
nim Fokus, o.s., které si kladou za cil pfiblizit odlisny svét
dusevné nemocnych lidi tém zdravym prostfednictvim
prednasek, vystav a kulturnich produkci. Mésty, kde lidé
tuto moznost ziskali, byly Beroun, Olomouc, Praha, Ceské
Budéjovice, RoZznov pod Radhostém, Hlinsko, Opava,
Tébor, Jihlava, Pisek, Turnov, Liberec, Plzeri a Usti nad
Labem.

Projekt prijemce dotace z CIP EQUAL Olomouc Training
Centre, s.r.0. Regionalni strategie celoZivotniho vzdélavani
osob znevyhodnénych na trhu prace v Olomouckém kraji
pro zvysovani zaméstnanosti vydal zavére¢ny informacni
zpravodaj. Kromé problematiky nedostatku odbornikd
a nezaméstnanosti v Olomouckém kraji jsou v dokumentu
zminény i produkty vyvinuté v ramci projektu. Cely zpra-
vodaj je ke stazeni na http://www.equalcr.cz/files/
clanky/1386/Informacni_zpravodaj_c_6.pdf.

O projektu pFijemce Urad prace Chrudim Rozvoj socidlnich
sluZeb v regionech s prevahou venkovského obyvatelstva
a pfiprava specializacnich kurzd pro pracovniky socidlnich
sluzeb, jejich ovéreni a zavedeni do praxe v Pardubickém
kraji byl nato¢en a odvysilan medailon v pofadu Ceské

skupiny Decalages v prazském palaci Akropolis 16.cervna
a pokracovala vernisazi tématické fotografické vystavy v sidle
Gender Studies, konferenci Rovné pfilezitosti ve firemni
praxi v ramci projektu O rovnosti s firmami v Clamm-Gal-
lasové paldci pravé 19. Cervna, déle filmovym maratonem
v kinu Svétozor a jeji soucasti se stalo i vyhlaseni vysledkd
novinarské soutéze Ceského svazu Zen na téma Kariéra je
Zenského rodu. V Brné byla zase pfipravena beseda s work-
shopem s genderovou odbornici Katefinou Machovcovou.
Pro zajemce byly k dispozici také prezentace v informacnich
stancich jak v Praze a Brné, tak i Liberdi.

Vice informaci o aktivitdch projektu a prijemci na www.
rovneprilezitosti.cz a www.genderstudies.cz.

televize Sama doma dne 9. 10.2008. V kratkém prispévku
byly shrnuty pfinosy, produkty a vystupy tohoto projektu,
zaznéla i kladna hodnoceni ze strany Ucastnikt projektem
vyvinutého kurzu Manazer v socidlnich sluzbach. Zmirno-
vany dil pofadu je k dispozici na http://www.ceskate-
levize.cz/vysilani/09.10.2008/208562220600123-
12:30-1-sama- doma.html.

4 FQUAL v Evropé

Ucastnik programu Equal ve Velké Britanii ziskal Charity Award 2008

Ucastnik programu EQUAL ve Velké
Britanii ziskal Charity Award 2008
v kategorii Vyzkum, poradenstvi a pod-
pora (Research, Advice and Support
category). Spole¢nost OSW (Off the
streets and into work), ziskala toto
vyznamné ocenéni za projekt na pod-
poru znevyhodnénych osob v Lon-
dyné (Tackling Multiple Disadvantage
in London by Improving Employabi-
lity programme). Charity Awards jsou
udélovany pravidelné od roku 2000
za vyjimecné pociny v oblasti manage-
mentu charity, jez vedou k Siteni dob-
rych praxi do bézné praxe.

Program TMD in London vznikl v roce
2004, trval 3 roky a byl financovan
v ramci Akce 2 projektu EQUAL. Byl
soustfedén na asistenci a pomoc pfi
vstupu na trh prace osobam, které
ztratily domov, nebo jsou jeho ztra-
tou ohroZeni. Hlavnim cilem projektu
byl vyzkum a identifikace prekazek,
S nimiz se pfi vstupu na trh prace tito

Open days

Zastupci fidicitho organu CIP EQUAL
a dalsich programd ESF v CR, MPSV
CR, se ve dnech 7. az 9. Fijna 2008
zucastnil tzv. ,Open Days” v Bruselu.
Tato akce, letos s tématem ,Regiony
a mésta ve svété plném vyzev”, je kaz-
doro¢né poradana Generdlnim sekre-
tariatem pro regionalni politiku a Vybo-
rem regiond ve spolupraci s partnery
z Investor’s Café (zastupci bankovniho
a obchodniho sektoru, obcanskych

jedinci setkavaji a vytvoreni evidence
kvalitnich produktd, které by jim mohly
vstup na trh prace efektivné usnadnit.
Soucasti projektu bylo i poskytovani

individudlnich sluzeb a informaci témto
jedincim a také snaha o ovlivnéni
politik, které by mohly vést k rozsiteni
osvédcenych postupl do bézné praxe.
Porota velmi ocenila celistvost a jedi-
necnost vyzkumu, ktery projekt pro-
vedl, nebot mimo jiné, jako prvni
obsahoval i prizkum socidlnich slu-
Zeb poskytovanych lidem bez domova

sdruzeni a Generdlniho sekretariatu
Evropské komise). Tentokrat se jednalo
o pracovni setkani zamérena na nasle-
dujici Ctyfi specificka témata: Inovujici
regiony: podpora vyzkumu, technolo-
gického rozvoje a inovace, Udrzitelny
rozvoj: regiondlni odpovédi na kli-
matické zmeény, Spoluprace: vyména
nejlepsich praxi v regionalnim rozvoji
a Budoucnost: evropska kohezni poli-
tika zitrka. Pravé k poslednimu tématu

napfi¢ celou Evropou. Také diky tomu
vystupy a vyzkum projektu, pres-
toZe byl plvodné zaméren pouze na
londynsky trh prace, byly vyuzity pfi
tvorbé politik a ovlivnéni pfistupu
k nezaméstnanym lidem bez domova
ve Velké Britanii, ale i v Evropé.

| pfes tento velky Uspéch viak manazer
projektu OSW Michael Forthegill tvrdf,
Ze stale zbyvda mnoho prace a pfilezi-
tosti ke zlepseni pomoci a pfistupu vét-
Sinové spole¢nosti k lidem bez domova.
PFi prevzeti ceny uvedl: ,Pokud jsou
lidé bez domova spravné podporovani,
jsou schopni prokazat své schopnosti
a vyuzit mnoho pilezitosti v socidlni
a ekonomické oblasti. VIadni politiky
by toto mély brat vice v Gvahu.”

Vice informaci o ziskaném ocenéni
a ¢innosti projektu je k dispozici na
http://www.osw.org.uk/,
http://www.charityawards.co.uk/
a http://www.equal-works.com/.

prednesla svlj prispévek zastupkyné
MPSV CR, Phdr. Iva Solcovd, Fedi-
telka Odboru Ffizeni a pomoci z Ev-
ropského socidlniho fondu. V ramci
workshopt k inovativnosti a mainst-
raemingu a wokshopu k mezinarodnf
spolupraci prezentovali své zkusenosti
daldi zastupci RO Ing. Filip Kucera
a Mgr. Markéta Péchouckova.

Cip Equal-8-08-n.indd 8-9

2.12.2008 16:50:54



Workshop na téma Socialni inovace
,Carrying Innovation Forward”, Lisabon 27. fijna 2008

Pracovni setkani ¢len evropské pra-
covni skupiny zamérené na mainstre-
aming inovaci (Community of Practice
on Innovation Mainstreaming) pro-
béhlo pod patronaci portugalského
fidictho organu CIP EQUAL na konci
fijna v Lisabonu. Cilem workshopu
bylo prohloubit vzdjemné sdileni zku-
senosti a nastrojl, které napomdahaji
VyVoji @ prosazovani socialnich inovaci,
prohloubeni kolektivniho porozumeénf
tomu, jak socidlni inovace vznikajf
a predevsim formulace doporuceni
tvarcam politik ESF na zakladé celo-
evropskych zkusenosti s naplfiova-
nim principu inovativnosti v ramci CIP
EQUAL.

Velmi detailni zdznam celé akce,
vCetné presentaci a rozhovorl s nej-
webové adrese http://innovation.
esflive.eu/node/644.

Doporuceni ohledné aplikace prin-
cipu inovativnosti v novych operac-
nich programech ESF budou presento-
vany Siroké ESF komunité u prilezitosti
konference ,Powering a New Future”
10.—12.prosince 2008 v Lisabonu.

Zminit Ize napriklad tyto postiehy:

e z dosavadnich zkusenosti vyplyva,
Ze v ramci ESF doslo k urcité inflaci
pojmu ,inovace”;

e do budoucna je tak vhodné jasné
oddélit inovativni a mainstreamové
projekty, resp.vyzvy a v pfipadé ino-
vativnich projektd klast vétsi ddraz
na kvalitni metodologii vyvoje ino-
vativnich teSeni a dodrzeni vsech
nezbytnych krokd inovativniho cyklu.

Je vhodné se ubranit tlaku na ,inova-

tivnost za kazdou cenu”;
klicovym bodem je prosazeni (main-
streaming) inovativnich feseni. Nova
inovativni  feSeni proto museji byt
dostatecné pfripravena na prenos do
praxe. To zahrnuje patricipaci klicovych
aktért mainstramingu uz pfi vyvoji ino-
vativnich feseni, ale také napf. kvalitni
zhodnoceni ekonomickych aspektl
mozného uplatnéni inovadi.

Vznik nové evropské sité Socialni ekonomika

Na zakladé iniciativy Polska, které ma
bohatou zkusenost s podporou roz-
voje socialni ekonomiky z prostiedku
ESF a které se tomuto tématu i nadale
intenzivné vénuje, se pfipravuje projekt
mezindrodni sité (Learning Network)
k tématu sociadlni ekonomiky. Projet
ma byt podporen z grantu Evropské
komise. Socialni ekonomika je dyna-
micky se rozvijejicim sektorem v eko-
nomikach ¢lenskych statl, pricemz

diky své socidlni dimenzi (poskytovani
vefejné prospésnych sluzeb, zamést-
navani a socidlni prace se znevyhodné-
nymi osobami) se stale vice tési pod-
pofe z vefejnych vydajovych program
¢i podpore formou napf. darového
zvyhodnéni. Vzhledem k tomu, Ze
socialni podnikani je mnohem naroc-
néjsi nez bézné podnikdni a Ze socialni
ekonomika je problematikou novou,
fada clenskych statd se v ramci CIP

EQUAL intenzivné vénovala vyvoji sys-
témd, nastrojd a postupl pro socialni
podnikani. Nova sit by méla pfispét ke
sdileni UspéSnych vystupl a znalosti
mezi ¢lenskymi staty EU a umoznit tak
rozvoj tohoto typu podnikani v bu-
doucnu. K partnertim sité patfi VIam-
sko, Lombardie, Svédsko, Finsko, CR
a Spojené kralovstvi. Sit ma zahajit
svoji ¢innost v lednu 2009.

Mainstreaming

prenos vystupu CIP EQUAL
do politiky a praxe

Siteni a pfenos vystupt CIP EQUAL do politiky a praxe,

které jsou hlavnim cilem tohoto programu, probihaly v CR na tfech urovnich:

1) Na urovni jednotlivych rozvojovych partnerstvi (RP), za Ucelem prosazeni
specifickych cilt svych projektd.

2) Uroveri narodnich tematickych siti (NTS) zaméFena na prosazovani spole¢nych zajm
tematicky blizkych RP, tj. napftiklad snaha o medializaci nebo systémové zmény
tykajici se dané tématické oblasti.

3) Uroven spole¢na pro cely program, tj. pro véechna RP i NTS, znamenala metodickou
a organizac¢ni podporu mainstreamingu ze strany fidiciho organu (RO).

Nastroje a postupy pro vsechny tfi Urovné byly podobné, tj. stanoveni strategickych cilt a zplsobU jejich dosazeni, pr-
bézné vyhodnocovani vystupt a oslovovani jejich potencialnich uzivateld. Mainstreaming probihal prostrednictvim rtznych
zpUsobl hodnoceni, konferenci, seminafl a tvorbou a Sifenim publikaci nebo pfimym jedndnim s potencidlnimi uzivateli
vystupd. OdliSnosti mezi zminénymi Urovnémi se tykaly predevsim rozsahu, zacileni a konkrétnich mechanism{ prova-
déni mainstreamingu, neboft ty byly jiné v pfipadé konference RP, jednani NTS ¢&i konference celého programu. Aktivity na
jednotlivych drovnich se vzajemné doplriovaly, podporovaly a plynule do sebe prechazely, tak aby byl zajistén co nejvétsi
Ucinek a koordinace mainstreamingu na vsech Urovnich. Na v3ech tfech Urovnich byla také realizovana mezinarodni spolu-
prace, kterd vrcholila v participaci na ¢innosti Evropskych tématickych siti nebo dalSich mainstreamingovych platforem na
Urovni EU, jejichz cilem byl prenos nejzajimavéjsich zkusenosti a nejlepsich vystupl na celoevropské drovni.

Co se ty¢e mainstreamingu v poslednim obdobi, ten se nesl ve znameni pokrac¢ovani aktivit, které vrcholily koncem jara
a zacCatkem léta 2008, tj. mainstreamingu na drovni jednotlivych projektl, ukoncovani a vyhodnocovani cinnosti NTS
a vertikalniho mainstreamingu na drovni programu. V rdmci programu se silnym mezinarodnim akcentem, kterym CIP
EQUAL je, byla mezindrodni spoluprace realizovana jednak na uUrovni jednotlivych projektd v rdmci jejich mezindrodnich
partnerstvi, tak i na Urovni fidicich organd. Za timto Ucelem vyhlasila EK v roce 2006 dvé kola vyzev k predkladani zadosti
o grant jednotlivymi ¢lenskymi staty, resp. fidicimi organy CIP EQUAL k organizovani celoevropskych akci a zakladani plat-
forem. Tyto akce ¢i platformy byly pripraveny a fizeny clenskym statem, ktery dany grant ziskal, a to vzdy ve spolupraci
minimalné s jednim ,novym” a jednim ,starym” ¢lenskym statem. Takto byla zaloZena celd fada platforem zamérenych
bud' tematicky (napf. platforma pro evaluace fizena CR) ¢i na provadéni jednotlivych principd Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL.
Nebot se tato praxe v ramci CIP EQUAL osvédcila a podafilo se vytvofit cennd partnerstvi, shromazdit dobrou praxi vytvo-
fenou v rdmci tohoto programu a podpofit moznosti pfenosu do soucasného programového obdobi a programt spolu-
financovanych z ESF, rozhodla se i EK v této praxi pokracovat. Proto letos vyhlésila dalsi vyzvu k predkladani zadosti pro
fidici organy ESF programd, za jejichz podpory bude mozno bud pokracovat v jichz zaloZzenych komunitnich platformach ¢i
vytvaret nové, a zajistit tak prenos dobrych postupt a zkusenosti v pomoci ohroZzenym skupindm na trhu prace a podpore
zaméstnanosti, které byly provéreny v programovém obdobi 2000-2006 v ramci Iniciativy Spolecenstvi EQUAL. V tomto
Cisle Zpravodaje Vam predstavujeme dvé z téchto platforem.
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Mainstreaming na urovni RP

Mainstreaming na Urovni jednotlivych RP byl zakladni
a v jistém smyslu nejddlezit&jsi drovni mainstreamingu, pro-
toZe pravé RP byla hlavnimi autory a Sifiteli inovaci. Na této
zakladni Urovni RP zamérovala své aktivity smérem k nésle-
dujicim klicovym aktérdm:

1) svym vlastnim specifickym cilovym skupindm (popis
vysledkl téchto aktivit zachycuji monitorovaci zpravy
projektd a k celkovému vyhodnoceni zde dojde az po
ukonceni vsech projektl a predlozenf jejich zavére¢nych
monitorovacich zprdv koncem roku 2008)

2) ostatnim clendm svych NTS a cilovym skupinam svych
NTS (dale viz mainstreaming na Urovni NTS nizZe)

3) smérem k ostatnim subjektdm implementacni struktury
programu, tj. ostatnim RP, ostatnim NTS, RO a skrze RO
a jeho vlastni aktivity k Siroké vefejnosti, politikim, NNO
Ci k zastupclm EK a jinych ¢lenskych statd (dale viz main-
streaming na Urovni programu nize)

Mainstreaming na urovni NTS

Mainstreaming na Urovni NTS byl druhou drovni, vychaze-
jici z prace jednotlivych RP a spoluprdce s ostatnimi ¢leny
NTS (experti, tvarci politik atd.). Pristupy jednotlivych NTS
ke strategii mainstreamingu vychdzely z rozdilnych povah
téchto siti. Napfiklad v pfipadé NTS A, kterd byla soustre-
déna na zlepsovani pfistupu a navratu na trh prace osobam
obtizné integrovatelnym, bylo docela obtizné postupovat
pfi mainstreamingu nékterych produktd spole¢né na urovni
NTS. Dlvodem byly rozdilnd povaha a potreby cilovych sku-
pin (napfiklad vézni a zdravotné postiZzeni). Nékteré aktivity
byly proto presunuty z Urovné NTS na jednotliva rozvojova
partnerstvi a cilové skupiny mainstreamingu byly oslovo-
vany jednotlivymi RP. NTS A se po diskuzi rozhodla i z to-
hoto dlvodu v obdobi 2007-2013 v ramci OP LLZ v tako-
vém vymezeni sité nadale nepokracovat a programy urcené
pro razné skupiny beneficientl zaclenit podle jejich povahy
do ostatnich narodnich tématickych siti.

Naproti tomu se NTS B (Proces zaklddani podnikl a rozvoj
individudiniho podnikani) rozhodla soustredit své mainstre-
amingové aktivity na urovni NTS na nékolik vybranych pro-
duktl. Na rozhodnuti, o které produkty se bude jednat, se
podilela celd NTS B a hlavnimi kritérii byly hodnocenf kvality,
prenositelnosti a inovativnosti produktd.

Také NTS C (Posilovani socialni ekonomiky, predevsim soci-
alnich sluzeb) postupovala na Urovni narodnich tématickych
sitl spole¢né dle predem odsouhlaseného planu. V tomto
pfipadé bylo postupovano dle dvou strategif. Prvni strate-
gie byla vytvofena v druhé poloviné roku 2006. Slo o akéni
plan k ovlivnéni strategickych dokumentt po pfipravu pro-

gramového obdobi strukturélnich fond 2007-2013. Druha
strategie z dubna 2008 méla za ukol prosadit produkty pro-
jektd na ministerstvech a propagovat spole¢né pojeti soci-
alni ekonomiky pro CR. Z finalni verze strategie vyplyva, Ze
z planovanych aktivit nebyly dle ¢asového planu splnény
pouze dvé, pficemz obé dvé budou pravdépodobné v bu-
doucnosti jesté splnény.

V pripadé NTS D (Podpora adaptability a celoZivotniho
uceni) byly jako podklad strategie pouzity formulare, ve kte-
rych byl zastupci rozvojovych partnerstvi popsan stav feSeni
projektd z hlediska vyuziti vystupl pro mainstreaming.
Nasledné byly vystupy podle pfedem stanovené metodiky
hodnoceny NTS a dle potencialu produktl pro mainstrea-
ming byly nékteré zafazeny do mainstreamingové strategie
NTS D.

NTS E (Rovné piileZitosti muzd a Zzen) postupovala pfi medi-
alizaci produktd spole¢né. Vystupovala jednotné béhem pfi-
leZitosti jako je Mezinarodni den rovnych pfilezitosti apod.
Mezi cilové skupiny téchto aktivit patfili zastupci médif
a tvarai politik, ¢ zastupci zaméstnancl apod.

Velmi zajimavy pfistup k mainstreamingu své ¢innosti a pro-
duktl zvolila NTS F (Integrace na trhu prace pro cizince).
Jako hlavni cil svych aktivit si vytycila zménu postojd majo-
ritni spole¢nosti vici etnické rozmanitosti a v rdmci své stra-
tegie se rozhodla vytvofit tfi pracovni skupiny. Prvni skupina
zameéfila své aktivity na primarni cilovou skupinu kampanf
.Legalni versus nelegalni trh prace”, kde pomoci komiksu
upozorfiuji na problematiku nelegélniho trhu prace. Druha
skupina vytvofila reportdz o stavu a vystupech projektd,
tato Cast aktivit byla soustfedéna predevsim na verejnost
a statni aparat. Treti skupina pak béhem cinnosti projektd
organizovala tzv. minikulaté stoly a pracovala na regionalni
arovni.

Z dostupnych materialQ je zfejmé, Ze ackoli se v nékterych
pfipadech nepodafilo spinit vdechny aktivity dle plvodnich
ocekavani, byl pribéh mainstreamingu vzdy pro kazdou
tématickou sit velmi pfinosnym zdrojem zkuSenosti a byly
vytvoreny podklady a nastroje, které budou nadale vyuZi-
vany.

Findlni verze mainstreamingovych strategii NTS jsou nyni
k dispozici na strankach http://www.equalcr.cz v sekci
tématické sité a soucasné jsou k nim u vétsiny NTS jiz pfipo-
jeny také vysledky shrnuti a hodnoceni prace NTS ze strany
dlouhodobych expertl NTS.

Mainstreaming na urovni programu:
vertikalni pfenos

V poslednim obdobi také pokracovaly aktivity RO v oblasti
koordinovaného vertikdlniho mainstreamingu. Vytvorené
inovace s celonarodnim vyznamem byly na jafe 2008 pro-
stfednictvim RO, ktery cely proces koordinoval a oficialné
zastresSoval, predany potencionalnim uzivatelm z fad statni

spravy i nestatnich instituci, napf. ministerstvéim, draddm
prace, hospodarskym komoram atd. Témto institucim byly
ze strany MPSV nabidnuty vytvorené produkty a byly poza-
dany o vyjadreni k moznostem jejich vyuziti v ramci svého
plsobeni. Své stanoviska zasilali na RO pribézné od dubna
az do podzimnich mésict tohoto roku a k soucasnosti je
RO obdrzel jiz téméF od vsech oslovenych. Jejich reakce
na nabizené vystupy jsou rlzné. Vétsina z nich povazuje
produkty za plné nebo c¢astecné vyuzitelné a financova-
telné vétsinou z novych programd ESF, zejména OPLZZ,

OPVK atd. nebo mensi mérou také z vlastnich rozpoctd.
Detailni jednani k aplikaci jednotlivych produktl probihala,
pfip. dosud probihaji, pfimo mezi oslovenymi institucemi
a autory produktU a jejich kone¢né vysledky budou znamy
az po schvéleni zévére¢nych monitorovacich zprav vsech
projekta.

V soucasnosti RO pfipravuje findIni vyhodnoceni stanovisek
vertikdlniho mainstreamingu. Ty nejvice Uspésné a nejvice
potfebné produkty pak bude RO nadéle propagovat a pod-
porovat jejich dalsi vyuzivani.

Evaluace principu Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL

Ridici organ CIP EQUAL inicioval zpracovani nékolika evalua¢nich studii s cilem vyhodnotit implementaci programu EQUAL
a umoznit tak formulaci zédsadnich zkusenosti (dobrych a i Spatnych) a na zékladé toho zpracovat doporuceni pro imple-
mentaci programd ESF v programovacim obdobi 2007-2013. Jedna se o Treti etapu pribézného hodnoceni CIP EQUAL,
ktera navazuje na pfedchozi evaluac¢ni aktivity CIP EQUAL a dale je rozviji. V rdmci této evaluace byly hodnoceny zakladni
principy CIP EQUAL inovativnost, mainstreaming, princip partnerstvi a spolecné rozhodovani. Zaroven bylo provedeno
hodnoceni implementace programu a aktualné dostupné dopady. Dalsi rozsahla studie se vénovala principu mezinarodnf
spoluprace v projektech ESF v 11 ¢lenskych zemich EU. Treti evalua¢ni studii je pak vyhodnoceni napliiovani horizontal-
niho tématu rovnych pfilezitosti zen a muzU. V3echny studie potvrdily, Ze program EQUAL byl ndro¢nym programem pro
viechny zapojené subjekty, coz znamenalo pfekondni mnoha prekazek a nékdy i nedspéch nékterych projektd. Nicméné
na druhou stranu bylo zjisténo, Ze diky CIP EQUAL doslo k zavedeni mnoha Uspésnych praxi v oblasti zaméstnanosti a soci-
alnfho zaclenovani, rozvoji odbornych kapacit zapojenych organizacich a také k vytvoreni novych struktur pro spolupraci
a uceni se jako jsou napf. narodni tématické sité. RO bude vysledky evaluaci peclivé studovat a vyuzije je k dalsimu rozvoji
principt a horizontalnich témat v ESF v budoucnu. Evaluacni studie jsou k dispozici na www.equalcr.cz.

Shrnuti hodnoceni principu inovativnosti

Ukolem rozvojovych partnerstvi bylo vyvinout, ovéfit a s po-
moci dalsich subjektl zavést, nové inovativni ndstroje pro
odstrafiovani diskriminace a nerovnosti na trhu prace. Uka-
zalo se, Ze na vysledky evaluace principu inovativnosti maji
hlavni vliv dvé okolnosti - neurcitost klicovych pojm0 pro
rozvojova partnerstvi a kvalita, Uplnost a dostupnost dat
z RP. Neurcitost a nejednoznacnost pojmu inovace zpUso-
bila urcitou inflaci inovaci, které sice v néjakém sméru prida-
vaji hodnotu k dosavadnim produkttim, aktivitdm a postu-
pUm, ale vétsinou nemaji ambici zménit strategii ¢i politiku
zameéstnanosti, respektive praxi uznany standard aktivit na
trhu prace.

Malo se vyskytlo inovaci v uzsim smyslu, jako zména pro-
cesu, produktu nebo prostiedi, ktera prokazatelné odstra-
nuje diskriminaci nebo nerovnost na trhu prace, pfip. ktera

je ovérena a rozsifena ¢i dokonce prosazena do strategif
a postupl verejné spravy ci jinych poskytovatell sluzeb na
trhu prace.

K faktorim ve vnéjsim prostfedi projektt, které branily
vyvoji inovativnich nastroji ¢i vedou ke sniZenf jejich ucin-
nosti patfi predevsim prabézné zmény podminek ze strany
NPS a RO, neadekvatné vysoka administrativni zatéz a pre-
mira informaci a pokyn@ ze strany RO a NPS. Dale nedo-
statecné a nesystémové financovani a financni narocnost,
nemoznost pruzné reagovat na zmény a zvlasté vnimana
nedostatecnd celostatni publicita CIP EQUAL a publicita
o znevyhodnénych skupinach. Organizace v RP by uvitaly
méné podrobnou regulaci, vétsi prostor ¢i méné striktni
podminky. NPS se podle nich pfili$ orientovala na formalni
spravnost i malych UkonU a rozvojovym partnerstvim odcer-
pavala sily pfi vyvoji a uplatnéni inovaci.

®
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Shrnuti hodnoceni principu
mainstreamingu

Narodni mainstreamingovou strategii je mozné povazovat za
komplexnf strategii, kterd aspiruje na zahrnuti vSech podstat-
nych vlivl, procest a faktor( vstupujicich do procesu mainstre-
amingu na narodni drovni. Z hlediska zodpovédnosti za imple-
mentaci principu mainstreamingu se v CR uplatrioval model
mainstreamingu zaloZeny zejména na aktivitdch NTS a RP,
i kdyZz RO prevzal iniciativu ve vertikaInim mainstreamingu.
Ze strany RO byly jako mechanismy podpory mainstrea-
mingu vyuZzivany zejména zahrani¢ni zkusenosti s validaci
produktd a implementaci CIP EQUAL, koordinacni skupina
NTS, dlouhodobd ucast expertd v NTS, realizace konferenci
a vytvoreni databaze dobré a Spatné praxe. Ze strany NPS
Ize poukdzat na pribézné aktualizace Narodni mainstre-
amingové strategie a vytvareni zprav o jeji implementaci,
moznosti vyuZiti help-linky zéstupci RP, na metodickou pod-
poru pfi mainstreamingu, koordinaci jednani a aktivit NTS.
V ramci nejkomplikovanéjsiho vertikdlniho mainstreamingu
jsou pouzivany kontakty na regionalni a narodni predsta-
vitele prostfednictvim specidlnich produktd pro potenciainf
spolupraci rdznych instituc/, ovsem ucinnost téchto akti-
vit do znacné miry snizuji problémy pfi komunikaci s lidmi
z rozhodovaci sféry a pfipadna nejasna politicka situace ¢i
konkurence s jinymi aktudlné resenymi politickymi tématy,
ktera maji momentalné vétsi vyznam.

Zvyseny ddraz na koordinaci strategie vertikdlniho main-
streamingu ze strany RO na jafe 2008 Ize hodnotit velmi
pozitivné, protoze predchozi koordinace tohoto procesu na
rovni NTS nebyla postacujici. V tomto smyslu musi RO velmi
peclivé sledovat, fidit a podporovat hlavni aktivity vertikal-
niho mainstreamingu v posledni fazi realizace CIP EQUAL,
i kdyZ zodpovédnost za mainstreaming dil¢ich produktl
maji stale jednotliva RP.

Z analyzovanych mechanismd podpory RP pfi provadéni
zvySend podpora metodického vedeni a aktivni ucast RO,
zména v chapani , kontrol na misté” ze strany NPS, tj. zdU-
raznéni role kontrolora jako potencidlniho konzultanta
a poradce pro RP, aplikace zkusenosti CIP EQUAL v progra-
movém obdobi 2007-2013 v ramci OP LZZ (ndrodni/pro-
gramova Urovent mainstreamingu) a telefonni informacni
help-linka. Naopak jako omezuijici se jevilo relativné pozdni
zpracovani metodickych pfiru¢ek a pokynt pro RP a snaha
0 zdUraznéni regionalni dimenze fungovani NTS. NTS se jevily
jako velmi pfinosnd platforma pro sdileni informaci, tvorbu
tematickych podskupin, které domlouvaly spolecny postup.
Od posledniho ¢tvrtleti roku 2007 dochazi k validaci pro-
duktl vytvorenych v rdmci CIP EQUAL, pficemz hlavni vina
validaci probéhla az v 1. Ctvrtleti roku 2008. Néktera RP
neméla k bfeznu 2008 validovany témeér zadné produkty.
Toto zpozdéni znamena méné ¢asu na mainstreaming.

RP by méla byt pripravena na to, Ze vertikalni mainstrea-
ming je dlouhodobéjsi zalezitosti a nékteré kroky budou

¢init i v obdobi, kdy jiz nebudou podporovéna z prostredk
CIP EQUAL. Pri realizaci vertikalniho mainstreamingu bude
nutné vyuzit jak formalizovanych postupt, tak i nefor-
malnich kontaktl s politiky a Uredniky. Provedend Setfeni
prokdzala, ze RP a NTS v pfevazné mire uplatiuji princip
mainstreamingu jako cileného tlaku na politiky a tvlrce
legislativy prostrednictvim diseminace pfikladt dobré praxe
a publikace ze svych inovativnich aktivit spiSe pasivnimi zpd-
soby (tisk, publikace, brozury, pfiru¢ky, internetové stranky
apod.). Nedostatecné se stdle vyuzivd aktivnich metod
pUsobeni na tyto subjekty, zejména formou aktivniho zapo-
jeni do feseni problému jiz v pribéhu realizace projektu
a pfimého a osobniho kontaktu s nimi.

Shrnuti hodnoceni principu partnerstvi
Zkusenosti réiznych typd organizaci v CR v realizaci projektd
postavenych na principech partnerstvi nelze zatim pova-
Zovat za vyznamné. To je ovlivnéno predevsim historickym
vyvojem, v némz pojem partnerstvi a jeho aplikace v praxi
mezi rlznymi institucemi fesicimi spole¢ny zamér nebyl
dlouho znamy.

CIP EQUAL dlouhodobé napomahd ziskavat rdznym insti-
tucim zkuSenosti z realizace spole¢nych zamérd. Spole¢na
realizace projektu podporuje intenzitu komunikace a umént
dlouhodobé spoluprace i do dalsiho obdobi. Dopady pro-
gramu a zejména principu partnerstvi jsou proto Sirsf
a budou se pravdépodobné projevovat po skonceni fun-
govani programu tim, Ze budou v CR vznikat partnerstvi
zaloZena nejen na projektové platformé. Princip partnerstvi
napomaha sdileni informaci mezi zic¢astnénymi institucemi
a jejich spolupraci. Napomahéa tak naplnovani i ostatnich
principd. Nejlépe hodnocenym dopadem podle samotnych
RP je dopad na inovace.

Co se tyce struktury partnerstvi, nelze fici, Ze by existoval
néjaky obecny vzorec pro vytvorfeni optimalniho partner-
stvi ani v pripadé struktury pro jednotlivé tematické oblasti.
Uspésnost RP daleko vice zaleZi na iniciativnosti jednotlivych
Clend RP a jejich ochoté spolupracovat. | presto, Ze vétsina
instituci zapojenych do RP je plné spokojena s nastavenim
rozhodovacich mechanismd v RP, ctvrtina partnerskych
organizaci se aktivné nepodili na rozhodovacim procesu
i kdyz moznost maji. Tim je ¢astecné zpochybnéno naplrovani
principu partnerstvi a v takovych pfipadech se jedna spise
o (dil¢i) spolupraci instituci. Pasivita pfi rozhodovacim pro-
cesu byla zjisténa zejména v pripadé instituci vefejné spravy.
Administrativa projektu a s ni spojena financ¢ni neflexibilita
jsou stale povazovany rozvojovymi partnerstvimi za nejvétsi
a nejcastéjsi problémy pfi naplfiovani principu partnerstvi.
Na druhou stranu je nutné konstatovat, Ze situace je lepsi
nez na pocatku fungovani CIP EQUAL. To je zplsobeno zvy-
Sujicimi se zkuSenostmi jednotlivych ¢len RP a predevsim
jejich leaderd.

Zkusenosti ukazuji, Ze velké mnozstvi partnert zapojenych
do projektu maze vést k problémdm ve vzadjemné koordi-

naci ¢innosti. V pocetné vétsich RP byla prokdzana vyssi
pasivita nékterych partnert. Pro budouci vytvareni RP je
dalezité, aby byly zapojeny vsechny typy organizaci, které
jsou pro feseni daného problému z hlediska regionalniho
i sektorového klicové. Jako dalsi prekazku v naplhovani prin-
cipu partnerstvi Ize oznacit ukonceni partnerstvi ze strany
jednoho ¢i vice partnerl RP, a to zejména v pfipadech, kdy
Slo o partnery provadéjici klicovou aktivitu.

Vliv na Uspésnost a dlouhodobou udrzitelnost vysledkd part-
nerstvi ma forma realizace partnerstvi a sila participace part-
nerd. Vyssi mira participace s sebou pfindsi dlouhodobégjsi
zacni a komunikacni schopnosti vedouci organizace. Z tohoto
pohledu je patrny posun v Ceské republice, kde se postupné
pfesunuje vaha na decentralizovanou formu od centralizo-
vané formy partnerstvi. Patrné je to zejména na ochoté fady
organizaci v RP spolupracovat s institucemi, které dfive pova-
Zovaly za své konkurenty. Decentralizovana forma rozhodo-
dopady, protoZze mUze snizit naklady spojené s implementaci
rozhodnuti a rozhodnuti je do praxe uvadéno rychleji.

Velkou pfidanou hodnotou partnerstvi je posilovani davery
mezi organizacemi. Mnoho instituci mélo moznost zis-
kat prvni zkusenosti s realizaci spole¢ného zaméru néko-
lika instituci. Podle ndzoru evaluatora bude mit CIP EQUAL
podobny efekt v programovacim obdobi 2007-2013,
v némz mohou zkuSend partnerstvi pokracovat v zapoca-
tém vyvoji novych produktd.

Shrnuti hodnoceni principu spole¢ného

rozhodovani

Cilem principu spole¢ného rozhodovani je podpofit vylou-
¢ené skupiny lidi, aby prevzaly zodpovédnost a kontrolu nad
svymi Zivoty. Soucasné je cilem zménit systém a pristupy
a umoznit znevyhodnénym skupindm zapojeni na trhu
prace a do spolec¢nosti.

RP casto splyva spolurozhodovani zastupct cilovych skupin
s jakymkoliv jejich zapojenim do aktivit RP. Fakt, Ze cilové
skupiny jsou pfedmétem péce ¢i jiného plsobeni, nemusi
nijak souviset s jejich skute¢nym podilem na rozhodovani
o dalsim vyvoji a uplatnéni inovativnich nastroji. Nepozoro-
vali jsme v tomto ohledu kvalitativni inovaci a zda se, Ze pfi
bézném zpUsobu rozhodovani leZi iniciativa témér pIné na
vedouci organizaci RP. Tento stav je pochopitelny, protoZze je
to prijemce, kdo prostrednictvim smluvniho vztahu s posky-
tovatelem podpory nese rizika spojena s projektem.
Stoupa zdjem samotnych RP na skutecném zapojeni cilo-
vych skupin i jejich schopnost aktivizovat ¢leny cilové sku-
piny, schopnost poznat jejich potfeby a pfimo na né reago-
vat. Ukazuje se, Ze zajem cilovych skupin zavisi na motivaci,
pfimé komunikaci s nimi a individudlnim pfistupu. Vyvoji
inovativnich nastrojl pfi fizeni projektt napomaha jak pra-
videlné pripominkovani ze strany partnert v RP, tak zapo-
jeni cilovych skupin. Spole¢né rozhodovani prispiva pozitivné

k aplikaci principu partnerstvi. Zarovers ma vliv na vyvoj ino-
vativnich nastrojl i na vyhlidky Uspésného mainstreamingu.
Prevazujicim stupném zapojeni cilovych skupin byly konzul-
tace. Delegovani odpovédnosti jako nejvyssi formu zapojeni
cilovych skupin do realizace projektl vyuzivd mensina RP.
Témér vsichni dotazovani ¢lenové RP povazovali vliv cilovych
skupin na Uspésnost mainstreamingu za prospésny. Zastupci
cilovych skupin se nechaji informovat, posuzuji pfedlozené
navrhy, avsak vétsinou nejsou aktivnimi tvlrci rozhodnuti.
To se vSak zpravidla netykd dobfe fungujicich a personalné
silnych neziskovych organizaci, které sdruzuji pfislusniky
cilovych skupin a maji v RP profesionalni zastoupeni. Sta-
tisticky nejvyznamnéjsi rozdily mezi NTS jsou v pfipadech
reprezentativnosti zastoupeni cilovych skupin, pfistupu
k informacnim zdrojlim a transparentnosti jejich zapojent.
Lze konstatovat, Ze v jednotlivych RP je princip spole¢ného
rozhodovani co do pfijimani rozhodnuti na drovni cilovych
skupin chdpéan ve dvou rovindch, a to v rovinach pfimé
a nepfimé Ucasti cilové skupiny. V rdmci nepfimé Ucasti je
princip naplnén prostfednictvim partnerd, ktefi zastupuji
cilové skupiny pfi Fizeni projektu. V ramci pfimé Ucasti cilové
skupiny na pfijimani rozhodnuti dochazi k naplnéni principu
prostrednictvim uUcasti na konferencich, v rdmci diseminace
a prostrednictvim Ucasti v pripominkovacich mechanismech
pred zahdjenim, v pribéhu a po skonceni participace na
projektovych aktivitach. Tyto mechanismy spocivaji prede-
v3im v dotaznikovém Setfeni jednotlivych RP a individualnich
konzultacich mentord a konzultantt s cilovou skupinou.

Shrnuti hodnoceni implementace
a administrace CIP EQUAL

Béhem Akce 2 a 3 se vyraznéji projevily problémy v nejas-
ném vymezeni aktivit a celkové plvodné predpokladané role
NPS vcetné nedostatecného pochopeni experimentélniho
charakteru programu CIP EQUAL. V programovacim obdobf
2007-2013 bude nezbytné presnéji formulovat Ukoly a moz-
nosti RO ovliviiovat subjekt plnici roli podptrné struktury
v obdobnych programech financovanych z ESF. Ucelem je
zZlepsit a ujasnit prostiedi vzajemnych vazeb mezi implemen-
ta¢nimi subjekty. Intenzivnéjsi zapojeni soukromopravnich
subjektt do implementace programd financovanych z ESF
se jevi jako perspektivni moznost zvySovani Ucinnosti a efek-
tivnosti vynakladanych prostfedkd, ovsem za predpokladu
dobre nastaveného a definovaného smiuvniho zajisténi.
Jako problematicka se jevila administrativni strdnka na pro-
jektové urovni. Zjednodusenf je mozné dosahnout prostied-
nictvim zmapovani nutnych predpokladd pro administra-
tivni kapacitu potencidlnich zadatel( pfed uvedenim vyzev
a upozornénim na tyto aspekty jesté v pribéhu pfipravy
projektové zadosti.

(IREAS Centrum s.r.0.; Evasco s.r.0. Treti etapa prabézného hodnoceni

Programu Iniciativy Spolecenstvi EQUAL.
Verze k 28.10.2008. Redakcné kraceno.)
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Evropsky socialni fond

Vyhlaseny nové vyzvy operacniho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost

V rdmci operac¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost byly v uplynulych mésicich
uvefejnény nové vyzvy k predkladani individudlnich a grantovych projektd. Nékteré

z nich jiz byly uzavreny, jiné jesté umoznuji predkladani projektovych zadosti:

Dne 21.8.2008 MPSV zvefejnilo vyzvu
¢.19 k predkladani grantovych pro-
jektd v rdmci prioritni osy 3, oblasti
podpory 3.2 Podpora socialni inte-
grace prislusnikt romskych lokalit.
Vyse financnich prostredkd uvolnénych
na tuto vyzvu dosahuje 477 474 000K¢
avyzva je oteviena dovycerpanicelkové
¢astky, nejpozdéji vsak do 31.1.2013.
Vyzva je zaméfena na vzdélavani, ten-
tokrat vedle zadavatell a poskytova-
teld také uzivateld socialnich sluzeb,
a to ucasti v relevantnich akredito-
vanych  vzdéladvacich  programech,
popf. na vytvareni novych programd
odpovidajicich poptdvce a potfe-
bam; na poskytovani socidlnich slu-
Zeb, kam patfi zejména terénni pro-
gramy, odborné socialni poradenstvi,
nizkoprahova denni centra pro déti
a mladez, aktiviza¢ni sluzby pro rodiny
s détmi, socidlni rehabilitace, azylo-
vé domy, domy na pul cesty; déle na
rozvoj procesll poskytovani socidlnich
sluzeb, v¢. vytvareni partnerstvi. Vyse
finan¢ni podpory na jednotlivé pro-
jekty je omezena na 10mil.K¢, pro
projekty s cilem vytvareni partnerstvi
na 5mil.K¢. Zadateli o finan¢ni pod-
poru mohou byt nestatni neziskové
organizace, kraje ¢i obce a jimi zfizo-

vané organizace, organy statni spravy
pusobici v oblasti integrace prislusnik
romskych lokalit, v urcitych pripadech
i vzdélavaci instituce.

Dne 29.8.2008 MPSV uverejnilo
vyzvu ¢.27 k predkladani indi-
vidualnich projektd pro Minister-
stvo vnitra CR pro prioritni osu 4
— Verejna sprdva a verejné sluzby,
oblast podpory 4.1 — Posilovani
institucionalni kapacity a efek-
tivnosti statni spravy. Vyhrazena
¢astka dosahuje 800 mil.K¢ a pro-
jektové zadosti je mozné podévat do
15.12.2009. Tato vyzva je sméfovana
na podporu rozvoje lidskych zdrojd ve
vefejné sprave, zvysovani jejich kvalifi-
kace, na aplikaci modernich zpasobU
dosahovani vyssi produktivity prace
zaméstnancl i jeji kvality, vytvoreni
a aplikace metod hodnoceni politik,
rozsifovani pouzivani novych IT tech-
nologif, pevnéjsi zakotveni etickych
kodexd na pracovistich, vytvoreni
informacniho systému o vefejné spravé
apod. Zadatelem o podporu miZe byt
v tomto pfipadé kabinet ministra vnitra
¢i urcené odbory jeho ministerstva.
Kromé vySe zminénych, stdle jesté
otevfenych vyzev bylo v ramci OP
LZZ zvefejnéno nékolik dalsich vyzev.

Napfiklad MPSV uvefejnilo vyzvy ¢.21
a 22 na oblast podpory 3.1 — Podpora
socialni integrace a socidlnich sluzeb
— v celkové vysi 129 mil. K¢ a 108 mil.
K& Vyzvy se tykaly grantovych pro-
jektd a Zadatelé mohli predkladat své
projektové Zadosti do 13. fijna 2008.
Zajemci o dotaci v ramci prioritni
osy 1 — Adaptabilita, oblasti podpory
1.1 = ZvySeni adaptability zaméstnanc(
a konkurenceschopnosti podnikd mohli
predkladat navrhy projektd do 15. fijna
2008 v ramci vyzvy MPSV ¢.23, na niz
bylo vyhrazeno celkem 600 mil.K¢.
Dalsi zvefejnénou vyzvou OP LZZ byla
vyzva MPSV ¢.26 pro prioritni osu 3,
oblast podpory 3.4 — Rovné pfilezitosti
7en a muzl na trhu prace a sladovani
pracovniho a rodinného Zivota. Byla na
ni vyhrazena financ¢ni ¢astka 270 mil.
K¢ s kone¢nym terminem pro predkla-
dani zadosti do 27. fijna 2008.
Mdzeme potvrdit, Ze o vyzvy v OP LZZ
je skutecné velky zajem, nebot jiz bylo
podano nékolik tisic Zadosti o finan¢ni
podporu.

Tento c¢lanek neni vycerpdvajicim shr-
nutim vsech vyzev a jejich podrob-
nosti, jejich Uplny text je k dispozici na
odkazu www.strukturalni-fondy.
cz/oplzz/vyzvy.

| Z Operacniho programu Lidské zdroje

®

| azaméstnanost muzete ziskat dotace na:

+ Podpora a rozvoj sluzeb péce o déti — firemni Skolky

« Inovativni programy a motivace zaméstnavatel(
v oblasti sladovani pracovniho a rodinného Zivota

+ Vzdélavani rodict na mateiské a rodi¢ovské
dovolené zaméfené na ndvrat do zaméstnani

+ Podpora socidlni integrace a socialnich sluzeb

« Integrace socialné vylou¢enych skupin na trh prace
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