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Uvod

Iniciativa SpoleCenstvi EQUAL podporuje rozvoj inovacnich feSeni problémt, které
zformulovaly clenské staty ve svych Narodnich akénich planech zaméstnanosti a socialniho
zaclenéni.

Soucasti strategie EU je vytvofit vice lepSich pracovnich mist a lep$i pracovni mista a zajistit,
aby k témto pracovnim mistim nikomu nebyl odepien pfistup. Zaroven je soucasti strategie
EU boj proti diskriminaci na zakladé pohlavi, rasového nebo etnického ptivodu, nabozenstvi
¢i viry, postiZeni, véku nebo sexudlni orientace.

Iniciativa Spolecenstvi EQUAL se li§i od ostatnich programli Evropského socialniho fondu
(ESF), které jsou vice zaméfeny na realizaci. Zamétuje se na testovani inovacnich materiald,
metod a postupd, jejichz cilem je rozvijeni novych zplsobu, jak bojovat proti diskriminaci a
nerovnému pristupu na trhu prace.

EQUAL predklada dikaz o osvédc¢enych postupech pro
tyto inovacni piistupy a zdiraziiuje spolupraci mezi Clenskymi staty k zajiSténi pfijimani a
sdileni optimalnich vysledki v ramci celé Evropy.

Mezi zakladni stavebni kameny Iniciativy Spolecenstvi EQUAL patii:

e silné zaméreni politiky na prioritni otazky, kdy seskupeni Cclenskych stath
predpokladé, ze mezinarodni spoluprace jim pomuze pii rozvijeni zptsobu, jak zlepsit
realizaci jejich narodnich politik zabyvajicich se trhem préce;

e zainteresovani hlavnich tucCastnikli (napf. statni organy, nevladni organizace,
podnikatelsky sektor a socidlni partneti) na sdileni zdrojii a na rozvijeni spolecnych
strategii a feSeni tykajicich se mnohostrannych problémt diskriminace a vylouceni
formou zakladéani rozvejovych partnerstvi (RP);

e podpora inovace a reforem rozvojem a testovanim novych metod;

e sdileni dobrych praxi (osvédc¢enych postupti) a zkuSenosti, a to jak v ramci
jednotlivych c¢lenskych stati, tak mezi nimi navzdjem, a uceni prostfednictvim
mezinarodni spoluprace;

e Sifeni a mainstreaming dobrych praxi (osvédéenych postupti) do politiky a praxe;

e podpora strategic Gender Mainstreaming (zaclefiovani hlediska rovnosti pohlavi)
jako nastroje fizeni k prosazeni rovnosti muzli a Zen jako integralni soucasti vSech
politickych a praktickych postupti.

Zasadni roli pfi maximalizaci G€inku Iniciativy Spolecenstvi EQUAL maji fidici organy a
NPS (narodni podplrné struktury). Jsou to pravé tyto subjekty, které mohou propojovat
rozvojova partnerstvi (RP) s politickou trovni.

Komu je priruéka uréena?
které jsou zapotitebi pro usnadnéni prenos hlavnich inovaci politiky i praxe, které byly
testovany na zaklad€ Iniciativy Spolecenstvi EQUAL. To znamena:
e piesné vymezeni politickych priorit, které jsou dilezité pro Iniciativu Spolecenstvi
EQUAL (viz ¢ast 2);
7
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oznaceni a zapojeni hlavnich Gc¢astnikt a tviircti politik (viz ¢ast 3);

definice inovace (viz Cast 4);

vyhodnoceni a potvrzeni dobrych praxi (viz ¢ast 4);

mobilizace zdrojl pro pienos vysledki Iniciativy Spolecenstvi EQUAL (viz ¢ast 5);
vytvoreni siti a jejich podpora (viz ¢ast 5);

komunikace s Sirokou vefejnosti (viz ¢ast 6);

prevedeni vysledkti rozvojovych partnerstvi do podoby politickych néstroji (viz ¢ast 7
a g).

Sance jednotlivych RP doséhnout zmény na néarodni ¢i evropské urovni je omezena. Jejich
okruh ptisobnosti bude obvykle omezen na mistni nebo regionalni tiroveri.

Proto je tak dilezité, aby fidici orgdny a NPS zacaly uvaZovat co nejdiive o sdélenich,
cilovych skupinach a metodach mainstreamingu.

Ackoliv je ptiruc¢ka urcena pro podporu prace fidicich organti Iniciativy Spolecenstvi EQUAL
a NPS, miZe mit vyznam i pro ostatni organizace, které maji zdjem o pfenos inovaci z jinych
programu nebo iniciativ do mainstreamingové politiky nebo praxe.

Aby byla strategie mainstreamingu uspésnd, musi se poptavka a nabidka protnout v jednom
bodé.

Spolecné usili

Vypracovani piiru¢ky vedla ,,mainstreamingova skupina®, jejimiz &leny byli zastupci Recka,
Francie, Irska, Portugalska, Svédska a Velké Britanie. Sestaveni a sepsani pfiruc¢ky se ujala
Rebecca Franceskides.

Na jejim vytvoieni se podilelo 15 starych clenskych stati. Prostfednictvim telefonickych
hovort poskytly velké mnozstvi uzite¢nych informaci. Pozdéji vyslo jasn€ najevo, ze sttedem
mainstreamingového procesu jsou narodni tematické sité. Pfinesly pfilezitosti pro lepsi
zvladani problémd, feseni, pro vyménu zkuSenosti a ovlivnéni politiky.

Studijni seminar tykajici se mainstreamingu

Dalsi impulsy pfiSly od ucastniki studijniho semindfe zaméfeného na mainstreaming
vysledktl Iniciativy Spolec¢enstvi EQUAL, ktery se konal v dubnu 2005 v Dublinu.
Zorganizovala jej Evropska komise a hostitelem byl irsky fidici orgéan.

Pfi zahdjeni semindfe zdlraznil vedouci irského fidiciho orgdnu ESF William Parnell, Ze
mainstreaming uspéchii Iniciativy Spolecenstvi EQUAL do politiky a praxe vyzaduje Cas a
usili. ,,Nemusi to byt velky tfesk ani vysledek ve smyslu obrovskych politickych zmén.
Mnohé uspéchy Iniciativy Spolecenstvi EQUAL se uskuteciiuji na mistni irovni nebo malymi
kroky.*

Ridici organy musi zajistit, aby od samého za¢atku byly jejich mainstreamingové plany
pripraveny a aby ,,nebyly zastr¢eny nékde na konci®, jak doporucuje Tommy Murray, statni
koordinator Iniciativy Spole€enstvi EQUAL pro Irsko.
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Gerhard Braeuling z jednotky EQUAL Evropské komise ve své uvodni poznamce uvedl, Ze
Iniciativa Spolecenstvi EQUAL je spojena se zménou postoju, procesti, produkti a systémt
realizace. ,,Spousté¢em zmény je dikaz, Ze véci lze délat riznymi zpisoby —technicky feceno
jde o inovaci.*

Pokud jde o fizeni zmén, mize Iniciativa Spolecenstvi EQUAL cerpat pouceni z pramyslu.
,»VEtsSina primyslovych inovaci probihd ve formé ptirtistkovych inovaci, nikoliv radikalng.*
Jedna se o vylepseni existujiciho produktu, procesu nebo kontextu.

rrrrr

»Inovace jsou spojeny s rizikem netspéchu.” Naptiklad pfiblizn€¢ 60 % vSech novych
myslenek neni dotazeno do faze prototypu, a tudiz se praveé tolik prototypi nikdy nevyrobi.
Existuje pro to celd fada divodl, naptiklad jejich nerealizovatelnost nebo neefektivnost
z hlediska néakladu.

Primysl ukazuje, Ze uspés$né inovace jsou optimalni pro uzivatele a ze vc€asné zapojeni
uzivateli je z hlediska uspéchu rozhodujici. Zarovenn berou v potaz lidsky faktor a jsou
schopny ,,zvladnout™ odpor uzivatelti nebo strach ze zmény. ,,Inovace musi nastolit diveru
v budouci potencidlni pfinosy.*

Pouziti prirucky

Tato pfirucka je ,,zivym dokumentem® uréenym k neustalé aktualizaci podle toho, jak se
objevuji dal§i osvédcené postupy. Aktualizace budou zvefejiiovany na internetovych
strankach.

Nastiftuje metody, které mohou ovlivnit soucasné politiky i praxi vytvafenim siti, jejich
Sifenim a mainstreamingem.

Jediny model Usp&Sného mainstreamingu neexistuje. Kazda zemé si musi pfizplsobit rady
obsazené v prirucce tak, aby optimalné vyhovovaly jeji konkrétni narodni situaci. Mize
zaviset na velikosti zem¢&, poctu RP a tématickych oblasti Iniciativy Spolecenstvi EQUAL,
které dand zem¢ fesi, na zdrojich financovani atd.

Iniciativa Spolecenstvi EQUAL nemtize zménit vSechno a v této souvislosti je dalezité, aby
fidici orgény stanovily pro své mainstreamingové strategie realistické cile.

Program Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL je sdm o sobé zplsobem svého fungovani
inovativni. Jeho stavebni kameny jsou piikladem dobrych praxi v politikdch zaméstnanosti a
vzdélavani. Zanechavaji vyznamny odkaz pro budoucnost.

Ctenaiim jsou zaroven k dispozici dalsi piirucky tykajici se Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL:

e EQUAL Guide for Development Partnerships (pfirucka pro rozvojova partnerstvi)

e EQUAL Guide for Gender Mainstreaming (pfirucka pro zacleniovani hlediska rovnosti
pohlavi)

e EQUAL Guide for Transnational Cooperation 2004—2008 (piirucka pro mezinarodni
spolupraci 2004-2008)

e EQUAL Parnership Development Toolkit (pfirucka pro rozvoj partnerstvi) — ptirucka
je zaméfena na planovani, monitorovani a hodnoceni partnerstvi a je uréena pro
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koordinatory rozvojovych a mezinarodnich partnerstvi Iniciativy Spolecenstvi
EQUAL.
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1. Mainstreaming a Iniciativa Spole¢enstvi EQUAL -

zakladni koncepce

Mainstreaming  pfedstavuje jeden ze
zakladnich principti Iniciativy SpoleCenstvi
EQUAL. Zajistuje, aby se inovace, které
jsou provéteny a vyzkouseny v ramci
Evropské unie, mohly dostat k Sirsi
vefejnosti, ¢imz by se maximalizovalo
ponauceni a navratnost investic.

Co to ve skutec¢nosti
znamena?

Slovni¢ek pojmu Iniciativy Spolecenstvi
EQUAL wuvadi nasledujici pracovni
definici:

Mainstreaming je ,, proces, ktery umoznuje,
aby wrcité cinnosti ovlivnily politiku a
praxi. Soucasti tohoto  procesu je
identifikace ukolu, definice prvku inovace
a metody, ktera prinesla vysledky, jejich
Sifeni, overovani a prenos. Mainstreaming
zaroven konkrétnéji definuje fazi prenosu a
zpusob, jimz ostatni aktéri berou v uvahu

vysledky, metody a klicove prvky
vypracované  jednim i nekolika
rozvojovymi partnerstvimi.

Mainstreaming  pfedstavuje  zékladni,

dominantni myslenky, postoje, praktické
postupy nebo trendy. Prave zde se posuzuji
volby a piijimaji rozhodnuti, kterd ovlivni
ekonomické,  socidlni a  politické
alternativy. Pravé zde se nachéazi centrum
déni. Mainstreaming urcuje, kdo co
dostane, a zdivodnuje rozvrzeni zdroju a
prilezitosti.

Mainstreaming je spojen s ovlivilovanim
téchto dominantnich myslenek, postojl,
praktik nebo trendt s cilem prosadit zménu
politiky a praxe — zménu v postojich a
schopnostech pracovnikili, zmény

11

v samotnych  organizacich a zmény
zpusobu, jakym poskytuji své ,,sluzby*.

Podle Iniciativy
Spolecenstvi
EQUAL
mainstreaming
znamena:

Integrovani vyzkousenych
a osveédéenych inovaci
EQUAL do samého centra
politik mistni, regionalni,
narodni a  evropské
zaméstnanosti a do
politiky lidskych zdroju,
systému realizace a do
praxe.

Vysledek: Ovlivnéni téchto politik a
praxe takovym zplsobem,
aby se redukovaly
vSechny formy
diskriminace a nerovného

piistupu na trhu préce.

Konecny cil: Trh prace otevieny pro

vSechny.

Mainstreaming je S$ir§$i pojem nez Sifeni.
Ackoliv je soucasti tohoto procesu,
podstatou mainstreamingu je pienos a
nakonec pfijeti ziskanych poznatkd.

Integrace pfijatych myslenek do néarodni
politiky a jejich vstfebadni ostatnimi
organizacemi je neobycejné obtizné. Je
snazs§i poznatky Sifit nez zajistit, aby tyto
poznatky ovlivnily politiku nebo aby je
ptijali ostatni.

Sifeni znamena sdileni informaci a lepsi
informovanost o praci jednotlivych RP a
dobrych ¢ Spatnych  dosazenych
vysledcich.

Mainstreaming znamena, Ze tyto vysledky
jsou pieneseny a prevzaty do kazdodenni
politiky a standardni praxe. Jejich
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vysledkem je Siroky dopad a vliv na
zménu.

Jak Sifeni, tak 1 pfenos se odvijeji od
inovace na Urovni projektu. Soucasti obou
téchto Cinnosti je stanoveni osvédcenych
postuptl. Ale pro to, aby se mohl uskutecnit
pienos, je zapotiebi provést dalsi, hlubsi
posouzeni vysledkii, aby se zarulilo, zZe
jsou relevantni, uzitené a lze je se stejnou
uspésnosti ptijmout v odlisnych
souvislostech nebo v $ir§Sim métitku.

Aby bylo mozno pienést
(mainstreaming), je zapotiebi:

vysledky

e vyhodnotit, co se osvédcilo;

e povSimnout si aspektd, které
mohou byt zevSeobecnény;
e posoudit relevanci vysledki a

stanovit, co nabizeji zavedenym
politikdm a postupliim;

e ov¢rit ziskané poznatkys;

e definovat podminky, za nichz bylo
dosazeno vysledki.

Navic, toho Sifeni a mainstreaming casto
pouzivaji stejné nastroje, coz zvySuje
zmatek, ktery v jejich vzajemném vztahu
panuje. Mezi tyto nastroje patii vzajemné
hodnoceni, publikace, zpravy, navody,
akce, navstévy atd.

Pro¢ pouzivat mainstreaming?

Iniciativa  Spolecenstvi EQUAL  je
experimentalni program. Je to laboratof,
v niz vznikaji nové zplsoby, jak vyfesit
diskriminaci na trhu prace. Investice mize
byt zdivodnéna pouze v ptfipade, Zze
nastane pozitivni dopad na soucasnou
politiku a praxi, ktery zlepsi Zivoty skupin
pocitujicich diskriminaci.

Jadrem Iniciativy Spolecenstvi EQUAL je
experimentovdni s novymi metodami a
produkty na jedné stran¢ (inovace) a
integrace  osvédéenych a  uspéSnych
vysledki na stran¢ druhé (mainstreaming).
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»Aby bylo mozno vytézit z Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL maximum, musi se
vysledky analyzovat, otestovat a rozsifit,
coz umozni, aby pusobily jak uvnitt
Clenskych stath, tak napti¢ celou Unii. Jako

u kazdého jiného laboratorniho
experimentu se musi ucinky vztahovat
k SirSimu  kontextu  (hospodarskému,

politickému, kulturnimu, organizacnimu),
aby byly udrzitelné. Vysledky Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL se musi stat soucasti
systematického pristupu k ostatnim
politikdim a programim, které jsou
realizovany na mistni, regionalni, narodni a

evropské arovni.*
Pokyny pro druhé kolo Iniciativy Spolecenstvi EQUAL
KOM (2003) 840 v koneéném znéni 30. 12. 2003

Prostfednictvim  mainstreamingu  muize
Iniciativa Spolecenstvi EQUAL:

e prispét ke zlepSeni vetfejné politiky
a praxe, pficemz se vychazi z toho,
co se skutecn¢ osveédcilo (a co se
naopak neosvédcilo);

e zaangazovat dilezit¢ ucastniky,
veetn¢ skupin, které zazily v tomto
procesu diskriminaci;

o zvysit povédomi vedoucich
pracovnikii na vSech urovnich a
také vefejnosti o potencidlnich
feSenich spolecnych socidlnich a
hospodaiskych problémi;

e ukazat cestu, jak sdilet a prenaset
znalosti, kvalifikaci a zkuSenosti
prostiednictvim vytvafeni siti a
studia;

e napomoci jednotlivym RP, aby si
uvédomily hodnotu své prace
z pohledu ostatnich, kteti chtéji
vyuzivat vysledki pro dosazeni

obdobnych vysledkd;

e zajistit kontinuitu dobrych praxi
(osvédcenych postupt)
vyuzivanych vramci Iniciativy

Spolecenstvi EQUAL nad ramec
trvani programu.
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Jak to funguje?

Mainstreaming mutze ovlivilovat praxi,

politiku ¢i oboji.

Mainstreaming
praxe nastava, kdyz
organizace piijme a
reprodukuje priklady
osvédcenych
postupt, které se
objevily na zikladé

¢innosti RP.
Organizace  milZe
pfijmout  vSechny
¢innosti realizované
rozvojovym

partnerstvim  nebo

pouze jejich Cast.

Mainstreaming
politiky nastava,
kdyz politické

poznatky, které se
objevily na zakladé
¢innosti RP ovlivni

mainstreaming

tvorby nebo
realizace  politiky.
Tohoto stavu je
velice tézkeé
dosédhnout, protoze
to nutné¢ vyZzaduje
Siroky okruh

ucastniki a rdzné
urovné rozhodovani.

Miize napiiklad zahrnovat:
e hmatatelné vysledky a produkty

jednoho
nebo
partnerstvi;

rozvojového partnerstvi
nékolika

rozvojovych

e inova¢ni metodu nebo model;
e nov¢ zplsoby prace s partnery nebo

piijemci;

e nov¢é praktické nastroje urcené
napiiklad pro postupy monitorovani
nebo nové zplsoby shromazd’ovani

dat;
e novy vyzkum, potvrzeni a
zkuSenosti, které prokazuji

pridanou hodnotu novych feSeni,
jez byla objevena v ramci Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL.

Je dulezité sifit jak informace tykajici se
uspéchtll, tak nedostatkii, aby se ptedeslo
opakovani stejnych chyb.

Pienos inovacnich

vysledkii se muze

uskutecnit celou fadou zplisobti:

e Ziskané ponauceni lze predat jinym
lidem nebo organizacim, které se
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zabyvaji podobnou problematikou.

Tento mainstreaming na stejné
urovni se nazyva ,horizontalni
mainstreaming® a zabyvaji se jim
hlavné samotna rozvojova
partnerstvi. Obvykle se zaméfuje na
zmény postuplt v mistnich

organizacich nebo v organizacich
vramci sektoru na regiondlni,
narodni nebo evropské urovni.
Piijeti téchto zmén je obvykle
vmoci kazdé organizace. Jako
ptiklad lze wuvést pfijeti nové
metodologie tykajici se zaskoleni
na pracovisti a zaméfené na méné
kvalifikované pracovniky malych
firem.

Horizontalni mainstreaming
Zmény na mistni nebo regionalni Grovni se
obvykle zaméfuji na oblast praxe

e Ziskané ponauCeni lze prevést
zjedné administrativni Grovné do
druhé, pfi¢emz dochazi k ovlivnéni
politiky zaméstnanosti a Skoleni a
praxe na institucionalni, politické,
fidici a administrativni urovni.
Tento proces nazyvame ,,vertikalni
mainstreaming®. Jeho dosazeni je

'''''' vzhledem ktomu, ze
pred zavedenim zmény je do tohoto
procesu zapojeno mnoho urovni
s rozhodovaci pravomoci. Pokud je
toto zapojeni Uspésné, vyusti tento
typ  mainstreamingu s nejvetsi
pravdépodobnosti v systémovou a
celkovou zménu.

Vertikalni mainstreaming
Zmény na politické a administrativni
urovni

Aby se mohl uskutecnit vertikalni

mainstreaming, je zapotiebi projit
nékolika stadii:
Na strané poptavky | Na strané nabidky
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Tviurci  politik  a|Rozvojova partnerstvi
ostatni  potencialni | rozvijeji inovacni praxi
uzivatelé maji zajem |— novou myslenku,
o vysledky, protoze |novou koncepci, novou
zapadaji do | metodu — a maji zdjem
soucasnych o jejich rozsiteni a
politickych priorit, a |sdileni.

maji tudiz o tyto
informace zajem.

Zacit je potfeba od uzivatelu
Pokud nenastane rovnovaha mezi tim, co
potiebuji tvtrci politik a ostatni potencidlni
uzivatelé inovaci z Iniciativy SpoleCenstvi
EQUAL, a tim, co poskytuji rozvojova
partnerstvi, nemusi byt Usili vynalozené na
mainstreaming uspésné.

Z tohoto divodu se jako zéasadni jevi
zapojeni  vedoucich  pracovniki a
potencidlnich uzivatelli inovaci, a to od
samé¢ho zacatku. Potom mohou vytvofit
konkrétni politickou névaznost na ¢innost
Iniciativy  Spolecenstvi EQUAL, byt
zapojeni po celou dobu zivotnosti
programu a navdzat vztahy s fidicimi
organy, NPS a rozvojovymi partnerstvimi,
¢imz se stanou mnohem vnimavéjSimi
k pfijimani novych praktickych postupti.

@Mainstreaming je proces socialniho
uceni. Vyzaduje kratkodobou,
sttednédobou a dlouhodobou strategii.
Neni to nic, co by se dalo udélat jednou a
pak se tim jiZ nezabyvat.

Spolecna odpovédnost

Spole¢nou odpovédnost za mainstreaming
nesou fidici organy a NPS na jedné strané
a rozvojova partnerstvi a jejich sité¢ na
strané druhé. Kazdy z nich ma svou roli pfi
ovefovani platnosti a pii pfenosu inovaci.
Kazdy ztéchto ucastniki mize pomoci
ostatnim doséhnout téchto cilt.

Ridici orgdny a NPS mohou pomoci
vramci mainstreamingu celou fadou
zpusobui:
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e Mohou povetit rozvojova
partnerstvi, aby piijala a rozvijela
svou vlastni strategii Sifeni a
mainstreamingu tim, ze poskytnou
politickou podporu ,otevienym
dvefim* a technickym prosttedkim
(jak vypracovat plan
mainstreamingu, jak jej
monitorovat a vyhodnocovat, jak
sdélovat vyvoj jejich projektu
druhym, jak ovéfovat produkty, jak
monitorovat mainstreaming atd.).

e Mohou pravideln¢ informovat
tviirce politik a zapojovat je do
Iniciativy Spolecenstvi EQUAL, a
to zejména ty, ktefi odpovidaji za
pfipravu narodnich akénich plant
Evropské strategie zaméstnanosti a
procesu socialniho zaclenéni, a ty,
kteti jsou zapojeni do programi
Strukturalnich fonda.

e Mohou zprosttedkovat dialog mezi
rozvojovymi partnerstvimi a tvlrci

politik a také ostatnimi
potencidlnimi  uzivateli  jejich
inovaci.

V mnoha pfipadech ptebiraji vedouci
ulohu v RP statni instituce. Jako takova
maji rozvojova partnerstvi dvoji funkei.
Piimo se podileji na vyvoji inovaci a
maji pravomoc pievadét a piebirat
ponauceni ziskané na zdklad¢é projektd
do kaZzdodennich  politickych a
praktickych postupti.

Paradoxné mohou mit tato rozvojova
partnerstvi lepS§i pozici z hlediska
mainstreamingu inovaci vytvorenych
Iniciativou Spolecenstvi EQUAL nez
fidici organ.

Nicméné¢ tidici organy maji piesto svou
nezastupitelnou roli v  takovych
ptipadech, kdy podporuji a podnécuji
tato rozvojova partnerstvi, aby se
snazila o zménu.
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Pou:zijte pravidlo ,,SMART*

Nezapomente, ze pirenos a zaclenéni
vysledkil inovaci do politiky a praxe neni
automaticky proces. Vyzaduje cas. Je
obtizny z hlediska implementace a méfeni
a neni snadné, aby mu porozuméli vSichni,
kdo jej maji realizovat.
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Ridici organy a NPS se nesmi vystavovat
riziku netspéchu. Je dilezité si stanovit
realistické cile — to znamena cile, které
jsou formulovany na zékladé pravidla
SMART a jsou Specific (konkrétni),
Measurable  (métitelné),  Achievable
(splnitelné), Realistic (realistické) a Time
bound (Casové ohrani¢ené), zkratka

SMART.
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Co délat a nedélat v ramci mainstreamingu

ANO

Zacnéte vCas a svou strategii mainstreamingu si dobte naplanujte.

Dohodnéte se na spole¢né vizi toho, ¢eho chcete dosahnout.

Na mainstreamingu neustale pracujte.

Stale hledejte prilezitosti.

Vytvatejte prilezitosti propojovanim politik a postupii rozvojovych partnerstvi.
Hledejte politické agendy, které jsou relevantni, a spojujte je s vysledky Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL.

Zvolte si vhodné strategické postupy a soustied’te se na né.

Pribézné vyhodnocujte politické priority a své zvolené strategické postupy.

Zapojujte do celého procesu vSechny zainteresované osoby.

Zapojujte lidi, ktefi maji pfistup k tvircim politikk a k osobam s rozhodovaci
pravomoci, jako k zastanctim Iniciativy Spolecenstvi EQUAL.

Vytvoite narodni mainstreamingovou skupinu slozenou z politikli na vysoké urovni a
z 0sob s rozhodovaci pravomoci, ktefi vam s timto tkolem pomohou.

Zainteresujte spravné lidi ve spravny cas.

Rozd¢lte si rozvojova partnerstvi z hlediska mainstreamingu. Zapadaji do soucasnych
politickych priorit? Je projekt dostatecné inovativni? Je vhodny k zaclenéni do jinych
odvétvi v pripadé, ze bude uspeésny? Atd.

Vyzadejte si od vSech rozvojovych partnerstvi, aby pifi svém pocateénim piihlaSeni
vypracovala a piedlozila plan mainstreamingu, a dohodnéte se, jak se budete podilet
na jejich vyslednych inovacich.

Své projekty fadné¢ zdokumentujte, abyste zjistili, co se za jakych podminek osvédcilo.
Formulujte vysledky z hlediska efektivnosti nakladi.

Zapojte odborniky, aby vam pomohli pfevést zkuSenosti do politického kontextu.
Ptizptisobte sva sdéleni cilové skuping.

Vybirejte si témata svych narodnich siti v souladu se svymi ndrodnimi prioritami.
Presvédcte rozvojova partnerstvi, aby spojila své sily a aktivné se zapojila do prace
v sitich.

Vytvoite forum umoziujici otevienou diskusi o otazkach a napadech, které vzesly
z Iniciativy Spolecenstvi EQUAL.

Zapojujte média.

NE

Nemyslete si, Zze staci mit v ruce dobré vysledky. Jestlize dané téma neni soucasti
politické agendy, jestlize tvlirci politik nehledaji feSeni v této oblasti, mizete uviznout
na mrtvém bodg.

Nepohlizejte na EQUAL jako na nevetejnou sit. Musi byt viditelnd a oteviend vSem,
ktefi se zajimaji o jeji praci.

Nenechte se polapit do strukturalnich a administrativnich postupt.

Nevzbuzujte u lidi ocekéavani, kterd nedokdzete plnit. Bud'te realisticti v tom, ¢eho
muzete dosdhnout jako fidici organ a ¢eho mohou dosdhnout rozvojova partnerstvi.
Nemyslete si, Ze muzete délat mainstreaming samostatné. Musite zapojit rozveétvené
kontakty na vSech trovnich a v ptipadé€ potieby také odborniky.
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2. Identifikace potreb v oblasti politiky

Mainstreaming v politickém  kontextu
zahrnuje podobné zakony nabidky a
poptavky, jaké funguji v hospodarském
sektoru. Aby mohlo rozvojové partnerstvi
pfenaset své inovace do mainstreamové
politiky nebo  jejiho  organizaéniho
systému, musi nabizet feSeni odpovidajici
aktualni politické poptavce.

Aby bylo mozné identifikovat politickou

poptavku, bude zapotiebi, aby fidici
organy, NPS a rozvojova partnerstvi
sledovaly:

e vyvoj polik;

e politickou agendu ve své zemi,

e nové zidkony a politiky, které
mohou byt aktudlné projednavany a
pro né¢z mohou byt vysledky
Iniciativy  Spolecenstvi EQUAL
piinosné.

Ridici organy budou také potiebovat pied
dokoncenim plant mainstreamingu aktivné
zapojit tviirce politik a osoby z praxe (viz
cast 8). Ti jako potencidlni uCastnici
mohou:

e vyjadfit svlij nazor na to, zda jsou

vystupy Iniciativy  Spolecenstvi
EQUAL pro mainstreaming
uzitecné;

e identifikovat mezery v politikach,
kter¢ mize EQUAL vyplnit, a tim
dosdahnout  tésné&jSiho  propojeni
svych potfeb a planovanych

vystupti Iniciativy  Spolecenstvi
EQUAL.
Prostfednictvim tohoto vztahu navic

umozni fidici organy hlavnim ucastniktim,
aby 1épe pochopili a ocenili kontext,
vnémz rozvojova partnerstvi vytvareji
inovace.
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Utednici povéfeni piipravou Narodnich

akénich  plani  Evropské  strategie
zaméstnanosti a  procesu  socidlniho
zaClenéni a afednici zabyvajici se

programy Strukturdlniho fondu mohou
pfedstavovat prvni kontaktni bod pro
zjisténi strategickych priorit relevantnich
z hlediska Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL.
Mnoho c¢lenskych stati formalizovalo své
diskuse s hlavnimi  tvlirci  politik
vytvofenim narodnich nebo dokonce
regionalnich vyborti pro mainstreaming.
V téchto vyborech zasedaji vyssi Gfednici a
osoby s rozhodovaci pravomoci. Ponévadz
dobie znaji proces tvorby politiky, maji
dobrou pozici k zavadéni relevantnich a

prokdzanych  inovaci  pfechazejicich
z Iniciativy ~ Spolecenstvi EQUAL do
oblasti politiky.

Takto postupovaly nékteré clenské
staty:

Irsko vytvorilo ndrodni skupinu pro

mainstreaming tvorenou vyssimi uredniky
z vladnich ministerstev a statnich agentur
a zastupcu socialnich partnerii. Kromé
toho v techto vyborech zasedaji zdstupci
NTS (narodnich tematickych siti). Vyboru
spolecne predseda Ministerstvo
spravedlnosti, rovnosti a pravni reformy
(Department of Justice, Equality and Law
Reform) a  Ministerstvo  podnikani,
obchodu a zaméstnanosti (Department of
Enterprise, Trade and Employment).
Skupina pomaha ridicimu organu sledovat
relevantni vyvoj politiky, aby mohl v raném

stadiu zasahnout prostrednictvim
politickych navrhii pochazejicich
z Iniciativy Spolecenstvi EQUAL.

Existence skupiny zaroven napomohla
navdzat osobni vztahy mezi Fidicim
organem a tvurci politik.
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Spanélské skupiné pro mainstreaming
predseda vidici organ. Skldda se z téchto
Clenii: reditel Fidiciho organu, zdstupce

sekce EQUAL  z Ministerstva  prdce;
zastupci  socialnich  partneri;  kazdy
regionalni organ; vyznamné neviadni

organizace a clenové NPS zapojeni do
mainstreamingu. Skupina dostava
pozadavky na informace od tvircu politik
v ramci monitorovactho vyboru a stanovi
tematické priority, které vyhovuji temto
pozadavkiim.

Italie vytvorila narodni a regionalni
mainstreamingové  vybory.  Regionalni
organy predsedaji regiondlnim vyborim,
kterée se soustreduji na priority regionalni
politiky.  Cleny vyborii jsou obvykle
socialni partneri. Tyto vybory :zajistuji

propojeni s kazdodenni politickou
problematikou.
Pred ukoncenim vyzev k predkladani

navrhit  zjistoval v (holandsky mluvici)
casti Belgie ridici organ stanoviska tviirci
politik a socialnich partnerii. S prislusnymi
ministry byly projednany politické priority
a uskutecnily se schuzky se socidlnimi
partnery, aby se zjistilo, jaké zaméreni
politiky vyZaduji. Teprve po ukonceni
konzultacniho procesu byla uzaviena vyzva
k predkladani navrhii a byl vybrdn projekt.

Ve (francouzsky mluvici) casti Belgie je
prostrednictvim specidlniho vyboru, ktery
dohlizi na Cdinnost Fidicitho orgdnu,
vytvorena  vazba mezi  relevantnimi
ministerstvy. V tomto vyboru se schazi Sest
ministri, kteri maji zajem o prdci v ramci
Iniciativy Spolecenstvi EQUAL. Kromé
toho byl zalozen mainstreamingovy vybor
s 8irsi clenskou zakladnou. K clentim Sesti
ministerstev ~ se  pripojuji  zastupci
regiondlnich organii, stdatnich sluzeb,
zameéstnancii a odboru. Jejich ukolem je
analyzovat vysledky projektu a vydavat
doporuceni pro politiku a praxi.

19

V Litve proved! Fidici organ strukturdlni
zhodnoceni probléemui a inovaci, které je
zapotrebi 7esSit, a to hned pri zahdjeni
programu.  Vyuzil  sluzeb  externiho
zprostredkovatele a analyzoval problém a
upozornil na vztah priciny a dusledku mezi
problemy a spornymi body. Vysledkem
bylo vypracovani rady ,, stromii problémii “
pro kazde téma zramce Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL, aby bylo mozno
vytipovat konkrétni problemy, které by
mohly byt FeSeny pomoci inovacnich
reseni. Systematickou analyzou slozZitych
otdazek bylo mozno zmapovat potencialni
oblasti vhodné pro inovace zavadené
rozvojovymi partnerstvimi.

Spravné nacasovani

Ridici organy, narodni podptirné struktury
(NPS) a rozvojova partnerstvi musi vzit
v ivahu mainstreaming hned od zacatku a
pribézné jej implementovat, aby bylo
mozno vyuzivat prilezitosti pro
mainstreaming v okamziku, kdy se objevi.

Uspé&s$nost zmény je pravdépodobnéjsi,
je-li implementovana pribézné. Ridici
organy a NPS nemohou cekat, az
rozvojova partnerstvi dokon¢i svou praci, a
teprve pak informovat tvlrce politiky.
Prilezitosti k ovliviiovani mohou byt
ztraceny, jejich inovace mohou byt méné
relevantni nez v okamziku, kdy byly
naplanovany, a tvirci politik mohou byt
mén¢ naklonéni tomu, aby se spoléhali na
jejich vysledky, pokud budou zavedeny
v pozd¢jsi etapé.

Navic vyvoj politiky neni linearni. Ridici
organy musi pochopit cykly financovani a
rozhodovéni své cilové mainstreamingové
skupiny. Je nepravdépodobné, ze se budou
shodovat pfimo s plnénim programu RP.
Nékdy mohou rozvojova  partnerstvi
ptedbéhnout tviirce politik, nékdy mohou
zistat za nimi. Mainstreaming muze
efektivné fungovat pouze v ptipade, Ze se
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poptdvka a nabidka protnou v jednom
bodé.

Vytvoreni poptavky a reakce
na ni

Pozadavky tvirct politik zjistuji  ve
vétSin€ piipadh fidici organy a NPS. To je

n¢kdy uvadéno jako ,dimenze tahu“
v rdmci pienosu inovaci.
V navaznosti na  prizkum  politické

poptavky pevné stanovi politické priority a
tyto informace neustdle vyhodnocuji, aby
podle nich mohly pfizpisobit své rady
poskytované rozvojovym partnerstvim.

Soucasti jejich Cinnosti je vSak také
vytvareni poptavky po inovacich Iniciativy
Spolec¢enstvi EQUAL. Vyjadieno slovy
jednoho komentatora: ,,dodavatelé inovaci
existuji, ale odbératelé jsou neviditelni.
Neni tu nikdo, kdo by fekl: ,tohle
chceme.*

Twvirci politik a ostatni osoby z praxe ne
vzdy vysilaji jasné signily o tom, co
potiebuji. Ridici organy a rozvojova
partnerstvi se musi vypotadat stim, Ze
za¢nou ,,uvazovat novym zpusobem®: Ale
zaroven podstupuji riziko, ze tyto inovace
nemusi byt dostate¢né operativni, protoze
vznikaji bez jasného zadani, co a pro koho
maji vlastné inovovat.

V ramci Akce 3 financuje Svédsko zvidstni
projekt zabyvajici se pruzkumem politiky.
Obnasi  to  financovani  jedné malé
kancelare, ktera  zkouma  politiky
zaméstnanosti a vzdeélavani a porovnava je
se zavery Iniciativy Spolecenstvi EQUAL.
Pokud objevi v politice prilezitost, miize se
obratit na rozvojova partnerstvi a pozadat
je, aby ji zapracovaly do své strategie.
Zabyva se vladni politikou, ale také
politikou zaméstnavatelii a odborii. Ridici
organ tento projekt spustil proto, Ze
pocitoval, zZe , neexistuje zadna reakce
v podobé tahu. My se sice snaZime dvere
otvirat, ale na druhé strané nikdo nebere
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za kliku. “

Muize také nastat situace, ze tvirci politik a
osoby s rozhodovaci pravomoci mohou
v Iniciative Spolecenstvi EQUAL
zaznamenat odraz svych politickych priorit
a chtéji tyto vysledky vyuzit. Tato
mobilizace smérem k pfipadnému pfijeti
inovacnich postupti a zméné¢ politiky je
v rdmci mainstreamingu oznac¢ovana jako
,,dimenze tahu®.

V nékterych  pripadech iniciuji  tvirci
politik své vlastni mainstreamingové
postupy v ramci Iniciativy SpoleCenstvi
EQUAL. Tak se stalo naptiklad ve Francii,
v pfipadé  francouzského  ministerstva
zeméd¢€lstvi.  Zemé  prochazi  velkou
zemédé€lskou reformou a ministerstvo
hledalo v Iniciativé Spolecenstvi EQUAL
vstupni informace — 17 % projekti
EQUAL se vprvnim kole zabyvalo
zemédélstvim a rozvojem venkovskych
oblasti. Nakonec ministerstvo zahdjilo sviij
vlastni projekt EQUAL v ramci Akce 3.
Tohoto projektu se zucastnila jeho tfi
oddéleni (zeméde€lsky rozvoj, Skolstvi a
komunikace), hlavni organy sektoru pro
financovani vzdélavani a celd ftady
existyjicich projektt EQUAL z oblasti
venkova.

Partnerstvi fidila organizace pro vytvaieni
siti ve venkovskych oblastech.

V souvislosti s timto pfistupem seshora
doli dava svét politiky jasnou definici
inovaci, které jsou zapotfebi. Radi
rozvojovym partnerstvim v tom, na co by
méla zaméfit svou energii, ackoliv by to
mohlo zaroveil omezovat schopnosti RP
rozvijet své vlastni myslenky.

Zachovani rovnovahy

Evropské stfednédoba zprava o hodnoceni
Iniciativy Spolecenstvi EQUAL uvedla, Ze
organy statni spravy Casto hraly vedouci
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ulohu pfi monitorovani a vybéru RP. ,, To
souvisi s potiebou spolecného financovani,
ale také sroli regiondlnich a mistnich
organii v oblasti  politik zaméstnanosti
nebo socialniho zaclenovani .

Ale odvolava se na zachovani rovnovahy
»LepsSi znalost problému a ucastnikii na
regiondlni urovni mizZe predstavovat silny

Cviceni: stanoveni priorit

Po dokonceni vyzkumu politickych
potfeb muizete pouzit tuto techniku
brainstormingu pro pfesné vymezeni
oblasti politik, na n¢z byste radi
zaméfili  své  mainstreamingoveé
usili.

Vyzkousejte se svymi tymy toto
cviceni.
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argument ve prospech zapojeni mistnich a
regiondlnich ucastnikii. Zaroven vSak
vzrusta moznost konfliktu zajmii, protoze
instituce,  které se ucastni  prdce
vybérovych vyborii, mohou byt zaroven
zapojeny do regiondlnich rozvojovych
partnerstvi.
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3. Vymezeni a zapojeni cilové skupiny

Poté, co ftidici orgdn urcil své politické
priority, je dal§im ukolem vymezit cilové
skupiny a urcit zpisoby, jakymi budou
zapojeny do Iniciativy  Spole€enstvi
EQUAL.

Sance na Usp&$né ovliviiovani politiky i
praxe jsou mnohem vétsi, pokud jsou
tviirci politik aktivné zapojeni do Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL od samého pocatku,
chapou Ccinnost programu a pokud se
seznami s rozvojovymi partnerstvimi, kterd
pfinaseji inovace.

Jejich ndzory mohou formovat projekty
vrané fazi a zajistit, aby rozvojova
partnerstvi dodavala fteSeni v oblastech,

vnichz existuje konkrétni politicka
poptavka.
Spojené  kralovstvi  definuje ,tvlrce

politik* jako jednotlivce nebo organizace,
které mohou pretransformovat praktické
postupy  rozvojovych partnerstvi do
politiky.

Budete muset pochopit nésledujici:

e Kdo rozhoduje? (napf. jednotlivci,
vybory)

e Kdy jsou rozhodnuti piijiméana?
Kdy je nabidka nejvice naléhava?
(napt. ptehled vydaji, politické
konzultace)

e Jak rozhodnuti vznikaji? (napf.
pouze na zéklad¢ ,nezvratnych
dikazi®, pii konzultaci)

e Jaky typ informaci je zapotiebi, aby

mohla byt tato  rozhodnuti
ovlivnéna?
§°  Politické  vile je z hlediska
mainstreamingu zasadni. Pokud neexistuje
politicky lidr, miize neochotna

administrativa argumentovat tim, Ze jejim
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ukolem je politiku realizovat, nikoli tvorit.
Takze by se vam casto mohlo stat, ze
budete jednat s nespravnymi lidmi, pokud
budete chtit prosadit inovace Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL do  praxe.
Pozadujete, aby systém zmenil sam sebe.
Tato situace obvykle vyzaduje externi
zdasah z vyssich mist.

Dualezité jsou osobni kontakty
Uspé&snost mainstreamingu také zavisi na
schopnosti  zainteresovat a inspirovat
jednotlivce. Naptiklad by bylo mozné najit
pfiznivce inovace na cilovém ministerstvu
nebo v cilové organizaci, ktery je ochoten
podporovat a prosazovat nové metody.

T~ Soucasti uspésného mainstreamingu
je cela rada kontaktu, setkani, rozhovoru.
Strucné  receno, je zapotiebi mluvit
s mnoha lidmi, vysvétlovat provadené
inovace a primét osoby s rozhodovaci
pravomoci, aby naslouchaly. Zaangazujte
je hned od pocatku a stale jim poskytujte
aktudlni informace.

Cilovou skupinou, pro niZ jsou urcena
inovaéni feSeni, mohou tvofit:

e Tvlrci politik a osoby
s rozhodovaci pravomoci
z relevantnich politickych a
administrativnich  sektorti, ktefi

jsou schopni prosadit zménu. Patti

sem  osoby  odpovédné  za
implementaci narodnich a
regiondlnich  politik v oblasti

zameéstnanosti a vzdélavani, véetné
Strukturalnich fondt, a dale osoby
tvotici  Narodni akéni  plany
Evropské strategie zaméstnanosti a
proces socidlniho zac¢lefiovani.
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e Koncovi uzivatele, ktefi mohou
vyuzivat inovace jako naptiklad
zajmové skupiny pfijemct, vcetné
zaméstnavateld, profesnich
sdruzeni, odbornikti a projektovych
manazeru.

e Organizace zainteresované na
zméndch, jako jsou napftiklad
nevladni organizace.

e Organizace, které jsou schopny
ovlivnit tvirce politik a osoby
s rozhodovaci  pravomoci nebo
koncové uzivatele. Do této skupiny
muizeme zatadit napiiklad obchodni

komory, mistni a regionalni
rozvojové agentury, organy
zabyvajici  se  kvalifikaci a
akreditaci, komise pro rovné

prilezitosti, poradenské organy a
vyzkumné instituty.

e Vybory a rady predkladajici navrhy
strategii ve vasi zemi.

e Medialni lidfi a tvarci vefejného
minéni.

Ucast cilové skupiny
e Cilovd  skupina muze byt
zainteresovana pasivnim zptsobem,
napiiklad rozvojova partnerstvi,
pfipadné nérodni sit¢ mohou na
zaklad¢ seznamu adres zasilat této
cilové skupin€ dostupné informace
0 mainstreamingu. AvSak tento

zpusob  zapojeni nemusi byt
dostateCny a neexistuje zadna
zaruka, ze vysledky budou
doruéeny v€as a ze budou
relevantni.

" Je velice diilezité pochopit potieby
vasi cilove skupiny, jeji omezeni a také jeji
konkurencni pozadavky. Vysvétlete sviij
nazor na to, jak ji miize mainstreaming
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pomoci a co ji miiZete nabidnout.
Napriklad:
e pomoc pri  ziskavani  novych
znalosti;
e pomoc pri hlubsim pochopeni
oblasti politiky a praxe;
e podpora pri implementaci novych
Feseni;

udaje podporujici politickou pozici;
e prostredky pro jejich cinnost.

Aktivnéjsi strategie zajisti jejich G€inng;jsi
ucast v programu a vétsi pocit vlastnictvi
vysledkt. Mohla by byt naptiklad pfivitana
jejich ucast v monitorovacich vyborech a
ve narodnich sitich, pomoc pfi tvorbé
agend, sledovani pokroku a ovlivilovani
casového harmonogramu Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL tak, aby vyhovoval
jejich vlastnim potfebam.

& s rozhodovaci

Zapojenim  osob
pravomoci od pocatku do konce zvysite
efektivitu vysledkii Iniciativy Spolecenstvi
EQUAL a podporite hlubsi pochopeni
modelu rozvojovych partnerstvi a duveéru

v tento model.

Ridici  organy = mohou  pravidelné
organizovat tematicky zaméfend setkani
ur¢itétho poctu vybranych RP ptisobicich
v konkrétni oblasti a relevantnich tvlrct
politik za tcelem tizené diskuse.

To mize napomoci k tomu, aby rozvojova
partnerstvi Iépe spliovala jejich potieby a

aby tvarci politik mohli cCerpat ze
zkuSenosti Iniciativy Spolecenstvi
EQUAL.

V Nizozemsku organizuje Fidici organ

pracovni obédy a vecere. Na téchto akcich
privitda vysoké politiky, osoby z obchodnich
kruhit a z odborii, kteri u dobrého jidla
diskutuji o konkrétnich tématech. Pocet
hostu nikdy nepresihne deset. Je take
prizvano nekolik RP, ktera zde prezentuji
svou cinnost. Pri pripravé prezentaci RP
spolupracuji narodni tematické sité. Poté
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nasleduje  diskuse. Cilem je nejenom
predavani informaci, ale také :zajisteni
podpory z nejvyssich mist a ziskani prislibu
posoudit politické nebo prakticke dusledky
inovaci vzniklych na zdakladé Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL.

Vytrvejte

Aktivni strategie zapojeni tvlrct politik
muize byt ndrocna z hlediska prostiedki a
je obtizné ji zachovat v konfrontaci
s ménicimi se prioritami.To, co pfedstavuje
politickou prioritu v okamziku vybéru
rozvojovych partnerstvi, mize ztratit svou
prvni pficku o rok pozdéji, coz muze
vyvolat tézkosti pfi ziskdvani stejné
politické pozornosti. K tomu miize dojit
napiiklad tehdy, dojde-li v poloviné
realizace programu ke zméné vlady. Toto
riziko mize byt ¢astecné zmirnéno tim, Ze
se vezmou v uvahu nejen kratkodobé, ale 1
sttedné- a dlouhodobé politické potieby a
prubézné se vyhodnocuji politické priority
a volby.

Déle by nemuselo byt zrovna jednoduché
zainteresovat ty spravné lidi. Opét nezbyva
nez konstatovat, Ze velice zalezi na
politickych prioritach. Je-li tématem dne
jeden z palcivych probléml vyskytujicich
se na trhu préace, je mnohem snazsi tvlirce
politik zainteresovat.

Existuje jedna rada: zacnéte od nejvyssi
urovné a postupujte smeérem dold, dokud

nenajdete ucho ochotné naslouchat.
V ramci tohoto postupu musite nejenom
rozesilat informace, ale také vyfidit

spoustu telefonatlii a absolvovat mnoho
osobnich setkani. Lidé, na n€z se
zamétujete, musi védet, co mohou ziskat
vymeénou za Ucast v podobnych aktivitach.

& Nékdy dokazete vice rychlym
bezprostiednim  telefonickym kontaktem
nez zasilanim tri zprav tydné.
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Zapojeni cilové skupiny
prostrednictvim rozvojovych
partnerstvi

Rozvojova partnerstvi by méla sdruzovat
organizace a jednotlivce, kteti maji hlavni
roli v oblasti politiky, v niz plisobi v ramci
partnerstvi. Partnerstvi, kterd jsou tvofena
jednak organizacemi vytvafejicimi nové
postupy, jednak organizacemi, které tyto
postupy uvadéji do praxe, predstavuji sama
o sobé vyznamnou inovaci. Upeviuji
ulohu rozvojovych partnerstvi a jejich
odpovédnost, a to jak v horizontdlnim, tak
ve vertikadlnim mainstreamingu.

@Motivujte rozvojova  partnerstvi

k tomu, aby sdruzovala partnery, kteri
mohou zajistit snazsi pristup k tviirciim
politiky.

Cela fada partnerstvi vprvnim kole
Iniciativy Spolecenstvi EQUAL m¢éla toto
slozeni clenské zékladny. AvSak praxe
mimo jiné ukazala, ze v mnoha ptipadech
partneti, ktefi jsou schopni ovlivnit
politiku, nejsou  mnohdy  schopni
dostatecné¢ realizovat mainstreamingovy
potencial projektl, do nichz jsou zapojeni,
a pottebuji vEétsi motivaci.

Evropskd zprava obsahujici stfednédobé
hodnoceni Iniciativy Spolecenstvi EQUAL
uvedla, ze vmnoha pfipadech byly
partnery statni organy. Nicméné
upozoriiovala na nasledujici tuskali: ,, Na
primou ucast Ize pohlizet jednak jako na
prinos pro program, zejména pro ucely
mainstreamingu, jednak jako na riziko,
ponévadz  existujici  politické  agendy
mohou byt uprednostnény pred inovaci
nebo mohou zuzit inovaci na pouhé
navrhovani nastrojii v ramci existujicich
politik. *

V rozvojovych partnerstvich jsou
nedostateCné zastoupeni socidlni partnefi,
ackoliv se casto ucastni prace ve
vybérovych vyborech a tematickych sitich.
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V Rakousku zaméril ridici organ svou
pozornost na  vytvareni  rozvojovych
partnerstvi. Kazdé RP musi od samého
zacatku zapojit strategické partnery, kteri
jsou potencialnimi uzivateli provadenych
inovaci.

Minimalnim pozZadavkem je zaradit do
partnerstvi alespon jeden regionalni organ
nebo méstskou samospravu; zdstupce
relevantnich statnich organu, jako jsou
napriklad sluzby verejné zaméstnanosti

nebo  federalni urady pro socialni
zaleZitosti a pro znevyhodnéné skupiny,
socialni  partneri a klicovée nevladni
organizace.

Ridici orgdny upozornily RP, aby se pri
budovani partnerstvi neorientovala na ta
nejsnadnéji dosazitelna, ale na takova,
ktera budou predstavovat nejvétsi prinos
v okamZiku Sifeni a prenosu vysledkii jejich
projektu.

Po vytvoreni RP spolupracoval vidici
organ s partnerstvimi na tom, aby partneri
— potencidlni uzivatelé inovaci — v co
nejvetsi mire skutecne zvazovali, prijimali
a prizpusobovali si tyto inovace pro svou
politiku a praktické postupy.

Ridici organ zdroveit podporoval rozvijent
kontaktit mezi ruznymi regiony, ponévadz
je presvédcen o tom, Ze pokud jeden
regionalni organ prijme novou strategii
nebo prakticky postup, bude snazsi
presvédcit ostatni, aby nasledovali jeho
prikladu.

Ve Svédsku v ramci druhého kola vénoval
Fidici organ vice pozornosti vazbé mezi
vybranymi RP a mainstreamingem.

RP muselo svym slozenim a agendou
dolozit, jak povede k inovacim a jak zajisti,
aby ucastnici a ostatni  relevantni
organizace  byli  schopni  integrovat
vysledky do svych strategii a praktickych
postupii.
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Ndaklady na dopad a Sireni byly zdavaznou
polozZkou  rozpoctu.  Vytvorené  nebo
vyvinuté ,, produkty “ musely byt inovativni
a prinosné pro:

e rozvoj politiky, ideji a opatreni
vramci trhu prace a pracovniho
procesu;

o spolecenské struktury, instituce a
hodnoty, které ovliviuji ucast lidi
na pracovnim procesu,

e formdlni a neformdlni proces,
pracovni  metodu a  struktury
tkajici se pracovniho procesu,

e strategie, produktivitu a
podnikii, organut a organizaci;

e situaci jednotlivcu a specifickych
skupin v pracovnim Zivote.

rust

Ridici organ usnadiuje tento proces
poradanim for a vytvarenim prilezitosti pro
organizace, a to na vsech urovnich, aby se
mohla ucastnit od samého zacdtku aktivit
programu EQUAL a aby mohla definovat
své strategické potreby, coz jim umozni
asimilaci a integraci novych myslenek,
které se objevi.

Prvni kontaktni bod na ndrodni urovni
v této souvislosti predstavuje monitorovaci
vybor.

Dalsim primarnim cilem jsou Svédské
politické organizace.
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Cvideni — identifikace cilové skupiny’

Tuto
brainstormingovou
techniku muzete pouzit
pro identifikaci
organizaci, k nimz
potiebujete proniknout,
a relevantnich
jednotlivet v ramci
téchto organizaci, které
budete potiebovat
ovlivnit a ziskat jejich
podporu v pfipade, ze
budete chtit usnadnit
prenospienos Uspeéchli
iniciativ EQUAL do
politiky a praxe.

> V diskusi se zabyvejte vSemi organizacemi/lidmi ve vasi zemi, kteti
mohou mit zdjem o Cinnost Iniciativy Spolecenstvi EQUAL a mohou ovlivnit
jejiuspéch (€1 neuspéch).
> Jakmile sestavite tento seznam, urcete u kazdé organizace/kazdého jednotlivce
jejich  pravomoc, vliv a zdjem. To vam napovi, na koho se zamérit
nejdrive.
> Poradenska spolecnost ~ Mindtools (viz
www.mindtools.com) navrhuje za ucelem
klasifikace vasi cilové skupin g 9 sz
vypracovani této tabulky: ¢ g Udrz,ova Udrz,ova
z ni ni
> Maximalni pozornost byste méli ~ zaméfit na E’- spokoje | uzkého
lidi, které jste  klasifikovali jako osoby | T | nosti vztahu
s velkou pravomoci a velkym zajmem. =
Nezapomente  vSak na ty, které muzete 4
p ty, v
hodnotit jako osoby s malou pravomoci, g
nicménd s velkym z4jmem. £ | Monito | Udrzova
Mohou se totiz projevit jako  uzitecni g rovani ni
Spojenct. < | (minima | informo
E r e .
> Dalsim krokem je rozhodnuti, jak do Ini‘wsili) | vanosti

Iniciativy Spolecenstvi EQUAL zapojit ruzné
skupiny v souladu s jejich vyznamnosti
z hlediska mainstreamingového usili.

Nizky zajem €= Vysoky zajem

! Dalsi pokyny tykajici se identifikace cilové skupiny naleznete v dokumentu EQUAL Partnership Development
Toolkit — pfirucka zaméfena na planovani, monitorovani a hodnoceni orientované na partnerstvi, ktera je urcena
pro zprosttedkovatele partnerstvi EQUAL (EQUAL Development and Transnational Partnerships).

27




Jak prosadit zménu — prakticky priivodce mainstreamingem

4. Identifikace dobré praxe a inovaci politik — sdéleni,

které chcete predat

Poté, co byly identifikovany potieby a
ucastnici ,,trhu politiky* (viz ¢ast 2) a byla
vymezena cilova skupina (viz ¢ast 3), musi
byt fidici organ piipraven identifikovat
dobrou praxi ( osvédcené postupy) a
inovace politik, kter¢ tyto potieby splnuji.

Urovné dobré praxe

Vypracovani dobré praxe (osvédCenych
postupll) se netykd pouze rozvojovych
partnerstvi. Nejednd se o izolovanou véc,
kterou by bylo mozné pouze zkopirovat a
nasledn¢  reprodukovat.  Rozviji  se
prostiednictvim  sit€¢  vzajemné  se
podporujici ¢innosti.

Vyzkumy dokladaji to, Ze existuji rtizné
urovné¢  dobré  praxe  (osvédCenych
postuptl). Vytvoieni nebo nalezeni dobré
praxe (osvédcenych postupll) spociva ve
vymysleni, mapovani a reflektovani
klicovych hraca, struktur a situaci, které
umozni, aby tyto praktické postupy
fungovaly. Zahrnuji nejen rozvojova
partnerstvi, ale 1 mistni a ndrodni ramec.

Ridici orgiany se mohou podilet na
vytvofeni prostfedi, které umozni, aby se
dobré praxe (osvédcené postupy) vyvijely
a tim se vytvafely dalS$i dobré praxe
(osvédCené postupy). Mohou hrat roli
»cestného partnera v kazdém rozvojovém
partnerstvi, prokazovat staly zajem o jeho
praci, podporovat jeho vlastni hodnoceni,
urCovat, co ma potencial z hlediska
mainstreamingu, a pomahat mu piedavat
vysledky.

Jedna se o proces vzdjemného uceni,
v jehoz rameci se vSichni Gcastnici vyvijeji,
méni a uci.
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Dobra praxe (osvédéené postupy) na
urovni RP
e Piekonani individudlnich limith a
otevieni novych moznosti v Zivoté
individudlnich pfijemcti projektu,
at’ jiz v zaméstnani, vzdélavani ¢i
v ramci jiné ¢innosti.
e Dobra interakce a dialog mezi
pracovniky a ptfijemci projektu.
e Dobra navaznost na mistni a
nepiimo i na narodni strategii.
e Metoda vychazejici z poptavky,
kterd pfihlizi k poptadvce na trhu
prace a k potiebam zakazniki a

ucastniki.
e Vytvareni vzdélavacich siti
zahrnujicich  vefejné a  jiné

souvisejici sluzby.

Dobra praxe na urovni mistnich a
narodnich struktur

e Zapojit relevantni aktéry na
ruznych urovnich rozhodovani.

e Strategicky dialog mezi ucastniky
za ucelem identifikace mistnich,
regiondlnich,  odvétvovych a
narodnich potieb.

e Podporit vzdélavaci infrastrukturu
mezi jednotlivymi ¢leny.

e Doporucit jednotlivym RP, aby
zistavala relevantni  z hlediska
politiky a flexibiln¢ se ptizptisobila
ménicim se podminkam.

e Zprostifedkovat dialog mezi
rozvojovymi partnerstvim a
potencidlnimi uzivateli inovace.

spravnich
Iniciativa

Dobra praxe na urovni
organi odpovédnych za
Spolec¢enstvi EQUAL

e Sdéleni strategickych potieb.
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e Podpora strategického dialogu
se statnim a soukromym sektorem.

e Podpora vzdélavaci infrastruktury
zahrnujici nejen statni sektor, ale i
socialni partnery.

e Podpora  kvality
kvalifikace.

e Pohotové piesmérovani v ptipadé
zmeén na trhu préce.

projektu  a

Vytvoreni dobré praxe

Podpirna struktura EQUAL (EQUAL
Support Unit) ve Spojeném kralovstvi
definovala dobré praxe jako ,jako
,metody, které  funguji  spravnym
Zpusobem a jsou obecné pouZzitelné*.

V hodnoticim dokumentu Peer Review
Programme for the European Employment
Strategy se uvadi, Ze:

e Dobré praxe by mély byt relevantni
ve vztahu k souasnym a budoucim
politickym prioritam,;

e Dobré praxe by mély pfinést
konkrétni odpovédi na problémy,
na néz se zaméfuje soucasnd a

budouci politika;
e Dobré praxe si své oznaceni
zaslouzily na zikladé¢ svych

ovétenych a spolehlivych vysledk;
e Dobré praxe jsou povazovany za
spravné, pokud potencidlni
uzivatelé usoudi, ze by je mohli
vyuzit, anebo potencidlni uzivatelé,
ktefi chtéji tuto praxi piijmout,
uznavaji, ze je mozné je prenést.

e Ve svém referatu na konferenci
EQUAL, ktera se konala v roce
2002 v Barceloné, na téma
vytvafeni siti pro socialni
zacClenovani (Networking for
Inclusion), navrhla komise, Ze za
dobrou praxi (osvédceny postup)
muze byt oznacen takovy postup,
ktery by v idealnim ptipad¢é mél
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spliovat nasledujici pozadavky:
inovaéni — poskytuje nova,
kreativni feSeni obecnych problému
socialniho vylouceni, diskriminace
a nerovného zachazeni na trhu
prace;

o efektivni — je smysluplny a ma
pozitivni, hmotny dopad na zivot
socialné znevyhodnénych
jednotlived, skupin nebo komunit;

e udinny — poskytuje hodnotu
(,,value for money*);

e udrzitelny — vytvarii trvalé piinosy
pro ucastniky a pro spolecnost jako
celek;

e reprodukovatelny — mé schopnost
opakovani se v obdobnych
souvislostech, slouzi jako model
pro vytvareni iniciativ a politik ve
vSech prostredich;

e prenositelny — ma schopnost
ptenosu do jinych kontextl nebo je
pouzitelny pro riazné problémy;

¢ politicky relevantni — fesi realné
problémy a reaguje na potieby
tvirct politik.

Definovani inovace

Inovace nemusi byt novéa v tom smyslu, ze
nebyla nikdy predtim vyzkouSena. Ale
musi byt novd pifinejmensim v jednom
aspektu. Je  napfiklad nova  pro
zainteresované  lektory, pro cilovou
skupinu znevyhodnénych lidi, pro oblast
politiky, odvétvi atd.

Evropska sttednédoba hodnotici zprava
Iniciativy Spolecenstvi EQUAL upozornila
na: ,,skryté napéti mezi tim, jaky vyznam je
prikladan v programu inovacim, a mezi
pozadavkem relevance a mainstreamingu “.

F" Inovace ma svou hodnotu, pokud je
jejim  vysledkem  rozdil pri  FeSeni
konkrétnich problemii diskriminace. Tento
rozdil musi cilova skupina pocitit.
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Ridici organy budou muset ur¢it vhodnou
rovnovahu. Inovacni projekt miize mit vice
problémit pii shénéni spolufinancovani,
protoze je svou podstatou riskantni. Statni
sektor ne vzdy odménuje inovaci tim, ze
by do ni sypal penize, protoze podle jeho
nazoru  mohou byt ndklady na
experimentovani prili§ vysoké.

Inovace se muZe projevovat ruznymi
zpusoby - mlze byt:
e orientovana na procesy — zaméteni
na vyvoj novych metod, nastrojii a
postupli nebo na zlepSeni/Gpravu
téch existujicich;
e orientovand na cil — zaméfeni na
formulaci novych cild, uzivani,
cilovych skupin a kvalifikaci nebo

otevieni novych oblasti
zaméestnanosti;

e orientovana na prostfedi (kontext) —
zaméfeni na  politické nebo
institucionalni struktury,
vypracovani systéml trhu prace
nebo jinych struktur upravou

inovaci z jiného kontextu.

Inovace v ramci programu
EQUAL

Podle Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL je
pravdépodobnéjsi, Ze inovace zlepsi
stavajici systémy realizace, nez aby
zaplnila mezery v politice. Je
problematické zavést inovacni postupy
béhem  kratkého  obdobi  Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL a jesté obtiznéjsi je
hodnotit je jako takové.

Rozvojova partnerstvi musi porozumeét
tomu, co se pocita mezi inovace. Budou
muset analyzovat, vyzkousSet a zobecnit
vysledky  svych  projekti  takovym
zpusobem, aby je mohli pouzit dalsi
potencialni uzivatelé, tieba i1 v rozdilnych
prostiedich. VSem RP jsou doporucovany
nasledujici ukoly:
e Analyzovat vychozi situaci.
Rozvojovéa partnerstvi mohou pro
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svou praci pouzit geografické nebo
odvétvové analyzy provadéné na
zdkladé Akce I za ucelem
identifikace nerovnosti a
diskriminace.

e Porovnat inovac¢ni kvalitu své
metody ve srovnani s vychozi
situaci. Musi vysvétlit, jakym
zptisobem jejich inovace pfispivaji
ke snizeni nerovnosti ve srovnani
s jinymi nastroji politiky
zaméstnanosti, které byly pouzity
v pfedchozim obdobi ve stejné
situaci. Mohou pouzit kategorie
cilové, procesové a kontextove
orientovanych inovaci, které¢ byly
vysvétleny v predchozim textu.

e Determinovat uspéch  zvolené
metody stalym dokumentovénim a
vyhodnocovanim realizace,
vysledkii a dopadu. V ptipadech,
kdy to je mozné, mohou
porovnavat svlj postup s vysledky
ostatnich metod, aby se zjistilo, zda
jsou v porovnani s dfive pouzitymi
metodami efektivné;si nebo
ucinnéjsi. Je tfeba zdokumentovat
jak problémy, tak faktory uspéchu.
Strucné feceno, rozvojova
partnerstvi musi byt schopna
popsat, co se osvédcilo a za jakych
podminek, a podlozit sva tvrzeni
ptislusnym dikazem.

Praktické néstroje slouzici pro podporu,
analyzu a usnadnéni hodnoceni inovacnich
akci jsou popsany v dokumentu EQUAL
Partnership Development Toolkit — coz je

pfirucka  zaméfend na  pldnovani,
monitorovani a hodnoceni v souvislosti
s partnerstvim a uréena pro

zprostfedkovatele RP a mezinarodnich
partnerstvi v rdmci Iniciativy Spolecenstvi
EQUAL.

Podpora dobré praxe
Mezi vysledky dobrych praxi patii
inovaéni postupy nebo modely feSeni
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problémii nebo reakce na potieby a
zaroven 1 praktické nastroje, jako jsou
Skolici materidly a kontrolni seznamy.

Ridici organy mohou pozadovat, aby byly
vybrany takové typy osvédcenych postupi,
které jsou nejucinngjSi nebo nejvice
relevantni ve vztahu ke konkrétnim
politickym prioritim, a aby se na tyto
postupy soustiedilo jejich usili.

Budou muset vytipovat ta rozvojova
partnerstvi, u nichz existuje
pravdépodobnost, ze piijdou snovymi

inovacemi, které budou moci piedat. To se
vSak netyké vSech rozvojovych partnerstvi.
Nékdy to jsou prave lidé, kteti zpasobi, ze
projekt funguje. U jinych to je kontext
nebo cilova skupina. Zadné zmény
vrovnici vtéchto piipadech nezarucuji
efektivni vysledky.

Navic budou muset zvazit, co je uzite¢né
zaClenit do mainstreamingu pouze na
mistni Grovni, co mé statni vyznam atd.

Ridici  organy = mohou  podporovat
rozvojova partnerstvi, aby 1épe
vyhodnocovala svou ¢innost a

transformovala sva zjisténi do konkrétnich
a hmatatelnych ndstroji, které mohou
vyuzivat tfeti strany. Rozvojova partnerstvi
travi mnoho ¢asu praci na svych projektech
a feSenim problémi a potieb svych
cilovych skupin. Moznéd potiebuji trochu
povzbuzeni, aby urcila, zhodnotila a
sdruzila své dobré praxe do samostatnych
nastrojii, které mohou pouzivat jiné
organizace.

To mohou provést tak, Ze pozadaji
rozvojova partnerstvi, aby v prabéhu
Akce 2 vytipovala produkty a procesy,
kter¢é mohou byt pfevedeny s podporou
poskytovanou na zakladé Akce 3. Ty se
stanou vychozim bodem planovani a
projektu samotného. Tuto metodu pouzilo
uspésné naptiklad Portugalsko.
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V konecném duasledku to znamenalo, Ze
rozvojova partnerstvi vice zamétila své
usili vramci Akce 2 na experimentdlni
¢innosti, které¢ jsou rozhodujici z hlediska
vytvatfeni produkti, jez chtéla RP prosadit

pomoci  mainstreamingu, a nedoslo
k rozptylu penéz, casu a energie do
Cinnosti, které jsou zbytecné nebo

nesouviseji s findlnim produktem.

Ridici organ (pro holandsky mluvici cast)
Belgie vybral devet produkti, jejichz vyvoj
byl spolufinancovan z ESF a Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL, jako své
,velvyslance ™ dobrych praxipro rok 2005.
Cilem bylo podat ,, pomocnou ruku*, aby
bylo zajistéeno, ze se zajimavé produkty
dostanou ke spravmym tvurcum politik a
osobdam s rozhodovaci pravomoci.

Narocny proces vybéru se konal za ucasti
prominentni poroty vybrané zejména ze
statniho sektoru. Mezi dvandct vyberovych
kritérii  byla zahrnuta napriklad tato:
inovativni  charakter produktu, zpusob,
Jjakym posili cilovou skupinu a jak spliuje
jeji potreby, zda bere v uvahu stejnou
mérou muze i zeny, jeho pridana hodnota,
zda je , user-friendly” a dostupny pro
uzivatele a zda by bylo mozno jej snadno
prenést a prizpiisobit pro jiné situace.
Ridici organ zorganizoval forum, kde téchto
devet ,,velvyslancii* predvedlo svou praci
prizvané skupiné osob pusobicich na
vy$Sich postech ve vlade, ve statnim
sektoru, ale také zaméstnavatelii a
odborarii.

Ministr zaméstnanosti udélil organizacim,
které vypracovaly Jjednotlivé
,velvyslanecké“ produkty, odménu ve vysi
2500 EUR. Tato castka jim pomiize

v jejich mainstreamingovém usili. Soucdsti
dohody bylo, Ze organizace musi poskytnout
pozadované  informace, které  budou
potrebovat potencidlni uzZivatelé téchto
produktii  anebo  jiné  zainteresované
organizace. Kromé toho byla soucasti
odmeény i dohoda uzaviena s novinami ve
Flandrech, ze budou po dobu deviti tydnii o
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kazdem z ,,velvyslancii“ zverejiiovat clanky.
Organizace muZe uZivat tuto znacku kvality
po dobu jednoho roku.

Vymezeni dobré praxe

Na pocatku programu podala Evropska
komise navrh, jak identifikovat dobrou
praxi souvisejici s Iniciativou Spolecenstvi
EQUAL.

Navrhla kontrolni seznam, ktery by fidici
organy mohly vyuzit pro identifikaci
dobrych praxi vytvofenych rozvojovymi
partnerstvimi.

Toci se okolo tii otazek:

e Ceho bylo dosazeno a jak?

e Jakym zplsobem se stavebni
kameny Iniciativy SpolecCenstvi
EQUAL - partnerstvi,
zplnomocnéni, mezinarodni princip
a rovnost pohlavi — podileji na
vysledcich?

e Lze vysledky pouzit i mimo RP?

? Na zakladg referatu na konferenci Networking for Inclusion, Barcelona, kvéten 2002.
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Jakym zpiisobem se stavebni kameny Iniciativy Spolefenstvi EQUAL — partnerstvi,
spole¢né rozhodovani, mezinarodni spoluprace a rovné prilezitosti Zen a muzi — podileji
na vysledcich?

Partnerstvi — jsou nejvice relevantnimi UcCastniky v ramci ptisluSného tizemi nebo
sektoru (statni orgdny, socialni partneti, poskytovatel¢ Skoleni, nevladni organizace,
treti sektor,...) a maji skutecné¢ jasné vymezené ukoly? Jakym zptisobem koordinuje
RP své partnerstvi, aby byla zajiSt€éna 0€innd implementace a aby se predeslo
duplicitnimu vynakladani usili a prosttedk?

Spole¢né rozhodovani — byli vSichni partnefi zapojeni do vSech fazi projektu (névrh,
implementace, ovéfovani, hodnoceni) a jak? Jaka opatfeni muselo RP pfijmout, aby
ptimo zapojilo cilové skupiny (nebo jejich zastupce) do rozhodovaciho procesu?

Mezindrodni spoluprace — jakym zplsobem se mezindrodni spoluprace podilela na
vysledcich RP? Shodla se RP vrdmci mezinarodniho partnerstvi od pocatku na
podrobném programu (spolecné akce, ocekavané vysledky, potencidlni produkty atd.)
a na zpusobu cinnosti? Jsou jejich metody spoluprace (organizace, rozhodovani,
komunikace mezi mezinarodnimi partnery, délba prace...) adekvatni? Byly pro
mezinarodni spolupraci vyclenény dostate¢né a piiméfené zdroje (financni, lidskeé,
technické¢)? Maji adekvatni systém monitorovani s hodnoceni mezinarodnich akci?
Poskytuji mezinarodni akce vSem tcastniklim pfidanou hodnotu?

Rovné pftileZitosti Zen a muzl — bere projekt dostatecné v Givahu Zeny a muze? Jakym
zpisobem pfistupuje k jejich pottebam? Jaky vliv maji vysledky na Zeny a muze? Jak
RP nejen predchazeji opakované diskriminaci z divodu pohlavi, ale také jak se
aktivné podileji na obecném cili v podob¢ rovnosti zen a muzi?

Lze vysledky pouzit i mimo rozvojova partnerstvi?

Mohou RP uplatnit své produkty nebo praktické postupy v jinych regionech,
sektorech, cilovych skupinach a zemich? Jaké podminky je nutné splnit, aby se postup
mohl uplatnit kdekoliv (Skoleni, kvalifikace, prostiedky, instituciondlni ramec...)?

Pretrvaji vysledky i po ukonceni financovani programu EQUAL?

Ptedklddalo RP od samého zacatku podrobnou strategii (kalendat, plan Sifeni a
komunikace, cilové skupiny atd.) pro mainstreaming spravnych praktickych postupti?
Jak urcilo relevantni tvlirce politik a osoby s rozhodovaci pravomoci (regionédlni a
mistni Uroven) a jak je kontaktovalo, aby jim sd¢lilo vysledky? V jakém rozsahu se
museli partnefi RP zavéazat k mainstreamingu uspésnych vysledki ve svych vlastnich
organizacich?

Dobré praxe lze identifikovat pomoci tii (naptiklad mistni organ nebo vladni
navrhovanych metod: ministerstvo) stanovi, co povazuji
e sestupnd, odshora dolt — fidici za inovacni aktivitu na zaklade

organ, NPS nebo cilova skupina
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porovnani této aktivity s existujici

praxi;

e vzestupnd, zdola nahoru — samotné
rozvojoveé partnerstvi (Casto
spomoci svych hodnotiteld a
koncovych  uzivatelll) stanovi a
cilové skupiné ,proda“ to, co

povazuje za dobrou praxi;

e vzijemné¢ hodnoceni — rozvojové
partnerstvi je hodnoceno kolegy
(jednim ¢i nékolika dal$imi RP,
externimi hodnotiteli, NPS) a tviirci
politik za ucelem definovani dobré
praxe, ktera je posléze spolecné
poskytnuta cilové skuping.

V ramci mainstreamingovych aktivit na
urovni EU pouzila v roce 2004 Evropska
komise ramec pro ovérovani dobrych
praxi na urovni EU’, ktery je tvofen
Ctyfmi stavebnimi kameny, za ucelem

zorganizovani  efektivnitho  vyuziti a
prenosu dobré praxe vypracované a
vyzkouSené v rdmci Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL.:

o Clenské staty vytipuji (perspektivni)
osvédcené postupy

Clenské staty vytipuji v rimci své narodni

mainstreamingové ¢innosti (perspektivni)

osvédcené postupy, a to nasledujicim

zpusobem:
e neustdlé provéfovani  vysledka
rozvojovych partnerstvi;
mezinarodnich partnerstvi a

narodnich tematickych siti;

e zaméfeni se na tii typy
osvédCenych postupti: komplexni
¢innost, kterd se muze opakovat;
zékladni principy tvotici zaklad
téchto postupli, politika nebo
mechanismus realizace.

e pouziti nasledujicich hodnoticich
kritérii:

3 Podrobnosti jsou uvedeny v P¥iloze 3.
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- prokazatelnd  vyhodnost ve
srovnani s existujicimi postupy
pouzivanymi pii feSeni
diskriminace a  nerovného

pfistupu v zaméstnani,

- dikaz pro dany ptipad (pokud
mozno kvantitativni a
suvedenim ,,dGvéryhodnych
ptiznivet®, jimz lze predkladat
inovativni feSeni);

- schopnost osvédceného postupu
byt v Siroké mife prevadén a

vyuzivan jinymi Ucastniky,
v jinych regionech a v jinych
souvislostech;

- dolozit zplisob, jak lze inovace
udrzitelnym zptisobem zaclenit
do systémi realizace
mainstreamingové politiky.

o Ovéreni politické relevance a ovéreni
diikkazu na trovni EU

Obecny proces ovéfovani na urovni EU

zahrnuje dva vzajemné se doplnujici

okruhy zpétné vazby:

e Zaprvé — ,,okruh dikazu spravnosti
osvédcenych postupll, vnémz se
ovétuje dikaz  komparativni
vyhodnosti perspektivnich dobrych
praxi pomoci nasledujicich
obecnych kritérii:

- Analyza dikazu vyhodnosti
osvédceného postupu
ziskaného pfi feSeni
diskriminace a nerovného
piistupu v zaméstnani
(soucasti muze byt i
existence ,,divéryhodnych
ptiznivcl®, jimZ lze
predlozit inovacni feSeni);

- nazory ucastniki/uzivateld
byly zaClenény do
hodnoceni dobrych praxi jiz
na urovni Clenskych stati;

- transparentnost vysledkii a
piistup k relevantnim
informacim  dokladajicim
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dany piipad (pokud je
obtizné takovy dikaz najit,
za presvédcivy argument lze
povazovat vlastni logiku
koncepce);

- tyto dobré praxe lze v Siroké
mife prendset a mohou je
pouzivat jini
ucastnici,v jinych regionech,
vjinych souvislostech a
v SirSim méfitku;

- dolozit
inovace

zpusob, jak lze

udrzitelnym
zptisobem  zaclenit  do
systému realizace
mainstreamingové politiky.

Za druhé »0kruh vyznamu
z politického hlediska* zde
tvlrci politik a hlavni Gcastnici na

urovni  EU  hodnoti  zasadni
problém, navrhované feSeni a
predlozené politick¢é argumenty
podle  nasledujicich  obecnych
kritérii:

- navaznost na politickou

agendu na urovni EU nebo
ve vice ¢lenskych statech se
hodnoti porovnanim
s politickou agendou tviirct
politk EU a hlavnich
uCastniki  na  evropské
urovni, a objevujicich se
politickych ptilezitosti;

- konkrétni vyznam dobrych

praxi pro tematické
zaméfeni nebo politicky
argument, ktery ma
podpofit;

- pfidani hodnoty do politické
diskuse, zejména
predlozenim
piesvédcujiciho dikazu
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mozneé,
pro

(e-li to
kvantitativniho)
politickou argumentaci;

- feSeni mezer v politice, nové
politické cile nebo problémy
zasahujici naptic
zavedenymi oblastmi
odpovédnosti a politiky.

Validace vysledku

Iniciativa Spolecenstvi EQUAL podnécuje
rozvojova partnerstvi k tomu, aby nejenom
popisovala, ale 1 validovala (ovétovala) své
praktické postupy a prostiedky. To je
velice dilezit¢ proto, aby bylo mozné
rozhodnout, zda je produkt schopen pfejit
z kategorie ,,slibny”“ do kategorie ,,dobra
praxe (osvédéené postupy)™.

Vétsina Clenskych statt zadala predevsim o
vzajemné hodnoceni jako o zpiisob ovéteni
osvédcenych postupti. Tuto platformu
Casto poskytuji narodni tematické site.
Vypracuji obecnd kritéria hodnoceni a
Casto  povéfuji  externi  odborniky
vypracovanim  analyzy. To poméha
rozvojovym partnerstvim zlepSovat své
produkty a strategie difive, nez je pievedou
na SirSi cilovou skupinu nebo do
rozdilného prosttedi. At je proces
oveéfovani jakykoliv, je dulezité zapojit
cilové uzivatele, a to v celém jeho pribéhu.

Napriklad ve Spanélsku pouzivala NPS
specidalneé  sestavené dotazniky, jejichz
prostrednictvim shromazdovala informace
o inovacnich praktickych postupech a
vysledcich rozvojovych partnerstvi. Tyto
informace analyzovaly narodni tematicke
sité za pomoci odborniku a prosly
srovndvacimi testy.

Ve francouzsky hovorici Ccasti Belgie
pracovala NPS s rozvojovymi
partnerstvimi na tom, aby byla zajisténa
jednotnost shromdazdenych osvédcenych
postupii. Pomdhala vsem RP zlepsit jejich
schopnosti hodnoceni. Byla vypracovana
prirucka poskytujici rady a postupy, jak
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hodnotit viastni projekty. Byl také vydan
katalog  produktu. 'V soucasné  dobé
provadi  hodnoceni  externi konzultant,
pricemz pouziva kritéria navrzena Komisi.

Italie  pozadala RP o  vyplnéni
monitorovacich dotaznikii online. Kromé
toho NPS navstévovala jednotlivé projekty.
Byla zalozena technicka pracovni skupina
pro dobrou praxi a jejim ukolem bylo
analyzovat ziskané informace a sestavit
s obecnou metodologii pro identifikaci a
overovani inovaci RP. Této skupine
predseda Fidici organ a jejimi cleny jsou
zvoleni zastupci regionit. Za celkové rizeni
odpovida NPS. Po dokonceni této analyzy
vyda prirucku osveédcenych postupii.

Validace produktu Iniciativy

Spolecenstvi EQUAL

Jedinym  clenskych  statem,  ktery
vypracoval formalni postup validace
(ovérovani) produkta Iniciativy

Spolegenstvi EQUAL®, je Portugalsko.
Tato prace sdruzila krom¢ autor a
navrhovateli také nezavislé odborniky a
kolegy na urovni jinych RP (peers), ktefi
se vyjadrili ke kvalité produktu a k tomu,
zda — coz je velice dulezité — je mozné jej
pretransformovat do jiného ¢i obecnéjsiho
kontextu (viz www.equal.pt).
Uspéch  tohoto  postupu  zavisi na
nasledujicich faktorech:
e postoji autord predkladajicich své
produkty a na tom, jak budou
pristupni této diskusi a vnéjSim

,vstuptim*;
e schopnosti kolegih a expertl
poskytnout konstruktivni a

srozumitelné hodnoceni.

* Vyraz ,,produkt oznaduje jednotlivé prostredky,
jako napfiklad videonahravky, pfirucky, konkrétni
praktické postupy, metodologie, strategie, pracovni
nastroje a zdroje, ale také ,rodiny* riznorodych,
avSak dopliujicich se produktt, jakymi jsou skolici
programy a samostatné, nicméné komplementarni
Skoleni v lektorskych kurzech.
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Tento validaéni proces provadéji
narodni  tematické¢ sit€.  VSechny
pouzivaji pfi  oveéfovani  kvality

produktu a potencialu jeho Sifeni stejna
kritéria. Rozvojova partnerstvi jsou
povinna ovéfovat vSechny produkty,
které dokoncila. Mohou také pozadat o
validaci svych produktii i v dobé, kdy
na nich stile jest¢ pracuji. To jim
poskytuje vc€asnou zpétnou vazbu od
kolegli a kritickou analyzu odbornikd.
Umoznuje jim to vcas, jeste pied
dokonc¢enim  vlastnich  produkti,
zapracovat zlepSeni. Kazdé valida¢ni
jednéni trvd zhruba dvé hodiny.
Navrhovatelé a autofi prezentuji sviij
produkt.  Tematickd sit  vybere
nezavislé odborniky (obvykle dva) a
zastupce jinych RP, jejichz vstupy
nasleduji po prezentaci produktu.Casto
jsou pfizvani i1 potencialni uZivatelé z
fad zaméstnavateld a odbort.

Naésleduje popis, jak probiha validacni
(ové€rovaci) proces. Priloha 1 obsahuje
ptiklad analytického schématu, ktery se
pouziva v Portugalsku pro méieni
kvality.
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5. Mobilizace nastrojt Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL za

ucelem

integrace ziskanych poznatka do politiky a praxe

Iniciativa Spolecenstvi EQUAL nabizi
celou fadu prostfedkii pro vybudovéni a
prenos  dobrych  praxi  vytvofenych
rozvojovymi  partnerstvimi a  pro
maximalizaci jejiho dopadu na politiku.
tematické  sit¢  (NTS), které jsou
rozhodujici z hlediska definovani dobré
praxe a navazovani kontaktl s tvirci
politik, aby bylo zajiSténo, Ze se inovace
z programu EQUAL pfizplsobi politickym
potiebam.

Narodni tematické sité, hlavni nastroj
mainstreamingu, predstavuji Ustfedni bod
mainstreamingovych  strategii = vétSiny
¢lenskych stati.

Jsou zakladany cCasto pod riznymi jmény
(jako naptiklad Thematic Networking
Groups atd.)) a staly se hlavnimi
vzdélavacimi a recenzentskymi
platformami mezi jednotlivymi RP.

NTS umoznuji efektivni dialog mezi
subjekty realizujicimi Cinnost a subjekty
rozvijejicimi politiku.

Obecné lze fici, ze tematické sité maji dve
hlavni ulohy:

e propojuji RP  zabyvajici se
podobnymi tématy a ostatni
zainteresované odborniky z praxe,
kteti 1identifikuji, ovéfuji dobrou
praxi a navazuji na ni (horizontalni
mainstreaming);

e identifikuji pozadavky politiky a
jsou spojenim mezi tvirci politik a
potencidlnimi uzivateli Iniciativy

Spolecenstvi EQUAL  (vertikalni
mainstreaming).
Tematické sit¢ vramci své ulohy

budovani vazeb mezi RP a vytvareni
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osvédcenych postupti:

e urcyji a zapojuji vyznamné
tvirce politik do formulace
priorit;

e podileji se na procesu vybéru
RP;

e umoznuji sdileni =znalosti a

vyménu zkuSenosti;
e predchazeji nadmérné duplicite;
e predstavuji  forum, v jehoz
ramci se uskuteCiiuje pienos
zkuSenosti mezi RP;

e umoziuji RP spolecné
analyzovat problémy
diskriminace a vytvareji

nastroje pro hodnoceni a méfeni
osvédcenych postupi;

e umoziuji RP  Sifit jejich
vysledky ziskané v rlznych
tematickych oblastech;

e umoziuji RP vytvafet nové
strategické aliance a partnerstvi;

e poskytuji  jednotlivym  RP
doporuceni.

" pro jednotliva RP neni zrovna
jednoduché ziskat pozormost politikii a
oviliviiovat  politiku.  Tematické  sité
poskytuji  RP Sanci sdruzovat sily a
duraznéji lobbovat ve prospéch zmeny.

Tematické sit€ v ramci
ovlivitiovani politiky:

své ulohy

e piesné vymezuji  vznikajici
potiteby a zmény v oblasti
politiky na trhu prace;

e od samého zacatku tvoii spojeni
mezi vyvojem politiky a
rozvojovymi partnerstvimi,

e zachovavaji a rozvijeji
strategické zamcteni, aby se
zajistilo, ze Iniciativa
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Spolecenstvi EQUAL  bude
stale drzet krok s aktualnimi
oblastmi priorit;

e umoziuyji RP, aby sdilenim
prostiedkii a myslenek rozvijela
spole€nou mainstreamingovou
strategii;

e zainteresuje aktéry, ktefi nejsou
souCdsti programu (napiiklad

potencidlni  uzivatelé, statni
organy);

e umoziuji piistup ke
specialisttm  nebo  osobam

s ptistupem ke zdrojiim;
e propojuji narodni a evropské

mainstreamingoveé aktivity
prostiednictvim evropskych
tematickych skupin a tcasti

v jinych akcich;

e zprosttedkovavaji RP pfistup
k tvircdm politik v celé tad¢
vladnich ministerstev a agentur;

e umoziuji RP sdruzovat sily na
zékladé¢  jejich  spole¢nych
zkuSenosti a navrhovat strucné
politické pokyny a politické

navrhy, které doséhnou
kritického mnozstvi, aby mohly
pusobit;

e pfispivaji k navrhiim a

implementaci politik v oblasti
zaméstnanosti, vzdélavani a
socialnich véci.

Spojené kralovstvi vytvarelo tematicke site
od samého zacatku programu.

NPS pracovala s kazdou siti za ucelem
schvaleni strategie zahrnujici ridici organ
a monitorovaci vybor. Jednd se o proces
konzultaci, jehoz se ucastni vsichni klicovi
aktéri. Site  pravidelné monitoruji  a
zkoumaji  jejich strategii a v pripadé
potreby ji aktualizuji.

Ridici organ posuzuje vsechny Zddosti o
financovani v ramci Akce 3 z hlediska
téchto strategii sité a financuje pouze
takové aktivity, které jsou jimi kryty. Radi
sitim v oblasti  jejich rozhodovdni o
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financovani.
Sit pomaha rozvojovym  partnerstvim
v ramci techto strategii identifikovat:
o vysledky, které by RP chtéla
zahrnout do mainstreamingu,
o cilové skupiny pro
mainstreaming téchto vysledku
RP na riznych urovnich —
mistni, regiondlni, narodni,
mezinarodni;
e metodologie,
cilové skupiny,
e navrhovany casovy plan.

jak  zasdhnout

Vybér temat pro sit’
Ridici organy a NPS pouzivaly pii vybéru
témat svych narodnich siti celou skalu
strategii. Diskutovali s :

e RP —jejich prioritnich témata;

e relevantnimi ministerstvy a
odd¢€lenimi, aby s nimi
odsouhlasily  jejich  politické
priority;

e zaméstnavateli a odbory — klicové
priority, pokud jde o diskriminaci
na trhu prace.

Vsoucasn¢  dobé zemé  pouzivaji
pfirozhodovani o tématech a struktufe
kombinaci nasledujicich modela:

e zvolily si vSech devét témat
Iniciativy  Spolecenstvi EQUAL
nebo jen nékterd z nich;

e zam¢tily se na konkrétni problémy,
jako je napiiklad sexudlni orientace
a vytvareni rtiznorodosti (naptiklad
Svédsko);

e zaméfily se na cilové skupiny
(naptiklad dvé ze siti Spojeného

kralovstvi — Severni Irsko — se
zaméfuji na osoby se zdravotnim
postizenim a dlouhodobé¢
nezamestnane.

V Portugalsku se jedna sit’ zabyva
profesiondlni integraci
ptist¢hovalct, uprchlika a

etnickych mensin);
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e zam¢fily se na priifezové principy
Iniciativy Spolecenstvi EQUAL,
jako je spolecné rozhodovani
(empowerment) a prace Vv ramci
partnerstvi (naptiklad Portugalsko,
Svédsko, Spojené kralovstvi) a
zaClenovani hlediska rovnosti muzt
a zen (Rakousko a Némecko);

e soustfedily se na urcité sektory,
jako je rozvoj venkovskych oblasti

(Francie — ackoliv toto bylo z
podnétu  ministerstva — a
Portugalsko).

Ve vSech pfipadech zvolend témata
odrazeji priority narodnich politik a zajmy
projektu.

Napriklad v Nemecku se RP intenzivné
ucastnila  rozhodovdani o  tématech
narodnich siti. NPS pozadala rozvojova
partnerstvi, aby wurcila témata, ktera
povazuji za nejvhodnéjsi, a ddle aby
vymezila své moznosti podilet se na jejich
praci. Konecné rozhodnuti prijal Fidici
organ a NPS. Nakonec bylo vytvoreno
ctrndct siti.

Vybér ¢lenu sité

Ridici organy se pustily riiznou cestou také
pii rozhodovani o tom, kdo by mél kromé
rozvojovych partnerstvi (jimz se uCast
darazné doporucuje) byt ¢lenem téchto siti.
(V Recku, Finsku a Svédsku je ucast RP
v téchto sitich povinna).

T pro sit je velice dulezity spravny
vyber clenii. Spravna kombinace lidi je
dulezita, stejne dulezita je vsak i velikost
site. Pokud je prilis velka, hrozi riziko, Ze
se zmeni na debatni krouzek.

Clenstvi bylo otevieno pro:
e tvlrce politik, vefejné sluzby a
socidlni partnery (naptiklad Belgie,
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Recko, Finsko, Francie, Spojené
kralovstvi);

e vyznamné organizace ze
soukromého sektoru, které vnaseji
riznorodé ndzory a  profily
(naptiklad Finsko, Recko,
Portugalsko);

e projekt ESF (naptiklad Finsko,
Francie);

e zastupci komise pro  rovné
prilezitosti dané zemé (Spojené
kralovstvi);

e zastupci mistnich a regionalnich
organti (Francie, Recko, Itilic a
Spojené kralovstvi);

e organizace, které maji zajem o
produkty vytvorené RP (naptiklad
Portugalsko a Nizozemsko) .

V Recku je ticast RP v alespor jedné
z tematickych siti povinna. Ridici organ
prideli kazdému RP jedno téma a RP se
mohou také dobrovolné prihlasit k ucasti
v dalSich sitich. Prostiednictvim téchto siti
projekti. Kazda sit’ vypracuje souhrnnou
zpravu  vychazejici  zjeji  kolektivni
zkuSenosti a spolecné strucné pokyny
tkajici se politiky.

Vytvoreni vazby se svétem politiky je
zakladni pro zajiSténi pfenosu inovaci do
organizaci, které jsou piimo propojeny
s programem EQUAL.

V ramci propagace vyhod vyplyvajicich ze
statusu clena sité sestavila NPS ve Spojeném
kralovstvi v roce 2004 prirucku, ktera méla byt
soucasti ndboru dalSich clenu. Vni tviirci
cleny, vysvétlovali, co svym clenstvim ziskali.

(http://www.equal.ecotec.co.uk/resources/gpg).

= V'yhody, které oznacili tviirci politik:

o pristup kinovacim prostrednictvim
novych  metod,  které  rozvojova
partnerstvi testuji;

o vytvareni , lepsi” politiky v dusledku
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spoluprdace s odborniky  z praxe

moznosti posoudit, co se osvédcilo a co
ne jeste pred schvalenim této politiky;,
z praxe

® pristup k odbornikiim
z rozvojovych partnerstvi;

e wytvdreni dobrych praxi monitorovanim
vSech krokii projektu od jeho vytvoreni

az po dokonceni;

o ziskani  poznatkii  z celé
prostrednictvim  vymeény
znalosti a informaci;

o plnéni jejich statnich cilii, ponévadz
resi
soucasné priority narodni politiky, a

aktivity  programu  EQUAL
v diisledku toho uspora nakladii.

= Vyhody pro rozvojova partnerstvi:

e spoluprace s jinymi RP, zejména s témi,
ktera jsou zamérena na stejnou cilovou

skupinu,

o pristup  kfinancnim  prostredkium
poskytovanym tviirci politik;

o ziskani vyhody diky  politickému
nasmeérovani jejich ~ cinnosti,  drzeni

kroku s vyvojem politiky a budoucimi
trendy a zamezeni duplicit v ramci

cinnosti;
e prilezitosti ,,prodat “ vilastni praci;

o pristup  kodborné  kvalifikaci a
praktickym , trikiim a tipum*, které
zlepsuji jejich projekty;

e prilezitost porovnat svou  cinnost

s jinymi RP, a to jak na narodni, tak i

na mezinarodni urovni;
e pristup do Siroké site.

Evropy
odbornych

a

Pokud tvirci politik na vysSich postech,
odbornici a ostatni vyznamné osoby
nemohou byt Cleny sité na plny uvazek,
muze je fidici orgdn pfizvat k ucasti ve
strategickych etapach probihajici diskuse.
Odbornici, vyzkumnici, zastupci socidlnich
partnerii a statnich organi odpovédni za
politiky v oblasti socidlni, zaméstnanosti a
vzdélani  mohou  timto  zplsobem
poskytovat cenné rady.
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Holandsko strukturovalo své site pouze
s omezenymi vstupy rozvojovych
partnerstvi. Preferuje cilové organizace,
které jsou koncovymi uZivateli dobrych
praxi vypracovanych na zaklade Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL.

Predsedou  je  odbornik  uznavany
v tematické oblasti dané sité a je vybran
Fidicim organem. Tato funkce je placena.
Pri Fizeni své sité maji volnost, mohou si ji
organizovat podle svého. Sit’ je motivovana
a formovana jejich  zkuSenostmi a
nadsenim. Cleny (vybrani predsedou ve
spolupraci s ridicim orgdanem) jsou dalsi
odbornici v dané oblasti, tviirci politik,
vcéetné zastupcu z relevantnich
ministerstev, socialni partneri, nevladni
organizace a  zdstupci  rozvojovych
partnerstvi (ackoliv RP nemusi byt cleny).
Site ma na starosti urednik prislusného
ministerstva a NPS poskytuje dopliujici
technickou podporu. Clenové se schdzeji
v prumeéru kazdé dva mésice.

Zaroven se setkava i pet siti. Jejich vedouci
predstavitelé se schazeji kazdé dva mésice
a predsedové alespon jednou za piil roku.
Kazda tematicka sit kazZdorocné porada
alespon  jeden veétsi prakticky seminar
zaméreny na vyménu informaci 0
osvedcenych postupech. K diskusi prizve
vSechna rozvojovda partnerstvi, kterd se
zabyvaji  danym  tématem.  Setkani
organizuje jednim ze dvou zpiisobii:

e fkratka prezentace urcitého RP, po
niz nasleduje delsi kolo otazek
kolegut a tvurcu politik;

e prezentace nastroje nebo
metodologie, které jsou vyzkouseny
a otestovany ucastniky semindre.

Kazda sit zjistuje, popisuje a sdeluje
priklady dobrych praxi a postupu, které se
neosvedcily, — monitorovacimu  vyboru
iniciativ.  EQUAL a v konecné fazi
odpovédnému ministrovi.

Aby mohly sité realizovat svou cinnost,
maji pristup k databazi projektii EQUAL,
screeningovy dotaznik, ktery RP musi
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vyplnit  online, podkladové informace
z monitorovacich navstév uskutecnénych
pracovniky NPS a udaje o rozpracovanych
produktech RP. Mohou se také rozhodnout
navstivit RP a ucastnit se jejich akci. NPS
take poskytuje veskerou dalsi podporu
nebo dalsi informace, které miize sit
potiebovat.

V druhém kole Iniciativy Spolecenstvi
EQUAL se vsechny site musi vyjadrit k
vybéru projektu. Strucné receno, tyto site
formuji  rozhrani s relevantnimi  tviirci
politik a ostatnimi organizace ve své
oblasti.

Vytvareni vztahu

Clenové sité se potiebuji navzajem poznat,
komunikovat spolu a navazovat osobni
vztahy, které¢ jsou rozhodujici pro nastoleni
divéry, pro u€eni a vytvafeni hodnoty. Pro
mnohé z nich to bude poprvé, kdy budou
tak Uzce  spolupracovat s ostatnimi
organizacemi, které mohou v krajnim
ptipad¢ povazovat za své konkurenty.

Zejména v pocatecni fazi bude zapotiebi,
aby se setkavali casto. Jejich setkani
mohou mit podobu formdalnich 1
neformalnich schizek a vzijemnych
navstév Clent.

Konzultace a vzajemné naslouchani se
musi stat pravidlem, aby ¢lenové siti mohli
identifikovat své spole€né potieby a
objevovat zpusoby, jak premyslet o
problémech, jak k nim pfistupovat a jak je
fesit.

Zaroven je velice dulezité, aby se sit¢ —
poté, co si vybudovaly vztahy zaloZené na
vzajemné diveéfe — neuzaviraly do sebe, ale
naopak aby zUstaly otevieny pro ptichozi
,,zvenku®, ktefi mohou nabidnou odlisné
pohledy na projedndvané zaleZitosti.

Ridici organ a NPS mohou organizovat
pravidelné schtizky (tiikrat az ctytikrat do
roka) se vSemi koordinatory sité, jejichz
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cilem je komunikace ptesahujici hranice
jednotlivych témat.

Placené sluzby odborniku

V mnoha zemich sité ptizvaly placené
odborniky, aby v rdmci jednotlivych siti
pracovali spolu s cleny téchto siti na
daném tématu, udrzovali standard diskusi,
modelovali spole¢nou mainstreamingovou
strategii, monitorovali kvalitu obsahu a
sestavovali relevantni zpravy o vysledcich,
jichz sitt dosdhla (naptiklad Francie,
Recko, Portugalsko, Svédsko a Spojené
kralovstvi). V Recku dany odbornik
zaroven hraje dilezitou roli pfi identifikaci
dobré praxe a inovace.

Plisobeni na bazi dobrovolnosti neni samo
o sobé vzdy uspésné, pokud jde o
vysledky. Clenové sité¢ kladou velké
naroky na ¢as odbornikll. I pfes sebelepsi
snahu nemusi byt jejich plsobeni na bazi
dobrovolnosti postacujici pro vymezeni
ponauceni a jeho formulaci takovym
zpisobem, ktery by umoznil potiebné
rozSifeni.

V piipadech, kdy se na praci sité podileji
placeni odbornici, musi fidici organ
jednoznacéné stanovit, Ze jejich prace musi
vychazet ze spole¢ného pracovniho
programu zaloZzeném na praci RP, jehoz
cilem je ovlivnit politiku a praxi. Neni to
tedy aréna pro individualni vyzkum daného
odbornika, kterd by podporovala jeho
individualni védecké zajmy.

Poskytovani podpory

Podporovat ¢leny sit¢ mohou také:

e NPS, kterd& muze sitt ozivit a
navrhovat a implementovat
mainstreamingovou strategii sit¢ ve
spolupréci s ¢leny (jako tomu je
v Némecku a ve Francii);

e vysoci politicti predstavitelé, kteii
jsou jmenovani do funkci predsedi
(Svédsko) nebo klicové osoby
z vladnich ministerstev/agentur,
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kter¢ plsobi ve vedeni sité
(Spojené kralovstvi);

e rozvojova  partnerstvi  vybrana
v ramci oteviené vyzvy

k predkladani nabidek na vedeni
sit¢ (Finsko);

e vybrand rozvojovd  partnerstvi
odpovédna za mobilizaci skupiny a
poskytovani  logistické podpory
(Portugalsko);

Ve Finsku jsou v Ccele ndrodnich
tematickych siti rozvojova partnerstvi,
ktera jsou vybrana na zaklade otevieného
tendru. Kdyz se jednotliva RP uchdazela o
tuto pozici, musela predlozit navrh svého
pracovniho  programu,  zpusob  jeho
implementace a svou strategii Sireni a
mainstreamingu.

Se sitemi je spojena ridici skupina, jiz tvori
tviirci politik, odbornici, socialni partneri
a relevantni nevladni organizace. Skupina
monitoruje jejich praci a podili se na sirent
a  mainstreamingu  dobrych  praxi
(osvédcenych postupu) a produktu, kterée
jsou dilem jednotlivych  rozvojovych
partnerstvi.

Ridici orgdn podporuje tyto sité Skolenim
Clenii ridict skupiny v oblasti
mainstreamingovych aktivit a postupii a
predavanim know-how a ndastrojit pro
urcovani, rozsirovani a mainstreaming
dobrych praxi vzeslych z projektii. Zaroven
planuje publikaci cele 7Fady prirucek
s touto tematikou.

Ve  Svédsku  predsedaji  ndrodnim
tematickym sitim vlivni lidé, jako napriklad
Clenové Svédského parlamentu, byvali
viadni ministri, vyznamni zaméstnavatelé a
zastupci odborii. Jejich spolecnym rysem je
to, Ze maji primy pristup k osobam
s rozhodovaci pravomoci a maji respekt
v politickych kruzich. Jednim z vysledkii
napriklad je, Ze Svédsky ministr prdce
souhlasil stim, Ze se bude setkavat
s predsedy osmi siti dvakrat az trikrat do
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roka, aby se dozvedel o cinnosti Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL a jejim vlivu na
politiku zaméstnanosti a na praxi.

Cinnost siti

Struktura sit¢ musi byt natolik flexibilni,
aby umoziovala svym ¢lentim svobodné se
rozhodnout, jakym zptusobem chtéji, aby
fungovala.

Zaroven je pro kazdou sit’ dualezité, aby
fidici orgén a NPS:

e stanovily jednoznacny mandat a
podminky pravomoci;

e definovaly vysledky, které
jednotlivych siti ocekavaji;

e instruovaly pfedsedu a cleny o
jejich presnych ukolech;

e uvedly pfedpoklddané¢  casové
naroky kladené na ptedsedu a ¢leny
a zjistili jejich souhlas;

e specifikovaly zdroje, které bude mit
kazdd sit’ kdispozici (finan¢ni,
podpora od NPS, moznost platit
odborniky, ptipadné i ¢leny atd.).

od

&V konecném diisledku bude efektivita
sité zaviset do znacné miry na mire
angazovanosti jejich clenii a na tom, zda
pro né budou diskuse uzitecné a relevantni.

Obecné¢ se doporucuje vytvorit mensi
hlavni skupinu, kterd bude sité¢ fidit,
zejména v piipadé, Ze jsou velké.

Sité¢ mohou také vytvaret pracovni skupiny
zamétené na uzsi konkrétni témata v rdmci
jejich zakladniho tématu a sdruzujici mensi
pocet Clenli pfi praci na intenzivnéjSim
pracovnim programu.

Typicka sit’ mtze:
e zapojit do své prace piislusné ¢leny
z monitorovaciho vyboru Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL a vytvorit
s nimi silnou vazbu;
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identifikovat uZivatele
mainstreamingové politiky, jako
jsou  napiiklad dalsi  vladni

ministerstva, vyznamné organizace
a taktéz jednotlivi tvirci vetejného
minéni, ktefi mohou mit z4jem na
vysledcich sité. Siroka $kala téchto
subjektl se muze pohybovat od
organizaci, které chtéji mit pouze
stale aktudlni informace, az po ty,
které se chtéji vice zapojit do prace
a maji zajem o uplatnéni nékterych
inovaci ve své ¢innosti;

rozhodnout o tom, jakym zplisobem
zapojit tyto zainteresované
organizace do sit¢ a na jaké tirovni.
Nékterym miize byt napiiklad
nabidnuto plné clenstvi, zatimco
jini jsou zvani na zvlastni zasedani,
pravidelné briefingy nebo specialni
akce;

odhalovat mezery v politikach;
dohodnout se o politickych
prioritach a oblastech problémi, na
néz se chtéji zaméfit;

vymeéiovat si informace (mimo jiné
formou navstév v jednotlivych RP)
a na zdklad¢  vzijemného
seznameni  vybudovat  ovzdusi
davéry;

vypracovat metody pro identifikaci,
analyzovani a ovetrovani
,osvédcenych postupi®;

vytvafet nastroje pro monitorovani
a ovéfovani, jejichz ucelem je
zajisténi kvality;

diskutovat 0 zjisténych
skuteCnostech a hledat feSeni
problémi, které nastanou;

vytvaret obecné nastroje
(publikace, navody, audiovizudlni
materialy a také ,,zivé dokumenty*,
které vznikaji v souvislosti s tim,

jak  Clenové  sité  vzajemné
komentuji své piinosy);

uskuteciiovat spolecné  aktivity,
jako  jsou setkdni, seminafe,

projednéavani, vzajemné hodnoceni,
navstévy, vymeény;
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e poskytovat prakticka doporuceni
zalozend na jejich spolecnych
zkuSenostech  ziskanych v ramci
jejich tematické oblasti;

e (castnit se mistnich, narodnich a
regionalnich kampani;

e vyuzivat médii k rozSifeni svych
sdéleni mezi Sirokou vefejnost;

e podilet se na cinnosti evropskych
tematickych skupin.

Sit¢ mohou pozadat o finan¢ni prostiedky
v ramci Akce 3 za ucelem pienosu svych
poznatkli mezi Sir$i vefejnost. Do téchto
mainstreamingovych partnerstvi mohou
zapojit tvarce politik a také dalsi uzivatele
svych inovaci.

Ve Spanélsku byly ndrodni tematické sité
vytvoreny s myslenkou sladeni poptavky
(od subjektu, které maji na starost politiku)
s nabidkou dobrych praxi (od rozvojovych
partnerstvi).

Jsou usporadany do triuroviiové struktury:
e predseda Jjmenovany
monitorovacim vyborem, obvykle
pochazejici z Fidicitho orgdnu nebo

z regionalnich spravnich organii;

e hlavni  skupina tvircu  politik
pochazejici z monitorovaciho
vyboru a reprezentujici regiondlni
a mistni organy a socialni
partnery,

e rozsirena skupina vybranych RP.

Prvnim krokem je to, Ze hlavni skupina
rozhodne o svych politickych prioritach a
vypracuje mainstreamingovy plan.
Nasledne se zaméri na praci jednotlivych
RP. Zjejich stredu vyberou do své
rozsirené skupiny takova RP, ktera maji
nejvetsi vztah k politickym prioritam, jez
byly vybrany.

Dale probiha nepretrzity dialog mezi
hlavni skupinou a vybranymi RP. Tvirci
politik predaji RP udaje, které potrebuji.
RP predloZi zpravu o své cinnosti. Tviirci
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politik se seznam s inovacemi, analyzuji je,
projednaji a v pripadech, kdy to je mozné,
Jje zacleni do politiky.

Regionalni a odvétvove sité
Nékteré vetsi clenské staty vytvotily kromé
narodnich tematickych siti jesté regionalni
nebo odvétvove sité.

Naptiklad v Italii jsou regionalni organy
zapojeny do regiondlnich siti a slibuji
zavadéni testovanych inovaci do svych
programi na regionalni urovni.

Ve Spanélsku vzniklo pét regionélnich siti.
O rozvoji téchto siti a o tom, ktefi tviirci
politik a RP budou zapojeni v rdmci své
oblasti, rozhoduji regiondlni  vlady.
Zaroven podle svych politickych potieb a
priorit formuluji témata pro tyto sité. Cilem
je zjistit, jakym zptisobem mohou zaclenit
zaveéry z Iniciativy Spolecenstvi EQUAL
do své regionalni politiky.

Némecko také wusiluje o vytvofeni
partnerstvi mezi regionalni organy a RP,
ktera jsou aktivni v jednotlivych regionech.

Narodni a regionalni
mainstreamingové skupiny
Neékteré  zemé  vytvorily
mainstreamingové skupiny,
spolupracovat s NTS.”

specifické
které maji

Irska nadrodni mainstreamingova skupina:

¢ identifikuje dobré praxe a poznatky
ziskané u RP vramci Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL a siti;

e podporuje jejich integraci do
mistni, regionalni, narodni a
evropské politiky a praxe rozvoje
zamg&stnanosti a lidskych zdroji;

> Viz strana 13 této publikace, kde je uvedeno
slozeni téchto skupin.

45

e vramci relevantnich
podporuje zaClenéni
osvédcenych postupd;

e prozkoumava Akci 3 a ostatni
mainstreamingové navrhy, pokud
to povazuje za nutné, vypracuje
navrh a v pfipad¢ nékterych aktivit

organizaci
téchto

se muze podilet 1 na jejich
spolufinancovani;
e navazuje osobni vztahy mezi

fidicim orgdnem a tvlrci politik.

Spanélska  narodni  mainstreamingova
skupina:
e koordinuje  aktivity = ndrodnich

tematickych skupin;
e schvaluje zaddosti RP o financovani
v souladu s Akei 3.

Italskéd narodni mainstreamingova skupina:
e identifikuje vysledky RP, které
mohou byt reprodukovdny a

pfevedeny zjednoho regionu do
druhého.

Akce 3: Financovani
mainstreamingovych inovaci

Akce 3 Iniciativy Spolecenstvi EQUAL
poskytuje  financni  prostiedky  pro
mainstreamingové aktivity jednotlivych
RP. V jejim ramci mohou fidici organy na
narodni a evropské Urovni financovat
aktivity, mezi néz patfi:

e hodnoceni, prezentace a podpora
dikazu osvédcenych postupi;

e ovéefovani inovace;

e srovndvaci meéfeni inovaci ve
vztahu k postuptim, které existuji
na narodni Grovni a v jednotlivych
Clenskych statech;

e Sifeni inovaci do jinych organizaci,
které se zabyvaji diskriminaci, jez
je aktudlné fesena;

e demonstrovani a ptenos dobrych
praxi véetn¢ poradenstvi.
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Ve vétsing€ clenskych statd pochazi mnoho
zadosti o financovani v ramci Akce 3 od
tematickych siti. VéEtSina zemi podporuje
spole¢né zadosti skupiny RP.

Tato nova mainstreamingova partnerstvi:

e mohou piivést nové partnery, ktefi
do procesu mainstreamingu vnaseji
rizné odborné  zkuSenosti a
znalosti;

e jako své partnery mohou zapojit
mainstreamingovou cilovou
skupinu.

Portugalsko vyuzilo Akci 3 ke vzajemnému
propojeni  organizaci, ktere byly
autory/tviirci inovaci, a novych partneri,
kteri nakonec pouzili nebo SiFili tyto
inovace.

Poté, co RP overi své produkty a prakticke
postupy vytvorené v ramci Akce 2 (musi
predlozit dokumentaci o ovéreni produktu
— viz cast 4), musi zvazit, jakym zpiisobem
mohou  spolupracovat s organizacemi
zainteresovanymi na jejich zacleneni do
politik ¢i do praxe.

Jsou vytvarena nova RP, ktera musi
zahrnout organizace zainteresované na
navrhovaném prenos a Sireni dobré praxe.
Mezi né patri:

o 1y, které navrhly produkty, jez se
maji prevést, a jsou za né primo
odpovédné (alespon jeden partner,
ktery byl aktivni v RP v ramci Akce
2, musi pokracovat v ¢innosti
v ramci Akce 3);

o 1y, které je budou prijimat;

e a dale instituce, které mohou
zajistit  Sireni inovaci v Sirokém
meéritku (jako napriklad média) a
ty, které se ucastni navrhovani
politik a modifikace systémii (jako
jsou verejné instituce a socidlni

partneri).
Nova RP musi vysvetlit:
o jakym zpusobem planuji
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prizpiisobit  své  produkty
kontextum, do nichz maji byt
prevedeny;

o jakym zpiisobem planuji co
nejvetsi  prenos znalosti,
napriklad prostrednictvim
Skolicich lektoru, Skoleni,
organizovanim obdobi praxe
v autorské organizaci (namisto
pasivnéjsich ~ metod  Sireni,
jakymi jsou seminare, které se
v minulost ukdzaly jako neprilis
efektivni).

V pribéhu Akce 3, ktera trva jeden rok,
obdrzi RP financni prostiedky pro ucely
monitorovani a vlastniho hodnoceni, a to
na zakladée modelu poskytnutého ridicim
organem. To podpori kritické posouzeni
vysledkit  dosazenych behem ctyi  etap
procesu Sireni:

o shlizovani autoru a  subjektii
zainteresovanych na novych
reSenich;

o ziskani znalosti a kvalifikace

nezbytnych pro vyuziti produktu,

e czacleneni  nebo  rekonstrukce
produktu do kontextu a kulturniho
prostredi cilové organizace,

e hodnoceni procesu a vysledkii, coz
zahrnuje zisky ve smyslu ziskané
kvalifikace, kterou si osvojila cilova
skupina, a rozsahu spokojenosti
uzivatelil.

V Recku jsou RP vyzvina k predlozeni
dvou planii mainstreamingovych akci:
e spolecny plan za kazdou tematickou

sit,  ktery  clenové  vypracuji
spolecne.  Jsou zde popsany
planované cinnosti a ukoly a

povinnosti  kazdého RP a jsou
zduraznény prvky spolecné vsem
RP. V centru pozornosti je spolecny
postup;

e individualni plan pro Akci 3, ktery
predklada koordindtor kazdého RP
a v néemz je  vysvetlena
mainstreamingovd strategie jejich
specifického  projektu  EQUAL.
Tento plan se musi zamérit na
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rizné cinnosti

pracovniho programu.
Kdyz byla RP poprvé pozZadana o
vypracovani téchto spolecnych planu,
mnoho znich se tvarilo skepticky. RP
nebyla zvykla prezentovat svou praci
organizacim nachdzejicim se na stejné
urovni, i kdyz to obcas musela udélat
v pripadé prace na spolecnych akcich.

spolecného

Béhem této pocatecni faze sehral pri
podpore RP klicovou roli Fidici organ.
Zorganizoval celou Fadu pripravnych
setkani, jejichz cilem bylo pomoci RP
definovat spolecné aktivity a formulovat
jejich  pracovni  program,  prizvat
odbornika,  ktery by  spolupracoval
s jednotlivymi sitémi, navrhnout konkrétni
tematické priority a postupy v souladu
s politickym vyvojem v Recku. Ddle poskytl
nastroje podpory (napr. prirucky).

Vysledkem je to, Ze RP nyni navadzala uzké
pracovni  vztahy a  jsou  hluboce
zainteresovana na cinnosti siti. Kromé
toho mohou spojenymi silami mnohem
intenzivnéji ovliviiovat politiku.

Jako pfiklady Cinnosti, které jsou
v soucasné dob¢ financovany na zaklade
Akce 3, 1ze uvést:

e sité, které zahrnuji Sir$i zastoupeni

tvirct  politik, nez tomu je
v piipadé¢ nérodnich tematickych
siti;

e vyzkumné a hodnotici studie;

e komunikacni a propagacni

materidly vcetné kratkych filmu,
rozhlasovych a televiznich spotl a

vysilani;
e publikace;
e oblast PR a kontakty s médii;
e udalosti;
e narodni tematické sit¢ nebo jiné

¢innosti v ramci siti;
e predkladani navrha politiky uréené
osobam s rozhodovaci pravomoci;
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e uUprava a hodnoceni produkti a
praktickych postupti s aktivni ucasti
organizaci, které je budou pouzivat;

e aktivity doprovazejici zverejiiovani
produkti, jako jsou studijni
navstévy a udalosti s prezentaci
dobré praxe;

e aktivity souvisejici s pfenosm a
zaClenénim produktd, jako je
vedeni a poradenstvi, Skoleni lidi,
ktefi maji vumyslu vyuzivat
inovace, Skoleni v oblastech, které
jsou zasadni z hlediska zaClenéni
novych produktii, Skoleni lektort a
technickych pracovniki a dalSich
ucastnikl z fad organizaci, které si
osvojuji nové produkty/ postupy;

e aktivity podporujici mainstreaming
nebo  rozSifovani  inovativnich
feSeni v Sirokém métitku zamétené
napiiklad na sluzby vefejné
zamestnanosti, socialni partnery,
vladni ministerstva.

Vsechny navrhy v ramci Akce 3 by mély
obsahovat hodnoceni jejich UspéSnosti
v oblasti mainstreamingu poznatkl
ziskanych v ramci boje s diskriminaci na
trhu préce.

Nékteré clenské staty jako Némecko a
Finsko rozd¢lily finan¢ni prostfedky
poskytnuté vramci Akce 3 vSem RP
soucasn¢ s Akci 2. V téchto piipadech
musi RP prezentovat svij
mainstreamingovy plan hned od pocatku.

Ve vétsiné cClenskych stati se jako
problematické ukdzalo najit soukromé
spolufinancovani financovani pro Akci 3.
Tim, Zze se do Iniciativy Spolecenstvi
EQUAL zacleni dalsi vladni subjekty,
zvySuje se Sance na uvolnéni dodate¢nych
finan¢nich prostfedkl z jejich rozpocti na
¢innost Akci 3, protoze budou vidét ptimy
pfinos. Obvykle se podil na financovani

feSi ~ formou  sluzebniho  pfifazeni
pracovnikli, nikoliv formou vyplaceni
hotovosti.
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6. Predani vaseho sdéleni

Za Ttucelem Sifeni a prenosu vysledka
Iniciativy Spolecenstvi EQUAL potiebuji
fidici organy, NPS a RP organizovat své
aktivity nebo pfijimat opatfeni tak, aby
mohly oslovit subjekty, které se nachazeji
mimo EQUAL, a vyuzit jejich politické
potieby a jazyk jako vychozi bod.

Mohou to provést riznymi zplsoby:

e prostfednictvim lobbingu, vcetné
osobnich kontaktti, informacnich
zasedani a Ttcasti v relevantnich
vyborech, které se zabyvaji tvorbou
politik;

e vydavanim zprav a Sifenim pomoci
publikovani dokumentt,
prostfednictvim briefingli, cilenych
¢lanku, tiskovych ¢lanku,
hodnoticich  zprdv, navodi a
nastroju zalozenych na spole¢nych
zkuSenostech, audiovizualnich
materiali a néstrojii na bazi webu,
mediélnich kampani véetng
ptipravy rozhlasovych a televiznich
spotii;

e organizovanim velkych 1 malych
konferenci a seminaii, akci a
diskusnich skupin;

e demonstrovanim zkuSebni ¢innosti,
kterou bude provadét piimo cilova
skupina.

§" RP se musi naucit mluvit Jjazykem
tviircit politik. Nestacl pouze predvést své
osvedcené postupy. Musi tuto informaci
transformovat do Jjednoznacné
srozumitelného sdéleni. Ridici orgdny a
NPS mohou pomoci RP pri , prekladu
jejich vysledkit projektit do politickych
sdeleni a nastroju. Mohou také upevnit u
RP schopnost viastniho hodnoceni, aby
lépe pochopila, ceho chteji dosdhnout a
jak. Pokud budou mit jasnou predstavu,
budou schopni ji vysvétlit i ostatnim.

Uméni ovlivriovat ostatni

Ridici organy jiz mohou byt obeznameny
s tim, co to znamena byt terCem lobbovani.
Za ucelem prosazeni poznatkl ziskanych
vramci Iniciativy Spolecenstvi EQUAL
budou muset zménit role a samy se zapojit
do “hry*“ lobbingu, aby ziskaly podporu
téch, ktefi mohou ovliviiovat politiku a
administrativni praxi.

v kontextu
EQUAL

Iniciativy
znamena:

Lobbovani
Spolecenstvi

Ovliviiovani ,,zevniti

e poradat osobni setkani s politiky a
vyznamnymi ufedniky, ktefi jsou
zainteresovani v problematice, jiz se
zabyva Iniciativa Spolecenstvi
EQUAL, a zejména stémi, ktefi se
zabyvaji Narodnimi akcénimi plany
zaméstnanosti a socialniho
zacClenovani;

e vytvofit vazby s osobami pracujicimi
pro politiky a tyto vyznamné

Ovliviiovani ,,zvenku“

e zapojit tvurce politik do ndvrhu a
implementace Iniciativy SpolecCenstvi

EQUAL;

e informovat média a navazat s nimi
vztahy;

e pomoci novinafiim pfi sestavovani
prispévk;

e vytvofit vazby mezi RP a tvilrci
politik;
e vytvofit rozsdhlé a rlznorodé sité
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soucasti

Rozhodujici
naslouchani, ziskavani udaji od politikd a
tvirct politik a hledani pfiileZitosti, jak
poskytnout relevantni informace. Zaroven

lobbingu  je

je dulezit¢ 1 dalsi sledovani. Jsou-li
napfiklad v pribéhu schizky pfijaty
zavazky, zopakujte svou dohodu o téchto
zavazcich. Pokud jsou pfitomni ¢lenové
pracovniho tymu, napiste jim a prabéZné je
informujte, protoZze se znich mohou stat
vyznamni spojenci.

Vychozim bodem vaSeho lobbovani je vas
mainstreamingovy plan (viz ¢ast 8). V ném
byste méli uvést hlavni strategické otazky,
které vam pomohou orientovat se v tom,
kde se pravé nachazite, kam chcete dojit a
jakym zplisobem.

Za situace, kdy Iniciativa Spolecenstvi
EQUAL pokryva takovy Siroky okruh

problémi, byste méli soustfedit svou

energii v oblasti vertikdlniho
mainstreamingu na n¢kolik dulezitych
polozek, které jste ve vasi zemi

identifikovali jako usttfedni.

Tvirci politik jsou zainteresovani na
uplatnéni socialng, politicky a ekonomicky
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pfijatelnych feSeni problémi. Vasi tlohou
je presné vymezit takova potencialni feSeni
v kontextu Iniciativy Spolecenstvi
EQUAL.
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Predani vaseho sdéleni

Chcete-li, aby bylo vaSe sdé¢leni slyset,
zkontrolujte, zda pii jeho formulaci
nezapominate na svou cilovou skupinu.

& Prizpusobte sva sdéleni cilove skupine
a formulujte je tak, aby bylo snadno
., Stravitelné “.

Naptiklad:

e Clenovi parlamentu postali pouze
kratk4 informacni poznamka pfesné
vymezujici hlavni politické
ponauceni, které se ma ziskat
z prace konkrétniho RP. Bylo by
zbytecné vypracovavat podrobné
vyzkumné pojednani nebo popis
programu.

e Zamgéstnavatelé, ktefi maji zajem
na zavedeni inovace do svych
pracovnich postupli, aby mohli
zlepsit svlij pfistup ke skupinam
vystavenym diskriminaci, mohou
potiebovat kratky popis, ale také
podrobnosti o pouzit¢ metodé, o
tom, na co si maji dat pozor, jaka
opatfeni musi pfijmout, aby se
zlepsily jejich Sance na uspéch, a
v neposledni fadé i informace o
piipadnych nakladech.

Zéasadnim problémem je to, Ze pro RP je
Casto obtizné ,prelozit* své zkusenosti do
politickych sdéleni. Nemluvi stejnym
jazykem jako politici nebo dokonce jako
média. Vyznamnou podporou pro n¢ muize
vtomto sméru byt pomoc odborniki.
Organizovanim kratkych kurzii na téma
komunikace a marketingu, které jsou
urceny pro skupiny RP zabyvajicich se
stejnym  tématem, mohou napomoci
piedefinovat cilové skupiny, komunikacni
nastroje 1 obsah sdéleni.

F"  Dobie si rozmyslete, jak budete
prezentovat své myslenky. Bud'te realisticti
a prizpusobte sve sdéleni potrebam a
pozadavkim  vasi  cilové  skupiny.
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Nezapomente, Ze pri preddavani vaseho
sdéleni muzete metody kombinovat. Méjte
vSak stale na zreteli svou cilovou skupinu.

Vyuziti médii
Pokud se obratite na média, budete si
muset rozmyslet, jak své informace

,zabalite”. VaSe udalost bude vystavena
konkurenci mnoha dalSich, které se staly
téhoz dne a které by mohly byt politicky
naléhaveé;jsi.

Ptipravte a poskytnéte pfesné¢ nacasovanou
informaci tykajici se politickych disledki
Iniciativy Spolecenstvi EQUAL a uved'te
konkrétni ptiklady osvédcenych postupii.

Poskytujte Iniciativé Spolecenstvi EQUAL
pravidelnou publicitu. Vyuzivejte k tomu
média, a pfedev§im rozhlas a televizi. Az
se politici a tvarci politik 1épe sezndmi
s timto programem, miZete se na n¢é
snadnéji  obratit s konkrétnimi dotazy.
Pokud se rozhodnete pravidelné vydavat
informacni bulletin, zajistéte, aby vas
seznam adres, kam jej budete zasilat,
obsahoval v§echny vase cilové skupiny.

Francouzska NPS transformuje informace
o projektech do clankii prizpiisobenych na
miru tisku a jinym subjektum. Informace
budou dostupné na webovych strankach
Iniciativy Spolecenstvi EQUAL a na CD-
ROM.

Rozhodli se pro metodu Sireni presné
nacasovanych informaci. To znamena
poskytovat  informace na vyzZadani a
formulované takovym zpiisobem, aby byly
zajimavé pro Sirsi verejnost, protoze budou
obsahovat praktické priklady a rozhovory
zamerené na lidsky aspekt. To umozni NPS
rychle reagovat na zadosti o poskytnuti
informaci, napriklad v pripadé novinarii,
kteri maji zdjem o priklady osvédcenych
postupi, které by mohli vyuzit pro ilustraci
svych  c¢lanku, nebo od  viadniho
ministerstva, které md zajem o informace
tykajici se deni v dané oblasti ¢i odveétvi.
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Jiz vroce 2004 statni viadni kampan ve
Francii zamérena na Evropsky socidlni
fond predstavila projekty EQUAL. V ramci
kampané vzniklo CD, které bylo rozeslano

do  vSech  lokalnich  francouzskych
rozhlasovych stanic. Stalo se hitem.
Obsahovalo radu Jedno- az

dvouminutovych rozhlasovych reportazi
tykajicich se ESF a projektii Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL a jejich pripadného
dopadu na boj s diskriminaci na trhu
prace.

V Recku ndrodni tematické sité natocily
kratkometrazni filmy prezentujici dobrou
praxi vramci Iniciativy  Spolecenstvi
EQUAL. Jsou vysilany pred duleZitymi
mainstreamingovymi udalostmi.

V holandsky mluvici Ccasti Belgie jsou
v mésicich ,, okurkové  sezomy“, tedy

F” par tipu pro vasi medialni kampan

vdobe, kdy novinari usilovné patraji po
zajimavych udalostech, poradany pracovni
tiskove obedy zamérené na tematiku
Iniciativy Spolecenstvi EQUAL.

Na tyto obedy jsou zvana také RP, aby
médiim poskytla rozhovory a prakticke
seznameni  se s cinnosti  Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL.

V zévislosti na pozadavcich cilové skupiny
mohou vami poskytované informace
obsahovat kvantitativni prikazné udaje,
ziskané naptiklad na zékladé srovnavacich
testd. Pfipadné mohou byt tyto tdaje vice
kvalitativni a popisné.

=)

Ujasnéte i, ceho chcete  dosdahnout
prostiednictvim médii a na koho se chcete zamérit

Ujasnéte si sviij cil a cilovou skupinu. Napriklad -
vSeobecna propagace Iniciativy  Spolecenstvi
EQUAL s cilem zvysit informovanost verejnosti,
strategické informace urcené pro tvirce politik
atd. Zpusob, jakym vyuZijete média, se bude lisit
podle jednotlivych cilovych skupin.

Vypracujte své sdéleni

Vase sdéleni musi apelovat na vasi cilovou
skupinu, nikoliv jen na vas, a své sdéleni
formulujte strucne.

Sviij prispévek formulujte tak, aby byl zajimavy
pro tisk

Spojte vas prispevek s vyznamnymi udalosti, které
JSou jiz ve zpravodajstvi, aktualizujte jej, pripojte
k nemu osobni pribehy, ¢imz ziska lidsky rozmer.

Pouzivejte celou Skdlu ndstrojii

o ytvorte si seznam ruznych médii pro
riuzné prileZitosti a uddlosti, jimiz se

chcete  zabyvat  (statni,  odvétvova,
regiondlni média atd.)
o Neustdle informujte média 0

nadchazejicich udalostech.
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Vydavejte tiskove clanky, kterée pisi
zpusobem, jakym chcete vy, a uvedte
vSechna fakta.

Zarad'te snadno pochopitelné pripadové
studie a podkladové informace, ktere
pomohou ilustrovat vas prispévek.
Vystupujte jako ,,vyhleddvac“ informaci.

Pro S§ifeni informaci miizete také vyuzit

vasSe

webové stranky Iniciativy

Spolecenstvi EQUAL. Napftiklad:

webové stranky UK EQUAL ve
Spojeném  kralovstvi  obsahuji
online kalendat udélosti RP a

ostatnich mainstreamingovych
aktivit a aktivit pfi $ifeni informaci;
portugalska fidici kancelat

Iniciativy  Spolecenstvi EQUAL
vede adresat (EQUAL Product
Directory) pfistupny vefejnosti a
obsahujici podrobnosti o vSech
produktech, které¢ byly ovéteny, a
jsou tudiz pfipraveny pro rozsifeni
ve velkém méfitku;

fidici organ v Recku vytvofil na
svych webovych strankach
Iniciativy  Spolecenstvi EQUAL
elektronické¢ forum, jehoz tkolem
je usnadnit dialog mezi Cleny sité a
vyznamnymi  osobami  mimo
,wrodinu® Iniciativy  SpoleCenstvi
EQUAL.

Zvlastni udalosti

Clenské staty zorganizovaly celou §kalu

udélosti za Celem mainstreamingu
inovaci. Zprostfedkuji ptimy kontakt mezi
osobami, které mohou ovlivitovat politiku,
potencidlnimi uzivateli inovaci EQUAL a
rozvojovymi partnerstvimi. Stdle vice
vyuzivaji nové zpisoby pofadani téchto

akci.

Zde jsou nékteré z ptikladi:

Némecko  usporadalo  vyrocni
mainstreamingovou konferenci, na
niz se setkaly tematické sit¢.
Zamérem je vytvorit platformu, kde
mohou RP a tvirci politik
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diskutovat o  vysledcich a
potencidlnim dopadu na statni a
regionalni politiku a praxi. Ridici
organ pozadal sité, aby predlozily
navrh, zda maji vramci této
konference zijem o uspofadani
pracovniho seminafe zaméfeného
na jejich tematické oblasti. V roce
2004 reagovalo kladn¢ deset ze
¢trnacti siti. Nakonec fidici organ
vybral Sest znich, aby podrobné&;ji
prezentovaly své vysledky.

SoucCasné zorganizoval vystavu
zaméfenou na  Cinnost  siti.
Prezentoval diskusi formou
pojedndni, kterd maji byt zafazena
do Narodnich akénich plant

zameéstnanosti a socialniho
zaclenovani;
e Portugalsko organizuje dny

otevienych dvefi, coz umoziluje
hlavnim uc¢astnikim navstivit RP;

e (francouzsky mluvici ¢ast) Belgie

poskytla RP Sanci komunikovat
pfimo s tvirci politik na specidlné
zaméfené akci. VSem RP nabidla
bezplatné stanek, kde jednotliva RP
mohla vystavovat svlj projekt.
Zarovenn jim byla nabidnuta
moznost dvacetiminutové
prezentace, na niz si mohla pozvat
hosty a kde vysvétlovala svou
innost. Ridici organ pfizval jako
hosty vSechny projekty ESF,
regionalni a mistni organy, politiky
a socialni partnery;

e Recko zorganizovalo mensi akce,

jako jsou napiiklad workshopy a
fora v menSich méstech zemé, aby
se vysledky pomoci
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mainstreamingu
mistni Groven.

roz§ifily az na

P¥i organizovani akei:

e urCete cile akce — predani
informaci, sebereflexe, vytvareni
vazeb;

e premyslejte neotfelym zpiisobem,
jak muzete co nejvice zvysit
moznost prosazeni zmény uvnitf
organizaci, které se akce ucastni, a
navzajem mezi nimi;

e nezapomeiite, ze setkdni, zejména
ta mezinarodni, mohou byt velice
vycerpavajici zalezitosti;

e setkdni maji byt kratkd a drzet se
daného tématu;

e zajistéte, aby bylo co nejvetsi
mnozstvi informaci rozeslano jiz
pied samotnou akci — zbude vice

casu na diskuse namisto
zdlouhavych prezentaci;

e ujistcte se, Ze vSichni ucastnici maji
co fici;

e zapojte své ucastniky vco

nejvetsim rozsahu do jednani a do
hledani potencialnich feSent;

e pouzivejte tabule ,.flip chart“ a
dal§i  vizualni pomicky pro
zaznamenavani kli¢ovych bodli a
vysledku diskuse;

o zjistéte, zda predseda provadi
pravidelnd shrnuti, postarejte se o
to, aby kazdy porozumél klicovym
pojmim a aby vSichni pochopili
piijata rozhodnuti;

e potvrdte nasledné akce.

Agora 2005, novy zpuisob komunikace

Ministerstvo  zaméstnanosti, prdce a
socidalni soudrznosti ve Francii (spolu
s francouzskou  NPS, ktera  nabidla
praktickou podporu) a Evropska komise se
ujaly organizace specialni akce zamérené
na rizeni vékové struktury. Zvolenim nazvu
Agora 2005 se organizatori inspirovali
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klasickym Reckem, kde se diilezité otdizky
projednavaly na hlavnim trzisti. Cilem bylo
predstavit konkrétni zkusenosti z Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL a reagovat tak na
probléem starnuti populace a na nizkou
uroven zamestnanosti starsich pracovniku.
Agora se zabyvala obavami podnikii, ale i
Jednotlivcii, vyvojem teritorialnich pristupu
a orientaci narodnich a evropskych politik.
Na 16 forech predkladali podnikatelé a
ucastnici z ruznych oblasti své pribehy,
osoby odpovédné za narodni a evropskou
politiku  prezentovaly sva hlediska a
vedouci projektu své metody. Mezi né
patrily pribéhy z podnikatelské sféry a
pribéhy starsich lidi a subjektu z oblasti
zameéstnanosti a vzdélavani. Ve 32 stancich
odbornici predvadeli praktické ukdzky a
nabizeli individualni rady tokajici se
nejnovéejsich ndstroju a metod. Aréna
hostila plenarni zasedani vedené formou
talk show, kde byly zpovidany evropskeé
osobnosti. Celda akce meéla interaktivni
charakter, byla Sita na miru, aby spliovala
potreby ucastnikii.

Irsko - setkdani s tematikou
mainstreamingu
Tato akce se konala v breznu 2004. Byla
pojata v , kabaretnim stylu“, kde se u
kulatych stoli mohli v pratelské atmosfére
setkavat tviirci politik a RP. Akce se
zameérila na ctyri hlavni oblasti politiky
vymezené v priitbehu prdace tematickych siti.

Vsechna RP byla pozvana na pripravné
setkani, kde pracovala v politickych
skupindach — RP byla pozadana, aby zvolila
jednu ze ctyr oblasti politiky, o niz se bude
na akci diskutovat a ktera jim podle jejich
nazoru nejlépe vyhovuje. RP musela uvést
uspechy, jichz se jim dosud podarilo
dosahnout pri reSeni jimi zvolené oblasti
politiky a sdeélit, jakym zpusobem byly tyto
uspéchy mereny.

Kazda politicka skupina jmenovala t7i
nebo Ctyri zastupce, kteri svym jménem
vytvorili na akci spolecnou prezentaci. Za
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timto  ucelem  spolecné  vypracovali
pojednani reflektujici nazory a uspéchy
vSech  projektii v jejich  prislusnych
skupindch. Pred uzavienim rozdali tento
dokument vsem cleniim skupin, aby od nich
ziskaly jejich pripominky.

Kromé toho musela vsechna RP vyplnit
formular ,, Minstreaming Capture Form*,
jehoz zamerem bylo poskytnout projektium
prostor, kde by RP mohla uvést, co
povazuji za mainstreamingovou hodnotu
své prace. RP kratce nastinila své politicke
priority, zaleZitosti, které resila, uspéchy
svych projektii, ponauceni pro politiku i
praxi, zpusob, Jjakym zajistila
mainstreaming techto poznatkii a své
dostupné zdroje na podporu prenos
mainstreamingu.

NPS publikovala tyto informace v brozure,
ktera byla v ramci akce distribuovana a
zaroven byla zpristupnéna na jejich
webovych strankach (www.equal-ci.ie). Na
samotné akci prezentovala nominovand RP
své spolecné referaty. Nasledné se konala
dvé paralelni zasedani, jejichz cilem bylo
poskytnuti zpétné vazby — nejprve pro
tviirce politik a potom pro RP. Akce se
ucastnilo vice nez 135 osob.

56



Jak prosadit zménu — prakticky priivodce mainstreamingem

7. Priprava mainstreamingu a podporovani dobré praxe

Mainstreaming ptedstavuje proces, ktery
musi byt od samého pocatku soucasti
narodni strategie EQUAL v kazdé zemi a
¢innosti vSech RP. Je to pomaly proces a
neuskute¢ni se ze dne na den.

Zavadéni nové myslenky nebo produktu
muze vyzadovat zménu politiky nebo
praxe, kterd mohla byt jiz dobfe zab¢hnuta.
Dosahnout této zmény neni snadné a navic
se projevuje prirozena nechut ke zméné.
Pti  prekondvani  piekdzek a  pii
presvédCovani ostatnich o vyhodach, které
zména  piinese, budete  potiebovat
vytrvalost.

To je navic komplikovano tim, ze vladni
ministerstva nejsou vybavena pro pfijimani
inovaci a feSeni zmén. Obvykle se v jejich
ramci nevyskytuje jednotka vyhledavajici
nova  feSeni  kazdodennich  otazek
souvisejicich se zaméstnanosti a
pracovnim procesem. Na zménu jako
takovou lze pohlizet spise jako na ohrozeni
nez jako na pfilezitost. Mlize pro ufedniky
znamenat vét§i ¢asovou naro¢nost — coZ
pro né¢ nemusi byt pfijatelné — a muize
dokonce  znamenat vys$i  ndklady,
pfinejmensim v kratkodobém horizontu, a
také omezené prostredky.

Vytvorte vizi

Jednotka EQUAL ve Spojeném kralovstvi
doporucuje dohodnout se na spole¢né vizi
mainstreamingové ¢innosti.

Pro vertikdlni mainstreaming stanovi
nasledujici vizi:
e RP wvypracuji dikazy podlozena
feSeni otazek prichézejicich
z oblasti tvorby politik;

e komunita tvlirci politik bude
informovana o moznostech

nabizenych na zakladé spoluprace
s jednotlivymi RP;

e bude existovat velkd poptavka po
jejich napadech a poznatcich.

Ridici orany a NPS mohou vyuzit cviceni
uvedend v ptiloze 2, kterd jim pomohou
rozvijet jejich mainstreamingovou vizi.

Uvahy o zméné
., Musime se stat tou zménou, které chceme
dosahnout — Mahatma Gandhi.

Ridici organy a NPS vétSinou pievadéji
mainstreaming do vnéjsiho svéta.

Nicméné muze se stat, ze bude zapotiebi,
aby na zménu piipravily své vlastni
organizace.

Obvykle ve vSech organizacich panuje
velkd nechut’ ke zméné. Pochopeni procesu
zmény mize byt piinosné pro vasi vlastni
organizaci a zaroveil vam umozni Iépe

pochopit,  jak se muzete stat
podporovatelem zmén v jinych
organizacich.
e Jak vnima zménu vase organizace?
e Jak muzete vylepsit proces zmény?
e Pro¢ musi dojit ke zmén¢?
e Je mozné lidi naucit nebo privést

k tomu, aby si zménu uzivali?

Rizeni zmén je jako prechod zjednoho
stavu do druhého. Soucasti tohoto pohybu
je:

e faze problému — soucasny stav,
ktery je tfeba opustit;
e formulace cili — budouci stav,

ktery se ma uskutecnit;
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peclivé planovani — strukturovany,
organizovany proces, jak pfejit
z jednoho stavu do druhého.

Existuje celd tada slozitych divodu, proc
organizace a jednotlivci kladou zméndm

odpor:

neni jasné stanoven zamer;
nedostatek ~ angaZovanosti  pfi
planovani;

jsou ignorovany vzorce chovani
doty¢né skupiny;

Spatnd komunikace ohledné zmény;
strach z neuspéchu;

nadmérnd pracovni zatéz;

vysoké néklady;

neadekvatni odména za provedeni
zmeény;

souCasnd situace se jevi jako
vyhovujici;

nedostate¢na dlivery v inicidtora
zmény.

V  kazdé organizaci se  vyskytuji
jednotlivci, ktefi:

se zménami sice souhlasi, ale nikdy
se neodvazi je realizovat;

jsou piesvédCeni o tom, ze zména
je dobrd pro vSechny ostatni, ne
vSak pro n¢;

doufaji, Zze se nové myslenky
vytrati jest¢ pfed tim, nez na né
bude muset jejich  oddé€leni
reagovat;

argumentuji tim, Ze potiebuji vice
¢asu na prostudovani zmén;

chtéji, aby prfed uskuteénénim
zmény bylo vSechno podloZzeno
kalkulacemi nakladi;

jsou piipraveni akceptovat nové
myslenky, pokud je jen pfidaji
k tomu, co tady jiz existuje;

Na zménu lze také pohlizet jako na
problém (jak, co a proc):

Zména v perspektivé JAK: Jak
piiméjeme lidi, aby byli
oteviengj$i, aby prebirali vétsi
odpovédnost, aby byli kreativné;si?
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Jak zafidime, aby byla tato
organizace kreativni?

e Zména v perspektivé CO nebo
KTERY: O co usilujeme? Které
zmény je zapotiebi provést? Které
ukazatele znamenaji aspéch?

e Zména v perspektivé PROC: Pro¢
mame menit zplisob, jakym véci
délame? Pro¢ délame to, co
délame? Pro¢ to délame zrovna
timhle zpisobem?

Soucasti zmény je v podstaté prace se
zUCastnénymi stranami:

e vytvofeni vize, které chceme
dosahnout;

e posouzeni soucasné situace;

e urCeni prednosti a nedostatki
soucasné¢ho systému ve svétle
vize — co se osvédcilo, co byste
v budoucnosti d¢lali jinak a
proc;

e zaméfeni se na jednotlivé
priority za ucelem jejich
zlepseni;

e vypracovani planu na feSeni
téchto priorit a na méfeni

uspésnosti;
¢ identifikace prekazek a zdroju;
e pravidelné vyhodnocovéni

programu a v piipad¢ potieby
provedeni nutnych korekci;

e posouzeni nového stavu,
pfehodnoceni  vize  pomoci
zpétné vazby a zahajeni nového
cyklu.

Nize jsou uvedeny ctyfi zakladni strategie
fizeni zmén. Bude zapotiebi, abyste tyto
strategie kombinovali v zavislosti na poc¢tu
faktori, jako je mira odporu, casovy
ramec, cilova populace atd.
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8. Prevedeni vysledkl RP do politickych nastroji —

mainstreamingovy plan

Vytvofeni narodniho mainstreamingového
planu neni  pouze  administrativnim
pozadavkem. Je to prostfedek, pomoci
n¢hoz fidici organy stanovi kroky, jez je
zapotfebi ~ podniknout za  Ucelem
mainstreamingu  vysledkit  Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL.

Plan musi byt vytvofen a schvalen od
samého zaCatku a musi byt neustale
korigovan po celou dobu existence
Iniciativy Spolecenstvi EQUAL. Co je
politickou prioritou dnes, nemusi ji byt za
nékolik let.

Plan musi jak z hlediska svého obsahu, tak
1 pouzit¢ metody vychazet z poptavky
zalozené na hlubokém pochopeni potieb
vymezené skupiny.

& P#i kazdé akci, kterou podnikate, si
sami sobé polozte otazku: Jaky dopad
miize tento postup mit na politiku a jakym
zpiisobem ji ovlivni?

Ridici organ Iniciativy Spoleenstvi
EQUAL nese konecnou odpovédnost za
stanoveni strategie mainstreamingu a za
hodnoceni vysledki dosazenych v ramci
Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL, ptficemz
je propojuje s politikami zaméstnanosti a
socialniho zaclenovani.

Pro vypracovani planu budete muset:

e zafadit mainstreamingovou strategii
jako tukol, ktery je zapotiebi splnit,
na samy zacatek programu (viz
cast 1);

e identifikovat politické pozadavky
ve vasi zemi, pro které mulze
Iniciativa SpolecCenstvi EQUAL
poskytnout feseni (viz Cast 2);

e co nejdiive identifikovat a zapojit
cilovou skupinu, pfijemce vaseho
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sdéleni, zjistit, pod jakymi tlaky se
nachazi, co mlze pottebovat a co
muzete této skupiné nabidnout (viz
cast 3);

e vymezit dobré praxe nebo inovace
vychazejici z Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL — ,,sd€leni*
(viz cast 4);

e podporovat RP pii rozvijeni jejich
mainstreamingovych strategii, a to
od samého pocatku (viz ¢ast 5);

e vypracovat a navrhnout strategie a
nastroje, které umozni cilové
skupin¢ 1épe porozumét zasadnimu
sdéleni (viz Casti 6 a 7);

e propojit ,,vyrobce* inovaci a ty,
kteti tuto inovaci budou
v kone¢ném dusledku piijimat nebo
Ji 8ifit (viz ¢asti 5 a 6);

e vytvafet vazbu mezi evropskymi
mainstreamingovymi aktivitami za
ucelem  hodnoceni, Sifeni a
implementace inovaci na zakladé
Iniciativy Spolecenstvi EQUAL do
politiky a praxe.

Cast 7 uvadi n&které nastroje, které
napomahaji ivahdm o zménach, jejichz
dosazeni mohou pozadovat fidici
organy v ramci svého
mainstreamingového planu.

Kli¢ovym prvkem vasi
mainstreamingoveé strategie je
zaclenéni  UspéSnych postupti do
narodni politiky, v¢etné Strukturdlnich
fondi a Narodnich akénich plani
zaméstnanosti a socialniho
zacClenovani. Osoby povéiené
navrhovanim a implementaci téchto
politik ve wvasi zemi musi byt
pravideln¢ informovany o vysledcich
Iniciativy ~ Spolecenstvi ~ EQUAL.
Minimalné¢ jednou za rok by mély
fidici organy wuspotfddat narodni
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spole¢na fora, kde by se setkavali

Clenové monitorovacich vybort
programu Strukturalnich fondd,
zejména Cile 3, se Cleny
monitorovactho  vyboru  Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL.
& Spravné  zamérend a  jasné
formulovana strategie ma vetsi Sanci na
uspech a nedochazi v jejim ramci

k plytvani s prostredky. Proto planovani
Sstrategie venujte dostatek casu.

Zajistéte spravné nacasovani
Nezapomeiite, Ze spravné nacasovani je
zékladnim  predpokladem  efektivniho
mainstreamingu. Mainstreaming musi byt
ve hie od samého pocatku a musi byt
pribézné implementovan, aby se mohly
vyuzivat mainstreamingové prilezitosti
v okamziku, kdy se objevi.

Mate-li G€inny plan, mohou fidici organy
maximalizovat soucasnou nebo budouci
politickou dilezitost, jakmile se napiiklad
dozvite:

e kdy budou dokonceny dulezité
produkty. Potom miuizete propojit
mainstreamingové akce s daty, kdy
budou tyto produkty zptistupnény;

e kdy budou tvirci politik povazovat
za nejuziteCnéjSi  sezndmit  se
s produkty a vysledky RP;
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e které mezniky/ptilezitosti mulizete
vyuzit pro rozSifeni zésadnich
informaci.

& Vyuzijete prilezitosti, jakmile se
objevi. Informacni toky spustte od samého
pocatku. Necekejte s navazovdanim vztahii
s tvurci politik do doby, az RP dokonci
svou prdaci. Mélo by se jednat o pritbezny
proces.

Snazte se zpfistupnit své vysledky jesté
pied predanim strategickych zprav a
diskusi nad nimi. Zafid'te, aby pfislusna
RP dostala prostor na vyznamnych
konferencich, vystavach a akcich.

Mg¢jte na paméti, ze RP budou potiebovat
podporu, aby zafala uvazovat o
mainstreamingu od samého zahajeni svého
projektu. Zejména ze zacatku se budou

sousttedovat na implementaci svych
projektl, a nikoliv na to, jak Sifit
eventualni vysledky pomoci
mainstreamingu.

Francie a Spanélsko nabizeji dva piiklady,
jak zapracovat mainstreaming do vSech
stadii Iniciativy Spolecenstvi EQUAL.
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Francie
Mainstreaming znamena piedavani informaci, mobilizaci partnert
a komunikaci s nimi. K tomu se vyuZzivaji nasledujici prosttedky:
e weboveé stranky;
e (Clanky v tisku a letaky;
e audiovizudlni materidly;
e informacni seminare;
e setkani s RP zaméfena na mainstreaming.
Akce 1
Zahajeni Mobilizace statnich instituci na narodni a regiondlni urovni,
potencidlnich subjektd podilejicich se na spolufinancovani,
relevantnich siti, socidlnich partnerd a dalSich vyznamnych
subjekt, které by mohly mit zajem o vysledky Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL.
Mainstreaming znamena definici osvédcenych postupd, jejich
vyuziti a je ,,paméti“ celého programu. K tomu se vyuZivaji
nasledujici prostredky:
e vytvoreni narodnich siti;
e Ucast v evropskych tematickych sitich;
e zaostieni na projekty Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL
prostiednictvim celé fady publikaci, informacnich
Akce 2

Implementace projektu

briefingli, ¢lankd a dalSich informacnich materidli a
integrace projektti Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL do
narodnich vlddou vedenych kampani Evropského
socialniho fondu (ESF);

Zaucelem podpory mainstreamingu od samého zacatku se
francouzsky monitorovaci vybor rozhodl ptidélit prioritu dvéma
tématim, ktera pfesné zapadaji do politickych priorit:

e fizeni v€kové struktury;

e sladéni pomoci time managementu.

Akce 3
Sifeni

Publikovani  vysledkdi, podpora strategickych partnerstvi
s vyznamnymi organizacemi nachdzejicimi se mimo Iniciativu
Spolecenstvi EQUAL a zvySovani informovanosti tvirct politik,
0sob s rozhodovaci pravomoci a tisku.

Tyto Cinnosti se realizuji prostfednictvim publikaci zaloZzenych na
praci tematickych siti, cilenych akci, audiovizudlnich materiala,
svédeckych zprav, prostfednictvim organizovani vymén mezi RP a
socidlnimi partnery a zastupci vyznamnych vefejnych obort, a
prostiednictvim prezentace dosazenych dobrych praxi feditelim
spole¢nosti, manazerim nevladnich organizaci atd.
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Spanélsko

Mainstreaming znamena:

e vybér projekti, které maji nejlepSi mainstreamingovy
potencidl jak z hlediska sloZeni RP, tak z hlediska toho, do
jaké miry jejich inovace koresponduji s potfebami politiky;

e zvySeni kapacity kazdého projektu tpravou a zlepSenim
jejich planu prace;

e pozadovat od kazdého RP od samého zacatku vypracovani
podrobného mainstreamingového planu;

e pozadavek, aby tento plan identifikoval a zaangazoval
Ak?_e 1, tviirce politiky a ostatni potencialni ,.koncové uzivatele
Zahajeni jejich inovaci;

e pozadovat od partnerd RP, ktefi jsou ,koncovymi
uzivateli®, v€etné statnich organti, aby se pisemné zavazali,
ze se pokusi zallenit vysledky projektu, které jsou
relevantni z hlediska jejich strategie nebo sektoru a které
byly uspésné vyzkouSeny. To se rovna piislibu vSe pecliveé
vyslechnout a zvazit.

e pozadovat od vSech RP jmenovani osoby odpovédné za
implementaci mainstreamingovych postupti.

Mainstreaming znamena:
e fidici organ monitoruje, zda vSechna rozvojova partnerstvi
splnila své¢ sliby uvedené v mainstreamingovém planu;
e NPS nabidla RP pomoc s mainstreamingem,;
Akce2 & 3 e 7zajiSténi toho, aby byly relevantni inovace, ponauceni a
Implemen‘Face a Sifeni dobra praxe Sifeny a zacleiovany do politiky a praxe
projektu prostiednictvim narodnich tematickych siti;
e financovani projekti vramci Akce 3 za ucelem Sifeni a
mainstreamingu  postupi  dobré praxe, které jsou
nejvyznamnéjsi z hlediska rozvoje politiky.

Prisady do mainstreamingu

& vytipujte si spravné lidi v politické oblasti; @Vytvof'te si vazby;

& &

vyberte spravna RP; vSechny piisady fadné promichejte.

& vyuzijte spravnou ptilezitost,

Narodni mainstreamingové plany musi brat v itvahu nasledujici:

Na jaké politické =  Identifikujte mezery v politice a stanovte si své priority. Popiste
priority se zamétujete? zpusob, jakym hodlate drzet krok s vyvojem politiky.
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Monitorovani a hodnoceni
narodniho
mainstreamingového planu
Mainstreamingovy  plan a  casovy
harmonogram jeho implementace vyzaduji
stalé¢ sledovani, aby se zjistilo, zda jsou
z hlediska politiky i nadale relevantni.

Zakladni ingredienci je vytvofeni stalého
monitorovaciho procesu, aby se projevily
klady a zapory, coZ vdm umoZni provést
potiebné zmény.

Obecn¢ se doporuCuje netiistit usili a
nerealizovat mainstreaming na  piili§
mnoha urovnich a s pfili§ mnoha cilovymi
skupinami. Je zde nebezpeci, Ze budete v
mainstreamingu pfili§ povrchni. Soucasné
je zapottebi vyuzit co nejvice moznosti,
které se objevi.

V Cervenci 2000 publikovala Evropska
komise pokyny pro monitorovani a
hodnoceni Iniciativy Spolecenstvi
EQUAL, jeZ obsahuji obecny ramec a plati
pro celé programové obdobi.

Jako minimum uvadéji:

e Jaké mechanismy byly vytvofeny
pro identifikaci dobrych praxi na
narodni Urovni? Jakym zplisobem
bylo provedeno srovnavaci méfeni

vykonu?

e Jak UCinné jsou mechanismy
vytvofené za ucelem urceni faktort
zpusobujicich nerovnost a
diskriminaci? Jakym zplsobem

vedla tato identifikace a hodnoceni
faktori k osvédcenym postuptim?
e Jaké informace byly poskytnuty a

jakym zpuasobem? Bylo Sifeni
dobrych praxi provadéno
systematicky?

e UmozZnily tematické sit¢ UCast
vSem  relevantnim  partnerim

zapojenym do RP? Zapojily 1
partnery stojici mimo Iniciativu
Spolecenstvi  EQUAL? Do jaké
miry je zapotfebi brat v vahu
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politické  potieby na  mistni,
regionalni a statni rovni?

e Jaké mechanismy byly zavedeny za
ucelem mainstreamingu poznatkl
z Iniciativy Spolecenstvi EQUAL
do programli ESF na narodni
urovni a na nizSich Grovnich? Jak
jsou ucinné?

e Do jaké miry byly vyuzity
poznatky a dobré praxe z Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL pfi tvorbé a
implementaci Narodnich akénich
plani zaméstnanosti a socidlniho
zacleniovani?

Stfedem pozornosti v ramci Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL je vymezeni faktord,
které se podileji na tuspéchu (nebo
neuspechu) inovaci, mainstreaming
vysledki a jejich udrzitelnost. Neustale
probihajici hodnoceni umozni rozSifeni
poznatki mezi vSechny zucastnéné a
ptispéje  k vytvateni kapacity, vcetné
vytvareni v rdmci vefejného sektoru.

Monitorovani poskytuje odpovéd na
otazku, co se vlastné stalo — postup, Gspéch
a varovani pted problémy a nedostatecnym
vykonem.

Hodnoceni ndm poskytuje informace o
tom, zda program piinesl né¢jakou zménu a
jakou, hodnocenim vyznamu c¢innosti a
vysledkl, jejich uc¢innosti, plsobivosti a
dopadu.

I vpfipadé, Ze se hodnoceni neucastni
zadny nezavisly subjekt, podporuje
Iniciativa  Spolecenstvi EQUAL  stalé
vlastni monitorovani a vyhodnocovani.

Hlavni otazky monitorovani a
mainstreamingovych aktivit:
e Byly aktivity v oblasti Sifeni a
mainstreamingu efektivni
z hlediska osloveni a ovlivilovani
hlavnich politickych aktéri?
e Vedly nebo povedou k lepSimu
uspofadani politiky?
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Priloha 1:

Analyticka tabulka Portugalska pro
hodnoceni kvality produktt Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL

Identifikace projektu nebo tematické sité
Identifikace produktu(it)

V navaznosti na prezentaci/demonstraci/ukdzku produkti proved'te hodnoceni standardu
jejich kvality podle nize uvedenych kritérii. Pfifazujte bodové hodnoceni od 1 do 4 (1
v piipad¢ nizkého nebo nedostatecného standardu, 4 v ptipadé velmi vysokého nebo velmi
dobrého standardu).

Zavaznost
(véaha)

Kritéria kvality

Dutkaz/odtivodnéni
(identifikujte prvky dikazu
opodstatnujici ptitomnost
jednotlivych kritérii)

Kritéria prvni tirovné

Inovace (podil novych a typickych
prvki v produktech; co tyto produkty
odliSuje od ostatnich produkti s
podobnymi vlastnostmi a ucely;
piidand  hodnota  ve  srovnani
s konven¢nimi feSenimi)

Zapojeni cilovych skupin
(empowerment) (do jaké miry byli
cilové skupiny a koncovi uzivatelé
zapojeni do tvorby produktu a do jaké
miry zlepsi uzivani produktu integraci
cilové skupiny a zapojeni této skupiny
do souvisejicich organizacnich a
sociadlnich kontexti)

Vhodnost (z hlediska kulturni,
socialni a profesni zkusenosti
cilovych skupin a koncovych
uzivateld a do jaké miry fesi produkt
jejich potieby ohledné vzdélavani)

UZite¢nost (piinosy a hodnota
vnimané cilovymi skupinami a
koncovymi uzivateli, které 1ze
prokdzat v souvislosti s uznavanim
kvalifikace, socialnich hodnot a nebo
osobni autonomie; musi byt zminény
kvantitativni ukazatele, zejména
konkurenc¢ni vyhody nebo jiné zisky
v pfipad¢ podnikil)
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Dostupnost (ptistupnost produktu
cilovym skupinam a koncovym
uzivatelim a jejich obezndmenost

s prostiedky distribuce/vyuzivani a
financovani produktu, zejména pokud
jde o gramotnost a pozadované
technologie)

Ptenositelnost (snadnost a rychlost
ptenosu a aplikace produktit)

Zavaznost
(véha)

Kritéria kvality

Duikaz/odtGvodnéni
(identifikujte prvky dikazu
opodstatnujici pfitomnost
jednotlivych kritérii)

Kritéria druhé irovné

Rovné prilezitosti (v jakém rozsahu
je aktivné a pozitivné prosazovan
princip rovnych piilezitosti muza a
zen)

Odpovédnost (v jaké mife produkty
upeviiuji soudrznost, zvySuji podil
odpovédnost u cilové skupiny a
zvySsuji socidlni uvédomeéni
organizaci)

Univerzalnost (v jaké mife se mohou
produkty aplikovat/pouzit v riznych
kontextech a u riiznych cilovych
skupin; tento pozadavek muze byt
také méfen pomoci potencialu obecné
pouzitelnosti dané¢ho produktu)

Modifikovatelnost

(do jaké miry mohou byt produkty
organizovany v malych flexibilnich
jednotkach, jejichz obsah a zdroje lze
dle potieby snadno aktualizovat,
menit a obnovovatt)

Autonomie (snadnost a mira
nezavislosti pro uzivatele, pokud jde o
vyuzivani a uzivani obsaht a
materiald za ucelem aplikace
produktl)
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Pocet bodi:

Silné stranky projektu Slabiny projektu

Navrhovana zlepSeni a doporuceni (obsahova kvalita, stupeil inovace, pedagogicka hodnota
a uziteCnost v kontextu zivota nebo prace)

Zavéry tykajici se validace (ovéfeni), pienosu a aplikace produkti

Analyza provedena z hlediska:

O autord/tvirct O kolegiti z jinych RP O externich odborniki

Misto, datum a podpis/identifikace osoby odpovidajici za ovérovaci relaci
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Priloha 2: Cvi€eni — vytvoreni vize mainstreamingu

Nasledujici metodu Ize vyuzit jako jeden z nastrojii pro vytvoieni vize mainstreamingu, jejiho
prenos do realnych krokt a uréeni jejich limitt a omezeni.

Krok 1

Odpovidejte  na  nésledujici
otazky z pozice ,,mozZné je Uplné
vSechno“.  Neni  zapotiebi
rozhodovat o tom, zda je vas cil
redlny nebo brat vuvahu
omezeni.

Krok 2

Odpovidejte  na  nésledujici
otazky z pozice ,,jako by scénar
uvedeny v kroku 1 byl
realizovatelny”“. Omezeni opét
neberte v tvahu.
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Krok 3

Odpovidejte  na  nésledujici
otazky zpozice ,co kdyz
nastane problém®.

Krok 4
Uzavieni okruhu

Tyto tfi otdzky mizete polozit
nekolikrat, dokud nebudete
spokojeni s vysledky. Pokud
budete postupovat timto
zpusobem, obvykle nastane
situace, kdy se plvodni cil
rozdeli do nékolika
uskute€nitelnych krokd.
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Priloha 3:
inovaci do politiky a praxe®

Validace dobré praxe za u¢elem prenosu

I. Obecné cile

Iniciativa Spolecenstvi EQUAL
predstavuje  vzdélavaci platformu pro
hledani novych zpasobi, jak dosdhnout
politickych  cild  Evropské strategie
zaméstnanosti a  Procesu  socidlniho
zaClenovani (a antidiskriminace).

Ptinos Iniciativy Spolecenstvi EQUAL do
téchto procesi  spociva v predlozeni
dikazii dobrych praxi pro tyto inovativni
pristupy, pficemz se klade dlraz na aktivni
spoluprdci mezi Cclenskymi staty, coz
zarucuje, ze jsou po celé Evropé piijimany
a sdileny ty nejlepsi vysledky.

Obecnym cilem Iniciativy Spolecenstvi
EQUAL je stanovit nové zpusoby boje
s diskriminaci a nerovnostmi v oblasti
zaméstnanosti u osob, které se stietavaji
s diskriminaci ¢i nerovnym zachdzenim
pfimo v zaméstnani nebo pifi hledani
zaméstnani, a prevést vytvofené a
vyzkousené dobré praxe do politiky’ a
praxe. V kontextu Iniciativy Spolecenstvi
EQUAL by mohly byt inovace zavedeny
do kteréhokoliv stadia cyklu nebo procesu

politiky, zejména: stanoveni potieb;
definice a formulace politiky;
implementace politiky (aktivity,

management, zapojeni uZzivateld, zdroje,
prekazky teSeni problémi); monitorovani a
vyhodnocovéni.

6 Nasledujici text je zkracenou verzi referatu Komise
predlozené¢ho fidicim organim EQUAL dne 17/2/2004 a
nazvaného: ,Identifying, validating, dissemination and
transferring good practice at EU level to inform policy (HoM
04/019)

7V kontextu Iniciativy Spolecenstvi EQUAL politika obvykle
zahrnuje: prohlaSeni o hodnotnych politickych zamérech,
stanoveni konkrétnich cili slouzicich k méfeni postupu (vcetné
méfeni na narodni nebo nadnarodni Grovni), alokace prostiedkd,
predpisy a legislativa, struktura programu, kritéria pro
podobu/vybér projektu z diivodu plant finanéni podpory atd.
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Il. ZkuSenosti ziskané mimo
ramec Iniciativy Spole¢enstvi
EQUAL

Odbornici Komise vypracovali srovnavaci
hodnoceni prezentaci dobrych praxi v celé
fad¢ oblasti politiky. Na zaklad¢ prehledu
vyslo najevo, ze:

o Uspéch zavisi na  spravném
nacasovani vefejnych diskusi, které
ziskaly pozornost cilové skupiny,
protoze se vjejich ramci feSily
zalezitosti, které jsou soucasti
politick¢ agendy a pro néz bylo
mozno demonstrovat nova feseni a
davody jejich Gspésnosti.

e Klicem kuspéchu je prezentace:
dobfe formulované klic¢ové body,

podlozené (aktudlnimi)
ptipadovymi studiemi a
hodnoticimi dikazy musi byt
zkombinovany s individudlnimi

zpravami lidi, ktefi testovali nebo
hodnotili nové metody, a s
kontaktem  na  tyto  osoby.
Komunikace a prezentace musi

nastolit ovzdusi divéry mezi
vedoucimi pracovniky
s rozhodovaci pravomoci, pokud

jde o vyhody uplatiovani nebo
integrace novych postupii.

Analyza zaroven upozornila na to, ze
uspéSny pirenos dobrych praxi vyzaduje
vice nez zveiejnéni databazi a ptipadovych
studii na webovych strankach. Skute¢né se
zda, ze koncepce pouhého pienosu
linearniho  fetézce, vnémz mySlenky
budou zdrojem informaci pro experimenty
a uspésné vysledky budou ptedstavovat
informacni vstupy pro tvorbu politik,
pokud budou prezentovany vetejnosti
spravnhym zpusobem, nefunguje pfilis
efektivné.
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lll. Ramec pro hodnoceni
dobré praxe na urovni EU

Ve svétle téchto zkuSenosti vznikl navrh,
aby pro efektivni vyuZiti a pfenos dobrych
praxi vypracovanych a vyzkouSenych
vramci Iniciativy Spolecenstvi EQUAL
byly pouzity nasledujici cCtyfi stavebni
kameny:

o Clenské staty definuji (slibné)
dobré praxe
Clenské staty v ramci svého narodniho
mainstreamingového  usili  definuji
dobré praxe takto:
e neustalé provérovani vysledkl
- rozvojovych partnerstvi;
- mezinarodnich partnerstvi;
- narodnich tematickych siti
(NTS, siti tvofenych RP
nebo siti ad hoc);

e zaméfeni na tfi typy osvédcenych

postupt:

- komplexni ¢innost, ktera se
muze zopakovat;

- zakladni principy tvofici
zéklad této praxe a u nichz
lze prokazat, co funguje (a
co ne), a podat vysvétleni,
jak to funguje a pro¢ tomu

tak je;
- politika nebo mechanismus
realizace, podlozené

dukazem o tom, co se
osvédcilo, a které lze
ilustrovat pomoci ptikladt
jejich  vyhod. 'V ptipadé
novych oblasti politiky
mohou ptedlozené piiklady
povysit danou zélezitost do
kategorie politické agendy;

- pouziti nésledujicich kritérii
pro hodnoceni:

- prokazatelna vyhodnost
srovnani s existujici praxi
v oblasti boje proti
diskriminaci a nerovného
pristupu v zaméstnani;

- dbikaz dané¢ho piikladu
(pokud mozno
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kvantifikovatelny a
s uvedenim
»divéryhodnych ptiznivea®,
jimz lze predkladat
inovativni feseni);

- moznost prenos dobrych
praxi a jejich pouziti jinymi
aktéry, v jinych regionech,
v jiném kontextu a diikkaz o
tom, Zze je lze aplikovat
v §irSim méfitku;

- dukaz o tom, jak inovace
muze byt/bude udrzitelnym
zpisobem zaclenéna do
systému realizace
mainstreamingové politiky.

o Predlozeni dikazu o (slibnych)
dobrych praxich
Clenské staty:

o neustale dopliuji (slibn¢)
definované dobré praxe do
spole¢né sbirky slibnych dobrych
praxi v ramci Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL,

o mély by zpiistupnit data a
informace, které jsou zapotiebi
pro validaci predlozenych
ptipadd, a

o aktualizovat informace o novych
vysledcich, pokud vznikaji, nebo
pokud to je zapottebi pro validaci
na urovni EU.

o Syntéza (slibnych) dobrych praxi
do politickych argumenti
Svij zijem o vysledky Iniciativy
Spolec¢enstvi EQUAL vyjadfily dvé
cilové skupiny: praktici a tvirei politik
a dalsi subjekty cinné v politice
(zprostifedkovatelé politickych feseni,
politicti poradci, realizacni organy).
Aby vysledky ovétovani relevantnich
dobrych praxi na evropské trovni
upoutaly pozornost tvirci politik a
dalsich subjekt cinnych v politice,
musi byt prezentovdny  formou
politickych sdé€leni, kterd jsou jasna,
spravné formulovana a maji navaznost
na politickou agendu. Konference o
mainstreamingu  vramci Iniciativy



Spolecenstvi
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EQUAL  (EQUAL

Mainstreaming Conference), kterd se
konala ve VarSavé, poskytla piilezitost
na urovni EU zviditelnit tato klic¢ova
politickd sdéleni podlozend ovétenymi
dikazy osvédcenych postupd.

o Ovéreni

politické relevance a
diikazu na tdrovni EU

Obecny proces ovétovani na urovni EU
zahrnuje dva vzajemné se dopliujici
okruhy zpétné vazby:

Zaprvé —  okruh  dikazu
spravnosti  dobrych praxi (
osvédcenych postupii)*, v némz se
ovéfuje dikaz komparativni
vyhodnosti perspektivnich dobrych
praxi pomoci nasledujicich
obecnych kritérii:
- Analyza dikazu vyhodnosti
dobrych praxi ziskanych pii
feSeni  diskriminace a
nerovného pristupu
v zaméstnani (soucasti mize
byt i existence
»divéryhodnych Sampiont®,
ktefi mohou prezentovat
inovacni feSeni);

- nazory ucastniki/uzivateld
byly zaClenény do
hodnoceni dobrych praxi jiz
na urovni ¢lenskych statu;

- transparentnost vysledki a
ptistup k relevantnim
informacim  dokladajicim
dany piipad (pokud je
obtizné takovy dikaz najit,
lze za presvédcivy argument
povazovat vlastni logiku
koncepce);

- tyto dobré praxe lze v Siroké
mife prevadét a mohou je
pouzivat jini
ucastnici,v jinych regionech,
vjinych souvislostech a
v SirSim méritku;

- dolozit zpisob, jak lze
inovace udrzitelnym
zpisobem  zaclenit  do
systémi realizace
mainstreamingové politiky.
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Zadruhé ,,okruh relevance
z politického hlediska“ — zde
tvirci politik a hlavni Gcastnici na

urovni  EU  hodnoti  zdsadni
problém, navrhované feSeni a
ptedloZzené politick¢é argumenty
podle  nasledujicich  obecnych
kritérii:

- navaznost na politickou

agendu na urovni EU nebo
ve vice ¢lenskych statech se
hodnoti porovnanim
s politickou agendou tvirct
politkty EU a hlavnich
ucastniki.  na  evropské
urovni, a objevuyjicich se
politickych ptilezitosti;

- konkrétni vyznam dobrych

praxi pro tematické
zaméfeni nebo  politicky
argument, ktery ma
podpofit;

- ptidand hodnota do politické
diskuse, zejména
predlozenim

presvédcujiciho dikazu (je-
li to mozné, kvantitativniho)
pro politickou argumentaci;
- feSeni mezer v politice, nové
politické cile nebo problémy
zasahujici naptic
zavedenymi oblastmi
odpovédnosti a politiky.
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