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1. Mékké a manazerské dovednosti (ID MXX)

Pfedmét a typ kurzu/délka kurzu/predpokladany pocet osob a kurzl: viz Priloha
¢. 1 - Seznam kurzl

Délka vyucovaci hodiny: 60 minut

Frekvence vyuky: pribé&zné dle predem dohodnutého harmonogramu, za¢atky jednotlivych
kurz( vzdy poc¢atkem mésice

Charakteristika vyuky: dlraz na interaktivni formu, kvalitu (zku$enosti) lektora,
praktické vyuziti a uplatnéni ziskanych informaci v praxi, aktudlnost poskytovanych
informaci

Misto plnéni: Skolici mistnost na své naklady zajisti dodavatel v Opavé, maximalni
vzdalenost zastdvky 800 m. Pokud bude vyuzivat kolici prostory zapojenych ¢&lent do
projektu, je povinen uhradit ¢lenim min. 100 K¢&/hod za prondjem $kolici mistnosti,
nedohodnou-li se pisemné jinak.

Max. pocet Gcastnikll v kurzu: 12

Povinné vybaveni ucebny: audiovizudlni technika (napf. dataprojektor, platno), tabule
nebo flipchart, stoly, zidle, socialni zarizeni

Zptsob zakonéeni kurzu: vystavenim potvrzeni o absolvovéni kurzd dle Pfilohy €.
3 - Povinna dokumentace, dodavatel jej ucastnikovi vystavi na zakladé dosazeni alespon
70 % dochazky a ovéreni ziskanych znalosti formou Ustniho pohovoru nebo pisemného
testu; ovérovani znalosti je soucasti vyukovych hodin.

Min. povinna Gcast Gcastnka: 70 %
Povinna dokumentace a evidence: viz Pfiloha ¢. 3 - Povinna dokumentace

Seznam kurzi:

MO1 Nazev kurzu: Vyjednavani a argumentace

Pozadavek na minimalni obsah kurzu: nezbytné komunikacni dovednosti; typologie
osobnosti pfi vyjednavani; argumentace versus manipulace; strategie tlaku; strategie
tahu; strategie, taktiky a Ucinny styl vyjednavani.

MO2 Nazev kurzu: Pokrocilé vyjednavaci techniky

Pozadavek na minimalni obsah kurzu: vyjednavaci triky; ndacvik pouzivani
konkrétnich trikl a obrany proti nim; jak se branit neférové manipulaci druhé strany;
etika vyjedndvani; zplsoby, jimiz mizeme mit jednani vzdy pod kontrolou; jednani ve
slozitéjsich situacich; jednani s lidmi, s nimiz ,nelze" vyjedndvat; pfi¢iny neuspéchu ve
vyjednavani a jak jim Celit.

MO3 Nazev kurzu: Natlakové metody - jak se branit

Pozadavek na minimalni obsah kurzu: nejcastéjsi typy natlakovych metod; co je
a co neni manipulace; umét odhalit strategie a techniky manipulator(; typologie
manipulatord; nacvik technik proti manipulaci; jak pracovat s negativnimi emocemi, které
manipulace vyvolava; posileni sebedlvéry a sebevédomi jako zdklad antimanipulaénich
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technik.

MO04 Nazev kurzu: Tymova spoluprace, vnitrofiremni komunikace

Pozadavek na minimalni obsah kurzu: tradi¢ni organizace prace x tymova prace;
od pracovni skupiny k tymu; vyhody a Uskali tymové prace; kdy a jak vyuzivat tymovou
praci; typizace problému, situaci a Grovné firemni kultury pro Ulelné nasazeni tymové
prace; sestavovani tymQ; druhy tymd, vybér &lenl tymu, tymové role a jejich pfinos; role
vedouciho tymu pro Uspésné fizeni tymové prace; role a dovednosti vedouciho v procesu
budovani a formovani tymUQ, dosahovani synergického efektu.

Efektivni komunikace jako proces prenosu informaci; bariéry v komunikaci; typy
komunikace a osobnostni komunikacni typy; komunikacni dovednosti: naslouchani,
empatie, kladeni otdzek, sumarizace, argumentace, zpétna vazba, reC téla; asertivni
komunikace; styly a techniky FeSeni konflikt(; rozhodovani v tymu - dosahovani konsensu.

MO5 Nazev kurzu: Efektivni komunikace

Pozadavek na minimalni obsah kurzu: komunikace a budovani vztahl; verbdlni
a neverbalni komunikace, propojeni racionality a emocionality v komunikaci; mysSleni a
postupy pro ulehcéeni komunikace; rozvijeni reflexe v komunikaci; asertivni jednani a
asertivni techniky; rozpoznani a prekonani manipulace; feseni obtiznych situaci a zplsoby
jejich zvladani.

MO07 Nazev kurzu: Hodnoceni zaméstnanci

Pozadavek na minimalni obsah kurzu: hodnotici pohovor jako nastroj vedeni; struktura
hodnoticiho rozhovoru; motiva¢ni rozhovory; vytykaci rozhovory; chvala a kritika;
pochvala jako nastroj motivace; pozitivni zpétna vazba; pfijimani kritiky; deset obtiznych
typl pro vytykaci rozhovory; ptedpoklady Uspé&chu pfi vedeni rozhovorl s podfizenymi;
vyznam a motivace hodnoceni; zasady pro organizaci a vedeni hodnoticich rozhovord.

MO8 Nazev kurzu: Komunikace v obtiZznych situacich

Pozadavek na minimalni obsah kurzu: obavy provazejici obtiznou komunikaci a jejich
negativni dopady; role respektu v komunikaci; neshoda jako zdroj synergie; zvladani
emoci a koncentrace na porozuméni a dohodu; vznik nedorozuméni a jak ho
minimalizovat; jak komunikovat pfed vznikem konfliktu; jak komunikovat ve vzniklém
konfliktu; pokrocilé kladeni otazek; vyjednavani pravidel a jejich vyuziti v rozhovoru;
silnd argumentace.

M09 Nazev kurzu: Vedeni a koucink zaméstnanci

Pozadavek na minimalni obsah kurzu: osobnost manazera, jeho role ve spolecnosti;
tym a vztahy; komunikace a spoluprace; vize a motivace; styly vedeni lidi; koucovaci
pristup; stanoveni cild koucovani a zpétna vazba.

M10 Nazev kurzu: Management (fizeni) zmén

Pozadavek na minimalni obsah kurzu: vyznam, principy, postupy, faze a bariéry; chyby
v podnikovych procesech; jak na UspéSny management zmén; management rizik;
leadership (&asté pticiny problémd, ztraty ¢asu, nespokojenosti, konflikt(); kli¢ovy vyznam
lidskych zdroji postupy k rychlému zvladani hrozicich nebo vznikajicich problémad.

PFi¢iny negativnich postojl zamé&stnanc(, postupy a metody jejich odhalovani a zvladani;
metoda hodnoceni postoji ke zménadm; rozvoj schopnosti, znalostni management,
predpoklady a postupy uéici se organizace; vedeni tymd, zdroje motivace a pInéni jeho cil(;
zvy$eni potenciadlu tyml a komunikace; time management a priority management

M11 Nazev kurzu: Motivace a hodnoceni zaméstnancil

Pozadavek na minimalni obsah kurzu: hlavni Ukoly persondlni prace manazery;

determinanty vykonu a motivace zaméstnanc(; zakladni moZnosti motivovani; Maslowova
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pyramida potfeb; stimulace zaméstnancl (pozitivni a negativni); zakony spiralového
narlstu potfeb a subjektivniho zisku; styl vedeni a zplsob komunikace jako motivaéni
¢initel v praci; delegovani a participativni vedeni; vyuziti odmény a pohyblivé slozky mzdy;
vnitFni stimulace a pojeti ¢lovéka (plvodce a pé&sak); motivace ke kvalité a osobni aktivit&.
Vyznam a cile hodnoceni; kriteria hodnoceni (tvrdd a mékka kriteria); role manazera v
procesu hodnoceni; organizace a metody hodnoceni; typy a taktiky hodnoticiho rozhovoru;
jak vést hodnotici rozhovor a struktura; pravidla a zdsady; stanovovani cild - SMART;
pribézné poskytovani zpétné vazby o vykonu; objektivnost pFi posuzovani; obtize pfi
hodnoceni a jejich zvladani; administrace hodnoceni a prace s vysledky; etické otazky a
standardy hodnoceni zaméstnancu.

M12 Nazev kurzu: Zefektivnéni predavani informaci

Pozadavek na minimalni obsah kurzu: informace a jeji vyznam v prostfedi firmy;
zpUsoby predavani znalosti a zkuenosti; priklady prace s informacemi v Uspésnych
firmach; pFiklady plant vzdélavani lidi; zasady tvorby knowledgebase; motivace ke sdileni
informaci; komunikacni kanaly v podniku a jejich vyuziti k pfedavani a sdileni informaci;
nejpouzivanéjsi nastroje interni komunikace; bariéry; komunikacni Sumy; Ustni vs. e-
mailova komunikace - vyhody a Uskali; zadavani GkolQ.

M13 Nazev kurzu: Prezentacni dovednosti

Pozadavek na minimalni obsah kurzu: techniky a postupy pro Uspésnou prezentaci
pred skupinou; sbér materidlu vztahujiciho se k tématu; clenéni a strukturovani redi;
verbalni/neverbalni stranka prezentace; jak snizit stres z vystoupeni pred skupinou; jak
spravné reagovat na publikum.

M15 Nazev kurzu: Time management
Pozadavek na minimalni obsah kurzu: potifebnost time managementu; pfinosy time
managementu; princip sebefizeni, fizeni priorit a osobni produktivity; zplsoby, jak zlepsit
organizaci prace a tim i svij vykon; jak lépe planovat a zbavit se tak stresuz
nesplnénych Gkol{; techniky stanoveni priorit Ukold; techniky stanoveni odhadu ¢asu na
realizaci Ukol{; schopnost delegovat Ukoly

M17 Nazev kurzu: Obchodni dovednosti

Pozadavek na minimalni obsah kurzu: zasady efektivniho obchodovani; pravidla
komunikace; vztahovy marketing; zakaznik (ziskavani novych zakaznik(, prace se
stavajicimi zdkazniky; typy zakaznik{, nastroje pro praci s potfebami zakaznika); cenova
politika

M19 Nazev kurzu: Marketingovy a komunikaéni mix

Pozadavek na minimalni obsah kurzu: jak sjednotit marketingovy mix - integrovana
marketingova komunikace; nejnovéjsi svétové trendy: 4P, 5P a 6P; cilova skupina
zakaznikU a jeji segmentace; nakupni proces zékaznika; prace s databazi kontakt(; identita
znacky; Halo efekt; jak dosdhnout odlieni své znacky vUé&i konkurenci; marketing a
marketingovd komunikace; komunikace na spotfebitelském a primyslovém trhu; vybé&r
komunikacniho mixu; trendy soucasné marketingové komunikace.

M20 Nazev kurzu: Vedeni obchodniho jednani od A do Z

Pozadavek na minimalni obsah kurzu: obchodni komunikace; role pfi jednani;
argumentace; manipulace; Uspésna prezentace; faze pripravy; aktivni vyhledavani novych
obchodnich moznosti priib&h obchodniho jednani; kritéria Usp&$nosti; business etiketa.

M21 Nazev kurzu: Psychologie v obchodé a osobnostni typologie zakaznika
5
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Pozadavek na minimalni obsah kurzu: psychologie v obchodni praxi; psychologie
zdkaznika/klienta; aktivni naslouchdni; ptizplsobeni argumentace typu klienta.

M22 Nazev kurzu: Snizovani nakladii, zvysovani vykonnosti procesi

Pozadavek na minimalni obsah kurzu: identifikace hlavnich ndkladovych polozek ve
firmé& dle oblasti vzniku a druhu nédkladu; standardni cesty ke snizovani naklad( a jejich
vyhody a nevyhody; procesni fizeni; Six Sigma; Kaizen; moderni pfistupy ke snizovani
nakladd a jejich vyhody a nevyhody; ABC kalkulace; matematickd simulace a
optimalizace.

M23 Nazev kurzu: Strategické mysleni, planovani, rozhodovani a fizeni
Pozadavek na minimalni obsah kurzu: ramec strategického finanéniho Fizeni;
strategie spolec¢nosti a financni strategie jako jeji soucdst; standardizace investi¢niho
rozhodovani ve firme; finan¢ni planovani a controlling.

M24 Nazev kurzu: Projektové Fizeni

Pozadavek na minimalni obsah kurzu: podstata projektového fizeni a jeho hlavni
cile; interni a externi projekty; pravomoci, povinnosti a odpovédnosti projektového
manaZera; sloZeni a pracovni napli ¢lenl projektového tymu; organizace projektu véetné
fizeni porad; motivacni systémy pro projektové tymy; sestavovani casového
harmonogramu projektu; projektovy controlling; fizeni nakladd a cash flow projektu;
projektovy reporting; Fizeni rizik projektu.

M25 Nazev kurzu: Logistika vyroby

Pozadavek na minimalni obsah kurzu: vyrobni logistika v podniku; principy a analyzy
(tahovy a tlakovy princip, analyza zasob - ABC a XYZ, plytvani v logistice, ergonomie v
oblasti logistickych procesd, ukazatele pro hodnoceni); metody ve vyrobni logistice (zplsob
zdsobovani, velikost vyrobni davky, vyrobni takt, priibézna doba, vyrobni pfedstih, zasoby
rozpracované vyroby); fizeni toku hodnot - Value stream mapping (VSM); navrhovani a
realizace logistického systému.

M26 Nazev kurzu: Logistika nakupu - Fizeni zasob

Pozadavek na minimadlni obsah kurzu: spravnd identifikace kritéri pro kategorizaci
zasob, analyza stavajicich systémdm; ekonomicky optimalni ndkupni davky pro doplfiovani
zasob, pojistné zadsoby v rdmci modeld SIC; Kanban; volba systému; vyhodnoceni
ekonomiky systému doplfiovani zasob; principy a moznosti nakupniho marketingu,
efektivni organizace operativniho nakupu, definice rozhrani mezi operativhim
a strategickym nakupem, matice strategického postaveni firmy na nakupnim trhu, Supply
Chain Management.

M28 Nazev kurzu: Méfeni — kontrola a zlepsovani

Pozadavek na minimalni obsah kurzu:vyznam analyz systému meéreni
statistické vlastnosti systémU méfeni; postupy analyzy stability, strannosti a linearity
systémU méfeni; analyza opakovatelnosti a reprodukovatelnosti méfeni (GRR analyza);
analyza systémO méfeni pfi kontrole srovnavanim, studie srovnavaciho méfidla;
zpUsobilost systémd méreni.

M29 Nazev kurzu: Praktické nastroje Fizeni kvality

Pozadavek na minimalni obsah kurzu: 7 zakladnich ndstroju fizeni kvality - jejich
prehled a princip; sbér Gdajd; vyvojovy diagram; diagram pfi¢in a nasledkd; Paretlv
diagram; histogram; bodovy diagram; regulacni diagram; postup aplikace a vyuziti
jednotlivych nastrojd; ptiklady 7 novych néstroju Fizeni kvality - jejich prehled a princip:
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afinitni diagram, diagram vzajemnych vztahd, stromovy diagram, maticovy diagram,
analyza Gdaju v matici, diagram PDPC, sitovy graf; postup aplikace a vyuZiti jednotlivych
nastrojl.

M30 Nazev kurzu: Metrologie

Pozadavek na minimalni obsah kurzu: povinnosti vyplyvajici pro podniky ze zakona o
metrologii a z navazujicich pravnich predpisQ; kvalita a metrologie; metrologie v
pramyslovych podnicich; kalibrace méfidel - pfimo v podniku nebo formou outsourcingu;
V&eobecné pozadavky na zpUsobilost zku&ebnich a kalibra&nich laboratofi a jejich akreditaci;
certifikace zpUsobilosti pracovnikd; zpracovdni naméFenych udaji; méreni zdkladnich
elektrickych veli¢in; méreni geometrickych veli¢in; méreni vybranych fyzikalnich
(technickych) veli¢in; méreni fyzikalné- chemickych velicin.

M41 Nazev kurzu: TPM (Totalné produktivni adrzba)

Pozadavek na minimalni obsah kurzu: Struktura a zakladni cile TPM; Tvorba strategie
udrzby; sbér, vyhodnoceni a vizualizace dat; strukturované pfistupy zlepSovani; nastroje
TPM; prediktivni Udrzba; produktivni Udrzba; autonomni Gdrzba; 7 krokl autonomni Gdrzby;
propojeni s 55 (zdsadami organizace pracovist); organizace a vizualni management.

M44 Nazev kurzu: FMEA

Pozadavek na minimalni obsah kurzu: principy FMEA; klicové faktory efektivni aplikace
FMEA; souvislost a ndvaznost FMEA na dalsi metody; vybrané nastroje a metody pro
zlepSovani kvality vyuzivané pfi FMEA; FMEA procesu - cile, moznosti, predpoklady,
jednotlivé kroky; pripadové studie.

M45 Nazev kurzu: 8D report

Pozadavek na minimalni obsah kurzu: metodika 8 krokd k napravé; definice zakladnich
termind metodiky G-8D Report; principy analyzy vad / problém{: 5x pro¢, Ishikawa, POKA-
YOKE; brainstorming; stanoveni napravnych / preventivnich opatfeni; ovéreni Ucinnosti
napravnych / preventivnich opatfeni; zpracovani a predkladani zpravy 8D

M46 Nazev kurzu: KAIZEN - systematické zdokonalovani

Pozadavek na minimalni obsah kurzu: definice filosofie Kaizen; pfinosy filosofie KAIZEN
pro podnik a zplsoby aplikace; problémy p¥i implementaci filozofie; Muda - Mura - Muri;
systém dobrého hospodareni; zakladni nastroje KAIZEN; pfirucka KAIZEN; systém
zlep$ovacich navrhd.

M47 Nazev kurzu: PPAP - proces schvalovani dilt

Pozadavek na minimalni obsah kurzu: Uvod do problematiky, ac¢el PPAP; pozadavky
na oznameni a predlozeni PPAP; vyznamna vyrobni davka; jednotlivé prvky PPAP a
souvislosti; privodka predlozeni dilu (PSW) a jeji spravné vyplnéni; jednotlivé Grovné
PPAP; praktické zkusenosti s PPAP ve firmach.

M53 Nazev kurzu: Poskytovani zpétné vazby (komunikace v obtiZznych situacich)
Pozadavek na minimalni obsah kurzu: zpétnda vazba a ovliviiovani, motivace;
komunikace podporujici a autoritativni; pozitivni a negativni zpétna vazba; jak pracovnika
pochvalit; jak sdélovat aktualni kritiku; jak se vyhnout nedorozuméni; zasady a feSeni
komunikace v obtiznych situacich.
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M54 Nazev kurzu: Stihla vyroba
Pozadavek na minimalni obsah kurzu: upfesnéni na zakladé pozadavkl zdjemcd.

M55 Nazev kurzu: Vybér zameéstnancd a vedeni pohovoru, psychodiagnostika v
personalistice

Pozadavek na minimalni obsah kurzu: Gloha personalistd pfi planovani lidskych zdrojd
a personalni strategie; definice pracovniho mista a volba vhodného zplsobu obsazeni;
sestaveni kritérii pro vybér; vyhodnoceni CV a motivacniho dopisu; pfiprava strukturovaného
pohovoru a priklady vhodnych otazek; principy vedeni pohovoru; typologie — praktické rady
pro rozpoznani jednotlivych typd osobnosti; Fe¢ téla; hodnoceni kandidatd; pouzivani testl
pfi vybéru, vyuzivani sluzeb personalnich agentur; adaptacni proces; oboustranna
oCekavani, vedeni a podpora v adaptacnim procesu; sdileni firemnich hodnot;
psychodiagnostika v personalnim vybéru; psychodiagnostika v personalnim rozvoji.

M59 Nazev kurzu: Trénink trenért
Pozadavek na minimalni obsah kurzu: uptesnéni na zékladé pozadavkd zajemcd.

M63 Nazev kurzu: Konfliktni rozhovor
Pozadavek na minimalni obsah kurzu: uptesnéni na zékladé pozadavkd zajemcd.

M64 Nazev kurzu: Vedeni pohovoru
Pozadavek na minimalni obsah kurzu: uptesnéni na zékladé pozadavkd zajemcd.

M65 Nazev kurzu: Finance pro manazery
Pozadavek na minimalni obsah kurzu: upfesnéni na zékladé pozadavkld zajemcd.
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2. Obecné IT (ID OITXX)

Pfedmét a typ kurzu/délka kurzu/predpokladany pocet osob a kurzl: viz Priloha
¢. 1 - Seznam kurzl

Délka vyucovaci hodiny: 60 minut

Frekvence vyuky: pribé&zné dle predem dohodnutého harmonogramu, zaéatky jednotlivych
kurz( vzdy pocatkem mésice.

Charakteristika vyuky: dlraz na interaktivni formu, kvalitu (zkugenosti) lektora,
praktické vyuziti a uplatnéni ziskanych informaci v praxi, aktualnost poskytovanych
informaci.

Misto plnéni: Skolici mistnost na své naklady zajisti dodavatel v Opavé, maximalni
vzdalenost zastdvky MHD 800 m. Pokud bude vyuZivat $kolici prostory zapojenych &lend do
projektu, je povinen uhradit ¢lenim min. 100 K&hod za prondjem S$kolici mistnosti,
nedohodnou-li se pisemné jinak.

Max. pocet vSech Ucastnikéi v kurzu: 12

Povinné vybaveni ucebny: pocditac s potfebnou softwarovou vybavou pro kazdého
Ucastnika kurzu, audiovizudlni technika (napf. dataprojektor, platno), tabule nebo
flipchart, stoly, zZidle, socialni zafizeni.

ZptGsob ukonéeni: vystavenim potvrzeni o absolvovani kurzi dle PFlohy & 3 -
Povinnd dokumentace, dodavatel jej Ucastnikovi vystavi na zakladé dosazeni alespon
70 % dochazky a ovéreni ziskanych znalosti formou Ustniho pohovoru nebo pisemného
testu; ovérovani znalosti je soucasti vyukovych hodin.

Min. povinna Gcast Gcastnka: 70 %

Povinna dokumentace a evidence: viz Priloha ¢. 3 - Povinna dokumentace

Seznam kurzi:

OITO02 Nazev kurzu: MS Office Excel - zacatecnik

Pozadavek na minimalni obsah kurzu: spusténi programu, pojmenovani pracovniho
sesitu a jeho uloZeni; obsah bunék a formaty bunék; pohyb v tabulce; vymezeni vybéru;
vydka a Sitka radk( a sloupcl; editace tabulky; odkazy a vzorce; vzhled tabulky;
vyhledavani a nahrazovani; serazeni; jednoduché grafy.

OITO03 Nazev kurzu: MS Office Excel - pokrocily
Pozadavek na minimalni obsah kurzu: databazové funkce; kontigencni tabulky;
makra; slozité funkce; pokrocilé tabulky a grafy.

OIT04 Nazev kurzu: MS Office PowerPoint
Pozadavek na minimalni obsah kurzu: zakladni pojmy; prace s textem; prace se
snimky; vklddani a Gpravy obrazkQ; vkladani grafu, tabulky; zména rozloZeni snimkd;

vkladani videa a zvuku; nastaveni prezentace, Casovani; automatické tvary; ukladani
9
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prezentace; moznosti spousténi prezentace; tisk prezentace.

OITO05 Nazev kurzu: MS Word - zacatecnik

Pozadavek na minimailni obsah kurzu: prostredi, nastrojové listy; rezim zobrazeni;
vyhledavani a nahrazovani; ovladani pomoci klavesnice a mysi; prace se styly;
ohraniéeni, obtékani, forméat obrazku, vkladani obrazkl do textu; pravopis, mazani, presun
a kopirovani bloku; formatovani pisma; formaty odstavce a stranky; prace s vice
dokumenty soucasné&; zahlavi a zapati; tabulky; hromadna korespondence.

OIT06 Nazev kurzu: MS Word - pokrocily

Pozadavek na minimalni obsah kurzu: prace s dokumentem - rejstfik, kFizové
odkazy; poznamky pod c¢arou, vysvétlivky, zalozky; sledovani zmén; automatické opravy
a text; Uprava nastrojovych list; spoluprace s MS Excel a jinymi aplikacemi.

OIT14 Nazev kurzu: Kyberneticka bezpecnost
Pozadavek na minimalni obsah kurzu: bezpec¢né pouzivani emailu - internetové

prohlizeCe - bezpecné prihlasovani - zdlohovani - ochrana dat - ochrana pred hackery -
pravni disledky véetn& GDPR - specifika pro osoby, které cestuji - bezpe&nost vi¢i klientovi
(zamezeni ztraty (dajd, zadsady pro pouZivani e-mailu) - nezabezpelené sité - zasady
bezpecného prihlaseni.

OIT16 Nazev kurzu: Solid Edge - pokrocily
Pozadavek na minimalni obsah kurzu: kurz pro konstruktéry, ktefi jiz pracuji se
SOLID Edge; upfesnéni na zakladé pozadavkl zajemcd.
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