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Komunitni centrum Nové Hrady

Pfipadova studie popisuje dobrou praxi pfi pfipravé a realizaci projektu Komunitni centrum Nové
Hrady, ktery realizuje Mésto Nové Hrady s podporou Operacniho programu Zaméstnanost v ramci IP
2.3 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje, vyzvy Mistni akéni skupiny SdruZeni rlze.

Rozpocet projektu: 1058 844,- K¢
Doba realizace: 1.8.2018 -31.1.2020

1. Popis projektu a jeho priprava

Projekt se zaméruje na ozZiveni a posileni komunitniho Zivota ve mésté a spadové oblasti mésta Nové
Hrady a jeho prostfednictvim na boj proti chudobé a socidlnimu vylouceni v této pfihranicni lokalité.
Casové a logicky pfitom projekt navazuje na fyzickou vystavbu komunitniho centra, které bylo
zfizeno rekonstrukci nevyuzivaného méstského objektu. V objektu byla vybudovédna knihovna
s ¢itarnou, keramicka dilna, dilna pro kutily, spolecnd kuchyn, zafizend herna pro déti, ucebny,
kabinety a kancelare pro hostujici socidlni sluzby. Na objekt navazuje zahrada, v jejiz jedné ¢asti je
zfizené détské hristé. V dalsi ¢asti planuje mésto Nové Hrady vybudovat jesté zdzemi pro maminky a
dalsi uzZivatele komunitniho centra.

Cilova skupina projektu financovaného z OPZ v rdmci vyzvy MAS SdruZeni rizZe je definovana velmi
Siroce a zahrnuje cilové skupiny, které jsou realné ¢i potencidlné ohroZeny chudobou ¢i socialnim
vylou¢enim. Do této skupiny patfi bezdomovci a osoby Zijici v nevyhovujicim nebo nejistém
ubytovani, osoby dlouhodobé ¢i opakované nezaméstnané, osoby ohrozené domdacim nasilim a
zavislostmi, osoby ohrozené predluzenosti, osoby pecujici o jiné zavislé osoby, osoby pecujici o malé
déti, osoby s kombinovanymi diagndzami, osoby s kumulaci hendikepl na trhu prace, osoby se
zdravotnim postiZzenim, osoby socidlné vyloucené a socidlnim vylou¢enim ohrozené a osoby vracejici
se na trh prace po navratu z mateiské/rodicovské dovolené. Toto Siroké vymezeni cilovych skupin
zasazenych projektem je logické, vzhledem ktomu, Ze se projekt zaméfruje na Sirokou komunitu
obyvatel Novych Hradd, ale neni ani vycerpavajici. V duchu komunitniho centra a podpory
komunitniho Zivota ve mésté jsou aktivity projektu pfistupné vSem obyvatelidm mésta Nové Hrady i
okolnich obci.

Hlavnim problémem, ktery projekt tesi, je nedostatec¢nd prace sosobami zcilovych skupin a
nedostatecna nabidka sluzeb a rozvojovych aktivit pro tyto osoby. V Novych Hradech a okolnich
obcich se nachdzi velké mnoiZstvi osob, které jsou socialné vylou¢ené, nebo socidlnim vyloucenim
ohrozené. Jednim z divodil tohoto stavu je poloha regionu Novych Hradd, ktera je z pohledu Ceské
republiky periferni a izolovana od dalSich region(. Vysledkem je mensi nabidka prace v regionu a
s tim souvisejici vy$si nezaméstnanost, kdy lidé radéji zistanou doma a pobiraji socidlni davky, nez
by za podobné penize dojizdéli do pomérné vzdaleného zaméstnani. Tim se vsak prodluZuje jejich
nezaméstnanost a zvySuje nezaméstnatelnost spojend s ristem dalSich patologickych jev( v regionu,
stejné jako se snizuji Sance na dalsi pracovni uplatnéni téchto osob a prohlubuje se jejich socidlni
vylouceni. Aktivizace skupin obyvatel v ramci Cinnosti nové vybudovaného komunitniho centra je

jednou z moznosti, jak s cilovou skupinou pracovat.

Dalsi pficinou tohoto neuspokojivého stavu je fakt, Ze mnoho neziskovych organizaci zamérujicich se
na pomoc riznym potrebnym skupinam obyvatel sice v regionu pUsobi jiz delsi dobu, ale doneddavna
nemély pro svoje aktivity a sluzby vyhovujici prostory. Nékteré z nich dfive vyuZivaly prostory
poskytnuté méstem na méstském Gradé, to vsSak do urcité miry omezovalo klientelu téchto
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organizaci, nebot néktefi lidé si zkratka pro pomoc ,na urad” chodit nechtéli. Tento problém byl
vyfeSen poskytnutim prostor v nové vybudovaném komunitnim centru pro pravidelné ¢i obcéasné
plsobeni téchto organizaci a poskytovani sluzeb obyvateldm Novych Hradl a spadového uzemi. A
ackoli tyto poradenské sluzby nespadaji pfimo do aktivit projektu, tak oziveni komunitniho centra

aktivitami projektu rozhodné pfrispélo k vyssi navstévnosti centra. Tim doslo i k vysSimu vyuzivani
sluZzeb téchto neziskovych organizaci ze strany obyvatel.

Predstavitelé mésta Nové Hrady a realizatofi projektu si navic uvédomovali nejen vzdalenostni, ale i
urcitou socialni izolovanost jednotlivych skupin obyvatel, at jiz Slo o seniory, maminky s détmi,
hendikepované obcany, nebo mladez. Tyto skupiny obyvatel se vzajemné stykaly jen minimalné,
v pfipadé mladeZe pak existovalo pouze velmi malé mnozstvi smysluplného vyziti, nebot ve mésté
nefungovalo Zadné nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez.

Dalsi motivaci k realizaci projektu byl napfiklad i fakt, Ze mésto Nové Hrady funguje u nékterych
obyvatel jako spravce financi, pfiCemz v ramci této Cinnosti na mésté zjistovali, Ze nékteré rodiny
nevi, jak spravné s financemi nalozit. Jakmile penize dostanou, utrati je za nepotfebné véci a na ty
potfebné jim potom finance schazeji. V ramci kurzi se proto snazi tento typ obcanl vzdélavat i
v tom, jak k financim a rodinnému rozpoctu pfistupovat Iépe.

Hlavnim cilem projektu Komunitni centrum Nové Hrady je prostifednictvim realizovanych
komunitnich aktivit pfispét k boji proti chudobé a socialnimu vylouceni v regionu Novych Hradd.
Cesta k dosaZeni tohoto hlavniho cile vedla pres naplnéni ¢tyf dil€ich cilti, kterymi bylo:

e Vytvofeni podminek pro socidlni zaclefiovani clenl cilovych skupin prostfednictvim
vybudovani komunitniho centra jako verejného viceucelového zafizeni, ve kterém se mohou
setkavat ¢lenové komunity ze spadového Uzemi Novych Hrad( za ucelem realizace socidlnich,
kulturnich a spolecenskych akci.

e Realizace komunitni socialni prace a poskytovani kombinace komunitnich a vefejnych sluzeb.

e Vytvofeni podminek pro realizaci dlouhodobych aktivit zamérenych na setkavani obyvatel
komunity, posilovani komunitniho ducha a spolecné tfeseni mistnich potreb, problémi a
zajma.

e Nastaveni a realizace nékolika dlouhodobych klicovych aktivit zamérenych na koncepcni
praci s cilovymi skupinami, kterd povede k jejich zaclenéni do spolecnosti a snadnéjsimu
zapojeni na trh prace.

Diky podpofre z projektu je podpofeno Komunitni centrum, v némz se mésto Nové Hrady zavazalo
podpofit celkem 50 osob. Jiz v dobé realizace je vsak jasné, Ze tato hodnota bude vyrazné prevysena
a sluzby komunitniho centra vyuzije vice obyvatel.

V projektu jsou realizovany 3 aktivity, které se vzdjemné doplnuji a dohromady pomahaji zlepsit
kvalitu i kvantitu komunitniho Zivota v Novych Hradech. Jedna se o tyto aktivity:

1. Komunitni klubik

Aktivita Komunitniho klubiku je zamérena na maminky a tatinky s malymi détmi. V ramci klubiku se
mohou setkavat a zacit socializovat déti, které jesté nechodi do statni skolky, tj. déti do cca 3 let.
Maminky c¢i tatinkové pfitom mohou vyuZit zafizeni komunitniho centra, kde se mohou rovnéz
setkdvat a komunikovat spolu. V dobé aktivit pro déti vyuzivaji doprovazejici osoby zejména citarnu
knihovny, ke které patfi i komunitni kuchynka, kde si za dobrovolny prispévek mohou napftiklad
uvafit kdvu nebo caj. Tato kuchyrika i dlvéra, kterd je samoobsluznym provozem lidem dana, je ze
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strany ndvstévnikd velmi pozitivné vnimana. Vysledkem je, Ze se navstévnici o kuchyriku velmi dobre
staraji a dokonce ji zacinaji dovybavovat vlastnimi vécmi.

Programy a aktivity Komunitniho klubiku navstévuji vedle malych déti do tfi let i déti starsi, které
z néjakého dlivodu jesté nenavstévuji statni skolku. Tim nejéastéjSim dlvodem jsou néjaka zdravotni
omezeni. V klubiku se tak potkavaji a socializuji déti zdravé i déti s ur¢itym omezenim. Soucasné se
ukazuje, Ze diky navstévé Komunitniho klubiku maji rodice lepsi pfistup k informacim a sluzbam,
které jim mohou v jejich situaci pomoci a které jsou rovnéz nabizeny v komunitnim centru, at jiz
pfimo pracovniky komunitniho centra, nebo rlznymi neziskovymi organizacemi ¢i odbornymi
institucemi, které prostory komunitniho centra vyuzivaji.

Obr. 1. Program aktivit komunitniho centra

KOMUNITNi CENTRUM NOVE HRADY

Pravidelné aktivity:

Administrativniden
Po | 8-00-16.30 Bezplatny pravni servis kaZdé 3. pondéli v mésici
9.00 - 10.00 Mimihratky Zuzka Winsbergerova
10.00 - 11.00 | Trénovani paméti pro seniory Pefovatelska sluzba
Archa
10.00 — 12.00 | Poradna pecovatelské sluiby Pefovatelskd sluzba
Ut Archa
14.00 - 16.00 | Fyzioterapeuticka poradna Ilva BliZencova
16.30 - 17.30 | CviZeni pro dospélé (kombinace Iva BliZencova
fyzioterapeutické, jogové a orgédnové prvky)
17.15-18.30 Keramika pro dospélé Ludmila Mackova
8.00 - 12.00 Détsky klub (rodiée a déti 2-6 let) Lucie Sovova
8.00 - 12.00 Seberozvojové kurzy pro maminy Attavena
8.00 - 16.30 Bezplatny pravni servis kazdou 3. stfedu v mésici
St 14.00 — 16.00 | oteviena Détska herna Lucie Sovova
14.00 — 15.00 | Keramika pro pfed3kolni dé&ti Ludmila Mackova
16.00 — 17.00 | Keramika pro 3kolni déti Ludmila Mackova
8.00 - 12.00 Détsky klub (rodite a déti 2-6 let) Lucie Sovova
8.00 — 12.00 Seberozvojové kurzy pro maminky Attavena
& 14.00 - 15.00 | Vytvarka pro nejmensi Lucie Sovova
15.00 — 16.00 | Vytvarka pro 3kolni déti Lucie Sovova
17.00 — 18.00 | Keramika pro dospé&lé Ludmila Mackova
Délev ru prol i tyto aktivity:
[ Klub vafeni 2 x mésiéné — patek odpoledne | Lucie Sovova
| Multimedidlni krouzek 1 x mésicné- patek odpoledne | Lucie Sovova
Meditaéni seminafe 2 x mésiéné — nedéle vecer Magda
Sergejevovd
[ Kurz automatické kresby 1 x mésiéné- ctvrtek vecer Ruth Svobodovd
Rodinné konstelace 1 x mésiéné- patek vecer Martina Pékna -
Komunitni Cajovna %obota odpoledne Ludmila Mackov:
Citarna s moznosti kuchynky | vhodné pfi doprovodu déti na krouZky
a volné wi-fi nebo ke zpiijemnéni odpoledniho Casu
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2. Ziskavani novych dovednosti

Druha aktivita projektu se zaméfuje jiz na dospélé osoby, kterym nabizi moznosti dalSiho rozvoje
zejména v oblasti manudlnich dovednosti, diky nimZ pak mohou jednak lépe zvladat svij soukromy
Zivot, ale i ziskat nové dovednosti, které potom wvyuziji pfi hledani a ziskani zaméstnani. Tyto
komunitni programy vyuZivaji zafizeni komunitniho centra, které bylo jiz stouto mySlenkou
rekonstruovano a vybaveno. Konkrétné jsou nejvice vyuzivany:

e Keramicka dilna, ve které si mohou navstévnici pod odbornym vedenim vyrobit vlastni
hrnecek nebo misku a soucasné byt v kontaktu s ostatnimi lidmi. Keramicka dilna je velmi
oblibend a na kurzech se zde setkavaji rdzni lidé z rtiznych cilovych skupin. To bylo i
zamérem realizator(, aby prostfedi keramické dilny a komunitniho centra obecné slouzilo
setkavani vsem, kdo budou mit o kurzy zajem. Z tohoto dlvodu nejsou kurzy organizovany
pro néjakou specifickou cilovou skupinu, napfiklad pro zdravotné postizené, ale jsou v duchu
komunitniho Zivota otevieny vsem zajemclm. To se ukazuje jako velmi vhodny koncept, kdy
se lidé mezi sebou seznamuji a vzajemné si mohou preddvat informace a udit se jeden od
druhého.

e Komunitni zahrada nabizi kurzy pro zahradkare. Pod vedenim zkuSeného zahradnika se
mohou na organizovanych kurzech lidé dozvédét, jaké jsou nové trendy v péci o zahradu,
nebo tfeba jak se spravné starat o stromy. Ve mésté typu Novych Hrad(, kde velkd Cast
obyvatel ma svoji vlastni zahradu, jsou tyto kurzy rovnéz velmi oblibené. Komunitni zahrada
vsak slouzi i jinému Ucelu. Lidé, ktefi nemaji svoji vlastni zahradku, si mohou na komunitni
zahradé vypéstovat néjakou svoji zeleninu. To je vyuzivano zejména seniorkami z domu
s pecovatelskou sluzbou. Diky navstévé zahrady se postupné zacaly tyto seniorky integrovat i
do dalSich aktivit komunitniho centra, jako je keramickd dilna, nebo tfeba i programy pro
déti. Dochazi tak i k velmi pfijemnému a uzitecnému mezigenera¢nimu setkavani.

e Zafizena komunitni kuchyné v komunitnim centru slouzi k realizaci programd zamérenych na
vafeni a pripravu jidel. Nej¢astéji se kurz(i vareni Ucastni nezaméstnané Zeny, ale nejsou
jedinou skupinou. Aktivné se kurzl vareni Ucastni napf. mistni seniorky, nebo matky na
matefské. Kuchyné je vSak vyuZivana nejen na organizované kurzy vafeni, ale funguje
skuteénym komunitnim zplsobem, kdy je vyuZivdna pro pfipravu obcerstveni na rdzné
spolecenské akce, nebo se v ni schazi mistni obyvatelé i mimo kurzy a vzdjemné si preddvaji
zkuSenosti a recepty. Néktefi navstévnici pfijali komunitni kuchyni natolik za svoji, Ze ji
dokonce dovybavuji svymi vlastnimi vécmi, které by doma nevyuzili.

e Komunitni dilna je dalsi misto, kde probihaji kurzy pro cilové skupiny. Dilna je vybavena
kvalitnim néafadim a technikou, kterd je vyuZivdna nejen vramci rdznych kurz(
organizovanych pod vedenim zkusené osoby, ale obéané Novych Hrad(l a okolnich obci ji
mohou vyuZivat i individudlné pro své vlastni potfeby. V dnesni dobé, kdy i na malych
méstech a vesnicich domaci dilny jiz nejsou takovou samoziejmosti, jako tomu bylo
v minulosti, je to pro obyvatele vitany benefit. Svym zplsobem tak mésto podporuje moderni
trend sdilené ekonomiky. Komunitni dilna je pfitom v Ceské republice pomérné ojedinély
projekt. Jediny podobny koncept, o kterém provozovatelé v Novych Hradech védi a kde se
inspirovali, je v Praze. Dilnu i dalsi zafizeni komunitniho centra mlzZe vyuZivat i mistni Skola a
Skolka, ¢imzZ se rovnéz zvysuje vyuZiti téchto zafizeni.

Prakticky vSechny vysSe uvedené programy jsou vyznamné nejen z toho davodu, Ze pfinaseji cilové
skupiné nové znalosti a dovednosti, ale i proto, Ze navstévnici téchto kurzl se diky nim maji moznost
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seznamit s dal$imi aktivitami realizovanymi v komunitnim centru. Diky tomu pak maiji lepsi pfistup
k socidlnim a dalSim sluzbam, které provozuje mésto Nové Hrady a dalsi neziskové organizace a
instituce. Kromé toho se dafi cilovou skupinu vtahnout i do spolecenského Zivota a snizit tak jeji
izolaci. Prikladem muze byt tfeba zapojeni mladezZe ze sociadlné slabsich vrstev, kterym byla pres léto
nabidnuta brigdda ve formé sprdvcd tenisového kurtu. Zde si mohli nejen privydélat néjaké mensi
penize, ale zaroven se pod dohledem a vedenim néjaké zkuSené osoby néco naucit a vyzkouset si, ze
néjakou ¢innost jsou schopni zvladnout.

3. Komunitni kulturni aktivity

Komunitni kulturni aktivity se zaméruji primarné na cilovou skupinu starSich déti a mladeze, které
jsou jiz hlife postizZitelné napfiklad vytvarnymi krouzky. Dvé hlavni aktivity zahrnuji filmovy krouzek a
divadelni krouzek. V rdmci filmového krouzku je mladez vybizena k tomu, aby ve mésté natocila
kratkd videa vidy na néjaké zadané téma, jako napriklad nejkrdsnéjSi nebo nejdésivéjsi misto
v Novych Hradech. Vytvoreny filmovy materidl potom pod vedenim odbornika z fad mistnich tatinkd
hodnoti, stfihaji a davaji dohromady tak, aby vznikl zajimavy 2-3minutovy dokument, ktery lze
umistit napf. na youtube, nebo vyuzit k prezentaci mésta.

Divadelni krouzek byl pojat spiSe terapeuticky, kdy se ucastnici pod vedenim najaté lektorky uci
vyuzivat a Cist re¢ téla a dalsi nonverbdlni projevy pti komunikaci. Déti samy pak poznavaji, jaky je
rozdil v riznych zptsobech komunikace. To je dileZité a zajimavé i z toho dlvodu, Ze komunitni
centrum navstévuji i cizinci, ktefi maji slabsi nebo Zadnou znalost Cestiny. Jednd se o pracovniky
v Novych Hradech v arealu zamku. Tito zahrani¢ni zaméstnanci a zejména ¢lenové jejich rodin rovnéz
vyuzivaji komunitni centrum a jim organizované aktivity k integraci do mistni komunity.

Myslenka projektu se rodila postupné v hlavach predstavitelll mésta, zejména pak pana starosty,
ktery dlouhodobé vidél potfebu vytvoreni vhodnych podminek pro setkdvani mistnich obyvatel a
realizaci aktivit vedoucich k posilovani komunitniho zplsobu Zivota ve mésté. Nezbytnou podminkou
realizace téchto aktivit bylo fyzické vybudovani komunitniho centra, které vzniklo v nevyuZivaném
méstském objektu za podpory Integrovaného regionalniho operacniho programu.

Pripravou projektu byl povéren zkuSeny tym pracovnikii mésta Nové Hrady pod vedenim pana
mistostarosty, ktery ma bohaté zkuSenosti s pfipravou a realizaci projekt(. Dllezitym pozitivnim
faktorem pfi pfipravé bylo i to, Ze mistostarosta je clenem MAS, se kterou proto mohl velmi dobfe
pfipravu projektu komunikovat.

,NejduleZitéjsi je dat lidem Sanci.” (starosta Novych Hrad()
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Teorie zmény projektu Komunitni centrum Nové Hrady

Vstupy Aktivity Vystupy Vysledky Dopady
Dotace
1 058843,75 K& Realizace Komunitniho 3 kurzy tydné
klubiku
30 podporenych osob Lepsi pfistup ke sluzbam
pro obyvatele Novych
Realizace hradd
1.8.2018-31.1. |
2020 RN . . , >
Zisk h 4 Inych
iskavani novyc typy prawdeo nyc Snizent socilniho
dovednosti > programu I .
. vylouceni a zlepSeni
34 podporenych osob - . "
Ly Zivotni Urovné obyvatel
Zkuser{my tym se —> mésta Nové Hrady
znalosti regionu a ZlepsSeni znalosti,
cilové skupiny dovednosti a schopnosti
Realizace komunitnich 4 typy pravidelnych obyvatel
1 kulturnich aktivit - aktivit
40 podporenych osob
Cilové skupiny na

Uzemi mésta Nové
Hrady
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2. Charakteristika realizatora projektu a motivace k realizaci projektu

Realizatorem projektu komunitniho centra je mésto Nové Hrady. Tento projekt je pokracovanim
dlouhodobé snahy predstavitelll mésta o zlepseni podminek Zivota pro obyvatele Novych Hradl a
okolnich obci, pro které je mésto Nové Hrady spadovym centrem.

Myslenka celého projektu komunitniho centra se vytvarela dlouhodobé na zakladé rlznych
impulzl, které postupné vykrystalizovaly do myslenky vytvofeni komunitniho centra. Prvnim
impulzem bylo prevzeti a provozovani keramické dilny, ktera plvodné vznikla v prostorach mistniho
klastera. Dalsim potom vytvoreni détské skupiny pro déti, které nemohly byt z kapacitnich divodi
pfijaty do materské skoly. Tfetim impulzem pro vytvoreni komunitniho centra byla skutecnost, Ze
mistni knihovna se zacala rozrlistat a potiebovala vétsi prostory a zdzemi. Tyto hlavni tfi impulzy
spolu s nékterymi dalSimi, jako naptiklad nedostatek vhodnych prostor pro poradny socialnich sluzeb
ve mésté, vyustily v mysSlenku soustfedit vSechny tyto aktivity do jednoho objektu. Tento objekt byl
vybran a nasledné zrekonstruovan. Dllezitym faktorem pfi rekonstrukci objektu bylo to, Ze jiz od
pocatku vedeni mésta Nové Hrady védélo, co by mélo komunitni centrum zahrnovat. Investi¢ni
projekt vystavby komunitniho centra byl od zacatku navrZzen tak, aby obsahoval prostory knihovny a
¢itarny, komunitni kuchynku, hernu pro déti, keramickou dilnu, u¢ebnu a prostory pro poradenské
sluzby. Jedinou soucasti, kterd nebyla dlouhodobé planovana a vznikla aZ pfi vystavbé komunitniho
centra, je komunitni dilna.

Obr. 2 Keramicka dilna
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Projekt OPZ financovany prostfednictvim vyzvy MAS byl od zacatku koncipovan jako projekt oZiveni
budovaného komunitniho centra a jako takovy pldnovan a diskutovan s Mistni akcéni skupinou
Sdruzeni rGze jiz pred rekonstrukci samotné budovy.

Hlavni motivaci pro realizatora bylo zajistit pro obany mésta a spadovych obci prostiedi, ve kterém
se mohou setkavat, vzdélavat a rozvijet. Vytvofenim komunitniho centra v Novych Hradech byla
navic doplnéna sit podobnych zatizeni v mikroregionu. Konkrétné jde o doplnéni podobnych zafizeni
v Borovanech na severu regionu a v Trhovych Svinech ve stfedni ¢asti. Nové Hrady po vytvoreni a
zprovoznéni komunitniho centra pokryvaji jizni ¢ast regionu.

Kromé nastartovani spolecenského Zivota ve mésté bylo motivaci k vytvoreni centra i sjednoceni
dosud nevyhovujicich a roztfisténych sluzeb pro obcany. V novém komunitnim centru totiz maji
svoje zazemi i rlizné neziskové organizace poskytujici sluzby ob¢anlim. Od program( financovanych
z OPZ vramci projektu ve vyzvé MAS se ocekavalo, Ze rozsifi povédomi o sluzbach a nasledné i
klientelu téchto neziskovych organizaci. Toto ocekdvani se ukdzalo jako spravné. Lidé, ktefi prichazeji
na programy organizované komunitnim centrem, se zajimaiji i o sluzby organizaci, které v komunitnim
centru funguji a poskytuji své sluzby. Jedna se napftiklad o bezplatnou pravni poradnu, pecovatelska

sluzba, socialni a hospicové sluzby, apod.

3. Vyuziti a naplnéni specifik podpory formou komunitné vedeného mistniho rozvoje

Pfi pripravé a realizaci projektu Komunitni centrum Nové Hrady uplatiiuje realizator mésto Nové
Hrady nékterych specifik, ktera nabizi podpora skrze komunitné vedeny mistni rozvoj.

e Partnerstvi a spoluprdce na lokalni drovni, pristup zdola nahoru

Pfiprava zddosti o dotaci byla primarné v rezii zadatele, kterym je mésto Nové Hrady, pfricemz
ideovym tvlrcem byl starosta mésta. Velkou vyhodou pfi navrhovani projektu a vytvareni Zadosti
byla skutecnost, Ze mésto Nové Hrady md rozsahlé a dlouhodobé zkusSenosti s ptipravou jinych
projektl, a to vcetné projektd v ramci MAS. Za timto Ucelem ma realizdtor vytvoreny stabilni a
zkuseny tym odbornikt, ktefi maji dostatecné know-how pro pfipravu a realizaci projektu. Vlastni
pfiprava byla konzultovana s predstaviteli Mistni akéni skupiny, nicméné vyraznéjSich Uprav projektu
nebylo tfeba, a to ze dvou dlvodu. Prvnim dldvodem je jiz zminény zkuseny tym pracovnikl mésta
Nové hrady, druhym pak personalni propojenost MAS a mésta Nové Hrady, kdy predstavitelé mésta
jsou soucasné aktivnimi ¢cleny MAS.

Kontakt mésta Nové Hrady a MAS SdruZeni rlize je tak dlouhodoby a pribézny. Z tohoto divodu byla
pfiprava projektu komunitniho centra pldnovana dlouhodobé a MAS s timto projektem poditala jiz
pfi sestavovani strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje. S realizaci se potom cekalo az na
fyzické dokonceni budovy komunitniho centra, na které je projekt navazan.

Projekt komunitniho centra byl podporovan i dalSimi neziskovymi organizacemi a institucemi, které
komunitni centrum vyuZivaji k poskytovani svych sluzeb. Témito organizacemi jsou napftiklad 1COS
Cesky Krumlov, o.p.s., pecovatelska sluzba Archa, hospicova sluzba Kleofas, diecézni charita Ceské
Budéjovice, OSPOD Trhové Sviny a dalsi. Z mistnich organizaci vyuzivd komunitni centrum hlavné
mistni seniorklub, Skola a materska skola.

Spoluprace na mistni Urovni se projevovala jak pfi pripravé projektu, tak i pfi realizaci, Komunitni
zpUsob planovani a ¢innosti ma v Novych Hradech pomérné dlouhou tradici a byl vyuZit jiz
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v minulosti, kdy byly poradany komunitni workshopy jak v Novych Hradech, tak i v okolnich obcich.
Z téchto workshopl vzniklo odspodu velké mnoiZstvi zajimavych napadd a myslenek. Pfi realizaci
projektu se spoluprdce na mistni Urovni projevuje zejména tim, Ze mistni obyvatelé se postupné
aktivné zapojuji do poradanych akci a kurzi. Mistni obyvatelé diky kurzm a prednaskam
realizovanym v ramci projektu vidi, Ze by rovnéZz mohli pfispét néjakou svoji znalosti ostatnim
navstévnikim komunitniho centra. Postupné tak jsou organizovany napfiklad kurzy vareni ¢i péce o
zahradu apod., kde lektory jsou pfimo mistni obyvatelé.

e Integrované zaméry a projekty

Cely projekt komunitniho centra Nové Hrady byl od pocatku koncipovan tak, aby integroval rizné do
té doby rozdrobené a roztristéné aktivity pro obyvatele do jednoho funkéniho celku. Podminkou pro
provozovani vsech aktivit projektu byla rekonstrukce vybraného objektu ve vlastnictvi mésta do
soucasné podoby komunitniho centra. Provazanost téchto dvou projekt( je zcela zfejma. Oba
projekty, investicni i socialni, byly planovany soucasné a pfizplsobovany jeden druhému.
Rekonstrukce budovy byla provadéna jiz s védomim toho, jaké aktivity by v ni mély probihat, a
soucasné socialni projekt byl pfipravovan jiz stim, co rekonstruované prostory umozni. Nejvétsi
integrace v ramci portfolia projektli mésta Nové Hrady je proto s projektem vlastni rekonstrukce a
vybaveni komunitniho centra spolufinancovaného z Integrovaného operaéniho programu.

Integraci lze vSak vysledovat i s projekty jinych organizaci. Existence komunitniho centra umoznuje
napfiklad jiz zminéné provozovani riznych socidlnich sluzeb, které by jinak nemohly byt ve mésté
poskytovany vibec, nebo v rlznych mistech. Prostory komunitniho centra tak vyuZivaji napfiklad
hospicové a pecovatelské sluzby, rizné poradenské organizace apod. Z instituci verejné spravy pak
vyuzivd vybudované prostory napfiklad Organ socidlné pravni ochrany déti pfi reSeni pripadud
v Novych Hradech a okoli. Integrovanost s projektem OPZ sice neni pfim4a, ale zcela jednoznacna.
Ukazuje se totiz, ze lidé z cilovych skupin, kteti pfijdou na aktivity v rdmci projektu OPZ, napfiklad do
keramické dilny, nebo na prfednasku o zahradé, se zajimaji i o projekty jinych instituci a organizaci,
které v komunitnim centru plsobi. Vysledkem je mnohem vyssi zajem o sluzby téchto organizaci, nez
kdyby kurzy v ramci projektu OPZ neprobihaly a lidé by si museli hledat pfislusné sluzby sami.

Komunitni centrum zaroven dopliuje a odlehcuje jiz diive fungujici komunitni zafizeni Domecek
v Trhovych Svinech. Do vytvoreni Komunitniho centra v Novych Hradech bylo pravé zafizeni Domecek
spadovym centrem pro komunitni a spolecenské aktivity i pro obyvatele Novych Hrad( a okolnich
obci. Tim, Ze byla ¢ast spolecenskych aktivit pfenesena do nové vybodovaného centra v Novych
Hradech, bylo moZné presunout i dalsi sluzby a zlepsit tim dostupnost sluzeb pro obyvatele
Novohradska.

Obecné tak Ize konstatovat, Ze aktivity projektu Komunitni centrum Nové Hrady jsou pfimo zaméreny
na integraci lidi do spole¢nosti. Tomu napomahaji nejen vlastni aktivity projektu OPZ, ale i dalsi
aktivity, které se diky projektu nabaluji a vznikaji.

e Inovativni znaky realizovaného projektu

Inovativnost projektu spatfuje realizator zejména v tom, Ze projekt komunitniho centra umoznil ve
mésté realizaci aktivit, které tam do té doby nebyly mozné. Inovace pak spociva hlavné ve zplisobu,
jak se jednotlivé aktivity mezi sebou propojuji, dopliuji a ovliviiuji. Za inovativni povaZuje realizator i
to, jak aktivity projektu spojuji rdzné skupiny lidi. V ramci aktivit komunitniho centra se potkavaji
rtzné vékové kategorie, lidé z riznych socialnich vrstev nebo tfeba i lidé s rlznym vzdélanim. Na
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kurzech ¢i dalSich aktivitdch se tak vedle sebe potkavaji dlchodci, mistni mladeZ, maminky na
materské a védci z mistni Akademie véd.

Pravé propojovani riznych lidi v organizovanych aktivitach, na které se nasledné nabaluji i aktivity
neorganizované, je v mistnim kontextu nejvyraznéjsi inovace, kterd v Novych Hradech dosud
v takovémto rozsahu a s takovymto efektem nebyla.

4. Prekazky pripravy a realizace projektu

Realizadtor si neuvédomuje zadné problémy ¢i bariéry, které by branily pripravé a realizaci projektu.
Projekt byl od pocatku dobfe promysleny a naplanovany a pripravoval jej zkuseny tym profesionald
zmésta Nové Hrady. Soucasné byla ptiprava a realizace projektu dlouhodobé diskutovana a
pfipravovana s mistni akéni skupinou SdruzZeni rGze. Diky dlouhodobosti zdméru a Uzké spolupraci a
persondlni provdzanosti mezi méstem Nové Hrady a MAS, bylo s projektem komunitniho centra
v Novych Hradech pocitano jiz v dobé pripravy SCLLD.

Projekt byl podporovan i dalSimi zainteresovanymi stranami, jako napfriklad neziskovymi
organizacemi, které nyni vyuZzivaji prostory komunitniho centra k poskytovani svych sluzeb obéanim.
Podpora pak prichdzela i od mistnich obyvatel, ktefi kvitovali zamér vystavby centra s povdékem.

Jedinou redlnou bariérou v realizaci projektu tak byla nutnost nejprve rekonstruovat a vybavit
budovu komunitniho centra, jinak by projekt OPZ financovany v ramci vyzvy MAS mohl vzniknout a
byt realizovan jiz mnohem dfive. Tato ,bariéra” je vSak pfirozena a nelze ji z pohledu projektu
povazovat za relevantni.

5. Role MAS a jeji pohled na realizovany projekt

MAS Sdruzeni rliZze pfinasi do regionu urcitou koncepci a logickou provazanost jednotlivych aktivit.
MAS provazuje realizdtory podobnych nebo komplementérnich projektl tak, aby vysledek byl co
nejlepsi a prinesl co nejvétsi uzitek celému regionu. Diky koordinaci MAS maji z realizovanych
projektl prospéch i dalsi obce v regionu.

MAS Sdruzeni rliZe spolupracuje s méstem Nové Hrady, jakozto clenem MAS a vyznamnym
regionalnim hracem dlouhodobé. Zastupci mésta Nové Hrady se aktivné ucastnili pfipravy Strategie
komunitné vedeného mistniho rozvoje pro aktudlni obdobi. Diky této spolupraci a dlouhodobému
zdméru mésta vybudovat komunitni centrum, byla jiz od samého pocatku MAS o zaméru projektu
informovdna. S projektem proto bylo pocitano jiz pfi ndvrhu strategie. Diky této znalosti mohla MAS
koordinovat vyhlaseni vyzvy tak, aby korespondovalo s dokonéenim investi¢ni ¢asti vybudovani
komunitniho centra.

Pro komunitni centrum i samotny projekt OPZ byla dulezita i role MAS jakozto propojujiciho ¢lanku
v regionu. Mistni akéni skupina diky pripravé strategie a konzultaci riznych projektl propojovala
jednotlivé subjekty, které mohly prostory nebo aktivity komunitniho centra vyuzit. Diky ¢innosti MAS
tak védéli dalsi Zadatelé a poskytovatelé sluzeb v regionu o pfipravovaném komunitnim centru a
mohli mu pfizplGsobit své aktivity napfiklad v tom, Ze se vznikajicim centrem pocitali jako s mistem
pro realizaci svych aktivit v Novych Hradech.
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Na spoluprdci s méstem Nové Hrady ocenuje MAS zejména velmi profesionalni praci pfi pfipravé a
realizaci projektu. Dulezitym faktorem uspéchu byla i dlouhodobad kontinuita a konzistentnost
v pfipravé projektu komunitniho centra i dalSich projektd zamérenych na rozvoj komunitniho Zivota
ve mésté.

,Vétsinou ja mdm zkusenost, kdyZ vznikne néjaky zamér a vznikne néjakd dobrd silnd myslenka, tak
penize driv nebo pozdéji prijdou. Tady ta myslenka byla.” (feditelka MAS SdruZeni rize)
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