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Koordinace socidlni prace v mikroregionu CHOPOS

Pfipadova studie popisuje dobrou praxi pfi pripravé a realizaci projektu Koordinace socidlni prace v
mikroregionu CHOPOS, ktery realizuje dobrovolny svazek obci CHOPOS v mikroregionu mistni akéni
skupiny Posazavi ve Stredoceském kraji. Projekt ziskal podporu z Operacniho programu Zaméstnanost
(OPZ) v rdmci investi¢ni priority Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje a v ramci opatfeni
integrované strategie Socidlni a komunitni sluzby, prorodinnd opatreni.

Rozpocet projektu: 2 091 875,- K¢
Doba realizace: 1.6.2019-31.5.2022

1. Popis projektu a jeho priprava

Cilem projektu je zavedeni jednotného systému v oblasti koordinace socidlni prace na lUzemi
mikroregionu CHOPOS. Projekt je zaméfeny na koordinaci socialni prace prostfednictvim nové
vytvorené pozice koordindtora pro uzemi mikroregionu CHOPOS. Vytvorenim této pozice jsou pfimo
podporovany cilové skupiny osob v nepfiznivé socialni situaci obcant dvaceti jedna obci
mikroregionu, a zdroven zastupci vSech obci v oblasti socidlni prace na obcich 1. stupné a
zprostredkované i socidlni pracovnici a pracovnici v socidlnich sluzbach v daném Gzemi.

M

Projekt se snazil reagovat na silnou poptavku vzniklou ,zevniti“ mikroregionu (bottom-up), kdy bylo
ze strany starost( dlouhodobé zdUrazriovano, Zze na Uzemi mikroregionu neexistuje Zadny jednotny
systém pro praci v socialni oblasti, jako je napt. zjistovani potfebnosti socidlni prace pro obcany,
spoluprace se socialnimi sluzbami nebo s ORP. Navic neexistovala Zzadna jednotna koncepce postupt a
planovani v oblasti socialni problematiky na Uzemi mikroregionu. Starostové si uvédomovali, Ze
v dotcenych obcich chybi odborné zazemi napf. v osobé koordinatora socidlni prace, ktery by mohl

fesit individualni problémy osob v nepfiznivych socidlnich situacich.

Situace v mikroregionu byla navic specificka tim, Ze vSechny obce jsou obce prvniho typu, takie ze
zakona o obcich nemaji povinnost mit socidlniho pracovnika. | presto se ale pozadavky na jednotné a
koordinované feseni obtiznych Zivotnich situaci konkrétnich lidi na obcich objevily, jelikoZ se mnozily
pfipady lidi, o kterych zastupci obci védéli, Zze své situace nezvladaji a chtéli jim pomoci s feSenim.
Starostové a zastupci obci si vSak nebyli v mnoha pfipadech jisti, jak maji postupovat, na koho se obratit
s radou a nepfiznivé Zivotni situace svych spoluobcanl resili spiSe intuitivné. Néktefi starostové
nevidéli zpocatku potiebu sociadlni prace ztoho dlvodu, protoZe neidentifikovali jeji spojitost
s moznosti feseni problém( obcanl ve svych obcich. Avsak v ramci diskusi se zastupci MAS se na
konkrétnich pripadech ukazalo, Ze znaji napt. zadluzené osoby v obci, které potiebuji svoji obtiznou
situaci resit, coz predstavuje zadani pravé pro socialni praci. Na zakladé téchto zkusenosti se ukazalo
jako smysluplné a Zadouci podpofit vykon socidlni prace na Uzemi mikroregionu zavedenim pozice
koordinatora socialni prace, ktery by pracoval pfimo s cilovou skupinou lidi, ktefi se nachazi v obtiznych
Zivotnich situaci a maji problém s nalezenim feSeni téchto situaci. DuleZitou roli ma tedy projekt i pro
posileni kompetenci obci v pfistupu k socialné slabsSim a znevyhodnénym obcéaniim a zvyseni miry
zapojeni a aktivni participace obci na FesSeni jejich situace.
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Cilovou skupinou v projektu jsou zejména osoby nachazejici se v nepfiznivych socidlnich situacich,
osoby socialné vyloucéené nebo ty, kterym socidlni vylouceni hrozi. Jedna se o velmi riznorodou
skupinu osob (co se tyka véku, fyzického a dusevniho stavu, rodinného zazemi, bytové a financni
situace aj.) s velmi Sirokym spektrem potieb a problém(. V pfipravné fazi projektu byla zpracovana
,Analyza cilovych skupin“, kterd identifikovala, Ze na izemi mikroregionu CHOPOS se bude pracovat
hlavné se seniory, lidmi s dusevnim onemocnénim, dale osobami v krizi (financ¢ni, bytové a jiné),
osobami ohroZzenymi zavislostmi (alkohol, drogy, gamblerstvi apod.), osobami s mentdlnim postizenim
a osobami s jinym ¢i kombinovanym zdravotnim postizenim. Také bylo zjisténo, Ze nékteré osoby
budou mit vice kumulovanych problémt, takze mohou spadat do vice cilovych skupin. Dalsi cilovou
skupinou jsou pracovnici v socidlnich sluzbach, ktefi vystupuji v souvislosti s pfimou podporou primarni
cilové skupiny, tj. osob socialné vyloucenych a socialnim vylouc¢enim ohroZzenych.

Cilem projektu je vytvoreni systému koordinace socidlni prace na uzemi mikroregionu CHOPOS.
Zadatel si kladl za cil vytvoFeni pracovniho mista koordinatora socidlni prace na plny Gvazek minimalné
po dobu 36 mésicll (do kvétna 2022). Smyslem projektu je vytvorfit podminky pro préci koordinatora v
podobé zfizeni kontaktniho mista a zajistit dostatecnou propagaci nové vzniklé sluzby v regionu
prostfednictvim informativniho letdku. Dlouhodobym cilem a zamérem je nové zfizenou sluzbu udrzet
i po ukonceni dotacné podporeného projektu. Mezi hlavni Ukoly nové zfizené osoby koordindtora patti:
- vykonavat socialni prace na uzemi mikroregionu se zamérenim na reseni potieb osob v
nepriznivych socidlnich situacich,
- poskytovat poradenstvi pro obce v oblasti socidlni prace,
- vytvofit a nastavit efektivni systém sitové komunikace na poli socidlni prace na uzemi
mikroregionu CHOPOS s propojenim na pfislusné ORP, poskytovatele socidlnich sluzeb a dalsi
aktéry

V ndvaznosti na tyto cile zahrnuje samotna realizace projektu ¢tyri klicové aktivity, které probihaji
v pribéhu celého projektu a jedna se o nasledujici:

1) Vytvoreni pracovniho mista koordinatora socidlni prace

Jedna se o kli¢ovou aktivitu, kdy je z projektu po celou dobu realizace zaméstnany koordinator socialni
prace na plny Uvazek.

2) Vykon socidlni prace na izemi mikroregionu CHOPOS

Prvni klicova aktivita je nezbytnym predpokladem k ndvazné aktivité, kterou je vykon prdace terénniho
socidlniho pracovnika na Uzemi mikroregionu CHOPOS. Koordinator socialni prace je povéren k vykonu
socialni prace v Uzemi a zamértuje se na identifikaci, zjistovani a rfeSeni potfeb osob v nepfiznivych
socialnich situacich.

Projekt reaguje na typické problémy malych mikroregioni, které jsou sloZeny z populacné velmi
malych obci (1. stupné), jejichZ predstavitelé obvykle nemaji odborné ani casové moznosti resit
problémy skupiny lidi ohroZenych socidlnim vylou¢enim nebo nalézajicich se v nepftiznivé socialni
situaci. Dosavadni zkuSenosti prokazuji (pozn. projekt je v prvni tfetiné realizace), Ze poptavka po
takovych sluzbach je znacna. Koordinator socidlnich prace resil jiz 49 pfipadll a denné ma 2 — 3 schlizky
v terénu (stav k 22. 10. 2019). Vyznamnym impulsem byla osvéta v podobé velké informacni kampané
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na pocatku projektu, kdy byl rozeslan informacni letd¢ek o praci koordinatora socidlnich sluzeb do
kazdé domacnosti ve vSech 21 obcich mikroregionu. V ndvaznosti na tuto kampan se objevila fada
pozadavk( a pottfeb osob, které néco resi, nebo fesi nékoho ze své rodiny nebo ze svého blizkého okoli.

Dosavadni pUlrocni praxe ukazala, Ze nejpotfebnéjsi jsou aktudlné dvé cilové skupiny — seniofi a
zadluzené osoby, pripadné také rodiny, kde se vyskytuje domdci nasili ¢i rodiny s détmi, kde rodice
neposilaji déti do Skoly apod.

Skupina lidi v obtiZnych Zivotnich situacich je rozpracovand v letdcku... Financni zadluZenost, osobni
vztahy v rodindch, osamélost, nemoc, stafi, umirdni. Dost Casto je ¢lovék osamély a nevi si rady a
mysli si, Ze tak je to normdini. Clovék se dostane do domdcnosti a vidi, Ze spousta véci je zanedbanych
a nefunguje to a myslim, Ze se to nejvic odkrylo prdavé v tomhle projektu. (koordindtor socidlni prdce)

Jako priklad prace koordinatora lze uvést:

»Podarilo se vyresit pfipad jedné pani, kterd méla invalidni diichod tretiho stupné, ale méla ho bez
ndroku na vyplatu. Cili ona neméla potfebnou dobu pojisténi a dostala se do situace, kdy pfesla do
pobytové socidlni sluzby, ale neméla z ¢eho hradit ndklady sluZby, kterd ji byla poskytovdna. Tak jsme
sli na davky hmotné nouze, a tam se podafilo vyresit to, Ze dneska na ty svoje sluzby mad.”

(koordinator socidlni prace)

Obecné se ukazuje, ze c¢innosti koordinator obsahuji jednak kratkodobé , pfipady”, ale i slozZitéjsi a
dlouhodobéjsi zaleZitosti. V pripadé kratkodobych ptipadll se Casto jednd o pozadavky na pomoc
v disledku zdravotnich komplikaci (napf. na jakou kompenzacni pomUcku maji narok), ale i feseni véci
véci jako napft. ,pozadavek typu zemrela mi manzelka a ja si neumim objednat uhli”. Sou¢asné musi
koordinator fesit i dlouhodobé pripady jako napf. feSeni zadluzeni, exekuce nebo vztahové problémy,
domadci nasili nebo zaskolactvi.

3) Poradenstvi pro obce

Treti klicova aktivita zahrnuje poradenstvi pro obce, kdy koordinator socidlni prace mikroregionu
CHOPOS podporuje svoji ¢innosti potfeby zastupcl vsech 21 obci z mikroregionu. Koordinator reaguje
prabéiné na jejich dotazy, pozadavky a dalsi potfeby spojené s vykonem socialni prace na obcich.
V soucasné dobé cca polovina obci jiZ iniciovala alespon jednu spolupraci, coz vzhledem k fazi realizace
projektu je velmi pfiznivy vysledek.

,To se déje tak, Ze ja na jednotlivych pfipadech jejich spoluobcant starostiim ndzorné ukazuji, jak
postupuji s konkrétnimi lidmi a vysvétluji jim, co je a neni moZné, co je tkolem obce a co uZ by nemélo
byt. Poradenstvi vychdzi z jednotlivych pripadd, protoZe nema cenu jim predem néco vysvétlovat,

kdyz neni ndzorny priklad z praxe“ (koordinator socialni prace)

Jak je uvedeno jiz vyse, ne vsichni starostové byli zpocatku presvédceni o tom, Ze by projekt mohl mit
pro jejich obce pfinos. Nicméné tento pohled se dafi pravé promyslenou komunikaci a osvétou ménit,
coz Ize povaZovat za Uspéch, a byl zaznamenan enormni narlst poptavky po praci nové vzniklé pozice
koordinatora.
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4) Sitova komunikace na poli socialni prace

Posledni klicova aktivita spociva ve vytvoreni systému sitové komunikace na poli socidlni prace na
uzemi mikroregionu. V ramci této aktivity je cilem nastavit spolupraci mezi mikroregionem, ORP
BeneSov a ORP VIasim a mistnimi poskytovateli socidlnich sluzeb. Mikroregion je zastoupen
koordinatorem tohoto projektu, ktery spolupracuje s uvedenymi ORP pfi tvorbé planl rozvoje
socidlnich sluzeb. V tzemi mikroregionu je 21 obci, z ¢ehoZ 18 obci spadd pod ORP Benesov a 3 obce
pod ORP Vlasim.

Z dosavadni realizace projektu se ukazuje, Ze projekt resi efektivné spolupraci a sitovani s OSPODem,
ORP a obci. Jednim z faktor(, pro¢ se tato aktivita dafi, je i skute¢nost, Ze ,koordinator” projektu dfive
fidil nestatni neziskovou organizaci v BeneSové zabyvajici se poskytovanim socialnich sluzeb, takze se
se zastupci socidlnich sluzeb v regionu znd. Pfedal jim tedy informace o tom, Ze se na néj mohou
obracet a také obrdceng, tj. kdyz bude mit koordinator klienta, o kterém bude presvédceny, ze patfi
do jejich sluzby, tak je bude kontaktovat. Navzajem o sobé vSechny relevantni instituce védi, coz je
podstatné efektivni koordinaci socidlnich sluzeb v ORP.
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Foto: Posazavi — vstup do objektu (fijen 2019)
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Foto: hlavni symbol a logo spoluprace rliznorodych aktér(i v mikroregionu (fijen 2019)
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2. Charakteristika realizatora projektu a motivace k realizaci projektu

Realizdtorem projektu je dobrovolny svazek obci CHOPOS a soucasny koordindtor socidlni prace, ktery
byl nositelem celé myslenky, v pfipravné fazi spolunavrhovatelem celého systému a v realiza¢ni fazi
zastava hlavni pozici kvalifikovaného pracovnika (koordindtor socidlni prace). Ma vzdélani socidlniho
pracovnika a také dlouholeté zkuSenosti s praci v socidlnich sluzbdch a s fizenim nestatni neziskové
organizace, kterd je poskytovatelem socialnich sluzeb. Vyznamnym impulsem byla také iniciativa MAS,
ktera se dlouhodobé snazi o intenzivni sitovani hlavnich aktér(i v Gzemi a navic méla snahu vyuzit
prostiedky MAS pro aktivity se Sirokym a udrzitelnym dopadem v Uzemi. Pravé takovou aktivitou je
popisovany projekt.

CHOPOS je dobrovolny svazek obci v okresu Benesov, ktery byl zalozen v roce 1999 a sdruzuje 21 obci
1. stupné (pozn. priimérna velikost obce je 378 obyvatel). Uzemi spadad do ORP Benesov (18 obci) a
ORP Vlasim (3 obce). Zakladnim smyslem a cilem svazku obci je celkovy rozvoj mikroregionu a
cestovniho ruchu v mikroregionu. Aktivity v oblasti socidlni prace predstavuji vyznamnou ¢dst
soucasnych aktivit, ale je nutné zddraznit, Ze socialni tematika byla dlouhou dobu zcela nefresena.

Motivace k realizaci projektu vychazela z pfistupu , bottom up“, kdy dlouhodobé v mikroregionu
existovala poptavka po koordinovaném vykonu sociadlni prace v mikroregionu a poskytovani
poradenstvi pro obce v této oblasti.

,,Chtél jsem pomoct lidem v obtiZnych Zivotnich situacich, které na obcich zaZivaji. Starostové o téchhle
situacich védi, protoZe nds region se pravidelné schdzi — zaseddni starostu je pravidelné jednou za
mésic. .... vSechny obce jsou obce prvniho typu, takZe ani ze zdkona o obcich nemaji povinnost mit
socidlniho pracovnika. | pfesto se ale poZadavek, aby se resily obtizné Zivotni situace konkrétnich lidi, o
kterych védeéli, Ze néco nezvldadaji, ze strany starostu objevil. TakZe to byla hlavni zakdzka i hlavni divod,
proc jsme projekt chtéli zrealizovat.” ... (zastupce DSO CHOPQS)

Jeden z podnétl bylo také to, Ze projektovy koordinator socialni prace pracoval v minulosti v neziskové
organizaci a Ucastnil se na Stfedoceském krajském uradu na Odboru socialnich véci projektu, ve kterém
zjistovali potfebnost socidlni prace na obcich a ptizyvali k tomu jak zastupce rlznych typ( a kategorii
obci, tak zastupce vybranych socidlnich sluzeb.

3. Vyuziti a naplnéni specifik podpory formou komunitné vedeného mistniho rozvoje

Pfi pripravé a realizaci projektu Koordinace socidlni prace v mikroregionu CHOPOS uplatniuje
realizator nékterych specifik, kterd nabizi podpora skrze komunitné vedeny mistni rozvoj.

e Partnerstvi a spoluprace na lokalni Urovni, pfistup zdola nahoru

Ve vazbé na partnerstvi a spolupraci na lokalni Grovni byla od pocatku velmi dllezita podpora projektu
ze strany MAS. Zastupci MAS vyslechli zastupce obci v mikroregionu i zastupce mikroregionu CHOPQOS
(navrhovatele projektu), zprostredkovali diskusi projektového zdméru na MPSV a metodicky pomahali
s pfipravou projektové zadosti. Zastupci MAS dlouhodobé pusobi jako mediator v Gzemi, tj. snazi se
shirat podnéty z tzemi, naslouchaji a diskutuji s obéany i hlavnimi aktéry, snaZi se propojovat a
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zprostiedkovat diskusi. V neposledni fadé se snazi ziskat financni prostfedky na domluvené aktivity.
Dlouhodobé se MAS snazi redIné aplikovat ptistup zdola nahoru a projekt Koordinace socidlni prace v
mikroregionu CHOPOS je ukazkovym ptikladem této formy spoluprace. Soucasné je nezbytné
zdUraznit, Ze vyzvy MAS byly formulovany azZ poté, co byly konzultovany jednotlivé projektové zaméry.

,Konzultace probihaly na vsech urovnich najednou. MAS to koordinovala, zjistovala, jestli do toho jit.
... TakZe jsme do Prahy jeli uz ve spoluprdci vsech urovni (pozn. obce, ORP, kraj, MAS).” (zastupkyné
MAS)

Projekt koresponduje se strategii SCLLD, reaguje na pozadavky Uzemi a ma synergické efekty — v rdmci
uzemi MAS se pfipravuje podobny projekt v ORP Votice, ORP lJilové, coZ nebylo plvodné zamérem, ale
dobra praxe se Siti rychle (viz dale).

Naopak v pfipravné fazi existovala urcita nedlvéra ze strany ORP a nékterych obci. Nicméné jiz
v pfipravné fazi, ale zejména ve fazi realizace, se podaftilo nedlivéru odbourat intenzivni a otevienou
komunikaci (vice je uvedeno v podkapitole Pfekdzky v pfipravé a realizaci projektu).

Specificky lIze zdlraznit vyznam mikroregionu CHOPQS, ktery je i jednim ze zakladatell Posazavi jako
0.p.s. CHOPOS a zastupci CHOPOSu jsou zapojeni od zacatku fungovani plivodniho LEADERu, ktery se
v Uzemi realizoval od roku 2004. Od prvnich zacatk( jsou zapojeni viceméné pti vSsech rozhodovacich
zalezitostech (jsou v nejvyssim organu MAS i ve vykonnych organech) a aktivné se podili na smérovani
MAS, strategii aj. Diky tomu, Ze CHOPOS zaujima Uzemi 21 obci, tak z pomérné velkého Uzemi aktivné
a systematicky prinasi dalezité podnéty (pozn. je to jedna ¢tvrtina Gzemi MAS).

e Integrované zaméry a projekty

Prezentovany projektovy zamér musel byt jiz od pocatku velmi dobfe promysleny z hlediska jeho miry
integrity a ndvaznosti na dalsi aktivity ¢i projekty. Pfedevsim lze doloZit, Ze diky impulsu a aktivitdm
v rdmci tohoto mapovaného projektu je planovano pokryti socialni praci a sluzbami v ramci celého
uzemi MAS, a nejen jednoho mikroregionu. Pro Uspésné planovani a integraci projektovych zaméra je
klicové komunitni planovani a to je vtomto Uzemi velmi rozvinuté. Zastupci hlavnich skupin a aktér(
se pravidelné potkavaji a diskutuji, jaky typ aktivit by bylo mozné podpotit. Jiz v soucasné dobé se
dohodly Ctyfi projekty, které pokryji témér celé tzemi MAS. Dohodli se jak poskytovatelé sluzeb, coz
je dullezité, plus rozhodovaci organy i nejvyssi organ programového vyboru a vsichni to schvalili. Diky
pravidelné diskusi, komunitnimu planovani a uvaZovani o integrovanych zamérech je moiné
uvazovat o synergickych aktivitach a projektech.

,Bez toho by aktéri v uzemi vymysleli jenom jednordzové projekty, které by byly na rok” (zdstupkyné
MAS).

V ndvaznosti na realizovany projekt koordinace socialnich sluzeb bylo také uvedeno, Ze projekt bude
mit synergii i do budoucna tim, Ze se aktéfi a lidé budou potkavat v rdmci projektu a mohou premyslet,
co v regionu chybi — jaké sluzby, objekty (napt. socidlni byty, komunitni centrum) a lze uvazovat o
podpofre v ramci dalsiho obdobi.
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,Tady se posiluje regiondlini identita a sluzby spolu pordd komunikuji a spolupracuji. To je ta synergie,
Ze potom jde realizovat i dalsi projekty, dalsi ziskavani financi. Neni to jenom to, Ze se podpofi ten ¢lovék
v terénu, to neznamend, Ze tady to konci...” ... (zastupkyné MAS)

Co se tykd udrzitelnosti, tak projektovy tym planuje podpofené aktivity udrzet. Myslenka
udrzitelnosti je zaloZena na tom, Ze obce uvidi, Ze socialni sluzby funguji a budou ochotny je
spolufinancovat. Realizatofi projektu jsou pfesvédceni, Ze to neni jenom fraze o udrZitelnosti. Navic to
Ize podpofit tim, Ze jiz v souasné dobé existuje shoda u rozhodujicich (populacné nejvétsich) obci v
mikroregionu, Ze by byly rddy za pokracovani aktivit i bez podpory z dotaci a zastupci obci by byli
ochotni takové aktivity spolufinancovat.

»My vime, Ze kdyZ ty penize jako MASka neziskdme, tak si troufdm Fict, Ze to uzemi fekne, Ze v tom
chtéji pokracovat. Treba pomizZe kraj. Ale najdeme zplsob, kde ty penize sehnat jinde.” ... (zastupkyné
MAS)

Koordinator socialni prace je pfipraveny navstivit rizné obce, kde funguji neformalni skupiny, jako
napfiklad klub dichodcl nebo sdruzeni lidi se zdravotnim problémem. Bude tam o své praci mluvit a
délat osvétu, protoZe neni zvykem, Ze by se néco takového na nejmensich obcich délalo, Ze by se tam
resila socidlni prace. Starostové nebo zastupci obci nemaji kolikrat ani ¢as to resit. Osvéta musi byt
neustale. Na tomto principu je také zaloZzena budouci udrzitelnost projektu.

e |novativni znaky realizovaného projektu

Ztizenim sluzby koordinatora socialni prace doslo na uzemi mikroregionu CHOPOS k vyrazné vyssi
efektivité prace v oblasti sociadlni prace. Tim byla vyrazné a pfimo podporena cilova skupina osob
ohroZenych socidlnim vylou€enim nebo nalézajicich se v nepfiznivé socidlni situaci. Navic projekt
podporuje vSechny obce v mikroregionu, kde pomoc cilovym skupinam byla feSena mnohdy jen
intuitivné. Mezi inovativni znaky lze také uvést sjednoceni komunikace a koordinace s ORP BeneSov
a ORP Vlasim, na jejichZ tzemi se mikroregion CHOPOS nachdzi. Na otazku identifikovani inovativnich
znak( odpovidala zastupkyné MAS pomérné vystizné:

,V tom, Ze tady tento projekt viibec je. To je ta nejvétsi inovace pro CHOPQOS, pro Posdzavi. Tady nic
takového nebylo. Nic inovativnéjsi neni. Co bych povaZovala za inovativnost ne pfimo tady, ale
vSeobecné v téchhle projektech, tu uZasnou spoluprdci 21 obci. ... Myslenku jit za jednotnym cilem a
spolu se na tom dohodnout, prispét si na to. V¢etné spoluucasti, kdy si na to berou ze spolecného baliku

penéz, které ddvaji do svazku. Podporuji ho, jdou jednotné za sebou.” ... (zadstupkyné MAS)

4. Prekazky pripravy a realizace projektu

Prekazky pripravy a potencialni rizika realizace projektu byla spojena predevsim s potencidlnim
nezajmem a nedlvérou cilovych skupin. Jednalo se o pocatecni nedlvéru zastupcl mistnich
samosprav (tj. vybranych zastupcl sekundarni cilové skupiny), ORP a také nékterych mistnich obyvatel.
Nicméné jiz v pfipravné fazi si zastupci projektu tato rizika uvédomovali a ucinili kroky k jejich
eliminaci. K predejiti potencidlniho nezdjmu obcanl (potencialnich klientll) z ddvodu
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neinformovanosti o mozZnostech podpory riziku predesli tim, Ze provedli informacni kampan
pokryvajici vSechny domacnosti v izemi. Kromé letackd, které byly rozeslany do vsech domacnosti
v mikroregionu, byla informace o projektu a jeho sluzbach zverejnéna na vSech webech obci. Navic
byla informace Sifena také pres obecni zpravodaje (tj. tisténé informacéni materidly). Nedlvére ze
strany klientl je pfedchazeno také tim, Ze si klient miZe vybrat co nejpfirozenéjsi prostfedi pro schlzku
s koordinatorem. V této souvislosti se ukazuje, Ze casto lidé preferuji schlizku doma v dobfe zndmém
prostiedi, a nikoliv ve formdlnich prostorach napf. v kancelari. Néktefi lidé se nejprve ptali mistniho
starosty nebo zastupitele na sluzby koordinatora a teprve potom se podafilo pocateéni nedlvéru
prolomit.

Dalsim potencialnim rizikem byla nedlivéra a potencialni nespoluprace s ORP, pod které obce
v mikroregionu spadaji. Pfedjednani a vysvétleni hlavni myslenky projektu ovlivnilo pfekonani jejich
pocatecni neddvéry. Zastupci ORP mohli mit obavy, aby projekt nebyl vniman tak, Ze supluje praci,
kterou by méla zajistit pravé ORP. Jednalo se o vyznamny faktor nasledného tspéchu, nebot dlvéra
vSech dotéenych organ( je podstatna pro Uspésnou realizaci projektu.

Dalsi riziko, které Zadatel oSetfil, bylo to, Ze by Zadost nebyla akceptovdana jako predchdzejici obdobné
zamérené Zadosti ve vyzvé mimo CLLD, a dobrovolny svazek obci (pfipadné MAS) by nemusel dostat
finance a hrozilo by, Ze by se tahle prace viibec nerealizovala. Toto riziko bylo ¢astec¢né minimalizovano
tim, Ze byla predjednana dohoda a existovala shoda vybranych starost( v tom, Ze by byli ochotni se
podilet na spolufinancovani pracovni pozice koordinatora socidlnich sluzeb, i kdyz pravdépodobné
v omezenéjsim rezimu. S tim je spojeno také riziko udrZitelnosti, které bylo ale popsano a vysvétleno
vySe v textu. Dosavadni realizace projektu ukazuje, Ze o sluzby nové zfizeného terénniho pracovnika
(koordinatora) socialnich sluzeb je pomérné velky zajem a je evidentni, Ze bude vtile v pokraéovani
aktivit i po ukonceni projektu. S moznym zajmem je spojeno také riziko, Ze koordinator nebude
vSechny aktivity zvladat v potfebné kvalité a ¢ase. Proto se jiZ uvaZuje o zfizeni pracovniho mista na
uvazek 0,5, ktery by spolupracoval s hlavnim koordinatorem, a byl by financovan z prostredkl obci.

V prlibéhu realizace se ukazuji také dil¢i prekazky s monitorovanim a vyplnovanim indikatord, jako
nap¥. tzv. bagatelni podpora. Ugelem socidlni prace na obcich je ¢lovéka co nejdfive dostat k potfebné
socidlni sluzbé nebo jiné formé pomoci a ukoncit jeho ptipad, takZe realizovana pomoc casto
nepresahne bagatelni podporu. Tato skutecnost jiz byla diskutovana a fesena s MPSV.

5. Role MAS a jeji pohled na realizovany projekt

Role MAS je vtomto projektu velmi vyznamna, jelikoZz spoluprace v pripravé projektu i dalSich
aktivitach s realizatorem projektu byla a je velmi intenzivni. KdyZ zastupci MAS fesili, jaké aktivity
podporovat, nechtéli podporovat dil¢i projekty s kratkodobym efektem, ale chtéli fesit zdsadni
problém v oblasti socidlniho zaclefiovani koncepéné a dlouhodobé. Chtéli udélat néco, co by mélo
siroky dopad na celé uzemi. Diky tomu, Ze komunitné vedeny rozvoj a diskuse aktér( jsou v MAS
dlouhodobé silné rozvinuty, tak mikroregion CHOPOS pfiSel s myslenkou projektu na podporu a
koordinaci socialnich sluzeb, ktery dfive ve vyzvé mimo CLLD a strategie MAS poddvali, ale projekt
nebyl podpofren.

,Potrebovali jsme védeét, jak relativné mdlo penéz uchopit, a jak je do regionu dostat efektivné. A to
byl jeden z velmi dobrych ndpadi, jak to tam efektivné dostat k pomérné velkému mnozstvi lidi, aby

to mélo cil a smysl.” (zdstupkyné MAS)
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Zastupci MAS zkusili tento zamér zkonzultovat na MPSV a zjistit, zda a za jakych okolnosti by takova
aktivita mohla byt podporena. MAS tady sehrdla roli ,zprostiedkovatele”, kdy diky intenzivni
komunikaci se starosty, zastupci mikroregion( a dalSimi aktéry zjistila, Ze poptavka v Gzemi existuje
a identifikovala tento zamér jako nosny a zkusila maximalné metodicky i koordinacné zamér
podpofit. Zastupci MAS zprostfedkovali konzultaci na MPSV, se zastupci zpracovatele projektu
spolupracovali zejména na metodickych a finan¢nich vécech a vyznamné prispéli k uskute¢néni této
aktivity, kterou navic dale aktivné propaguji a deklaruji, Ze se budou podilet i na udrZeni nové vzniklych
sluZzeb koordinatora socialni prace.

,My tady fungujeme tak, Ze naslouchdme, co se kde déje. Pro mé je nejidedlnéjsi se kdekoliv potkdvat
a pak si to ¢lovék propoji. .... Neni nic lepsiho, kdyZ si uzemi a Zadatelé sami reknou, co chtéji.” ...
(zastupkyné MAS)

MAS si vybrala téma koordinace socialni prace na malych obcich jako nosné pro svou strategii
v oblasti podpory OPZ, a proto se tomuto tématu intenzivné vénuje a v ramci svého Uzemi podporuje
i dalsi takto zamérené projekty.
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Uzemi pisobnosti MAS Posazavi v roce 2019

Prahal

Jilové u Prahy

Sazava
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Vasim
Cechtice
Legenda (4)
[ ] CHOPOS (21) I Mikroregion Voticko (10) [ ] Partnerské obce Posazavi (21)

[ ] Tynecko (7)

Mapa uzemni pisobnosti MAS Posdzavi v roce 2019
http.//leader.posazavi.com/cz/pusobnost.asp
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