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1. Manazerské shrnuti

Pfedmétem této zakdzky Vyhodnoceni pfinosu spoluprace aktérl mistnich akénich skupin je
hodnoceni pfinosu spoluprace mistnich aktérl a mapovani dobré praxe v mistnich ak&nich skupinach
(ddle jen MAS). Tato zakazka zahrnuje dva evaluacni Ukoly. Cilem prvniho evaluacniho Ukolu je
zhodnotit pfinos spoluprace aktérl MAS pro rozvoj Uzemi v rémci témat programového rédmce
Operacniho programu Zameéstnanost (dale jen OPZ) - zaméstnanost, socialni zaclenovani, komunitni
centra a komunitni socidlni prace, socialni podnikani a prorodinna opatfeni. Toto zhodnoceni je
primarné provedeno na zékladé dat ziskanych od manazeri MAS, zastupct obci a zastupct nestatnich
neziskovych organizaci (dale jen NNO) a zastupcl podnikatelského sektoru prostfednictvim 3
fokusnich skupin.

Cilem druhého evaluaéniho Ukolu je zachytit dobrou praxi fungovani spoluprace mistnich aktérd na
Uzemi MAS v ramci témat programového ramce OPZ (zaméstnanost, socialni zaclefiovani, komunitni
centra a komunitni socialni prace, socidlni podnikani a prorodinna opatfeni). V rdmci tohoto Ukolu
byly zpracovény 3 piipadové studie, jejich? zdkladem je pohled projektovych manaZerd MAS na
spolupraci mistnich aktérli na izemi MAS.

Evaluacni ukol 1 - Vyhodnoceni pFinosu spoluprace aktéri MAS pro
rozvoj izemi v ramci témat programového ramce OPZ

Mistni akéni skupiny byly véemi tfemi skupinami aktérll povazovany za uZite¢ny nastroj, a to nejen
v programovém ramci OPZ, ale i v dalSich oblastech, kdy pfispivaji vyznamnou mérou k setkavani
vdech relevantnich aktérl v Gzemi.

1) Spoluprace aktérd v izemi MAS

V programovém ramci OPZ jsou v Uzemi MAS nejvice aktivni NNO, nejméné podnikatelsky sektor.
V pripadé obci Ucastnici vSech FS mluvili o oboustranné vyhodné spolupraci a podpore. Co se tyka
miry zapojeni relevantnich aktérd do déni v Gzemi MAS, je dle Ucastnikd FS piimo zavisla od jejich
kapacity a priorit, které jinak Fe&i. Podnikatelsky sektor se zapojuje, pokud jim OPZ m{ze nabidnout
né&co, co mlze jejich firmu posunout a rozvinout. Sociélni podnikani ale pro né ¢asto predstavuje
velkou zatéz s nejistym vysledkem, a proto Cast MASek pristoupila k tomu, Ze stejné problémy resi
prostfednictvim prostupného zaméstnavani. Zapojeni neziskovych organizaci je nejsnaze
realizovatelné, protoze na programovém ramci maji nejpriméjsi zajem. Vyhodou pro né také je, ze
je jednodussi uspét s projektem v mensi konkurenci pres MAS nez ve velké celorepublikové soutézi.
Dlvodem zapojeni konkrétnich G&astnik FS s podnikateli a zadstupci NNO byl na jedné strané rozvoj
vlastniho podnikdni a na druhé strané zavedeni socidlni prace na venkové a jeji pocitovana
potrebnost.

Spoluprace aktérl v izemi MAS je jednodu$eji realizovatelnd v mensich MAS (geograficky, ale
predevsim pocltem obyvatel a zapojenych obci), kde se vsichni relevantni aktéfi dobre znaji a
informace se dobfe Sifi, i kdyz jejich nevyhodou je problematicka dopravni obsluznost. Ve stfednich
a velkych MAS se ukazuje jako uziteCny nastroj spoluprace se svazky obci a mikroregiony a vytvoreni
kontaktnich mist MAS v nékolika rliznych mistech v rdmci Gzemi. Za podstatnou nevyhodu vétsich
MAS bylo Ucastniky FS povazovano zdlouhavé hledani shody v tom, co je v Uzemi potfeba a prosazeni
té&chto zamérd.

Na miru spokojenosti se spolupraci v ramci MAS mélo u G&astnikd FS vliv také jeji sloZeni - &m byla
MAS rliznorodéjsi, tim Iépe reagovala na redlné potieby regionu. U&astnici FS se zastupci obci byl
také obecné spokojeni s informacemi o déni v MAS a Gzemi, to ale mohlo byt dano tim, Ze vétsSina
z nich byla v MAS né&jakym zplsobem aktivné &inna.
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Co se tyka budoucnosti MAS v socialni sfére, aktéri z NNO si mysli, Zze bez finan¢nich pobidek ztrati
MAS o socialni oblast zase zajem, aktéFi z MAS jsou ale presvédéeni, Ze kdyz pres né nepljde podpora
z OPZ ¢i obdobného programu, ztrati ¢leny.

2) Zapojeni obci do Feseni témat programového ramce OPZ

Co se tyka zapojeni obci do Feseni ramce OPZ, Ucastnici FS zastavali nazor, Zze nejlepsSim partnerem
pro MAS jsou mensi obce s uvolnénymi starosty. Neuvolnéni starostové mensich obci ¢asto nemaji
prostor zabyvat se tématy spojenymi s OPZ, zvlast pokud nepocituji socidlni témata jako néco, co je
tla¢i. Vedeni vétsich mést a obci, a to bylo nékolika G&astniky FS opakované zddrazfiovano, se
vétsinou nezajimaji o déni mimo své mésto, takze zapojeni do MAS pro né neni tak vyhodné a mnoho
zaleZitosti a projektt si zvlddnou obstarat sami.

Jako hlavni dlivody zapojeni obce do rdmce OPZ byly Glastniky FS uvadéné pocitfovanad potreba
podpory komunity, odborné vedeni a nasmérovani ze strany MAS a sniZzeni administrativni zatéze.
Velky pfinos pro né predstavovaly pozice ,konzultanta pro starosty malych obci®, ¢i ,asistentka
prevence socialniho vylouceni®. Smyslem téchto pozic bylo nabidnout podporu v socialni oblasti i tém
starostlim, ktefi jinak nemaji kapacitu se t&mito problémy zabyvat a nasmérovat je tam, kde jejich
obyvateldm pfimo pomiZou situaci Fedit. Za velky prinos ¢innosti MAS byla povaZzovadna podpora
socialni prace na obci. V mensich obcich, které z pohledu kraje na tento typ sluzby nedosahnou,
maji nékolik moznosti, jak se se situaci vyrovnat. Bud oslovi sociadlni odbor v pfislusné obci
s roz&ifenou plsobnosti, nebo maji zavedenou pozici sdileného socidlniho pracovnika pro vice obci,
&i se MAS povede rozsitit pisobnost neziskovych organizaci z nejblizéiho mésta také do obci v okoli.
Nejméné se dafi zajisténi plsobeni socialniho pracovnika z obce s rozsifenou plisobnosti, protoZe tito
pracovnici jsou vétsinou nadmérné vytizeni uz svou praci v pfislusSném mésteé.

Mezi hlavni bariéry zapojeni obci Fadili G&astnici FS vytizenost starostl, nezdjem tedit socidlni
problémy nebo pocit, Ze co bude potfeba, zvladnou vyfesit vlastnimi silami. Dalsimi zmifnovanymi
dlvody byla problematické zdlvodnéni témat OPZ a obzvldst socidlniho poradenstvi voli¢lim a také
velkd administrativni zatéZ projektl v rdmci OPZ a nedostateéné personalni kapacity obce, které by
se programovému ramci OPZ mohly vénovat.

3) Pfidana hodnota nastroje CLLD a naplfovani Strategie CLLD

Nastroj CLLD se vSemi svymi aspekty, tedy znalost potfeb obyvatel a specifickych cilovych skupin,
znalost mistnich aktérd a jejich koordinovani a sitovani, vazby na vedeni obci a vazby na $irokou
verejnost a jejich aktivizaci, prispiva k tomu, aby byly akéni plany realizovatelné a opravdu
reagovaly na potfeby lidi Zijicich v tzemi.

Mezi vyhody aktivni spoluprace v rdmci MAS Ize dle Ulastnikl FS povaZovat to, ze MAS se staly
vyznamnymi regionalnimi partnery pro dlouhodobou a udrzitelnou komunikaci a spolupraci.
Pfedstavuji platformu, kterd komunikaci usnadfiuje a dava ptileZitost starostim a dal$im zéstupciim
organizaci a aktivnim ob¢anim potkavat se pfi rlznych prilezitostech a také se jednoduseji
domluvit na prioritach jejich regionu. Mistni aktéfi spolu nesoutézi, ale spolupracuji. MAS
dlouhodobé edukuji starosty v tématu socialniho zaclenovani a podporuji organizace, které by
jinak nemé&ly odvahu, & know-how k realizaci projektd.

Jako podminka Uspésného a dlouhotrvajiciho partnerstvi MAS byla identifikovana znalost mistni
sité a proaktivni pFistup pracovnikl MAS. Z pohledu Géastnikl fokusnich skupin byly dalsim
pfinosem spoluprace v programovém ramci OPZ s MAS podpora mistni komunity diky znalosti jejich
konkrétnich potifeb, moznost realizovat v mensich obcich mensi projekty a Sifit osvétu o potiebé
prevence a feSeni socidlniho vylouceni mezi starosty. V nékterych pfipadech ocefiovali nizsi
administrativni zatéz a také moznost Cerpat koordinované a integrované prostfedky z IROPu a z OPZ.
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Dal$im vyznamnym pfinosem byla koordinace a lepsi efektivita realizovanych projektl, kdy byla
moznost spolupracovat s jinymi organizacemi na stejnych problémech v Gzemi, i kdyZ se predtim
jednalo o konkurenty v soutéZi v programovych vyzvach. Dle nékterych Gcastnikd FS MAS také
kultivovaly vztahy mezi aktéry na svém Gzemi, kdy podporovaly dialog a porozuméni (napf. vétsi
mésta a obce pomahaji mensim).

MAS z fokusnich skupin vénovaly velkou pozornost tvorbé Strategii CLLD a akénich pland,
vétSinou také prostrednictvim realizace fokusnich skupin s mistnimi aktéry. Néktefi respondenti
z neziskovych organizaci podezfivaji MAS z toho, Ze se socialni oblasti zabyvaji jen proto, Ze jsou na
to navazané prostiedky z OPZ a nové z OPZ+. ManazZefi z MAS naopak s velkou hrdosti hlasili, jak
se jim povedlo naplnit své akéni plany, zjistit, co v Uzemi potfebuji a poté to také realizovat, i
kdyby to znamenalo, Ze sami vytvofi socialni sluzbu. Rozdily mezi MAS urcité existuji, projevovaly
se napfiklad i v pripravé samotnych projektll, kde respondenti mluvili o tom, jak by bez podpory
jejich MAS jejich projekty nevznikly a na druhé strané o tom, ze jind MAS nema se socialni oblasti
zadnou zkuSenost a vlastné jim pfi pfipravé projektu nemohla pomoct.

Co se tykd nové rFesenych problémié a nové zapojenych aktérl, néktefi ve sledovaném obdobi
zacali plsobit v socidlnim podnikéni. V oblasti zaméstnanosti se nové podporovalo prostupné
zaméstnavani, dle respondentky sice nesSlo o nové aktéry, ale do této doby se prostupnym
zaméstnavanim nezabyvali, takze se jednalo o nové FfeSeni problému zaméstnanosti
znevyhodnénych. Jinde se podafrilo zrekonstruovat zamek a udélat z ného komunitni centrum, které
pfildkalo Fadu novych neziskovek. Vyznamnym novym prvkem byli sdileni socialni pracovnici plsobici
ve vice vesnicich a také inovativni socialni podnik bezpecné podporujici zacinajici podnikatele. K nové
FeSenym problémdm miZeme zaradit také pandemii a uprchlickou krizi. V piipadé pandemie se
ukdzalo, Ze inovativni projekt socidlni prace na venkové, ktery fungoval mimo oficialni sit socialnich
sluzeb mé&l moZnost navétévovat terén a poméahat lidem i v dobé& nejtvrdsich opatieni. Priliv uprchlikd
z Ukrajiny zase provéril kapacity a silu mistnich komunit. DalSi zajimavou nové realizovanou aktivitou
byl pracovnik na pomezi Skol a socidlni prace, jehoz smyslem je zachytit vznikajici problém uz
v zarodku. V nékterych pfipadech se MAS intenzivné snazily o rozsifeni krajské sité socialnich sluzeb.
V jednom pfipadé dokonce sami sluzbu nové zaloZili jako prispévkovou organizaci obce.

Za nova propojeni Ize povaZovat aktivni zahrnuti starostl mensich obci a jejich v&tsi informovanost
o socialni oblasti a pfedevsim fakt, ze maji a védi o nékom, na koho se v pfipadé potifeby mohou
obratit. V jiném pripadé MAS zprostiredkovala obci spolupraci s Agenturou pro socialni zaclefiovani a
tato spoluprace prispéla k celkové zméné klimatu v socidlni oblasti. DalSi projekt v oblasti
zaméstnanosti se tykal zemédélstvi a v tomto pripadé MAS predstavovala pro zadatele velkou oporu.
Zaroven v souvislosti s tim NNO rozsifila svoje aktivity z mésta na venkov, doslo tam ke spolupraci
s univerzitou a stali se také prikladem dobré praxe, jednalo se tedy o dali nové propojeni aktérd pro
komplexni reseni.

V souvislosti s OPZ+ a tim, ze MAS budou podavat klicové projekty za své lzemi, Ize Fici, ze to velmi
ocenuji obce, pro které to znamena, Zze k nim budou proudit pouze vyhody a nevyhody
administrativniho zatizeni a starosti s pracovni silou zlstanou na MAS. MAS zase ocefiuji, ze si mohou
vybrat partnery a opravdu se zaméfit na to, co je v Uzemi nejvice potifeba. Jako problematické to
vnimali néktefi aktéfi z NNO, ktefi maji obavy, ze budou sledovat pouze svoje zajmy, ¢i zajmy
né&kolika malo aktérd a realizované projekty nebudou ke prospéchu celého tzemi, vétdina Gcastnikd
FS ale MAS velmi ocenovala.

Doporuceni

Na zakladé dat ziskanych z fokusnich skupin jsou definovana doporuceni, které by mohla prispét ke
zlepSeni v procesech nastavovani spoluprace a vytvareni lokalnich partnerstvi v rdmci CLLD v novém
programovém obdobi 2021-2027.
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e Podporit vétsi zapojeni podnikatelského sektoru do aktivit MAS (napf. skrze prostupné
zameéstnavani nebo CSR)

e Je potfeba zajistit lepsi koordinaci aktivit MAS s kraji tak, aby i potfeby mensich obci
podloZzené daty z MAS byly zohledhované v krajskych planech, dale také podporovat
komunitni planovani socidlnich sluzeb MAS. A pfipadné také zapojeni MAS do komunitniho
planovani socidlnich sluzeb na Urovni kraje nebo ORP.

e Dalsim pozadavkem bylo zajisténi moznosti spoluprace vicero MAS na reseni urcitého
spolec¢ného problému.

e Mezi RO by bylo vhodné zajistit lep$i synergii mezi investi¢nimi a neinvesti¢nimi projekty, a
predevsim zajistit moznost pokracovani osvédéenych inovativnich projektd. Jako vhodny
prostor pro takovou synergii se ukazaly napriklad projekty komunitnich center, které sméruji
k podporfe celé komunity i riznorodych cilovych skupin.

o Céast respondentl se primlouvala o alespori ¢astecnou navazujici podporu socidlnim
podniklim a také urcité rozvolnéni podminek &erpani tak, aby na né dosahlo vice Zadateld,
pri¢emzZ za nejnarocnéjsi podminku bylo povazovano zajisténi fungovani socialniho podniku
po skonceni podpory z projektu.

e Projekty a aktivity MAS jsou také vhodné pro podporu rozvoje socialni prace (a také
dalsich forem podpory a pomoci ze strany komunity pro osoby ohrozené socialnim
vylou¢enim) v oblastech, kam socialni pracovnici ORP a socidlnich sluzeb nemaji doposud
takovy dosah.

e V souvislosti s projekty na obcich byla navrZzena podpora rozvoje strategii a metodické
podpory, aby spoluprace s MAS v programovém ramci OPZ nebyla zavisla na konkrétnich
lidech a nebyla ohrozena pfipadnymi zménami v komunalnich volbach. V této souvislosti bylo
volano také po podpore Ucetnich na malych obcich, které maji s projektovym ucetnictvim
velmi limitovanou zkusenost.

o Daldim ddlezitym podnétem bylo, aby mély zastfedujici kli¢ové projekty voln&jsi pravidla
hodnoceni, aby se nemusely MAS ,zavazovat k velkym konkrétnostem", které se jim mozna
nepodafi naplnit nebo se v priib&hu programového obdobi ukaZe, Ze je potfeba prioritné fesit
né&co jiného (jak tomu bylo ted v pfipadé pandemie a disledk( valky na Ukrajiné).

Evaluacni Gkol 2 - Pripadové studie zachycujici dobrou praxi
fungovani spoluprace mistnich aktérl na izemi 3 vybranych MAS v
ramci témat programového ramce OPZ

V rdmci druhého evaluaéniho Ukolu byly sledovény 3 vybranych MAS: MAS Sumpersky venkov, MAS
Brdy-Vitava a MAS Orlicko.

1. MAS Sumpersky venkov

MAS Sumpersky venkov byla zaloZena v roce 2006. Za dobu existence MAS Sumpersky venkov
podpofila vice nez 200 projektl z rlznych operaénich programl v hodnoté vice nez 51 mil. K&.
V ramci Cinnosti MAS v programovém obdobi 2014-2020 byly feseny 3 cile v tematickych oblastech
programového ramce OPZ, a to v oblasti zaméstnanost, socialni sluzby a prorodinna opatreni.

MAS Sumpersky venkov klade velky diiraz na zapojeni véech aktérl do procesu vytvareni SCLLD.
Spoluprace mistnich aktérl v tematickych oblastech programového ramce OPZ probihd formou
komunitniho projednavani: jednani orgdnl MAS, akcemi pro Sirokou vefejnost, prlzkumy a
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pripominkovacimi formuld¥i. Spoluprace mistnich aktér( také probiha pti pFipravé a realizaci projektt
financovanych z OPZ.

Hlavni motivaci ke spolupraci pro mistni aktéry je jednodussi moznost ziskat prostfedky na projekt
pro rozvoj Uzemi. MAS také dokaze zastitit provazané projekty, které Cerpaji prostfedky z vice
operacénich programl a fondd, pfi¢emZ moznost kombinace fond@ je dileZitd pro integrovana
feseni problémd v Uzemi. Daldi motivaci je moZnost vyzkouset délat véci jinak, co? CLLD a
LEADER umoznuje. MAS nepodporuje jiz fungujici socialni sluzby, ale snazi se podporovat vznik
novych socialnich sluzeb a tyto sluzby dostat do registru socialnich sluzeb a zajistit tak jejich
dlouhodobou udrzitelnost.

MAS Sumpersky venkov vyuZivé predpoklddané vyhody podpory skrz CLLD v ramci konkrétnich
Fedeni problém{ spadajicich do témat programového rdmce OPZ. Znalost potieb obyvatel na tzemi
nebo specifickych cilovych skupin se vyuZiva pti konkrétnich fedenich problémd, pfi strategickém
planovani a pti tvorb& SCLLD. Znalost mistnich podminek a mistnich podnikd a organizaci pomaha i
pti hodnoceni projektovych zdmérd a pomaha nepustit k realizaci projekty, které podporu zneuZivaji.
Vyhodou vyuZiti koordinace a sitovani v Gzemi je prekondni Uzkého vidéni k rozvoji uzemi. Uzké
vidéni vznika rozdilnymi znalostmi o problémech tzemi a odli$nostmi nézorl. Uz$i vazba vedeni obci
na Sirsi vefejnost, aktivizace komunity a podpora dobrovolnictvi, dava kredibilitu a ddvéru
MAS a projektim, které vznikaji v rdmci ¢innosti této MAS.

2. MAS Brdy-Vitava

Mistni akéni skupina Brdy-Vitava byla zaloZena 4. srpna 2006. Celkové MAS Brdy-Vltava tak dokazala
pro Uzemi ziskat z Evropskych zdroji 78 994 390 K¢&. V rdmci &innosti MAS v programovém obdobi
2014-2020 byla feSena nasledujici témata v tematickych oblastech programového ramce OPZ:
v oblasti prevence socialniho vylouceni, v oblasti podpora zaméstnanosti v¢. socialnich
podnik( a podpora prorodinnych opatfeni.

Na rozvoji uzemi MAS Brdy-Vitava v ramci systému CLLD v tematickych oblastech programového
ramce OPZ aktivné spolupracuji partnefi MAS a zadatelé o dotaci (hlavné poskytovatelé socialnich
sluzeb). Spoluprace mistnich aktérd v tematickych oblastech programového rémce OPZ probihd v
ramci vypracovani SCLLD. Mistni aktéri spolupracuji v rdmci pracovnich skupin vénovanych socialni
oblasti a v rdmci realizaci jednotlivych projektd.

MAS Brdy-VIitava se dafi budovat dlouhodobé& udrzitelnou robustni sit mistnich aktéra.
Hlavnim pfinosem propojovani mistnich aktérl z podnikatelského, vefejného a neziskového
sektoru je v nastaveni spoluprace a komunikace v oblastech, ve kterych by se tito aktéfi nepotkali,
a napady, které po takové spolupraci a komunikaci vznikaji.

MAS Brdy-Vitava vyuziva predpoklddané vyhody podpory skrz CLLD v ramci konkrétnich freseni
problému spadajicich do témat programového réamce OPZ. Mistni znalost potfeby obyvatel poméha
efektivné podpofit mistni aktéry (primarné poskytovatele socidlnich sluzeb), ktefi tyto potreby
prostiednictvim svych sluzeb naplni. Vyhodou koordinace a sitovani aktérl v Gzemi MAS Brdy-Vltava
je zpFesnéni zaméreni a rozsahu podporovanych projektd tak, aby Gzemi bylo rovnomérné pokryto
potfebnymi socialnimi sluzbami pro viechny cilové skupiny. Pfi takové koordinaci a sitovani aktérG
nevznika ani deficit sluzeb ani konkurencni boj.

3. MAS Orlicko
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V roce 2005 zacaly aktivni subjekty v Uzemi hledat nové struktury pro vytvofeni uceleného a
dlouhodobého systému partnerské spoluprace pfi rozvoji regionu Orlicka. V ramci Cinnosti MAS v
programovém obdobi 2014-2020 byly feSeny nasledujici cile v tematickych oblastech programového
ramce OPZ: oblasti zaméstnanosti a socialni podnikani, oblasti socialni zaclenovani,
komunitni centra a komunitni socialni sluzby a oblasti prorodinna opatfeni.

Na rozvoji Uzemi MAS Orlicko v rdmci systému CLLD v tematickych oblastech programového ramce
OPZ aktivné spolupracuji partnefi MAS, zadatelé o dotaci (hlavné poskytovatelé socialnich sluzeb),
neziskové organizace plsobici na Gzemi MAS a &irokd vefejnost. Spoluprace mistnich aktérd v
tematickych oblastech programového ramce OPZ probihd formou setkdni pracovnich skupin,
diskusi, setkani, besed apod. se zastupci externich NNO plsobicich na Gzemi MAS Orlicko, akci
pro verejnost, které probihaji v rdmci tvorby a realizaci SCLLD.

Hlavni motivaci aktérl spolupracovat v rdmci systému CLLD a zapojovat se partnerstvi MAS je
prilezitost zapojit se do rozvoje lzemi a rozvijet svoji organizaci Ci zlepsit kvalitu sluzby
prostiednictvim realizace svého projektu. Moznost se zapojit do rozvoje Uzemi a propagace MAS
mezi mistnimi organizacemi pomaha MAS Orlicko vybudovat stabilni clenskou zakladnu MAS.

Velkym ptinosem propojovani mistnich aktér( z podnikatelského, veFejného a neziskového sektoru
je pohled kazdé z téchto sfér na véc, o které se rozhoduje, a na rozvoj Uzemi jako celku. Na jednanich
¢lend MAS se vytvaii platforma, kde aktéfi zastupujici socidlni oblasti, ve které vznikd potfeba
(poskytovatel socialni sluzby, zaméstnavatel atd.), ktefi dobfe znaji terén a specifika této potreby,
se potkavaji s jinymi aktéry, ktefi do této oblasti nepatfi, ale mohou nabidnout dobfe aplikovatelné
feSeni z jiné sféry.

MAS Orlicko vyuZiva pfedpokladdané vyhody podpory skrz CLLD v rémci konkrétnich feseni problém{
spadajicich do témat programového ramce OPZ. Znalost potieb obyvatel a uzsi vazby na verejnost
pomaha MAS efektivné nastavit spolupraci mistnich aktér(l a vybrat projekty, které nejlépe tyto
potfeby naplni. Vyhodu koordinace a sitovani aktérl v Gzemi MAS Orlicko vyuZiva pfi definovani
potfeb Gzemi a pfi hledani FeSeni, jak tyto potfeby nejefektivné&ji naplnit. Vyhodou koordinace a
sitovani aktérl na Gzemi MAS Orlicko je také uzsi vazba na vedeni obci, kterou Ize vyuZit pti Fedeni
konkrétnich problému spojenych s projekty OPZ.
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2. Uvod

Pfedmétem této zav&re¢né zpravy je hodnoceni piinosu spoluprice mistnich aktéri a mapovani
dobré praxe v mistnich akcnich skupinach (dale jen MAS), kterd probéhla v ramci zakazky
Vyhodnoceni pfinosu spolupréce aktér( mistnich aké&nich skupin. Tato zakdzka zahrnuje dva
evaluacni ukoly.

Cilem prvniho evaluaéniho Gkolu je zhodnotit pFinos spoluprace aktérd MAS pro rozvoj Gzemi v
ramci témat programového ramce Operacniho programu Zaméstnanost (dale jen OPZ) -
zameéstnanost, socialni zaclenovani, komunitni centra a komunitni socialni prace, socialni podnikani
a prorodinnad opatieni. Toto zhodnoceni je primarné provedeno na zakladé dat ziskanych od
manazert MAS, zastupci obci, zastupcl nestatnich neziskovych organizaci (dale jen NNO) a zastupcl
podnikatelského sektoru prostfednictvim 3 fokusnich skupin. Vysledky analyzy ptepisG fokusnich
skupin je predmétem druhé kapitoly této zavérecné zpravy. Syntéza poznatkl z fokusnich skupin a
doporuceni pro dalsi programové obdobi je predmétem treti kapitoly.

Cilem druhého evaluaéniho Gkolu je zachytit dobrou praxi fungovéni spoluprace mistnich aktér(
na uzemi MAS v ramci témat programového ramce OPZ (zaméstnanost, socialni zaclenovani,
komunitni centra a komunitni socialni prace, socialni podnikani a prorodinna opatfeni). V ramci
tohoto Ukolu byly zpracovany 3 pfipadové studie, jejichz zakladem je pohled projektovych manazer(
MAS na spolupraci mistnich aktérl na Uzemi MAS. Abstrakty pripadovych studii jsou predmétem
Ctvrté kapitoly.

Pfilohou Zavére¢né zpravy jsou podrobné zpracované pripadové studie, graficky zpracované
abstrakty pripadovych studii a prezentace pfipadovych studii. Pfilohou je také manazerské shrnuti a
technicka zprava z vyzkumu. NeveFejnou ptilohou jsou prepisy realizovanych rozhovord.
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3. Evaluacni ukol 1 - Vvhodnoceni prinosu
spoluprace aktéri MAS pro rozvoj izemi v
ramci témat programového ramce OPZ

V této zprdvé budou predstaveny vysledky za kaZdou fokusni skupinu zvlast, respektive bude
predstaveno hodnoceni pfinosu spoluprace aktérd MAS pro rozvoj Uzemi v rdmci témat
programového ramce Operacniho programu Zaméstnanost (dale jen OPZ) - zaméstnanost, socialni
zacleniovani, komunitni centra a komunitni socidlni prace, socialni podnikani a prorodinna opatreni,
a to z pohledu kazdé cilové skupiny zvlaét. Kromé toho bude udélédna syntéza vysledk( ve vSech
cilovych skupindch, respektive nazory zastupcl klicovych aktérl budou konfrontovany.

Vzhledem k tomu, Ze Ucastnici fokusnich skupin méli pfimou zkuSenost vétSinou nanejvys se dvéma
mistnimi akénimi skupinami, nelze usuzovat pfilis o tom, jak funguji MAS po celé republice. Na druhé
strané, ale nebylo Ukolem evaluace zhodnotit fungovani konkrétnich tfinacti MAS, proto jsou odkazy
na konkrétni MAS a pripadna mésta vypusténé. Informace tykajici se G&astnikd fokusnich skupin byly
anonymizované, odkazujeme na né pomoci inicidl. MAS byly ve vSech skupinach zastoupeny
nasledovné: Splav (5x), Krajina srdce (3x), Hradecky venkov (2x), Pomalsi (2x) a jednou byly
zastoupené MAS Poli¢sko, MAS Skutecsko, KoSumbersko, Chrastecko, MAS Kralovedvorsko, MAS
Sternbersko, MAS Ceskomoravské pomezi, MAS Kraj zivych vod, MAS Posézavi, MAS Sumpersky
venkov a MAS Lassko.

3.1. Fokusni skupina Starostové a zastupci obci

Fokusni skupina se zastupci obci a starosty byla prvni ze tfi fokusnich skupin, ktera byla realizovana.
NiZe si predstavime nejdFive jeji metodické zardmovani a poté bude nasledovat predstaveni vysledkd
analyzy. Celkové zavéry analyzy budou soudasti podkapitoly, kde budou jednotlivé pohledy rliznych
aktérd navzajem srovnané a dojde k naplnéni prvniho evaluaéniho Gkolu.

3.1.1. Metodické zaramovani

Prakticka organizace fokusni skupiny

Termin konani: 17. bfezna 2022
Forma: on-line prostrednictvim nastroje MS Teams
Pocet Gcastnikfi: 7

Charakteristika ucastniki: Jednalo se o 3 starosty, dalSi dva pracovniky obce povéfené starosty
k Ucasti na FS a dvé vedouci pracovnice MAS!, VSichni starostové byli na svych pozicich déle nez 10
let. Celkem U&astnici FS zastupovali 4 rlzné MAS. 4 obce mély pFiblizn& 700 obyvatel, jedno bylo
mésto s 11 000 obyvateli a dalSi mensi s 1200 obyvateli. Zastupkyné za MAS zastupovala MAS s 23
obcemi z nich vétSina méla 100-500 obyvatel a nejvétsi méla 3500 obyvatel.

! Findlni sestava U¢astnikl FS predstavovala ty, které navrhl zadavatel a vyzkumu se chtéli dobrovolné& G&astnit,
takze jsou mezi predstaviteli obci také osoby, které tam byly obci vyslany, ale k otdzkam z pohledu starostl a
zastupitell se vyjadFfovali z pohledu své funkce a zkugenosti.
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Otazky k reseni
Téma: Zapojeni obci do FeSeni témat programového ramce OPZ ve spolupraci s MAS:

e Podporuji obce aktivné ¢innost MAS v FeSeni témat programového ramce OPZ (zaméstnanost,
socialni zaclefiovani, komunitni centra a komunitni socidlni prace, socidlni podnikani a
prorodinna opatfeni)? Pokud ano, jakou formou?

e Jak jsou zastupci vedeni obce spokojeni se svou informovanosti o ¢innosti MAS na Gzemi obce
a s mirou svého vlivu a zapojeni?

e Jaka je motivace jednotlivych obci k zapojeni se do feSeni témat programového réamce OPZ ve
spolupraci s MAS (tj. faktory, které podporuji motivaci obci k zapojeni se)?

e Existuji néjaké objektivni prekazky, které brani vétsimu zapojeni se obci do FfeSeni témat
programového ramce OPZ ve spolupraci s MAS? Pokud ano, jaké konkrétné? Co by pomohlo tyto
prekazky eliminovat nebo zcela odstranit?

e Co konkrétné jednotlivym obcim pfinasi zapojeni se do feSeni témat programového ramce OPZ
ve spolupraci s MAS (tj. benefity, vyhody, popf. nevyhody)? Ktera témata je vyhodnéjsi resit ve
spolupréaci obci s MAS nez v ramci individualniho projektu?

e Podafilo se béhem aktualniho programového obdobi (2014-2020) diky spolupraci obci s MAS
zacit nové fesit n&jaky z problému v Gzemi spadajici do témat programového rédmce OPZ, ktery
dosud nebyl fesen? Pokud ano, jaky/jaké konkrétné?

e Existuji v Uzemi jednotlivych obci néjaké dalsi problémy cilovych skupin v tématech

programového ramce OPZ, které by mohly byt efektivné fesSitelné pravé prostrednictvim aktivni
spoluprace obci s MAS?

3.1.2. Vysledky analyzy fokusni skupiny se starosty a
dalsimi zastupci obci

Prezentace vysledk{ analyzy dat ziskanych v rdmci fokusni skupiny sleduje logiku jednotlivych témat
a otézek poloZenych v prib&hu fokusni skupiny. V praxi se pochopitelné jednotliva témata do uréité
miry prekryvala.

3.1.2.1 Aktivni podpora cinnosti MAS obcemi vramci fesenych témat

programového ramce OPZ

Ucastnici fokusni skupiny shodné uvedli, Ze ¢innost MAS podporuji, a e ta podpora je oboustranna,
protoze zaroven vnimaji velky pfinos MAS pro svoji obec. Dle zastupkyné MAS s ni spolupracuje
zhruba tretina z 20 obci, tfetina se zapoji, kdyz je potrfeba a posledni tfetina nema o aktivity MAS
zadjem, protoze maji jiné priority.

Formu podpory z obce Ize rozdélit do tFi zakladnich skupin:

1) Podpora finanéniho razu. V tomto piipadé Gcéastnici uvadéli nejéastéji uhrazeni nakladd na
dopravu, zakoupeni drobného spotfebniho materialu, nakup darkd pro déti. Ale obecné se jedna o

nizsi sumy nezatézujici obecni rozpocet.

,V nékterych pfipadech se (obec) podili na spolufinancovéni nékladi na dopravu nebo néjaky
spotfebni material (...). Nejsou to Zadné horentni sumy, opravdu spi$ je to ta podpora nefinancni™
(KP)
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Cést respondentl se shodla, Ze jako formu finanéni podpory chapou i placeni ¢lenskych piispévkl
MAS. ,My jsme Clenem (MAS), takZe platime pFispévek." (JK, MV)

2) Podpora nefinanéni. Je to dle G&astnikl FS nejéastdjsi typ podpory. Jednad se zejména o
poskytnuti prostor pro setkavani ¢ pro rlzné akce jako jsou tdbory, vzdélavaci akce, akce pro
seniory, ¢ zapUjéeni vybaveni nebo techniky.

,Kdyz délame néjaké akce, jsme schopni poskytnout néjaké prostory na setkavani zadarmo apod.
TakZe je to spi$ na této bézi, kdy se domlouvdme na rlznych akcich. Jsme schopni to néjakym
zplsobem saturovat i my." (JS)

3) Podpora formou spoluprace. Vsichni Gcastnici FG hodnotili Uzkou oboustrannou spolupraci
jako formu podpory. Jeden starosta, ktery je zaroven predsedou mikroregionu, popisuje posloupnost
spoluprace mezi obci a MAS nasledovné:

»,Ma to tu posloupnost, Ze na mikroregionu jedna obec vznese néjaky poZadavek, néco se ji libi, néco
by chtéla realizovat a vi, Ze zavola pfedsedovi, pfedseda zavola pfedsedkyni MASky a hnedka vime,
Ze je néjaka moznost néjaké dotace, nebo Ze MASka umi pomoci." (JH)

Obce dale pomahaji MAS vytipovavat na svém Uzemi konkrétni osoby nebo instituce, které jsou
vhodné pro ptipravu a realizaci projektt, poskytuji sou¢innost pfi zpracovéni analytickych podkladd
(informaci ze strany obci) a poskytuji si také vzdjemnou pomoc a podporu pti Fedeni problémd.

,Tedka kdyz chystame akini plan do OPZ+, kde se chceme zaméFit na takovou tu komunitni praci,
tak mame v téch jednotlivych vétsich obcich vytipovany konkrétni osoby nebo instituce, které s nami
velmi Uzce na tom spolupracuji v pfipravé, takze za mé dobry." (KP)

V neposledni fadé obce davaji MAS podnéty pro konkrétni akce, napf. zapojeni do humanitarni sbirky
pro ukrajinské uprchliky.

3.1.2.2 Hodnoceni informovanosti o ¢innosti MAS na Uzemi obce a spokojenost

s mirou vlastniho zapojeni

Informovanost o ¢innosti MAS hodnotili Ucastnici FS jako plné dostacujici, zadné informace jim
nechybi. Pokud citi potfebu ziskat néjaké podrobnéjsi informace nebo néco vysvétlit, oslovuji MAS
samostatné. Také povazuji za dostacujici intenzitu a kvalitu komunikace ze strany MAS.

,Jako vedouci odboru socialnich véci mame tolik informaci, Ze mam obavu, Ze prehrsel dalSich
informaci nejde vstrebat. Z mého pohledu ano, dostavame dostatek informaci." (JS)

Kanaly, kterymi proudi informace jsou predevsim pravidelné zpravy z vybord a zasedani pracovnich
skupin, souhrny novinek a aktivit MAS, nékteré MAS vydavaji a rozesilaji i tisStény zpravodaj. Obecné
pak respondenti zminovali kanaly jako webové stranky, Facebook, Instagram. Témito kanaly pfichazi
predevsim obecné informace. Ke konkrétnim projektlm jsou pak doplnény komunikaci s t&mi, se
kterymi primo spolupracuji.

U operaéniho programu Zaméstnanost v nékterych pfipadech mize v informovanosti dojit k delsi
prodlevé, pokud se v té dob& MAS vénuje jinym projektim nebo ¢innostem.

.Je mozZné, Ze nékterd obec v oblasti OPZ tfeba pdl roku Zadnou informaci nenajde, protoZe jsme se
v té dobé vénovali... néjakym sbirkam a néjakym charitativnim ¢innostem." (KP)

Ucastnici FS jsou spokojeni s informovanosti o déni v MAS predeviim diky tomu, Ze vétdina z nich

ma v ramci MAS pfimo né&jakou aktivni roli, ¢i uz néjakou dobu vyuzivaji moZznosti podpory
z operaénich programd a sami si aktivné vyhledavaji informace.
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,Mam vétsi prehled nez kolega starosta, ktery ma 200 obyvatel a chodi do prace stfeda, patek vecer,
takze ve findle je to stejné tak, Ze zvedne telefon, zavolda mné a ja zavolam nékomu nebo opacné
(...) Prosté mdme X kandld, kterymi k ndm ty informace tecou a ve findle je to vZdycky o tom, kdo
zvedne telefon a tu informaci si dopfesni." (JH)

Dalsi neméné ddlezitd skute¢nost, kterd ma vliv na moznosti komunikace o déni v MAS, je velikost
MAS, a to nejen jako geograficka rozloha, ale také co se tyCe poctu zapojenych obci a poctu jejich
obyvatel. Srovnani mize vypadat tfeba nasledovné:

~Néktera MAS ma tfeba 15 obci, takZe vlastné ten manaZer a ti starostové se znaji navzajem, prosté
jdou vecler spolu i na pivo tfeba. Ale tFeba nase MAS méa 60+ obci, jsme kolem krajského mésta,
takovy had se viastné rozprostirame, takze ta obec z konce jedné a druhé strany ma k sobé tfeba
50-60 km, takze ta prace je trosku jina (...) Ta mira zapojeni je pak slozitéjsi, ale kdo chce, tak si to
misto vzdycky najde a tu informaci.“ (JK)

A na druhé strané:

My jsme pravé mald MASka, byt rozlohou jsme tady na zapadé pomalu nejvétsi, ale poétem obyvatel
a poctem obci jsme ti mali, mame 25 obci. Sice mezi témi nejvzdalenéjsimi je to pres 80 km, ale je
to o té osobni znalosti toho Uzemi, o tom, Ze ja jsem tady opravdu od roku 2005, takze kolektiv,
ktery tady je, tak ti lidé se znaji, zndme starosty, zndme predsedy dobrovolnych hasiéd,
télovychovnych jednot a nevim koho a ta prace je jina na téch malych obcich, nez kdyZ mate v té
MASce vétsi mésta. U nas nejvétsi méstecko 3500 obyvatel, v pohodé, protoZe to je v podstaté
vesnice, ale ten, kdo ma tfeba Marianské lazné nebo Ostrov nebo Sokolov, to uz jsou mésta a tam
ta komunikace si myslim, Ze je prosté sloZitéjsi. Je tam vice lidi a h(F se to komunikuje." (KP)

Tato zobecnujici tvrzeni Ucastnici FS vesmés odsouhlasili, i kdyZz sami maji zkuSenost predevsim
o ’ v ’ ) . . s ’ s rar . ’ v o
s pusobenim v mensich seskupenich, ktera jsou charakteristicka osobni znamosti jednotlivych clenu.

Co se tyCe vlastniho zapojeni obci do cinnosti MAS, tak Ucastnici FS jej hodnoti také jako
dostacujici s tim, Ze aktivita sice spiSe sméruje od MAS k obci nez obracenég, ale aktivni pfistup
obce je ze strany MAS vzdy vitan.

,~Samoziejmé ma to jit od spodu nahoru a je to i o lidech, to je celé. Je to prosté o tom, Ze na té obci
je &lovék, ktery bude aktivni a bude chtit délat néjaky projekt a s tim do toho pljde a bude tomu
obétovat &as a svij potencidl a pak ho to MASka i mikroregion s otevienou ndruéi pfivitd, protoZe
mame radi aktivni lidi." (JH)

Dle zastupce velkého mésta je na malé obci jednodussi vystupovat aktivné — domluvit konkrétni
zameér a propracovat se az k jeho realizaci.

LJestlize mald obec se k né¢emu chce odhodlat, tak vlastné ten zamér si vydefinuje béhem chvilky.
U nas ty procesy jsou hrozné zdlouhavé a nez ta myslenka vznikne a nez dojde k néjaké realizaci a
podobné, tak jsme Uplné nékde jinde a mozZna ta potreba neni ani realizovana. Myslim si, Ze pro tu
MASku jsou ty mensi obce stoprocentné lepsimi partnery nez néjaka velka mésta, pro ty konkrétni
projekty." (3S)

Mensi obce se ale potykaji s jinymi bariérami svého zapojeni do déni v MAS, tém se vénujeme blize
v Casti 3.1.2.4.

Pfikladem dobré praxe zapojeni obci ve velké MAS je vytvoreni kontaktnich mist na obcich:
,Ale nase MASka nebo na zékladé vlastné rozhodnuti téch starostl, kdyZ jsme MASku zaklédali, tak

Jjsme se rozhodli, Ze je potfeba, abychom ty organy méli rozprostiené na celém uzemi, takze jsme
vybudovali i takové kontaktni mista a ta kontaktni mista byla i na jednotlivych obcich." (JK)
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3.1.2.3 Motivace obci k zapojeni se do reseni ramce OPZ ve spolupraci s MAS

Uc&astnici FS mluvili predevéim o své motivaci k zapojeni do programového rémce OPZ, &ast z nich
méla zkusSenost pouze s podanim projektu samostatné bez pfimého napojeni na MAS. Programovy
ramec OPZ predstavoval pfilezitost naplnit investi¢ni akce hrazené z IROPu obsahem a zZivotem a
umoznil tak i naplnéni podminky udrzitelnosti pro projekty z IROPu.

»My jsme Cerpali IROP na rekonstrukci domu na komunitni centrum, takze vzniklo komunitni centrum
a logicky v ramci udrzitelnosti byla tfeba i realnd komunitni prace, tak jsem oslovila MAS. Oni v tu
chvili méli alokované penize na vyhlaseni OPZ na podporu komunit, takZe jsem vlastné do toho
projekt napsala a my jsme nepotfebovali moc penéz na ty dva roky, takZe psat individudl by se vibec
nevyplatilo, takZe cesta pfes MASku byla jasna." (PF)

Vyuziti MAS pro projekt v ramci OPZ bylo vyhodnéjsi napfiklad v situaci, kdy obec nepotifebovala
velky objem penéz. Velmi ¢astou motivaci k zapojeni pfes MAS, o které mluvilo n&kolik G&astnikl FS,
vSak byla podpora mistni komunity a vytvoreni zazemi pro jeji setkavani.

,Potfebnost na zakladé zkusenosti, které mam tady s tou komunitou, prosté. Navic posledni dva
roky, ¢im nase spolecnost prochazi, to je dalsi véc, kde jsou rozdily, lidi jsou nervézni, ma to velky
dopad na tu spolecnost. TakZe pro mé to byla potifeba, ktera vychazela z mych zkusenosti." (JK)

,Zazemi pro péci o staré lidi (...) chceme si vybudovat takové zazemi, aby se tady schazeli mistni
obcané, abychom méli i pro maminky s détmi." (IN)

~Pres MASku jsme tady vybavili napfiklad mistnost pro seniory, v ramci néjakého projektu komunitni
venkov, coZ nebyla OPZ, ale ta mistnost pro seniory je vyuZivana pravidelné tedka na Univerzitu
tretiho véku, seniofi se nam tady schazeji. Nadherny projekt se nam tady podafil pfed Vanocemi,
kdy prosté par lidi, ktefi méli zajem o zpivani, tak zalali, jak mladi, tak stari spole¢né zpivat a udélali
jsme aspori vanocni koledniky." (JH)

~Motivace byla jasna za prvé udrzitelnost a za druhé troSi¢ku rozhadanost obce a nesourodost téch
komunit, které tady jsou, takze ta realna komunitni prace se nam osvédcila." (PF)

Néktefi respondenti naopak, pokud citili potFebu, psali a realizovali projekty z programového ramce
OPZ samostatné mimo spolupraci s MAS jako obec nebo mikroregion, a to predevsim v pfipadech,
kdy je MAS prilis velka.

~Nékdy je opravdu MASka potom jen dalsi byrokraticky prvek v tom celém a nema ani tolik penéz.
Tady je potom kouzlo v tom, aby mikroregiony byly velmi funkéni, protoZe téch uspésnych projekt
v ramci mikroregionu opravdu vidim spoustu a jsem jich ucastna a pak ten mikroregion se nemusi
bat sahnout si pro individuaini projekt a nemusi tim zatézovat tu MASku, protoze pokud se da do
kupy mikroregiony, je tam aktivni a kompetentni pfedseda mikroregiond, tak potom miZe saturovat
potfeby téch malych obci svych Elenskych a ty projekty jsou velmi hezké, at uZ je to projekt na
vzdéldvani starostli nebo zaméstnancli obci, my tfeba mdme projekt na komunitni praci, daly se do
kupy obce, které to potrebovaly, ne vSechny, ale nositelem toho projektu je mikroregion." (PF)

Pfedevsim u mensSich MAS patfi mezi hlavni pfinosy zapojeni obce do reseni témat programového
réamce OPZ ve spolupraci s MAS, které jmenovali Ucastnici fokusni skupiny, pomoc s administraci,
sniZzeni administrativni zatéze pro obce, a to zejména pokud jsou aktivity obce soucasti klicového
projektu MAS (komunitni pracovnici jsou pfimo zaméstnanci MAS apod.).?

2 S kliCovymi projekty MAS, které budou zastfeSovat urcité téma v Gzemi se poCita v daldim programovém
obdobi. Ucastnici FS si od této zmény slibuji jesté mensi administrativni zatéZz a vétsi podporu ze strany MAS.
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,KdyZ to napise nékdo za mé a bude to hlidat, tak je to jediné dobre, Ze jo. Ja budu ten frajer, ktery
to tady na té obci udéla, takze dékuji (...) ja potrebuji administrativu a potfebuju nékoho, kdo to
bude hlidat, a kdyz si ho nebudu platit ja, tak to bude Uplné idealni." (JH)

, Ty klicové projekty vypadaji dobfe a myslim si, Ze tohle je pro nds Feseni, pro obce co mame tady
okolo nas. Nevidim, Ze by si tady nékdo Sel sam do néjakého projektu z OPZ, ale ty stfesni projekty

s

jsou fakt dobré rFeseni." (MV)

,Mdme pomérné vysoky polet téch pfipadnych dohodari nebo &gsteénych Gvazk(d na ty komunitni
pracovniky a na posileni téch vazeb v téch komunitach. Myslim si, Ze tohle je pro ty obce zajimavé,
nejzajimavéjsi pro né je, Zze si to MASka celé zadministruje, a Ze oni s tim nebudou mit papirové
Zadnou starost." (KP)

Na druhé strané, pokud byly projekty realizované jenom na zakladé vyzvy MAS, cela administrativni
zatéz lezela na obci (nebo externich pracovnicich).

~Doposud ten rozdil mezi individualnimi projekty a MASkovymi projekty pro mé nebyl tak velky,
samozrejmé rozdil je v tom, Ze na téch MASkach se da Zadat o mensi penize, nemusime délat velké
projekty na malé obci. Ale co se tyce napsani projektu a administrativy, tak tam ta MASka nijak
nefigurovala, to je Upiné stejny proces jako v individudlech. Takze tam ja rozdil uplné nevidim,
myslim, Ze je fajn, Ze MASka uméla celkem operativné vyhlasovat ty vyzvy na zakladé zajmu toho
uzemi, my jsme si vZdycky fekli, co potfebujeme a ta MASka néjak zareagovala, takto zatim vzdycky
zafungovalo.™ (PF)

Také v tomto pfipadé MAS pro obec figurovala minimalné jako partner pro koordinaci a konzultaci
jejich zdmérQ; i kdyz dle jedné respondentky MAS spoustu véci diky fidicimu orgénu a pravidldm
nesmi, mohou ,metodicky vést, napomoci, zpovzdali posouvat.“ (PF)

3.1.2.4 Pirekazky vétsiho zapojeni obce do déni v MAS

Vzhledem k tomu, Ze Ucastnici FS povazovali své zapojeni do déni v MAS za dostacujici, vyjadfovali
se spide hypoteticky k ddvodim, pro¢ se jiné obce do projektl a dalsiho déni v rdmci MAS nezapojuji.

Zastupkyné relativné malé MAS (cca 20 obci) odhadovala, ze se z nich velmi aktivné zapojuje zhruba
tfetina a tietina také nema o aktivity MAS vibec zajem. Mezi divody nezajmu fada aktérl fadi fakt,
ze starostové téchto obci neciti potiebu zabyvat se problémy, k jejichz reseni nabizi rdmec OPZ
nastroje, a to bud proto, Ze sami nemaji kapacitu na vic nez na nutnou agendu spojenou s vedenim
obce nebo opravdu nepocituji socialni problémy ve své obci jako palcivé. Starosta je zarover volena
osoba, kterd mize byt traktoristou stejné, jako pravnikem, takze by bylo fe$enim, kdyby existovalo
néjaké jednotné vzdélavani pro starosty a kdyby méli k dispozici nékoho, kdo jim aspon v zacatcich
pomdZe dostat se do té&ch procesd na obci.

,Kolega starosta, ktery ma 200 obyvatel a chodi do prace stfeda, patek vecer," da se poté pochopit,
ze ,jen sviti, topi a nechce nic délat pro své obCany a oni jsou s tim smifeni, protoze to tak je." (JH)

+Z ORP jsme pfipravili program pro obce, vsechny socialni sluzby si tam pfipravily néjaky scénar,
abychom vidéli, Ze jedna sluZba napadé na druhou, abychom ukézali, co véechno midZeme nabidnout.
Mdzu Vam Ffict, Ze z téch, my mame 32 obci plus mozna kolem 70 obci bylo pozvanych a bylo jich
tam asi 6 nebo 7. Musim Fict, Ze ty obce, které ten problém neciti, tak oni o tohle zajem nemaji. (...)
u nas ty vesnice dostavaji to, Ze zavolaji nam a my tam nékoho posleme, oni jsou nauceni timto
zpdsobem toho socidlniho pracovnika vyuZivat." (S)

Toto ndrazové kontaktovani socidlniho pracovnika z mésta ma ale dle jiné respondentky také svou
stinnou stranku, kdy se na né&j klienti obrati az v momenté, kdy uz je pozdé na mnoho smysluplnych
krokd. Redenim by v tomto pFipadé mohl byt komunitni pracovnik, ktery dokaze problém zachytit
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jesté v zarodku a vyuzit pfi jeho Feseni mistni zdroje, aniz by naptiklad bylo nutné vyuziti socialnich
sluzeb.

.Je to nedostatecné v tom, Ze ti lidé jdou na tu obec, az kdyZ je ta krize, az kdyZ uZ to je uplny strop
a podle mé ten komunitni pracovnik na téch obcich, ktery tam ma byt, by tomuhle uz mél jakoby
predchazet, Ze to neni aZ v tom stavu, kdy je ta krize velka, ale Ze prosté si podchyti ty rodiny a ten
stav v té fazi, kdy s tim Ize vic néco délat nebo kdy vic miZe pomoct. (...) Musi tam byt prostor pro
tu préci téch socidlnich pracovnikd komunitnich na téch obcich spoleénych, aby se tomuhle jesté vic
predeslo, aby se zjistilo jesté vic informaci a nebylo to az to tvrdé na konci." (MV)

Vedle vnimané absence problému byva také dlivodem nezapojeni né&kterych obci fakt, Ze voleni
zastupci nevi, jak voli¢am projekty z OPZ vysvétlit a odlvodnit jejich potiebnost.

,Oni jim vysvétli projekt z IROPu, Ze opravi tady ten dim nebo tam udélaji komunitni centrum, ale
to Ze budou délat néco neinvesticniho, nehmatatelného jesté k tomu z takového fondu, ktery je pro
ty lidi necitelny, tak to je opravdu slozité." (KP)

,Ja se setkavam s mnoha starosty, Ze chtéji ty tvrdé projekty, protoZe jsou vidét, jsou vidét ty
chodniky, ty kanalizace... Ono to je samoziejmé nutné, musi to jit ruku v ruce a ty mékké projekty
byly vZdycky tak brdny jako popelky, Ze viastné moc nejsou potfeba. Navic tam miZe vznikat na
téch obcich nevraZivost, Ze Cerpaji néjaky lidi néjaké mzdy nedej boze." (PF)

Nehmatatelnost aktivit z OPZ je Gdastniky FS pocitovana nejvic u socialniho poradenstvi, kde je
pro obce jednoduSsi poslat obyvatele pro pomoc jinam nez zaméstnavat na obci socidlniho
pracovnika.

LJedna véc je tfeba socialni podnikani a socialni bydleni, ale druha véc je poradenstvi, kdy vlastné to
poradenstvi je az ve chvili, kdy uz si nevite rady, tak jdete se poradit, takZe na to narazime dnes a
denné, ale neumim si pfedstavit, Ze bych tady mél centrum, kde bych mél zaméstnaného C&lovéka,
ktery by radil, radsi to posiu na neziskovku, na néjakého pravnika, ktery to udéla zadarmo. Co se
tyce toho OPZ, je to slozité, musi se tam plnit milniky a ja se nedivim, Ze ti starostové téch
stovkovych a dvoustovkovych obci do toho nejdou.™ (JH)

V obcich, kde ale socialni poradenstvi (ve spolupraci s MAS) zavedli, s nim maji velmi dobrou
zkuSenost.

,Ja tady ted’mam projekt z OPZ pfes MASku a mam socialni pracovnici, ktera pracuje na 0,2 uvazku
a komunitni pracovnici. Ale chtéla bych Fict k té socialni pracovnici, uz se ji povedla spousta véci (...)
v novém programovém obdobi to bude nastaveno jinak, mam obavy, Ze nam ty penize v ramci
MASky nebudou ani stacit, protoZe ke mné ted’ chodi starostové z okolnich obci z mikroregionu se
ptat, jestli by ta socialni pracovnice taky nemohla pracovat pro né, protoze vlastné se stalo to, ze ja
jsem si myslela, Ze ty lidi z té vesnice, jelikoZ ona tady taky bydli, se budou stydét ty problémy s ni
Fesit a ono to je Uupiné obracené, oni to povazuji za jakousi vyhodu, ze maji protekci." (JK)

Dal&im prikladem dobré praxe byl kli¢ovy pracovnik v MAS, ktery plsobi pfedevsim jako konzultant
pro starosty malych obci.

~[0On] je v tuhle chvili uz druhym rokem zaméstnan na cely Uvazek pro 23 ¢lenskych obci (...) Logicky,
pokud se nékdo dostane do finanéni tize, tak starosta malé obce nemusi vibec védét, kam konkrétné
ho ma nasmérovat, takze my mame klicového pracovnika, ktery spolupracuje pfedevsim se starosty,
néjakym zplGsobem je edukuje na téch konkrétnich pfipadech. My mame za rok a pdl trvani toho
projektu uZ asi 90 klientl, které jsme néjakym zplsobem posunuli a situjeme je. Ten smysl neni
v poskytovani, ale v zjisténi té situace a pfedani do relevantnich socidinich sluZeb, které pdsobi v tom
regionu. Chci jen Fict, Ze se to strasné osvédCilo, a Ze se to osvédCilo, protoze se MASka nebala mit
svij vlastni kliovy projekt v rémci OPZ, Ze zaméstnala lidi, zaméstnala toho kli¢ového pracovnika
jako garanta toho projektu, jako socialniho pracovnika a hlavné se v tom projektu podafilo, ze jsme
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ty starosty posadili na pravidelné schiizky k jednomu stolu spoleéné s poskytovateli socidlnich sluZeb
(...) néjaké jako kouzlo v tom, kdyZ vlastné nechtéji nebo nemaji moznosti malé obce, tak MASka je
mdéZe podpofit tim, Ze je zalleni do svého kli¢ového projektu a ty MASky by se toho nemély bat."
(PF)

Pravé administrativni naroénost a nejistd udrZitelnost podavanych projektd byla oznaovéana za
zakladni bariéru zapojeni malych obci do aktivit MAS. Navrhovanym feSenim bylo napfiklad vyse
uvedené zapojeni obce do kliCového projektu MAS, Ci zapojeni do projektu, ktery podaval a
administroval napf. Svazek obci.

S administrativni naroc¢nosti Gzce souvisi, pfedevsim na mensich obcich, nedostatec¢né personalni
kapacity, a to jak na administraci a fizeni projektd, tak na personalni obsazeni jejich aktivit.

,VZdycky to zavisi na tom, jestli na té obci je nékdo, kdo se téch projektd neboji, kdo je umi napsat,
protoZe externi zpracovatel samozrejmé stoji spoustu penéz." (PF)

My mame problém s tim, Ze mame blizkost mésta a mél jsem tam rozjednané dva lidi, ktefi by byli
schopni a ochotni délat tu socialni praci a vysala mi je socidlka ve mésté, takZe je problém se
zajisténim personalnich kapacit." (JH)

U velkych MAS miZe zase bariéru zapojeni predstavovat vzdalenost mezi jednotlivymi éleny, ale
také postupné rozmélfiovani informaci. Za idedl jeden G&astnik FS oznadil: ,Feseni parametri OPZ,
komunitni prace a tohodle vseho, Ze by to vychazelo nékde na 15 az 20 obci, region malych obci,
hlavné bez mésta. Prosté aby to byl venkov - to, co déla ta [nase] MASka. My si tam umime pomoct,
obétovat hodné véci, umime kouzla, co se tyle treba s rozpocty." (JH)

A Fedenim pro velké MAS by dle jiné G&astnice mohl byt také vétsi dlraz na spolupraci v rdmci
mikroregionl, sami s nimi pravidelné a intenzivné spolupracuji, i kdyZ Gzemi mikroregionu a Gzemi
MAS se obvykle nekryiji.

My mame tu vyhodu, Ze na tom nasem uUzemi MASky mame 3 mikroregiony a my vlastné uz od
zacatku velmi Gzce s témi mikroregiony, pokud ma ten Svazek obci pravidelné kazdé 2 mésice
setkani starostl, my jsme Uéastni véech téchto setkdni, mame tam vZdycky své &tvrt hodinové
okynko, abychom je informovali o novinkach, abychom je vyzvali k tomu, aby se k nam pripojili nebo
nepfipojili s riznymi projekty a pfesné si myslim, Ze u téch velkych je velky prostor pro vyuZiti téch
mikroregiond." (KP)

3.1.2.5 Konkrétni prinosy zapojeni obce v MAS

S konkrétnimi prinosy zapojeni obce v MAS jsme se uz ¢astecné seznamili v predeslych kapitolach.
Jedna se o podporu mistni komunity diky znalosti jejich konkrétnich potfeb, zaméstnani sdileného
socialniho pracovnika, Ci osvétu pro starosty. Velkou vyhodu zastupci obci spatfuji ve snizeni
administrativni zatéze s tim, ze vSichni Ulastnici doufaji, ze s novym modelem fungovani MAS
obce ziskaji potfebnou podporu a administraci zabezpeli MAS. Zaroven se také objevila obava, Ze
nebude alokovan dostatek financnich zdrojt, aby pokryl potieby MAS a jejich kli¢ovych projektl, a
velky dlraz byl kladen na potfebu navaznosti stavajicich projektd od ledna 2023.

~Pokud to v tom novém dotaénim obdobi bude fungovat a ty MASky budou mit klicové projekty (...)
nebudou tam partnerfi, ta MASka si to bude cely sama délat, to si myslim, Ze je strasné fajn pro ty
obce, protoze dostanou komunitni pracovniky, dostanou pFiméstské tabory, néjaké vybaveni,
odborné sluzby atd. TakZe to mi pFijde dobré, jé se na to viastné tésim po vsech téch MASkach, ve
kterych funguji, a zajima mé, co z toho vyleze, doufam, Ze to vSechno klapne, a Ze budeme moct od
ledna realizovat, to je ted naprosty zaklad, protoZe nam to navazuje na ukoncené projekty, prosté
musi to navazovat." (PF)

17



* Xk Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
M Operacni program Zaméstnanost

INBOOX

Dalsim vyznamnym pfinosem spoluprace v MAS je odborné vedeni a nasmérovani v situacich,
kdy si na obci sami nejsou jisti, jak spravné postupovat.

Ty malé obce maji néjakého partnera, partnera pro koordinaci, pro néjaké vyjasnéni si véci apod.,
protoZe to je velice naro¢né, pro ty malé véci. Vzdycky se tady jevi, postarame se o své seniory,
napfiklad ten zakon o socialnich sluzbach je tak postaven, Ze doopravdy jsou tam nalezitosti, které
jim v tom zabranuji a zvysuji naklady, takze ty konzultace a takové véci, se kterymi oni nejsou
seznameni si myslim, Ze ta MASka je dokaze nasmérovat a dokaze priklady dobré praxe vyuZit a
myslim si, Ze jim trosku zametaji tu cesticku. TakZe ja to tady vidim jako perfektni servis pfi néjakych
Cerpani takovych penéz, kdy ty obce maji dobrého partnera vedle sebe." (JS)

,Ja totiz v téchto vécech, jako v socidlnich sluzbach, nejsem zatim moc zbéhly, my budujeme
komunitni centrum a déldme to zdzemi. (...) Jinak vyhody pro mé, kdyZ to bude zajistovat MASka,
jsou strasné dobré, protoZe to je obrovské ulehéeni administrativy pro nas, ja tady na obci jsme se
dvéma Zenskyma, a to neni mozné pro nds, abychom méli dalsi aparat tak malé obci." (IJN)

V otdzce toho, kterd témata je vyhodnéjsi fesit ve spolupraci obci s MAS nez v ramci individualnich
projektd, kladli v8ichni G¢astnici FS diraz na komunitni praci. Za dalsi dlleZitd témata povazovali
prorodinnou politiku a socialni zaclenovani.

~My mali jsme uZ od zaégtku dany pro to, abychom sitovali, spolupracovali, podporovali, iniciovali
véci v té komunité, takZe za nas jednoznacné to bude pravé ta komunitni prace, malicko
kombinovana s tou socidlni a rozhodné v souvislosti s prorodinnymi opatrenimi, takze tohle jsou
oblasti, které si myslime, Ze na téch malych vesnicich, tam m(Ze byt ta MASka hodné uZite¢na." (KP)

Naopak by Uplné vypustili podporu socialniho podnikani, protoze to podle nich nema smysl fesit ani
pfes MAS ani pres jinou platformu, protoze vétsSina socialniho podnikani konci s koncem projektu a
samo o sobé& neni udrzitelné. Vhodnou alternativou by podle nasich respondentd mohla byt podpora
zaméstnanosti.

~Mam to fakt vyzkouSené asi na 4 projektech i pod obcemi, Ze prosté na zkracené uvazky zaméstnaji
mistni obyvatele, nehrajeme si na velkou socialni zménu, mame tam dva lidi, to znamena dvé osoby
v indikatoru 60.000 nebo kolik je tam téch nul. Prosté nehrajeme si na Zadnou velkou spoleCenskou
zmeénu, jsou to projekty na rok, na dva roky, ale prosté zméni socidlni status treba 2 lidem, ty lidi
dostanou préaci na té obci, na obci, kde ziji, to znamena, nemusi nikam dojizdét. Je to velmi chapajici,
maji k tomu psychosocialni podporu vzdycky." (PF)

~Zaméstnanost v kazdém pripadé, jestlize mame jednoho Clovéka, ktery trosku pokulhava v té
komunité, a my ho podpofime tim, Ze mu dame préaci, Ze mu dadme ddleZitost atd. v tu rdnu uz ném
ta komunita jinak pdsobi. Rikdm, jsou to mensi obce a tam kdyZ dojde ke zméné u jednoho, tak to
ovlivni dalSich 10-15, protoze si na né€j nestézuji, védi, kde se pohybuje, neni to jen v kompetenci
toho &Elovéka, ktery tu praci dostane, ale doopravdy si myslim, Ze to pomahé i té komunité." (JS)

3.1.2.6 Nové resené problémy a dalsi problémy k reseni ve spolupraci s MAS

Vv ramci OPZ

V programovém obdobi 2014-2020 se ve sledovanych obcich podafilo vybudovat a zavést nékolik
novinek. Nejvice se snazili podpofit spolecné traveni ¢asu na jedné strané pro rodiny s détmi a na
druhé strané pro seniory. V jedné z obci byl vedle multigeneracni zény (hriSté s prvky pro seniory)
a obecni mostarny a susarny ovoce, zaveden také ,sbor pro obdanské zalezitosti“, a v obci se také
intenzivné snazi vyplnit détem volny ¢as mezi Skolou a autobusem do jejich vesnic.
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,[Sbor tvoFi] mych 6 seniorek, které navstévuji ostatni seniory nebo Cerstvé seniory, kterym gratuluji
a radi a ti lidi v nich maji oporu a ja se s témi damami taky rad stykam, protoZe prosté jsou v tom
Uzemi a lidi se stydi Fict tfeba néco mné, ale pfes né to ke mné dotele a jé to miZu Fesit." (JH)

V jiné obci nastartovali napfiklad détskou skupinu a socidlni podnikani. Casto také zrekonstruovali
néjakou historickou budovu a udélali z ni prostor pro setkavani komunity.

Z pohledu zastupkyné& MAS se az ke konci programového obdobi povedlo upravit vnimani starostl a
jinych seskupeni MAS. Za velky piinos MAS a podpory projektl CLLD je povazovdna osvéta mezi
starosty, ktefi jsou ted ochotné&jsi Fesit socialni problémy svych ob&and.

,OPZ pomohlo nastartovat zménu mysleni starostd, pomohlo nastartovat iniciativy MASek nékterych,
které do ted’nedélali OPZ. Zacali si vsimat ostatnich MASek, Ze to funguje, Ze jsou to viastné docela
jednoduché projekty, a Ze ten efekt v Uzemi to ma. Konkrétné na téch obcich se podarilo zaclit
s komunitami pracovat, zacit resit prorodinnou politiku." (PF)

Co se tyka predpokladaného vyvoje Ceské spolec¢nosti a toho, o ¢em uUcastnici FS predpokladaji, ze
bude potfeba v nejblizsi dobé fesit, mluvili predevsim o tom, jak jejich komunitami zahybalo obdobi
poslednich dvou let - epidemie COVID-19 a valka na Ukrajiné a s ni spojeny pfiliv uprchlikd, ktefi
tady urcité n&jakou dobu zlstanou a bude potieba je zaélenit do mistnich komunit.

,Ja si myslim, Ze to nebude na kratkou dobu a ty lidi, kdyZ je ubytujeme, tak je budeme muset néjak
zapojit a néjak fungovat s nimi bok po boku, a to si myslim zatim nikdo nedovede predstavit." (JN)

Ty dva roky daly tady té komunité po&oudit takovym zplsobem... Tedka na to plynule navazala ta
Ukrajina, jestli se mi tady ted’neza&nou lidi vyvraZdovat mezi sebou kvili néjakym hloupym ndzorlm
a nepravdam, tak se budu divit." (JH)

,Ja bych chtéla Fesit to osvobozeni spolecnosti od téch problémd, které jsou. To samozifejmé ovlivnit
nem{zZu, ale myslim si, Ze i s tim nédm tady spousta véci nastala a spousta lidi se ndm zavrelo doma,
zvI3sté ti seniofi, ktefi se nejvice obdvali. Dostat ty lidi z téch byt zavienych, protoZe si vlastné
zvykli a boji se kolikrat vyjit ven. A ted’si myslim, Ze ném nastanou problémy jesté ve skolach, se
zalleriovdnim déti do $kol uprchlik( a tahle préce, takZe viastné v rédmci mistniho akéniho planu
vzdélavani’ budu s MASkou v tomhle velmi intenzivné spolupracovat a myslim si, Ze tyhle témata
ted’ budou." (JK)

Vétsina Gc¢astnikl FS se také shodla na tom, Ze se v nejblizéi budoucnosti bude muset Fedit predevsim
starnuti populace a s nim spojené vylidihovani venkova a oslabovani spolkové cinnosti.

,Déti budou moc mladé, aby se o né staraly. Ja to vidim tady na vesnici, Ze v téch domech, které
nemaji upravené bezbariérové a nemaji upravené na Ziti, aby si tam sami topili, a zlstanou tady
rodice sami v tom domé, to bude otdzka asi nejblizSich let. To samé se pak promita i ve spolkové
¢innosti, promita se to ve vsech spolcich, protoze zahradkari, véelari, vsechny tyhle spolky budou
mit prdmérny vék tfeba 65 let." (JN)

,Co mi jesté chybi, tak je v podstaté néjaka socialni infrastruktura v té obci, coZ je néjaké bydleni,
néjaké startovaci byty, protoze v podstaté mame tady opravdu domy, kde jsou budto stari lidé, ti
stafi lidé by ten dim klidné radi prodali a nékde by se ubytovali, ale prosté neni kde. A chybi
infrastruktura, kterd by umoznovala podnikani na venkové. Tohle je velky problém, protoze kdyz
tady bude levné bydleni, tak ten podnikatel to uvidi a rozjede tam ten svij business. Neni to véc

3 Mistni akéni plan (MAP) rozvoje vzdélavani je produktem spoluprace partnerl v Gzemi, stanovuje priority a

jednotlivé kroky nutné k dosazeni cild vzdélavaci politiky v Uzemi na zakladé mistni potfebnosti a naléhavosti,
s ’ v o ~ . s ’ . ’ . ’ ’ .

lokalnich pfinosu a podloZenosti realnymi daty a analyzami z Uzemi." www.mapvzdelavani.cz
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OPZ, ale to je prosté véc, ktera by se méla rozjet ta infrastruktura, protoZe jinak se nam ten venkov
vylidni." (JH)

Poslednim tématem, kterému je dle G&astnik{ FS potfeba se v budoucnu vénovat, je zaméstnavani
a socialni zaclenovani. Pravé pres zaméstnani vede cesta ze socialniho vylouceni, protoze vraci
¢lovéku jeho hodnotu. Z toho dlvodu je dlleZité, aby byla nabidnuté prace smyslupina.

~Musite mit na té obci néco, co mizZete budovat nebo spravovat, aby se ti lidi dokdzali nékde
smysluplné zaméstnat. Aby to mélo hlavu a patu, aby jen nezametali s kostétem podél silnice, tfeba
ti se zdravotnim postiZzenim moc neméli chut jit. Oni tfeba, kdyZ vidéli, Ze cely Zivot délal pan truhlare
a my mame obecni truhldrnu a on tam mdZe vyrabét lavicky nebo néco, tak pro néj to mad smysl v té
praci byt."

Jind respondentka upozorfiuje na to, Ze na malych obcich je potfeba zachazet se socidlnim

zaclefiovanim obzvlast opatrné a podobné jemné nastavit také projektové indikatory.

,Socialni zaclenovani, velmi nenapadnou formou, co si budeme povidat na téch malych obcich, tady
nemd{Ze nastoupit nékdo, Ze Fekne: ,jg Vs ted vSechny socidiné za&lenim", to je naprosty nesmysl,
musi se s témi komunitami pracovat velmi opatrné, takze ty indikatory by mély byt velmi opatrné a
velmi shovivavé v téch projektech." (PF)
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3.2. Fokusni _skupina se zastupci_ NNO a
odnikatelského sektoru

Fokusni skupina se zastupci NNO a podnikatelského sektoru byla posledni z realizovanych fokusnich
skupin.

3.2.1. Metodické zaramovani

Prakticka organizace fokusni skupiny

Termin konani: 31. bfezna 2022, 14:00
Forma: prezencni
Pocet Gcastnikii: 6

Charakteristika Gcéastnikl: Jednalo se o 3 sociadlni podnikatele a 3 zastupce neziskovych
organizaci, kdy jedna provozuje socialni podnikani také - jako svou vedlejsi ¢innost. Dvé Ucastnice
spolupracovaly se stejnou MAS, jedna z nich soucasné podavala projekt pfes dalsi MAS, protoze
jejich stfediska plsobi ve dvou rtiznych krajich. Ve tfech pfipadech se jednalo o mensi MAS zahrnujici
16-17 obci. V dalsich tfech pripadech Slo o velké MAS, které pokryvaly vice nez 45 obci. Co se tyka
délky plsobeni G&astnikl FS v jejich organizacich a na vedoucich mistech, jedna se vzdy o &asovy
Udaj v Fadu nékolika let (s vyjimkou jednoho z G&astnikl, ktery plsobi nékolik let v MASce, ale
v socialnich sluzbach aktualné teprve rok).

Téma: Spoluprace aktéri v Gzemi MAS a pfidana hodnota nastroje CLLD:

« Motivace jednotlivych subjektt/organizaci aktivné se zapojit do Fedeni témat programového
ramce OPZ prostrednictvim podpory MAS

e Hodnoceni spoluprace aktérl v Gzemi MAS pfii fedeni témat programového rdmce OPZ
e Klicové faktory navazani Uspé&sného partnerstvi a udrzeni priibézné aktivni spolupréace

e Objektivni prekdzky pro navazani Uspé&sného partnerstvi a udrzeni pribézné aktivni
spoluprace s jinymi aktéry a jejich eliminace &i odstranéni

e Vyhody a nevyhody aktivniho zapojeni se do feSeni témat programového ramce OPZ ve
spolupraci s MAS/obci/dalSimi aktéry v Uzemi

e Hlavni vyhody a nevyhody podpory te$eni problémi témat programového rémce OPZ
prostfednictvim nastroje CLLD

e Nové fesené problémy v Uzemi spadajici do témat programového ramce OPZ v programovém
obdobi (2014-2020)

e Nova propojeni aktérd v Gzemi, kterd vedla ke komplexnimu fedeni problémU cilovych skupin

e Dalsi problémy cilovych skupin v tématech programového ramce OPZ, které by mohly byt
efektivné Fesitelné pravé prostfednictvim aktivni spoluprace subjektl/organizaci s MAS/obci
/dalSimi aktéry na uzemi MAS
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e Vyuziti predpoklddanych vyhod podpory skrz CLLD v rémci konkrétnich feseni problémi
spadajici do témat programového ramce OPZ (jako znalost potfeb obyvatel v Uzemi, potreb
specifickych cilovych skupin, znalost mistnich aktérd, poskytovatel sluZzeb, iniciace novych
aktivit atd.)

e Hodnoceni dlouhodobé perspektivy udrzeni vybudované spoluprace a vliv dalsi podpory z ESF
(OPZ+) na tuto perspektivu

3.2.2. Vysledky analyzy fokusni_ skupiny se zastupci
neziskovych organizaci a socialnimi podnikateli

V nésledujici ¢asti si predstavime pohled zastupcl neziskovych organizaci a socidlnich podnikatell
na spolupraci na Uzemi MAS. Zvlastni pozornost bude vénovana uziteCnosti nastroje CLLD. Tematické
sefazeni je oproti vySe uvedenému vyctu upraveno. Souvisejici témata byla sloucend, protoze
G&astnici FS o nich mluvili spole¢né a neni snadné je od sebe oddélit. Nékterym témattm byla v rdmci
fokusni skupiny vénovana velka pozornost (napf. vyhodam a nevyhodam feseni témat OPZ v ramci
MAS) a jiné byla zmin&na jen okrajové nebo viibec (podminky Usp&3né spoluprace a nové fedené
problémy).

3.2.2.1 Motivace jednotlivych subjektl k aktivhimu zapojeni do Feseni témat

programového ramce OPZ prostiednictvim podpory z MAS

Dotazovani aktéfi v rdmci fokusni skupiny popisovali rizné typy motivace v zavislosti na tom, jestli
bylo jejich zazemi v socidlnim podnikani nebo v neziskovém sektoru. Socialni podnikatelé popisovali
svou cestu k podnikani se zamérem prospét tfeba Zivotnimu prostfedi a mistni komunité (Slo o
podnikani v gastronomii a podpofe zdravého stravovani a Setrného zemédélstvi), specifickym
pfipadem bylo druZstvo, které umoZzfuje svym zaméstnanclim vyzkouset si podnikani nanedisto.
Jedna se o jakysi model prostupného zaméstnavani a ma pfimy vliv na miru zaméstnanosti v regionu.

My umozZiiujeme vlastné tém lidem testovat si podnikani v praxi, aniz by byla nutnost zaloZit si
viastni ICO nebo néjakou firmu, takZe na dobu 6-12 mésicd jim viastné umoznime si vyzkouset to
podnikani jako by to délali sami na sebe." (I5)

V pfipadech dotazovanych sociélnich podnikatell jejich &innost uz néjakym zplsobem probihala, a
protoze byli ve spojeni s MAS, dozvédéli se o moznostech podpory socidlniho podnikani a rozhodli se
je vyuzit. Primarni motivaci byl v téchto pfipadech dalsi rozvoj a jeho financovani a v jednom
pripadé je prfimo oslovili z MAS, jestli by svoje aktivity nechtéli rozsifit smérem k socidlnimu
podnikani.

.My jsme délali ten bezobal, stdlo to na dobrovolnické praci druZstevnikd, protoZe v pomérech mésta
s 8 tis. obyvateli, tam by se to neuzivilo jen z obchodni marze. TakzZe ty zacatky byla dobrovolnicka
prace druZstevnik, nicméné jsme védéli, Ze to asi nevydrZime dlouho, Ze to asi bude chtit néjaké
opravdové podnikani, takze motivace byla rozvoj [...] ale nepracovali jsme s handikepovanymi,
neméli jsme Zadnou zkuSenost a vlibec bychom si netroufli tohle délat. V momenté, kdy jsme se o
tom socialnim podnikani na té MASce bavili, tak nas na to vlastné upozornili, Ze tam je cilova skupina
rodice pecujici o malé déti, to uZ ndm blizké bylo, to uZ jsme si uméli pfedstavit." (HS)

,Nam se to rozjelo docela hezky a uz jsme spiSe narazeli na takovy limit, Ze uz nas bylo malo a
potiebovali jsme najit dalsi zaméstnance, pfi¢emz uz ale dva z nich byli ti, ktefi by patfili do té cilové
skupiny. Jedna nase klientka, ktera odebirala obédy, byla pravé z té MAS, takZe jsme se daly do Feci
a zjistily jsme néjaké moznosti, jak tfeba financovat." (JP)

,Z MAS si vsimli naseho strediska, kde v lé¢ebném Ustavu mame obCerstveni, a Ze by vlastné to
sociélni podnikani jsme tam mohli trosku vic rozvijet, takZe jsme pfisli v tom programovém obdobi
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nejdrive s IROPem a na to bylo navazano to OPZ, jako rozvoj socialniho podnikani. A zarover ten
rok k nam zase jina MASka prijela na valnou hromadu do hospody, tam teda ja uz jsem zacala davat
vétsi pozor na to, co to ty MASky viastné jsou a jak by ta spoluprace mohla fungovat a diky tomu
jsme tedy se dali do vétsiho kontaktu s tou nasi MASkou, ktera uZ se také zacala zabyvat tim IROPem
a OPZ. Nasledujici rok jsme s touhle MASkou vstoupili do OPZ v ramci vzdélavani nasich
zaméstnancd, ten projekt jesté funguje." (MK)

Poskytovatelé socialnich sluZzeb nabizeji socialni praci na venkové, ktera je dle jejich nazoru velmi
specificka ve srovnani se socialni praci ve mésté. O jeji potfebnosti nemaji pochyby, setkani MAS
bylo jednou z prilezitosti potkat starosty obci a predstavit jim svoji ¢innost a také bylo pfirozenym
vysledkem dlouhodobého plsobeni Feditele socidlni sluzby v MAS.

,U nas uz byla delsi dobu nastolena diskuze na urovni obce ohledné néjakého pecovatelského domu,
protoZze to vesnické prostredi je trosku jiné a sloZitéjsi v této oblasti. Bylo to téma, které se
diskutovalo, vim, Ze se resily i néjaké projekty, nikdy to nedoslo do zdarného konce, takze kdyz se
tady objevila takhle mozZnost alespori socialnich sluzeb, tak se do toho prostrednictvim obce slo. To
znamena, my fungujeme jako pFfispévkova organizace obce a v téch parametrech mame primarné
fungovat na urovni té MASky. Jak jsem fikal, my jsme preshranicni, takZe u nas jsou takové sloZitosti,
Ze jsme dotovani z jednoho kraje, takzZe si neustale hraju s tim, Ze za 4 km od nas uz je jiny kraj."

(MT)

,Ja jsem viastné do MASky vstupovala s organizaci krdtce po zaloZeni, a to uplné z jinych divodd.
V té dobé Zadné OPZ nejelo pfes MASky, ale MASka vytvarela néjakou regionalni platformu
setkavani, ale tady zase ja vnimam Ze je to MASka od MASKky, Ze to je velmi rozdilné v kazdé oblasti,
protoZe znam téch MASek spoustu, takZze pro mé tou motivaci bylo, Ze se tam potkavaji starostové
pfi riznych pfileZitostech a ja zase tim, Ze mam terénni sluZby potfebuji se véemi témi starosty
komunikovat, takZe pro mé to bylo takové zjednoduseni té komunikace, Ze to udélam na jedné
platformé, ale viastné tam vibec nebyla ani 24dnd motivace finanéni v tom [...] my jsme viastné na
tu myslenku toho projektu prisli jako na potfebnost, my jsme nejdriv méli projekt a pak jsme hledali
zdroje. Zdroje se objevily v té MASce, my jsme dvakrat neuspéli v pfimé vyzvé s tim projektem
a pak jsme uspéli pfes MASku, takZe motivaci bylo to hledani zdroji financovéni, ale opaénym
zplisobem, ne podle vyzvy, my totiz mame terénni sluZby, poradenstvi, peéujici, pracujeme
s hospicem a mdme stovky klientd." (MV)

Motivaci NNO k podani projektu pfes MAS byla v tomto pfipadé potifebnost sluzeb, ktera byla
odpozorovana v terénu, a MAS predstavovala prilezitost, jak tyto financni prostfedky ziskat. Bez
spoluprace s MAS by tedy potfebné sluzby na venkové nadale chybély.

K momentdm, kdy bylo vyhodné&jsi podat projekt pfes MAS ne? jinak a nevyhodam tohoto uspotadani
se dostaneme pozdé&ji, v tuto chvili se podivdme na hodnoceni spoluprace aktérd v izemi MAS.

3.2.2.2 Hodnoceni spoluprace aktéri v Gzemi MAS pfi Feseni témat programového

ramce OPZ

V Uzemi MAS, kde se pohybuji Gcastnici fokusni skupiny, je Uroven spoluprace dana kapacitou
mistnich aktérd, kterd je véak ¢asto omezena na nejnutné&jéi povinnosti.

Jsou to rizné fenomény, které ty obce viastné nevnimaji Upiné, ti starostové o nich nékdy ani nevi,
Ze tam ta potrebnost je a my jsme je v terénu vidéli a na to konto jsme vilastné vytvorili tento projekt,
Ze priblizime tu terénni socialni praci na ten venkov, protoZe to ORP, ta trojkovd obec, ma urcitou
odpovédnost za socialni praci, ale v soucasné chvili méa jednoho terénniho socialniho pracovnika, coz
znamena, Ze nevystr¢i paty z mésta a ani tam to nestiha." (MV)

. Ti zastupci obci jsou zvykli planovat, vi, co to jsou strategie, umi v tom prosté Iépe chodit neZ ti
podnikatelé, ktefi se zase vice staraji o sebe, ale ted to nemyslim ve spatném, oni maji dost co délat,
aby se néjak postarali, a kdyZz za nimi nékdo pfijde: délame néjakou strategii, tak Uplné nejsou
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vSichni, Ze by se néjak aktivné zapojili. Ano, i u nas MASka lakala na to, jsou tu néjaké mozZnosti
dotaci, néktefi zemédélci rekli ano, stojime o to, pak zjistili, jak je to naro¢né, Ze dostanou 41 % tak
Fekli ne, j& si koupim néco starého, mné to staci.* (HS)

~Myslim, Ze to je historicky problém, Ze ono je na tom venkové i spoustu neuvolnénych starostd,
kteri opravdu kapacitné, aby zvladli jen tu povinnou agendu je tak strasné, Ze [...] Je pravda, Ze oni
potrebuji umét ty tvrdé projekty - investice. Kdyz si predstavim, Ze ten ¢lovék déla kanalizace, Ze
zajistuje zakladni infrastrukturu obce, dopravni obsluZnost, tak jé naprosto chdpu, Ze oni uZ nemaji
kapacitu, aby vibec vnimali tu potfebnost té socidlni oblasti, nehledé na to, Ze po nich vZdycky chce
penize, protoZe nema, Ze jo, to je nekonecna oblast, ktera chce penize, takZe to neni nikdy prijemné
pro starostu." (MV)

Z uvedenych odpovédi vyplyva na jedné strané potiebnost osvéty v oblastech socidlniho zaclenovani
mezi starosty a na druhé strané potiebnost snizeni vysoké ,prahovosti* konkrétnich vyzev pro mensi
podnikatelské subjekty, pro které je dost zat&Zujici uz jejich b&%ny provoz. Dle G&astnikl FS by ale
MAS mély byt schopné i takto vytizené aktéry (zejm. starosty) zapojit a aktivizovat. To, do jaké miry
se jim to daFi, byva také ovlivnéno limity aktualnich vyzev pro predkladani projektd.

,Ja u nds vnimam hodné, Ze se to ridi témi zdroji jen, Ze se soustredi i to propojovani jen na to, co
je vypsané ve vyzvach. Urcité to [Clenstvi v MAS] motivuje, protoZe to tladi na ty starosty, Ze je
potfeba mit pfipravené projekty a urlité véasnéjsi informace, Ze se néco planuje, Ze jsou néjaké
pfedpoklddané vyzvy, takZe maji &as se na to pfipravovat néjakym zplGsobem." (MV)

,Hledaji i jiné mozZnosti rozvoje, které pfimo nesouvisi s témi evropskymi penézi, tak ta nase MASka
se to snaZi takhle propojovat. Propojuje nds s podnikateli, se zemédélici a se starosty, ktefi zase resi
socidini sluZby, které v tom nasem odlehlém regionu nejsou pofddné dostupné a jak my miZeme
pomoct, takZe u nas funguje i to propojovani, ne jen: mame tady néjaky operacni program, pojdte
se prihlasit." (MK)

Velkou roli hraji MAS v propojovani aktérl z rliznych odvétvi. Spokojenost Géastnikl fokusni skupiny
s urovni spoluprace v Uzemi MAS se Uzce odvijela od sloZzeni mistni akéni skupiny — ¢im byla MAS
rlznorod&jsi, tim vice mohla reagovat na potieby regionu, a nejen na né&jaké prevladajici zdjmové
skupiny.

LAle myslim si, Ze tfeba i u nds ty rizné oblasti jako cestovni ruch, podnikatele, cirkev, Ze tam je ten
mix lidi adekvatni v celé té MASce, jak v tom vyboru, tak i viastné v téch ¢lenech, ze to je takové
fakt multi, Ze nepfevaZuje jedna oblast, a Ze fakt i diky tomu, Ze se hodné komunikuje, byt to neni
jednoduché vZdycky s témi jednotlivymi starosty, tak se fakt tahaji ty véci z téch obci, co je dileZité,
pokud to ten starosta samoziejmé vidi jako ddleZité." (MT)

Obecné lIze Fict, ze Ucastnici FS hodnotili ¢innost MAS a spolupraci v jejim ramci pozitivné, a to
obzvlast ve velmi konkrétnich pfipadech, kdy MAS propojila Ucastniky FS s dal$imi aktéry, tak aby
byla efektivita nabizenych sluzeb co nejvyssi (napfiklad propojeni s mistni Charitou, aby se
zabezpecilo ubytovani pro ukrajinské déti s postizenim).

»To byla ta druha MAS, kdy oni nas oslovili, Ze mame bistro a jestli neuvaZujeme o néjakém rozsifeni
a vzhledem k tomu, ze tam mame pronajaté i zahradnictvi, tak jsme to propojili a vzniknul bar
Cerstvych Stav. Nicméné ve spolupraci s tou nasi MAS, tak probihd relativné Siroka skala dalsi
spolupréce i bez téch grantd, protoZe oni maji néjaky svij mezindrodni projekt a nds oslovuji ohledné
exkurzi, co se tyce drobnych projektd." (MK)

~Samozirejmé znali jsme predstavitele MAS a spolu jsme néjak komunikovali a brali jsme se jako
vyznamni regionalni aktéri [...] Opravdu tam vnimam vybornou spolupréaci a ten motiv ma ten efekt,
Ze diky tomu projektu se zase nastartovalo néco, co je udrzitelné do budoucna." (1S)
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3.2.2.3 Vyhody a nevyhody aktivniho zapojeni se do Feseni témat programového

ramce OPZ ve spolupraci s MAS

Velkym pFinosem spoluprace na Gzemi MAS je koordinace a lepsi efektivita realizovanych projektd,
kdy jsou diky MAS propojeni aktéfi realizujici podobné aktivity.

,~Momentalné u nas si myslim, Ze to pro ten region pfinos je, ja nemam informace, co vsechno délaji
jako MASka, ale mame tam ty aktéry, ty zemédélce, neziskovky, obce a myslim si, Ze je dobré, Ze
se na néjaké platformé aspon setkavaji a ti zaméstnanci MASky jsou schopni fict, kdyZ my néco
fesime a jsme s nimi v neformalnim kontaktu, tak fict, hele tamten resi néco podobného, zkuste se
spojit. Tak trosku to propojuji, coZ si myslim, Ze by mélo byt smyslem té MASKky asi, samozrejmé se
tam vzdycky propojuji ti aktivnéjsi, ti malo aktivni se nepropoji, ale je tam aspor takova sance."
(HS)

,Ta MASka se opravdu snaZi v tom regionu hrnout veskeré véci, co se nabizi, jaké tady jsou mozZnosti.
Je tam silng bdze na integraci s jinymi subjekty [...] a samozifejmé v mnoha bodech se miZeme
prolinat, takZe opravdu je tam snaha abychom si néjakou formou vymezili pole i v oblasti, kde si
mdéZeme pomdahat a ne jit proti sobé, aby nebyly dva vstupy a vysledek jeden." (MT)

Za velkou vyhodu spoluprace v rdmci MAS byl oznadeny mensi poéet soutéicich projektd a
nasledné spojeni sil.

,KdyZ je to maly region, proti tém celorepublikové souté&Znim projektim je tam asi vy$si $ance
prosadit dobré projekty, nesoutéZi tam tolik aktérd o ty penize a soutéZi vliastné i aktéfi, ktefi spolu
zaroven i spolupracuji, takze jsou schopni se domluvit na prioritach toho, co podpori v tom malém
regionu. To myslim, Ze byla velka vyhoda, pro¢ my tfeba jsme s tim inovativhim projektem
neprorazili v pfimych vyzvach, ale pres tu MASku se vlastné region shodl napfic¢, Ze podpori pouze
tento projekt, tim opravdu se pfineslo do toho regionu néco podstatného, to vidim jako velkou
vyhodu [...] cely region se rozhodl, Ze chce vsechny penize z OPZ zase investovat do tohoto projektu,
tim padem nebudeme Zadny dalsi rozptyl ¢innosti do toho davat, protoZe i sluzby, které nejdFiv chtély
Zadat na malé projekti¢ky, zjistily, Ze jim viastné pfivaddime mnohem vic klientd z toho terénu véas
a dostanou tu péci vcas, takzZe je to vlastné vyhodné pro vSechny ty aktéry v tom regionu." (MV)

Stejna ucastnice FS vyzvedla edukacni roli MAS, kdy jim (jako socidlni sluzbé) MAS pomahala
informovat starosty pfislusnych obci o vyznamu socialni prace.

~TakZe ta role té MASky m{Ze byt a u nds ji opravdu takhle vnimam, Ze se snaZi pochytat ty jednotlivé
lidi, ale vlastné ty musite pfesvédcovat, pro mé bylo tfeba pfekvapivé, jak moc musite pfesvédcovat
starosty, aby se o urcité oblasti zacali zajimat [...] takZe tam ja tfeba vnimam tu roli MASky, aby se
pravé snazila resSit téch oblasti vic, a Ze dava smysl se jim vénovat. A potom samozrejmé, pokud
tyhle oblasti otevife a ma navic moznosti, jak je pfipadné spolufinancovat ty projekty, tak je to idealni
stav." (MT)

V jednom konkrétnim pfipadé byla NNO ve svém plisobeni na obce a starosty az tak Uspé&snd, Ze
vSech 40 obci z projektu (az na dvé) se bude aktivné podilet na financovani jeho pokracovani, protoze
jsou si védomi jeho uzite¢nosti. V souvislosti s vedenim obci bylo za riziko oznacené jejich stfidani
v komunalnich volbéach a nasledna zména priorit.

~Opravdu za téch 10 let dneska uZ ti starostové vi a vi mnohem vic, ale mame treba mezi témi dva,
ktefi to nechtéji a maji tak malou obec, Ze maji pocit, Ze si vsechno zvladnou sami, takze tady to
tam asi bude, ale bylo to 10 let Uporné prace, nez se to posunulo a pak pFijdou volby a mame to
zase nanovo. A to si myslim, Ze je jedno z rizik MASKky, Ze se ti aktéfi dost Casto proménuji pravé
trfeba volbami do zastupitelstev, Ze tam nemusi byt kontinuita. Vly vytvorfite akéni plan v oblasti
s néjakymi aktéry a oni se Vdm po volbdch vétsina téch aktérd zméni tfeba a najednou jsou ty
priority jinde a tam ja tfeba taky vnimam rizika." (MV)
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Edukadni ¢innost MAS se tykala nejen starostl, ale také samotnych realizator( sociélnich podnikd,
kdy pracovnice MAS vyznamnou mérou podpofily ty, co by si jinak do podobného podniku ,netroufli®
nebo o ném neméli dostatek informaci.

,AZ ta MASka mé navedla na to, Ze ta myslenka je v poradku, takze zase za mé Upiné bez nich nevim,
jak by to v tom regionu vypadalo s timhle druhem podnikani tfeba. My kdyZ jsme prvné resili, jak to
koncipovat, tak mé u nas v MAS pomohli s tim, Ze jsme prosli co jako podnik délame, zjistili jsme,
Ze do toho sedime, Ze to spliiujeme, aniZz bychom o tom néjak dopredu prfemysleli, o ten
environmentalni cil jsme se zajimali vZzdycky a splfiovali jsme to, o ten mistni prospéch taky, takze
oni mé spis pomohli se v tom néjak zorientovat a takovou edukacni ¢innost si myslim a v ramci
zpracovani taky, Ze jsme resili, na jakou cilovou skupinu je nejlepsi se v této oblasti zamérit." (IP)

Mezi vyhody aktivni spoluprace v ramci MAS Ize tak dle G¢astnik( této FS povaZovat to, e MAS se
staly vyznamnymi regionalnimi partnery pro dlouhodobou a udrzitelnou komunikaci a spolupraci.
Predstavuji platformu, kterd komunikaci usnadfiuje a dava ptileZitost starostim a dalim zéstupciim
organizaci a aktivhim ob&anim potkavat se pii rlznych pfileZitostech a také se jednodudeji
domluvit na prioritach jejich regionu. Mistni aktéfi spolu nesoutézi, ale spolupracuji. MAS jsou
profesionalni, dlouhodobé edukuji starosty v tématu socidlniho zaclefovani a podporuji
organizace, které by jinak nemély odvahu, & know-how k realizaci projektd.

V souvislosti se socialni sférou a programovym réamcem OPZ vak také dochéazi dle Gcastniki FS
k n&kolika problematickym momentlim, které si pfiblizime niZe. Jedna z G¢astnic byla kriticka
k tomu, jak MAS na jejich Uzemi pracuje, predevsim s odkazem na to, Ze donedavna se MAS socialni
sférou vibec nezabyvaly a ted je zaujala jenom proto, Ze je tam pfislib financi, a dle jejiho ndzoru
az bude nutna financni spolulcast na projektech nebo ta podpora z operacniho programu zmizi, MAS
se socialni oblasti vénovat prestanou. Za zminku vsak v této souvislosti stoji, ze témata podpory
socialniho zaclenovani byla zavedena v ramci CLLD az v obdobi 2014-2020. Pro nékteré MAS se tedy
jednalo o nova témata, ktera postupné uchopovaly.

,V té dobé se pfipravoval MAP vzdéldvaci, ale jesté tam vibec nebyla tahle socidlni oblast a musim
fict, Ze vlastné kdy? ta pfileZitost pfisla, tak ta MASka si s ni vibec nevi rady, protoZe pokud nebyla
zaméfend... U nds MASka vznikla pdvodné pro cestovni ruch, to byla primarni motivace, takze lidi,
ktefi pracovali v MASce se soustredili na podnikatele, mésta nebo obce a cestovni ruch a vlastné ty
lidi vibec netusili absolutné nic o socidini oblasti a my tim, Ze jsme byli &lenové MASky a pfisla ta
prilezitost, tak jsme vlastné vytvofili jak akéni plan pro MASku v socialni oblasti, v komunikaci té
platformy, tak jsme vlastné ty penize uz vyuZili na projekt, ktery byl pripraveny." (MV)

Na druhé strané byli néktefi Ucastnici presvédceni, ze by se MAS mély spiS vyslovené zamérovat na
regionalni specifika svého Uzemi.

,Ja osobné jsem tady byl 15-20 let pri zaklédani prvnich MAS v CR a hodné jsme podporovali institut
regionalniho rozvoje, ktery je opravdu o lidech s lidmi, a to byl viastné ten zakladni princip, pro¢ MAS
vlastné tady vznikaly a za mé, kdyz se vratim k Vasi otazce programové ramce/strategie, ja jako
musim samozrejmeé pochvalit Cinnost MAS v tom ohledu, Ze oceriuji tu profesionalitu, kam se za téch
15-20 let dostaly, to je neuvéritelné. Na druhou stranu, kdyZ to srovnam s tou prvotni myslenkou
bylo zachovat tu regiondini unikétnost, protoZe lzemi na Sumpersku, Jesenicku neni stejné, jako
Stredni Cechy feknéme, a proto vnimém tu zékladni strategii té MAS, kterd by méla odréZet to
regionalni specifikum, coZ se musim pfiznat, Ze uz ted’nevim, jestli je to tak, protoZze vnimam i pravé
v ramci nastaveni toho, co jsou vyhlasovany za vyzvy pres MAS, tak jsou velmi obdobné tém
evropskym programovym rémcim a kopiruji ty operaéni programy." (I5)

~Ta MASka nemize byt koncentrovand na socialni sluzby [...] Pfijde mi, Ze to tam trosku nepatfi,
protoZe ono neni jen socialni, Ze, ale je i néjaky ekonomicky thel pohledu a ekologicky tuhel pohledu
a v tom regionu je tfeba se na to divat ze vsech uhld pohledu." (HS)
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Za hlavni argument Gcastnikl FS, pro¢ by se MAS nemély socidlnimi sluzbami zabyvat, se da
povazovat dvoji roven planovani4, ktera se neda sladit, a také ze vyzvy pro MAS jsou podobné
standardnim vyzvam. V zasadé se vSak jedna o to, Ze socidlni sluzby jsou planované na Grovni kraje
a ORP a k tomu planovani jsou pfizvani vsichni relevantni aktéfi (v¢. MAS), MAS naopak pokryva
jenom ¢&ast Uzemi (a ¢asto jinou nez ORP) a je v ni aktivni jenom &ast poskytovatel{ socidlnich sluzeb.

,MASka by podle mé viibec neméla fesit néjaky plén socidlnich sluZeb, to by se mélo Fesit na urovni
obci tak, jak to je nastavené." (HS)

~Najednou, kdyz MASka zalne v socialni oblasti, kterou dfiv nefesila, protoZe jsou tam vyzvy, to je
ta motivace opacna, zalit resSit socidlni oblasti, tak ona viastné nema tu komplexitu té oblasti
zajisténou, protoZze nejsou vsichni [socialni sluzby] ¢leni té MASKky [...]JVnimam i jako riziko v OPZ, Ze
komunitni planovani probiha na jiné platformé, nez je ta MASka, akcni plan a komunitni planovani
neni na stejné platformé, zdvojuji se tady néjaké zplsoby plédnovani, takZe j& se soudasné G&astnim
i komunitniho pldnovani socidlnich sluZeb a vibec té oblasti socidlni, ale to probihd Upiné v jiné
oblasti, nepotkavaji se oblasti toho planovani, protoze MASky nekoresponduji s Zadnymi ORP. MASky
maji rdzné rozvinuté Uzemi, a to si myslim, Ze je taky komplikace, protoZe my jsme navdzani na
néjaky statni systém socidlni pomoci a ten ma svoje rajény, to je pfesné to pfestupovani krajd.
Dostat se do dvou siti, to uz neni takova sranda a ty jsou ryze krajské ty sité, ale MASka prestupuje
ten kraj, takZe pak je strasny problém ty projekty, Ze Vy viastné smite podpofit jen osoby v ramci
MASky, ale Vam to nekoresponduje s tim logickym tGzemim, které potfebujete obhospodarovat, takze
tam vnimam také velka rizika." (MV)

Jako mozné riziko byl v této souvislosti oznacovan také fakt, ze pokud v MAS bude aktivné& plsobit
jeden subjekt za socidlni sluzby, hrozi, ze prosadi svij zajem misto toho, co je v Uzemi opravdu
potfeba. Podobné riziko hrozilo i v pfipadé, Zze se ¢lenové MAS zaméruji na jiné aktivity a oblasti, nez
jsou socialni sluzby. Tomuto riziku Ize predejit oporu v datech a dobrou znalosti, které jsou ddlezitymi
stavebnimi kameny pfistupu CLLD.

,V tom ORP ano, tam jsou pfizvani ze vSech oblasti skuteéné vsechny socidlni sluzby, které tam
realizuji, a v MASce je jen vybér. TakZe tam se da vlastné manipulovat s tim akénim planem, kdyz
tam bude jeden aktivni aktér ze socialni oblasti, tak viastné tu MASku pfiméje k tomu, aby odpovidal
ten akéni plan tomu, co potrebuje ten jeden aktér. To tfeba vnimam jako riziko, Ze se to planuje na
dvou urovnich. " (MV)

OPZ bylo ucastniky FS povazovano za administrativné velmi naroc¢né. Pracovnice MAS v nékterych
pripadech plsobily jako velkd podpora a pomoc, hlavné konzultaén&, v jinych naopak tim, Ze se
socialni sférou nemély zkusSenosti a Ucastnici FS v ni byli l1éta aktivni, zafidili si to sami.

.U nds zase co se tyCe OPZ, kdyz se k nému vratime, tak musim fict, Ze ta MASka tam sehréla
obrovskou roli nds v té motivaci viibec do toho jit, protoZe na zalatku ten systém vypadd dost désivé,
kdyz do toho Clovék jde poprvé a upfimné, nechtélo se nam do toho, protoze jen mzdové prostredky,
které by do toho Clovék mél viozit na napsani toho projektu, jsou obrovské. Ta MASka tam sehrala
opravdu nezastupitelnou roli, Ze jsme do toho Sli.* (MK)

.My tim, Ze jsme byli silnéjsi aktéfi v té socialni oblasti, tak jsme byli schopni ty Zadosti sepsat."
(MV)

4 Komunitni plénovani socidlnich sluzeb: ,Zakladem pladnovani socidlnich sluzeb je spoluprace zadavateld (obci,
krajl) s poskytovateli (jednotlivymi organizacemi) a uZivateli (klienty) socidlnich sluzeb pfi vytvareni planu,
vyjednévani o budouci podobé sluzeb a realizaci konkrétnich krok. Spole¢nym cilem je zajistit dostupnost
kvalitnich socialnich sluzeb. PFi planovani socialnich sluzeb se vychazi z porovnani existujici nabidky socialnich
sluzeb se zjist&nymi potifebami (potencidlnich) uZivateld sluZeb a vysledek provedeného srovnani slouZi jako
jeden z kli¢ovych podkladl pro zformulovani priorit v oblasti socidlnich sluzeb." Zakladni informace o komunitnim
planovani socidlnich sluzeb (mpsv.cz)

27


https://www.mpsv.cz/web/cz/zakladni-informace-o-komunitnim-planovani-socialnich-sluzeb
https://www.mpsv.cz/web/cz/zakladni-informace-o-komunitnim-planovani-socialnich-sluzeb

* Xk Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
M Operacni program Zaméstnanost

INBOOX

Administrativni naroénost podani projektd a jejich realizace byla sice v rdmci MAS povaZovéna za
méné naronou nez v pfimych vyzvach, ale jen nékterymi z G¢astnikl FS. Za obzvlast komplikovanou
byla oznacovéna situace, kdy aktéfi zabezpeduiji provoz z nékolika rliznych zdrojd a programd.

.Ta pfeshrani¢nost, pfeskrajovost je tam ddleZitd, dé se v tom pracovat, lavirovat, je to sloZité.
Kdyby se ¢lovék mohl soustredit na tu praci, jako takovou, je to idedini stav, ale Vy musite Fesit, my
tedka mame néjaké vystupy, které musime mit, bagatelni podporu, je to prosté vécné lavirovani. Je
tam opravdu hromada faktord, které Vy vidite jako ten konecny uZivatel, protoZe kaZdy ten program
ma administrativni zastup, ktery chce logicky, aby se naplinoval ten program a Vy pracujete
s nékolika zdroji. Ty zdroje dat dohromady, aby vsichni byli spokojeni, tak to je jedna z téch
narocnych véci, to vidim jako velkou challenge a néjakou reknéme potiebu multirezortni komunikace
na urovni téch ministerstev." (MT)

~Hodné mé mrzi zvysujici se administrativni zatéz pfi realizaci projektu. Nékdy mam pocit, Ze vic
papirujeme, neZ pfimo pracujeme s lidmi. Myslim si, Ze je to o trosku jednodus$si u téch projektd
pres MAS, ale presto je to porad stejné prostiedi a stejné obdobi pfedkladani zprav, ale o kapanek
bych mozna rekl, Ze je to jednodussi [...] Mné obecné prijde, Ze v ramci celého OPZ jsou vzdycky
limity vyzvy, prosté je to tam dané a je to néjaky administrativni krok, takZe jako prvni je vZdycky
velmi dilezZité, Ze se kladou docela velké ndroky na Zadatele, aby byli pfipraveni, aby uméli dobre
napsat projekt a samozrejmé, kdyZ jsou pak MAS pfFipraveni, tak pak vétsinou dokaZou projekt i
skvéle zrealizovat, ale vidim limity ve vyzvé a zkuSenosti téch Zadateld." (IS)

.’

~Vlastné pro mé to byl ten nejvétsi stres, jestli se tim vsim prokousu a jestli se to tam spoji." (JP)

Hodné diskutovanym tématem byly v souvislosti s administrativni naro¢nosti pfimé a nepfimé vydaje
a nesrovnatelnost projekti pro socialni podnikani a pro socialni praci (aktualné maji oba typy
projektd stejné podminky).

Jako potencialné rizikova byla jednou z NNO oznalovana planovana zména, kdy projekty bude
podavat a o finance na né Zadat pfimo MAS. Tato NNO bude figurovat jako partner s finan¢nim
pfispévkem a jeji zastupkyné to nevidi jako vhodné feseni, Ze budou realizovany jen projekty MAS a
vidi v tom potencialni stfet zajma.

V otézce mozného vétsiho zapojeni v MAS se Ucastnici FS shodli, ze by pro né& plsobilo motivaéné,
kdyby existovala n&jaka jednodussi a samoziejmé&jsi navaznost projektd.

,Ja bych si prala, aby ta kontinuita byla, protoze pravé pokud ty podniky se jednou do té MASky
zapoji a uz néjaky projekt udélaji, tak o to je to pro mé ta vyhlidka jednodussi, Ze uz vim, do ¢eho
bych sla, co se bude resit, co se ode mé ocekava [...] podle mé ta kontinuita by byla super uz v dobé,
kdy ten projekt dobihd, tak mGZu plynule navazat." (JP)

~Mné by se taky libilo to, co tady fikala kolegyné, néjaka kontinualni podpora, ale zase si uvédomuji
néjaky limit, protoZze kolega tady mluvil o tom, Ze jsou pak treba néjaké mensi neziskovky nebo
subjekty a my co uz mame treba tu zkusenost z predchozich vyzev nebo z realizace OPZ, tak mame
v tomto vyhodu oproti tém jinym subjektim, ale kontinuita, podpora inovativnich projektd nebo
projektd s dobrym dopadem néjakym vyhodnocenym, myslim, Ze by mél byt ten sprdvny motiv pro
Zadatele i do budoucna." (IS)

3.2.2.4 Podminky navazani a udrzeni Uspésné spoluprace

Zakladni podminkou Uspé&sné spoluprace je na stran& MAS znalost mistni sité relevantnich aktérQ
a proaktivni pristup k jejich oslovovani a propojovani.

,Téch schizek kromé valné hromady v tom roce je x, sejdou se tam starostové, neziskovky,
zemédélci, kdyZ tedy jmenuji ty nejvétsi skupiny. Pomaha obrovskym zplsobem v tom, abychom se
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propojovali, aby jsme se znali mezi sebou, ano, je to MASka od MASky, ale ta nase se tady v tom
drZi toho regionu." (JP)

~Za nasi MASku vidim tu podporu v tom, Ze opravdu jdou do trhu, Ze se snaZi ty informace ddvat at
uz ve vztahu k tomu, jestli jsou aktualni vyzvy a co je do budoucna uvazovano, je opravdu propojovat
ty lidi, je tam Uzkd komunikace, nejenom na ty starosty, ktefi jsou samoziejmé ddleZiti, protoZe
mnoho program( je zamérfeno primarné tam, ale vidim v tom zastoupeni MASky, Ze tam jsou
opravdu proporcionalné, dobfe zastoupeni lidi. Také tam jsou nazorové strety dost Casto, protoZe
tam kazdy ma ten svij piseéek. TakZe tam jd mam tu zkusenost velmi pozitivni a je to proaktivita,
ktera tam je." (MT)

,Nas kraj, prostfednictvim Inovacniho centra kraje iniciuje vznik inovacniho hubu a vlastné zve tam
regionalni aktéry, a pravé MAS nesmi chybét a hraji tam velmi aktivni roli i z pohledu nabidky lidskych
zdrojd, ale i nabidky pota?mo néjaké finanéni participace. TakZe to je pfiklad, jak MAS hraje
vyznamnou roli v tom regiondlnim déni. Dalsi ten pfiklad je, Ze na uzemi MAS je jeden moc pékny
projekt komunitniho centra, kde diky rekonstrukci byvalé budovy zamecku se to stava centrem toho
regionu, participuje tam fada neziskovek, které uzemné nepatfi do té obce, stahuje to tam aktivity,
takze v tomhle ohledu je asi dobré mit néjaké priklady, néco, co pak fyzicky sdruZuje ten region."
(Is)

Podstatnym momentem je také spoluprace a domluva sluzby s dalSimi mistnimi aktéry na rozdéleni
si kompetenci a roli. Tuto komunikaci miZe MAS velmi efektivn& zprostfedkovat a také mit vliv na
to, jak je region a jeho potfeby vniman mistnimi aktéry.

~TakZze komunikujeme i s témi ostatnimi, opravdu to neni o tom, Ze se zoufale snazime o kazdého
klienta, ale snaZime se opravdu podle toho, na co se zamérujeme, tak tam tedy smérovat tu ¢innost."
(MT)

»Ja myslim, Ze nezbyva nic jiného, neZ jim to porad opakovat, Ze jde o nas region, o to, Ze my tady
bydlime, Ze my to tu si chceme néjak zaridit a porad to opakovat, aby si v néjaké chvili fFekli tak jo,
tak my se zapojime." (HS)

3.2.2.5 Nové Fesené problémy v 1zemi a nova propojeni aktért

Toto téma bylo na fokusni skupiné Fe&eno velmi okrajové. Co se tykd nové fedenych problémd,
néktefi ve sledovaném obdobi zadali plsobit v socidlnim podnikani, jinde se podafilo zrekonstruovat
zamek a udélat z ného komunitni centrum, které prildkalo fadu novych neziskovek. Vyznamnym
novym prvkem byli sdileni socidlni pracovnici plsobici ve vice vesnicich a také inovativni socidlni
podnik bezpecné podporujici zacinajici podnikatele.

V oblasti socidlniho podnikani mluvili Gcastnici FS predevsim o typech socidlniho podnikani a jeho
smyslu, kdy se nékteré Ucastnice vymezovaly vi¢&i tvrzeni, ze Usp&$né socidlni podnikdni by mélo
své zameéstnance pfipravit na zarazeni na bézny trh prace.

,Rada téch program{ je tak nastavenych, Ze sociélni podnik a jednim z jeho cild je, aby se osoby
s handicapem vracely na otevieny trh prace, ja si to nemyslim. Ja si myslim, Ze socialni podnikani a
my urcité nechceme, aby od nas nasi zaméstnanci odchazeli na otevreny trh prace, my si je chceme
udrzet." (MK)

»Sociadlni podnikani bylo chapano jako integracni. O environmentalnim socidlnim podniku se zacalo
mluvit pozdéji, ale nepracovali jsme s hendikepovanymi, neméli jsme Zddnou zku$enost a vibec
bychom si netroufli tohle délat. V momenté, kdy jsme se o tom socialnim podnikani na té MASce
bavili, tak nds na to vlastné upozornili, Ze tam je cilova skupina rodice pecujici o malé déti, to uz
nam blizké bylo, to uz jsme si uméli predstavit. Takze diky MASce jsme se o tom dozvédéli, protoze
my by jsme si netroufli z ni¢eho nic zacit pracovat s osobami s hendikepem." (HS)
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Jiny U&astnik FS, ale socialni podnik podobnym zplsobem chépal a nepredpokladal, Zze by se mél
tykat pouze osob s postizenim.

~DruZstvo nema oficialné status socialniho podniku a nema ho proto, Ze ja pfesné vnimam socialni
podnikani jako prostor k néCemu, co ma nastartovat ty lidi, ktefi pravé maji znevyhodnéni na trhu
prace, zddrazriuji. At jsou to dlouhodobé nezaméstnani, pfislusnici mensin atd. Tak by to prosté mél
byt ten otevieny mechanismus, v zahraniéi to tak funguje, jako postupné nebo prostupné
zaméstnavani, protoze je to institut k tomu, aby se pak ti lidé zaclenili do béZného pracovniho cyklu."
(1S)

K nové Fedenym problémim mizeme zaradit také pandemii a uprchlickou krizi. V pfipadé
pandemie se ukazalo, Ze inovativni projekt socialni prace na venkové, ktery fungoval mimo oficialni
sit socidlnich sluZzeb mél pofdd moznost navstévovat terén a pomahat lidem i v dobé nejtvrdsich
opatieni. PFiliv uprchlikl z Ukrajiny zase provéfil kapacity a silu mistnich komunit.

K dal$im problémdm, kterym se jedna z Géastnic FS chtéla v&novat v daléim obdobi, pat¥ vzdélavani
a podpora zaméstnancd.

~My jste taky diky krizi objevili spoustu véci, co se tyce toho socialniho podnikani, Ze my jsme se
hodné v tom uplynulém obdobi zamérovali na tu cilovou skupinu, na jeji rozvoj, na jeji podporu, na
psychosocialni podporu. Samozrejmé vime, Ze ti zaméstnanci pfichdzeji s rdznymi problémy, Ze maji
riizné exekuce, potfebuji rizné poradenstvi, takZe na to je tento projekt zaméfeny, ale ta covidovd
krize nam ukazala, jakou podporu potfebuji nasi asistenti v téch chranénych dilnach, na které my
tak prosté spoléhdme, oni funguji, ale jsou strasné ddleZiti. A v tomhle dal$im projektu bychom se
na né chtéli zamérit, na jejich vzdélavani, na jejich krizovou pfipravu, protoze to, co se na né vali od
téch zaméstnancd, je toho strasné moc. Nepfimo je viastné taky ovlivnéna ta cilovd skupina skrz ty
asistenty, takZe bychom se chtéli zaméFit i na tyhle lidi, ktefi tu podporu té cilové skupiné teprve
tvofi.," (MK)

3.2.2.6 Vyuziti predpokladanych charakteristik podpory skrz CLLD v Gzemi

Ucastnici fokusni skupiny hodnotili, jak aktivné& jsou v jejich regionu vyuzivény specifické aspekty
podpory prostfednictvim CLLD (ve spojeni s ramcem OPZ), konkrétné:

1. znalost potreb obyvatel a specifickych cilovych skupin,
2. znalost mistnich aktérd a jejich koordinace a sitovani,
3. uzsi vazby na vedeni obci,

4. uzsi vazby na Sirokou verejnost, aktivizace mistnich obyvatel a podpora jejich aktivni participace
na mistnim déni.

VSichni Udastnici FS hodnotili svoje MAS pozitivhé, bud Zze ovladaji vSechno z vyse uvedeného,
nebo si nebyli jisti aktivizaci vefejnosti. Jedna respondentka citila potfebu oddélit socialni oblast, kde
dle jejiho nazoru znalost potreb cilové skupiny MAS nemad, dalsi byla presvédcend, ze si MAS
informace o potrebach obyvatel sama nesbirda, ale zprostredkované se k nim dostava pres své Cleny.

.Ja bych fekla, Ze bych to pravé oddélila to socialni a to ostatni. Myslim si, Ze v tom ostatnim to
opravdu funguje, ta jednicka tolik ne. Nemyslim si, Ze je to aZ tak zamérfené na potieby obyvatel,
ale spi$ téch aktérd. Znalost Cilovych skupin vibec, to je pro né nezndmd. Oni opravdu v cestovnim
ruchu a v ¢em historicky pracuji, tak uz znaji aktéry vsechny, takze tam bych fekla, ze to funguje,
Jje tam urcité velka provazanost na vedeni obci, ale v té socidlni oblasti pravé vnimam, Ze pro né to
byla novinka, do které se pustili diky tomu, Ze se pustily ty dotace OPZ, takze se tim nezabyvali a
rozhodné tu znalost nemaji." (MV)
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,Co se tyCe znalosti potieb obyvatel, od toho si myslim, Ze ta MASka ma ty aktéry a z tohoto hlediska
si myslim, Ze to zrovna funguje tak, Ze je to tak pestré sloZeni i od starost( i od téch neziskovek, tak
si myslim, Ze ta MASka ma relativné hodné informaci o tom, aby si ten obrazek o tom, jaké jsou
potreby obyvatel a specifickych cilovych skupin udélala, takZze nemyslim si, Ze by si néjak samostatné
shdnéla tyhle informace, ale prostfednictvim pestrosti téch aktéri uréité ano. Ted uZ se ndm do
MASKky hlasi i jednotlivci, coZ nebyvalo zvykem. Ona je ta nase MASka velice znama v regionu, znaji
Jji i jednotlivci, obyvatelé. UZSi vazby na vedeni obci rozhodné ano, protoZe ti starostové se hodné
angazuji v MASce a to posledni, to bych vnimala jako shrnuti té Cinnosti vrchnich tfi. Je i schopna
aktivizovat verejnost, délaji pro né Fadu akci." (MK)

3.2.2.7 Hodnoceni dlouhodobé perspektivy udrzeni vybudované spoluprace a vliv

dalsi podpory z ESF (OPZ+) na tuto perspektivu

Mistni akéni skupiny funguji v Ceské republice uz témér 20 let, b&hem té doby se zménila a vyrazné
rozsifila jejich napln i kompetence. Lze tedy predpokladat, ze v né€jaké formé pretrvaji i nadale.
Néktefi Ucastnici této FS si mysli, ze v momenté, kdy nebudou k dispozici vyzvy z OPZ ¢i podobnych
programi, MAS se zase prestane socialni sférou zabyvat.

,Jedinym impulsem, pro¢ se MASka zacala zabyvat akénim planem v socidlni oblasti, byly dotace, to,
Ze oni dostali pridélené penize, do té doby je socialno nezajimalo. V okamZziku, kdy ted nas Ceka
kofinancovani, MASka s tim zase nechce mit nic spolecného, protoze uz by to ohrozilo jeji provoz a
jeji finance, které potrebuje taky dotacné ziskavat. Takze ja tam vnimam to riziko, Ze kdyz pFestanou
byt vyzvy pfes MASky do té oblasti, tak MASka se tim pFedtim ani prioritné nezabyvala a vlastné tim,
Ze ti zaméstnanci té MASky zrovna nejsou ze socialni oblasti, my jsme jen Clenem, my nejsme
zaméstnanci, tak ti zaméstnanci maji ty priority jinde a oni ani nejsou schopni koordinovat. Kdybych
tam ja jako aktér nebyla, tak oni nejsou schopni koordinovat to planovani v té socialni oblasti. Takze
jé vnimdm, Ze kdyZ tam ty penize nepljdou, tak to zase skondi tak, jak to bylo pfedtim."™ (MV)

Na druhé strang, to, ze se MAS zacaly socialni oblasti vénovat az v posledni dobé, je dano také tim,
ze byly primarné zamérené na zemédélstvi a regionalni rozvoj a az v posledni dobé se zacaly vénovat
také jinym oblastem. Nelze v tuto chvili vlastné predpovédét, co by se se socialni oblasti v ramci
MAS stalo, kdyby podpora z OPZ zanikla.

.Ja bych chtél reagovat na tu socidlni oblast obecné, tak opravdu ty MASky byly historicky o
zemédélstvi, takZe to nebyla jejich vile, Ze se nebudou zaméfovat na jiné oblasti, ale to, &m
disponovaly. Neni to tak dlouho zpatky, kdy se do téch MASek pustila i jind ministerstva a jdou tam
i jiné vyzvy a jiné penize. Pravé v tomhle vyznam té MASky ja za sebe vnimam, a kdyZz prosté jsou
lidi, ktefi maji potrebu to do toho regionu poustét, tak je to fajn. Zalezi i na téch subjektech v tom
regionu, jestli tuhle osvétu uslysi, jestli na ni budou reagovat. Jen tohle jsem chtél fict, Ze to nebylo
rozhodnuti nebo vile MASky, Ze budou podporovat danou oblast, je to dané tim, &m disponuji.™ (MT)

Dalsi respondenti predpokladaji, Zze MAS by prospélo, kdyby méla néjaké nastroje, jak odolavat
tlaku jednotlivych aktérd (at uz NNO, starostll nebo podnikatelll) a také se obavaji rizika rozmé&lnéni
zaméru, kdy se trochu udéla vSechno, ale poradné se neudéla nic.

~Za mé vidim zafnou budoucnost MAS, je to dobré pro ty regionalni aktéry, ktefi tam jsou, ale je
potfeba asi vyfesit, aby tam nedochdzelo k tém velkym tlakim, ze strany nékterych aktér( a také
vnimam, Ze nékde je to o tom, Ze pojdme délat v MAS vsechno. Misto toho vyberme si ty priority a
pojdme délat, co je potfeba pro ten region." (IS)

,Ja pevné doufam, Ze vydrZi i do budoucna, ale jsem zase v tom, Ze vnimam, Ze tam je hodné
vnéjsich tlakd. Strategie, koncepce, které se tam vytvari, at se tady mluvi o komunitnim planovani
socialnich sluZzeb a o mistnich akcnich planech ve vzdélavani, o samotnych strategiich, tak je tady
prosté néjaky ramec, ktery je dany z toho vrchu od statu i z EU a diky tomu se MAS dostavaji do

31



* Xk Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
M Operacni program Zaméstnanost

INBOOX

toho vnéjsiho tlaku nékam se dostat. Je to super, Ze na to jsou navazané néjaké financni prostredky,
to samoziejmé umoZriuje stabilizaci téch MAS." (MV)

Co se tykd né&jaké daldi perspektivy &innosti Géastnikl FS po skon&eni aktudlniho programového
obdobi, projekty socidlni prace na venkové maji budoucnost na pfisti obdobi relativné jistou (jsou
podané navazujici projekty ve spolupraci s MAS a mistnimi obcemi), v horsi pozici jsou socialni
podniky, kde jejich situace do urcité miry zavisi od toho, jak se vyviji situace na trhu s jejich produkty
a sluzbami. Na jedné strané by radi rozsifily a vylepgily své sluzby, na druhé strané viibec nemaji
jistotu, zda budou moci nové nabraného Clovéka na projekt zaméstnat i po jeho skonceni z vlastnich
zdrojQ, takze se do zadného velkého rozsifovani nepoustéii.
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3.3. Fokusni skupina s manazery MAS

Fokusni skupina s manazery MAS byla druhou z realizovanych fokusnich skupin a zUcastnilo se ji
nejvice respondentd.

3.3.1. Metodické zaramovani

Prakticka organizace fokusni skupiny

Termin konani: 31. bfezna 2022, 11:00
Forma: prezencni
Pocet Gcastnikii: 8

Charakteristika G¢astnikl: Fokusni skupiny s manaZzery MAS se (¢astnilo celkem 8 respondentt ze 6
MAS. Jedna byla z malé MAS, 5 pracovalo ve stfedné velkych MAS a 2 plsobily ve velké MAS.
Minimalni doba pisobeni byla 3 roky, nejdéle plsobila v MAS jedna respondentka od roku 2004. Mezi
dotazovanymi byli pritomni dva muzi.

Tabulka 1: Charakteristika respondentd.

MAS - pocet Plisobeni

Inicialy obci v MAS od Zameéieni v OPZ
Soc. sluzby podle 108 v soc. zaclenovani,
PM 21 2006 zameéstnanost
Soc. podnikani, zaméstnanost, soc. zaclenovani,
EF 23 2014 komunitni centra
ZR 27 2016 Soc. podnikani, socidlni sluzby
MS 46 2004 Manazerka SCLLD ve vSech OP
KS 46 2019 Prorodinnd opatreni, socialni zallefiovani
LK 12 2013 Zameéstnanost, soc. zaclefiovani, prorodinna opatreni

Zameéstnanost, soc. podnikani, soc. zaclerfiovani,
komunitni centra a komunitni soc. prace, prorodinna

ov 22 2016 opatreni
5 IROP, OPZ okrajové, zaméreni na soc. podnikani,
IC 27 2018 komunitni soc. praci

Planovana témata k reseni
Téma: Spoluprace aktérl v Gzemi MAS, podpora z obci a pfidana hodnota nastroje CLLD:

e Hodnoceni zapojeni relevantnich kli¢ovych aktérd do rozvoje Uzemi MAS v tématech
programového ramce OPZ (zaméstnanost, socialni za¢lefiovani, komunitni centra a komunitni
socialni prace, socialni podnikani a prorodinna opatreni)

e Sestaveni partnerstvi MAS

e Faktory navazani Usp&sného partnerstvi a udrzeni prib&zné aktivni spoluprace

e Motivace aktérd se do rozvoje Uzemi MAS v tématech programového ramce zapojit

e Dlouhodoba perspektiva udrzeni vybudované spoluprace a vliv dalsi podpory z ESF na ni

e Objektivni prekazky pro navazani Uspésného partnerstvi a udrzeni pribézné aktivni spoluprace
v Uzemi a odstranéni téchto prekazek
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e Podpora MAS ze strany obci
e Mezery v podpore obci smérem k Cinnosti MAS a moznosti zlepseni

e Pozitivni zmény v zapojeni obci do FeSeni témat programového ramce OPZ v poslednim
programovém obdobi

e Nové resené problémy v Uzemi spadajici do témat programového ramce OPZ v programovém
obdobi (2014-2020)

e Zapojeni novych aktérd do rozvoje Gzemi v tématech programového rdmce OPZ
e Nova propojeni aktérl v izemi, kterd vedla ke komplexnimu Fedeni problém{ cilovych skupin

e Hlavni vyhody (pfip. nevyhody) podpory fedeni problémi témat programového rdmce OPZ
prostiednictvim nastroje CLLD.

e VyuZiti pfedpoklddanych vyhod podpory skrz CLLD v ramci konkrétnich fegeni problémd
spadajici do témat programového ramce OPZ (jako znalost potfeb obyvatel v Uzemi, potfeb
specifickych cilovych skupin, znalost mistnich aktérl, poskytovatelG sluzeb, iniciace novych
aktivit atd.)

e Hodnoceni realisti¢nosti strategie a pInéni cil

3.3.2. Vysledky analyzy fokusni skupiny s manazery
MAS

V nasledujici &asti si predstavime pohled manazeri MAS predevéim na spolupréci v programovém
ramci OPZ. Tematické sefazeni je oproti vySe uvedenému vycCtu upraveno. Souvisejici témata byla
sloucena, protoze Ucastnici FS o nich mluvili spolec¢né a neni snadné je od sebe oddélit. Nékterym
tématlm byla v rdmci fokusni skupiny v&novéna velkd pozornost (zapojeni rlznych aktérd a Gskali i
Uspéchy realizovanych projektd) a jiné byla zmin&na jen okrajové nebo vibec. Velkad pozornost byla
vénovana tématu socialnich podnikl a moZnostem navazujiciho programu OPZ+.

3.3.2.1 Hodnoceni zapojeni relevantnich klicovych aktérd do rozvoje izemi MAS

v tématech programového ramce OPZ

Vdechny dotdzané MAS se intenzivné snaZi zapojovat aktéry ze vdech tfech sektord, tedy
neziskového, podnikatelského a verejného (obce). Jedna respondentka uvedla, ze je pfimo smyslem
mistnich akénich skupin tyto tfi sektory spojovat. V souvislosti s rAmcem OPZ se vétdina G&astnik{
FS vyjadfila, Zze se jim nejméné dafi zapojovat podnikatelsky sektor.

PFi komunitnim planovani byly v nékolika MAS vyuzivany fokusni skupiny s relevantnimi aktéry a toto
planovani bylo hodnoceno jako uzite¢né a smysluplné.

,Resime to tak, Ze viastné vsichni ti aktéri se potkdvaji dohromady, jednalo se o pfipravu nové
strategie, kdy byli vsichni dohromady, bylo to o to naro¢néjsi. My jsme si je potom museli vyloupnout
do konkrétnich pracovnich skupin podle jednotlivych témat, ale tam oni se potkaji." (OV)

~Zasadni meznik bylo, Ze jsme méli pFilezitost uskutelnit planovani socialnich sluzeb a to, co nam
z toho vyslo, realizujeme a drZime se toho, takZze tam jsem poprvé uvéfila ve smys!
strategického planovani." (EF)

~Fokusni skupiny v rémci strategii, taky jsme to tak méli nastavené, Ze vlastné se vsichni setkdvame
napfri¢ sektory a nabizime jim vZdy aktudlini informace, co se kde déje, kde Zadat. To je asi ta vyhoda
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toho malého tuzemi, a i mozna toho - to je asi rozdil i v téch socialnich sluzbach v rémci toho OPZ."
(LK)

Nejvétsi motivaci k aktivnimu zapojeni se do aktivit MAS maji neziskové organizace, protoZze védi,
ze je MAS mohou podpofit a poskytnout jim prostiedky na realizaci jejich aktivit. Obce také vidi
smysl toho, co MAS v socidlni sféfe délaji a ze mohou byt pro jejich zajmy podobné uZitec¢né jako
v oblasti investi¢nich projektd. Podnikatelé jsou nékde oslovovéni vice, aby byly sily jednotlivych
sektor( vyrovnané, jinde se zase s nimi témé&F nepracuje, protoZe si respondenti mysli, e nema
smysl nikoho k ni¢emu nutit.

,Nejvic tlatim na ty podnikatele, protoZe se snazZime, aby to bylo vyrovnané, starostové jsou
disciplinovani, ti uz chapou, Ze nas potrebuji a z nezisku tam zalezi na typu sluZzeb, jsme v oblasti
zacleriovani a socidlni, tam ano, jiné zatim tam je prostor na dalsi praci a podnikatelGm vysvétiujeme
a vzhledem k tomu, Ze jsme tedy méli zaméstnanost a i z jinych projekt(d individudini, tak tam asi
cesta je." (EF)

»Z logiky véci, nezisk ma nejvétsi zajem, citi ty penize a moznost realizace jejich aktivit [...] nejméné
se zapojuje podnikatelsky sektor a pfiznavam, Ze ani nemame tendenci ho do toho za kazdou cenu
zapojovat, jsme radi, Ze jsme schopni jim vysvétlovat témata, ktera se jich tykaji a jsme radi za
jejich pozornost, takZe prosté kdyZ to fFeknu jednoduse, podnikatelsky sektor bere na védomi
v nasem pripadé a vi, Ze penize, které jsou pferozdélovany prostfednictvim OPZ jsou pfevazné
urceny neziskovym organizacim potazmo obcim, ale kaZzdopadné do toho podnikatelsky sektor prilis
nevstupuje a ted’ pomijim socialni podnikani jako néjakou samostatnou kapitolu.™ (OV)

Respondentka z nejmen&i MAS je presvédéend, e maly pocet relevantnich aktérl jim komunikaci
vyznamné usnadnuje:

~Ten podnikatelsky sektor je trosku obtiZnéjsi i u nds, ta komunikace s nimi. Nicméné my, jak jsme
mali, opravdu téch 12 obci, 21 000 obyvatel, tak celkem dokaZeme vsichni tak néjak intenzivnéji
spolu komunikovat a schazime se." (LK)

V rdmci fokusni skupiny se zivé diskutovalo o tom, jak jednotlivé MAS podporuji socialni praci na
obcich pfedevsim v souvislosti s rozsifenim plsobeni socialnich sluzeb z mé&st do vzdalenéjsich obci.
Objevil se nazor, ze je obtizné roztahnout nabizené sluzby do SirSiho okoli mimo mésto, ve kterém
maji poskytovatelé sluzeb obvykle sidlo. Jednalo se o dvé ORP, kdy jedno prekracovalo hranici 25 000
obyvatel a druhé ne, takze to prvni nemohlo byt soucasti mistni akéni skupiny a druhé bylo. Nutnosti
se stalo preshraniéni (pres MAS) a také preskrajové plsobeni, které s sebou ale nese specifické
problémy projektového vykazovani smérem k Fidicimu organu.

,Vy tam mate to mésto, které vlastné nemate. My mame mésto, které ma 14 tis. obyvatel a chova
se velmi centralizaéné. Ja tady mam mapku a kazdopadné u toho OPZ se asi nejméné daFH ta
decentralizace, stejné jako Vy vsichni ostatni jsme na konci programového obdobi a miZeme se
chlubit nasimi Uspéchy. Ty modré Ctverelky, to je OPZ a mifi absolutné do stfedu do mésta a je to
dano logikou véci, ktera je ta, ze tam maji sidlo neziskové organizace, kapacita toho samotného
mésta je v OPZ mnohem vyssi a viastné to, co se nam podarilo nadrobit do té nasi venkovské oblasti,
tak byla oblast zaméstnanosti, kdy jsme zaméstnavali ty znevyhodnéné na trhu prace. [...] v tomhle
ohledu se ten program chova velmi zvlastné, nevim, jestli se tohle miiZze zménit, ale mné
se moc libi to, co jste Fikala i v oblasti socidlnich sluzeb bychom to mohli vytahovat do téch
venkovskych oblasti." (OV)

V pripadé druhého mésta, které neni soucasti MAS, byla situace nasledujici:

~My jsme ryze venkovska oblast a v blizkosti je mésto, kde téch neziskovych organizaci je cela fada,
tak tim, Ze ma vice neZ 25 tis. obyvatel, tak nemdze byt zahrnuty do tzemi MAS, nicméné je to pro
nés takovd mekka organizaci, Ze my se snaZime je vyuZivat, napojovat se na né a tu jejich pisobnost
rozsifit do toho naseho venkovského lzemi, kde se téch socidlnich sluZeb rdzného charakteru
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nedostava. TakZe my se na né napojujeme a snaZime se sitovat a roztdhnout tu jejich plsobnost dal
do toho naseho Uzemi, o emz vypovida to, Ze radu téchto organizaci se sidlem tom mésté jsme i
v rdmci nasich vyzev a v rdmci nasich finan&nich prostfedk( podpofili za Géelem jejich rozsifeni se
k nam [...] dostavame se dalece pres hranice MAS, my i musime tam ty iniciativni organizace, které
by ty ambice mohly mit, dostat, tak musime plsobit pfeshraniéné a to i pfeskrajové." (MS)

V dalsi MAS zase nepocitovali potfebu decentralizace, protoze se jim dafilo vytdhnout potfebné
sluzby mimo ORP.

~Nase ORP je pfimo &lenem, my nemame potrebu decentralizace, my naopak, samozrejmé Charita
sidli v ORP, ale projekty, které my jsme podpoFili z OPZ, tak byly vsechny mimo." (PM)

O zapojeni podnikatelského sektoru se v nékterych MAS snazi vice, v jinych méné s odkazem na to,
ze staci, kdyz jsou mistni podnikatelé informovani o tom, co se v OPZ délad a Ze jsou prostiedky
pouzité smysluplné. Za aktivni pristup se d4 povaZovat nabidka zaméstnanostnich projektd (které
prigly Ucastniklm FS podstatné jednodus$i na realizaci a administrativu neZ socialni
podnikani) a také nabidka program{ ve spolupréaci s mistnim védeckotechnickym parkem.

,Pro nds to [zapojeni podnikl] za&ind byt velké téma ted, zvaZujeme néjaké varianty. Ja viastné
oslovuji védeckotechnicky park s tim, Ze by vlastné oni radi nabidli svoje programy a my bychom u
téch podnikateld je chtéli oslovit tak, Ze bychom se zeptali, jaké jsou jejich strategie CSR® a jestli by
tfeba nezvazili nékteré ty své strategie vice smérfovat do téch socialnich sluzeb, takZe to je spise
vyjednavani v rdmci nasi organizace. A co se ty&e téch socidlnich podnikd, tak tam bych jen potvrdila,
Ze pocinaje tim, Ze neexistuje zakon a konce tim, Ze ta vyzva vlastné ocekava, Ze ten socialni podnik
bude sobéstacny." (1€)

~Zaméstnanost spis pro ty podnikatele jako takové, je fakt, Ze jsme i zvaZovali, jestli se viibec
vyplati ta sloZitost socialnich podniki, kdyZz Fada véci jde pfFes zaméstnanost a neni
potreba si to takhle komplikovat. My hodné Fesime Ustfedni téma jako socialni vylouleni a prace,
dopravni dostupnost apod." (EF)

3.3.2.2 Uspésné a efektivni partnerstvi v MAS

Jak jsme jiz uvedli, efektivni MAS je spojenim verejného, neziskového a podnikatelského sektoru,
v ojedinélych pripadech se zapojuji také jednotlivci, ktefi se o své Uzemi aktivné zajimaji.

Ucastnici FS jsou presvédceni, ze zakladem Uspésného partnerstvi je vlastni motivace — pokud aktér
sam nechce, nema smysl ho néjak premlouvat.

,Pokud ten &lovék o tom neni na zalatku presvédceny, tak pak jakakoliv prekazka a ta vzdycky
prijde, tak je pak fatalni a zveliéi to jesté vic. Takze ten subjekt by o tom mél byt pfesvédéen a byt
uZ od zacatku srozumén s tim, Ze do toho chce jit. Ne, Ze nechceme motivovat, samoziejmé vysvétlit
a zkusit ho motivovat, to uréité ano, ale kdyZ vidite, Ze tam ta vile Upiné neni, tak pak je s realizaci
takovych projektd, které trvaji rok, dva, tfi, tak to je pak veliky problém, protoZe jim pak dochdzi
trpélivost a ten efekt projektu, na ném je to potom hodné znat." (LK)

Dalsi podminkou Uspésného partnerstvi je schopnost a ochota si vzajemné pomahat a podpofrit
se a druhou dlleZitou podminkou je vychazet v pfedstavach o tom, co je v tom UGzemi potfeba
zavést, z dat.

.My tam mame opravdu malé obce, 16 malych do 500 a mame tak vyborné slozeni, ze ty velké
opravdu pomahaji tém malym, na to ja jsem velice pysna, Ze se takhle domlouvaji a vidi tam tu
cestu. Druha véc je, Ze se snaZime i nas vic profesionalizovat a vic to opirame o data, k cemuz
jsme tedy tvrdé tlaceni, zejména u toho socidlniho zaclleriovani, protoZe tam na co nemate data, jako

5 CSR - corporate social responsibility — spolec¢enska odpovédnost firem
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by nebylo. J4 si myslim, Ze ta motivace je dileZitd, my stavime na dobré praxi u nds i v zahrani&,
protoZe vétsinou ti, co nejvic kFici, Ze to nechtéji, tak pak kdyz vidi, Ze to funguje, tak se to zméni a
je ddleZité, aby navézali i ty jiné vztahy a vypadli z té radnice z toho prostfedi a diskutovali jinak,
takze tam vidim cestu." (EF)

V souvislosti s planovanim Gcastnice FS apelovaly na to, aby jim byla poskytnuta alespon néjaka
podpora v strategickém fizeni a také, aby Kraje vyuZivaly data, kterd MAS z Uzemi dostaly, protoze
by to mohlo vést k Gpravé a aktualizaci krajské sit& poskytovateld socialnich sluzeb.

Co se tykad samotné volby partner{, G¢astnici FS upozorfiovali na to, Ze je velky rozdil mezi tim, jak
byli partnefi (a tfeba i neziskovky pro projekty) vybirani v uplynulém programovém obdobi a jak
budou vybirani v novém OPZ+, v tom prvnim pripadé se MAS primarné snazily pokryt identifikované
potfeby v regionu, ve druhém pripadé naopak vychazeji z toho, jaci aktéfi jsou v izemi dostupni.

LVybér partnerd, ono totiZ jinou optikou na to nahliZime pro OPZ a jinou v pfipadé OPZ+. U
stdvajiciho programu OPZ to bylo tak, Ze ten vybér partner( spo&ival v tom, Ze my jsme museli
néjakym zpdsobem pokryt ty potfeby toho Uzemi, které jsme identifikovali pfi pfipravé integrované
strategie, ktera byla velmi vSeobjimajici. Na zakladé téch potfeb jsme museli identifikovat a hledat
ty partnery, v zasadé jsme zjistili, Ze na fadu téch potfeb nemame koho ani poptavat v tom tUzemi,
nejsou. Poptavka byla hlavné v téch venkovskych Gzemich, kde prosté ty sluzby poskytované nejsou
a my jsme se snaZili v tom stavajicim OPZ obdobi to preklopit do téch kritérii, tak abychom primarné
vybirali ty, ktefi jsou v tom Uzemi nebo rozsifuji ty sluzby v tom tUzemi, takZe ten vybér u nas probihal
tak, Ze ti, které jsme vybirali, pokryvali ty potfeby toho venkovského Uzemi, kde to totalné
absentovalo." (MS)

Jeden respondent mél zkuSenost s tim, Ze se jim snazily do MAS , vetfit" externi subjekty a zjistovaly,
jestli md jejich MAS je&té absorpéni kapacitu v oblasti socidlniho podnikani a pfiméstskych tabord
(pravdépodobné jejich motivaci bylo, aby méli vétsi Sanci finance na realizaci nakonec ziskat nez
jinde, kde bylo Zadatell tfeba vice). Vzhledem k tomu, Ze nikdo jiny z G¢astnikd FS se nevyjadioval
ve smyslu, Ze by se jim délo néco podobného, Ize predpokladat, Ze se jedna o ojedinély jev nebo ho
nepovazuji za problematicky a vyporadali se s nim.

,Nam se délo to, Ze o socidlni podnikani se zajimaly subjekty z celé CR, to byly takzvané retézové
nalety, kdy oni si nasli kapacitu, aby ovéfili u vsech MASek, jestli tam maji socialni podnikani a chtéli
se tam viamovat. Tak toto se nam délo, byl jsem rad, Ze se to podarilo dostat do rukou lidi z naseho
uzemi [...] Jediné, kdy jsme se s tim setkali, tak tady ty kobercové nalety, chtéli jsme nékoho od nas,
prislo nam to naprosto prirozenéjsi a i viastné v téch prorodinnych opatfenich u téch pfiméstskych
tébori se ndm to v jednom okamZiku nepodafilo, protoZe vybérové komise funguji na zdkladé
jasnych kritérii, tady byl vlastné néjaky externi hodnotitel, tusim." (OV)

Praxe nové prichoziho subjektu z izemi mimo ORP vedla az k pokfiveni mistniho trhu, kdy se mistni
realizatofi priméstskych taborl dostali do finanéni tisné a znovu bylo pfitomné olekavéni, ze OPZ+
pfinese zménu k lepsimu. Tato zména ma spocivat v tom, Ze projekty budou ted' realizovany MAS ve
spolupréaci s predem identifikovanymi partnery, ktefi v Gzemi dlouhodobé plsobi a maji zkusenosti
s praci s osobami z cilovych skupin a bude se to dit na zakladé jasné a pfedem formulovanych kritérii.

I tim, Ze se nam tam dostal Iépe hodnoceny subjekt, tim kobercovym ndletem, tak viastné dva
tradiéni poskytovatelé téchto sluZeb v ORP se dostali do situace, kdy jejich dal$i plsobeni bylo
mnohem finanéné narocnéjsi nez do té doby. Tak to jen bych chtél fict, jako priklad té spatné praxe
a na OPZ+ se bude dafit toto koordinovat Iépe. Tak jak je mozné vidét v OPZ+ a v té strukture, jak
budeme fungovat, tak v tomhle ja vidim jednu z nejvyssich pfidanych hodnot té struktury, a to Ze si
prosté doprfedu Fekneme a ujasnime, s kym budeme dlouhodobé fungovat v tom Gzemi a to, Ze
nikoho nevynechame je vlastné jasné i z toho, Ze sami si nechceme délat néjaké dusno a

.....

nékoho vynechat by bylo ke zIé krvi." (OV)
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Z hlediska motivace aktérl zapojit se do déni v MAS a tieba i realizovat projekty, byl opakované
zmiflovan pfFiklad prezentace dobrych praxi a také pfidand hodnota setkavani aktér( ze vsech tfi
sektord.

,Osvédcené je to, Ze jsme délali nebo délame pfiklady dobré praxe, kdy jsme poprosili ty podnikatele,
kteri maji zkusenost s néjakym takovym projektem, tak jsme udélali takové verejné setkani, kde oni
teda prezentovali ten projekt, jak jim to pomohlo a pak je to trosku i takova osvéta. Protoze kdyzZ
Feknete dotace, né€jaka podpora, tak je to takova velka neznama, ale kdyz Vam tam vystoupi bézni
lidé a jednoduse to vysvétli ostatnim, tak to je upiné to nejlepsi, co mize byt, takze za nds hodnotim
pozitivné i ten podnikatelsky sektor, vefejny a neziskovy samozrejmé taky. TakZe cestou dobré praxe
ptikladd." (LK)

.V pfipadé téch projekt a aktivit v Gzemi, pokud jsou nakopnuty, jsou inovativni a do ted’ v tom
uzemi nebyly, to OPZ jen jakoby nakoplo a nastartovalo, tak tam ta potfebnost je vysoka. Ono se
opravdu ukaze, jak moc potfebna ta sluzba v tom Uzemi je, protoZe pokud je opravdu vysoce
potfebnd, pak je to, jak Fikali kolegové, ten socidlni pracovnik na tom Gfadé zdstane, oni mu vytvofi
misto a udrZi si ho tam. Ta spoluprdce je nesmirné ddleZitd, to sdileni téch zkusenosti, celkové i to
schazeni téch sektord, kdyZ si vezmete, Ze se Vam sejde u stolu podnikatelsky sektor s neziskovym
a s verejnou sférou, ktefi jsou kazdy z jiného konce regionu a najednou se vnimaji, nejvice se to
ukazalo v dobé lockdownu, tam se to ukdzalo Upiné krasné." (PM)

Poslednim tématem v souvislosti s partnerstvim MAS byla otazka jeho vytrvani i v situaci po ukonceni
podpory z ESF. Cést respondentl zastévala ndzor, Ze koordinaéni a predevsim setkdvaci funkce MAS
by se mohla udrzet nadéle i bez n&jaké finanéni podpory a projektl. Vétsina viak zastdvala nazor,
ze bez moznosti podporovat aktéry v Uzemi ztrati aktéfi o setkavani zajem.

~Myslim si, Ze bez té podpory spoustu téch lidi, na které jsme ted navazani, ztratime. At je to, jak je
to, tak prosté ta podpora, kterd pfes tu MASku $la, prosté nds néjakym zplsobem v tom Gzemi
zpropagovala tu &innost té MASky, ale tim, Ze to zpropagovala, tak viastné to zpropagovala proto,
Ze my jsme ty lidi propojovali a pomoci téch podpor né€jak k tomu doslo, Ze ty sektory byly propojeny,
mluvily spolu, komunikovaly a ted, kdyz nebude ta podpora, tak najednou co, budeme si bud’muset
najit néjakou jinou roli, n€jak je trosku jinak motivovat k té spolupraci, ale myslim si, Ze ta podpora
byla hodné ddlezita." (1C)

3.3.2.3 Podpora MAS ze strany obci

Podpora MAS ze strany obci je zavisld od toho, jaké obce v MASce samotné sidli. V nékterych
pfipadech dle G&astnik( FS, obce pochopily, Ze je pro né vyhodné s MAS spolupracovat a do OPZ
ramce se n&jakym zplsobem zapojit. Situace je pochopitelné diametralné odligna, kdyz se jednd o
MAS, na jejimz Uzemi se nenachazi vétsi mésto, nez kdyz je to MAS s aktivnim socialnim odborem
ve vétSim mésté nebo dokonce socidlnim odborem, ktery se o nic mimo hranice vlastniho mésta
nezajima.

MAS Cisté s malymi obcemi se potykaji s tim, ze témata, které OPZ fesi nejsou na vrcholu Zebficku
priorit daného starosty, a tak si Casto vybiraji a pracuji s témi, které o néjakou spolupraci stoji a jsou
ji naklonéni. Daléi komplikaci v téchto obcich jsou absentujici spoje vefejné dopravy, at uZ
s trojkovymi obcemi nebo i mezi sebou, to znamena, Zze obyvatelé téchto obci se nemohou (bez
vlastniho auta) dostat za sluzbami, které by potiebovali vyuzit a sociadlni sluzby, pokud vozy
nedisponuji, také nemaji moznost se do téchto obci dopravit. V tomto pfipadé je vlastné povazovano
za Uspéch MAS a podporu ze strany obci vibec to, Ze na projektech OPZ vibec n&jakym zplsobem
participuji.

~Zejména mame malé obce, neuvolnéné starosty, ktefi maji co délat, aby zvladli vyresit tu svoji

agendu a prosté uz nemaji kapacity na to, aby zvladali Fesit a pfipravovat ty zadni vratka pro pfipad
reseni néjaké socialni nouze nebo problematiky, jakmile se tam nékteré ty rodiny dostanou do
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problému, takZe oslovujeme ty nejpovolanéjsi v této problematice, co se tyle toho verejného
sektoru. Mikroregiony, abych to dotahla, tak svazky obci, tim, Ze mame to uzemi pomérné velké, tak
téch svazkd tam méme nékolik a funguje to tak padesat na padesat procent. Nékteré svazky obci uZ
skomiraji a nékteré spojuji néjaké urlité projekty, takZe tam se s nimi jesté da o téch tématech
hovorit, ale neresi to komplexné tu problematiku socialni, takZze tam si to musime vyzobavat, co se
tyka verejného sektoru." (MS)

~My jsme délali komunitni plan socialnich sluZzeb a ted” ho dotahujeme a tam jsme zapojili hodné
obce, my jsme ryze venkovska MASka, kterd ma asi 20 obci, ale mame asi 20 tis.obyvatel, takze
tam je strasné nizkd hustota, co se tykd dopravnich spoji a dojezdovosti." (PM)

Zastupci dalSich dvou MAS velmi ocenovali socidlni odbor ve svém meésté a také skutecnost, Ze mésto
si po skonceni projektu samo vytvorilo a zaplatilo pozici socialniho pracovnika na obci, protoze v CLLD
se ukazala jeho potiebnost a zajistila se tim také udrzitelnost pozice z projektu.

.S témi starosty véech obci se néjakym zplsobem spolupracuje, je jasné, Ze jsme aZ na paté nebo
desaté koleji, ale nikdy nds neshodili ze schodd, takZe ta spoluprdce je a je i néjakéd zpétnd vazba,
nékdy dokonce i schopnost to néjak dofinancovat, coZ je vZdycky nejdileZitéjsi. Jeden ten projekt,
abych byl Uplné konkrétni, tak byl na tu socialni praci na obci, coZ bylo pfimo v nasem nejvétsim
mésté na Uzemi a tam vlastné doslo k tomu, Ze pfimo po skonceni projektu pFimo vyhradili
pozici a pokracuje se plynule dal, takze vlastné to nejidealnéjsi se stalo realitou. KdyZz to to mésto
jesté ve finale zaplati, tak vlastné garantuje tu potfebnost a to, Ze chce spolupracovat dal. Zatim je
ta spolupréace, co se tyCe samosprav dobra, uvidime po fijnu letoSniho roku, to je vZzdycky troSku
oteviené." (ZR)

»My jsme viastné na uzemi ORP a v MASce mame pfimo to mésto, tim padem to mésto poskytuje a
tam to tedy funguje Uzasné. Odbor socialni, Ze ty sluzby poskytuji na uzemi celého ORP, a Ze to
dokazou tak néjak pokryt. TakZe kdyZ to tak posloucham, Ze na vétsiné uzemi MASek chybi ta
podpora, tak u nas zase naopak funguje, protoze funguje komunikace toho mésta, toho socialniho
odboru s témi neziskovkami, které tam funguji a vzajemné se to prolina." (LK)

Obecné lze Fici, Ze MAS z FS s obcemi spiSe spolupracuji a do néjaké miry se vzajemné podporuji, i
kdyZ v n&kterych pfipadech je to obtizné&jsi at uz z dlvodu vytizenosti neuvolnénych starostd nebo
vzdalenostmi v Uzemi a slabou dopravni obsluznosti.

3.3.2.4 Nové problémy a nova propojeni v uplynulém programovém obdobi

Ve véech MAS v uplynulém obdobi realizovali velké mnoZstvi méné & vice novych aktivit a projektd.
Postupné si je pfiblizime.

Jedno ORP se socialné vylouCenymi lokalitami navazalo v uplynulém obdobi spolupraci s Agenturou
pro socialni zaclefiovani (ASZ) a realizuji plan vzdalené dil¢i podpory®. MAS v tomto pripadé
figurovala jako zprostredkovatel spoluprace. Mésto se o zménu a aktivni pristup k socialni oblasti
velmi snazi a pomalu dochazi také ke zméné celkového klimatu v této oblasti. Jeden projekt
podporeny primo pfes MAS byl zaméreny na podporu neformalnich pecujicich a dalsi na socialni
podnikani. Mésto se zacCalo také aktivné zajimat o oblast bydleni.

Byt to vSechno trva hrozné dlouho, tim, jak je to takové venkovsky pomalé, ale zaroveri viastné se
zacinaji objevovat témata typu nizkoprahového zafizeni pro bezdomovce, cozZ je néco, co by se pred
3 roky bez té intenzivni prace nedalo ani vyslovit. TakZze v tom je to dobré a je to velmi intenzivni,

6 Typ spoluprace s ASZ, pfi kterém mésto ziskdvd podporu jen v uréité oblasti, obvykle nastdvd po ukonéeni
Koordinovaného pfistupu k socidlné vylou¢enym lokalitdm a jeho zaméreni je uz konkrétnéjsi podle aktualné
identifikovanych potreb.
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systematicka spoluprace od komunitniho planu, aZz po spoleéné exkurze. Ale je to dlouhé, je to
strasné dlouhé." (1€)

.Diky tém projektdm se nédm tam odhalovaly nové problémy, tim se ndm to podafilo dostat Agenturu
pro socialni zacleriovani a tim vic akcentovat to téma toho bydleni, které uz se nam dneska do naseho
OPZ moc nepropise, ale nicméné je to néco, co dneska uz? ma to mésto chut Fesit samo, tak to bych
fekla, Ze to byl takovy jako druhotny efekt téch projektd, Ze vidéli, Ze se tam néco déje a méli chut
nécemu pFispét. A co se tyka toho druhého projektu, to byl ten pfevod toho méstského projektu do
venkovské lokality a funguje to jesté stale jako socialni podnik, sméfuje to do podoby néjakého
komunitniho zaméstnavani nez klasického socialniho podniku. Tam to bylo hezky, Ze vlastné si to
vyZadala obec, stejné jako tu podporu téch pecujicich a oni do toho investovali svoje penize, opravili
tu budovu, takze ty projekty prinesly to, Ze ta obec, ta nejvétsi, ta mistni vnimala, Ze ta MASka
opravdu miZe pfinést té oblasti zajimavé véci a méla chut se zapojit, takZe to si myslim, Ze byl
nejvétsi pFinos toho OPZ." (1€)

MAS sloZzenym jen z malych obci se povedlo roz&ifit plisobeni socidlnich sluZeb z mésta i tam, kde se
jich doted nedostavalo, a to ne proto, Ze by ty sluzby nechtély, ale jejich kapacity neodpovidaji
potfebam kraje jako celku. Proto se MAS intenzivné snazi o rozsifeni krajské sité socialnich sluzeb.
V jednom pripadé dokonce sami sluzbu nové zalozili jako pfispévkovou organizaci obce.

,Radu téchto organizaci se sidlem tom mésté jsme i v rémci nasich vyzev a v rémci nasich finanénich
prostfedk(d podpofili za Ucelem jejich rozsifeni se k ném. Tam kde to vyloZené chybi, tak to se ném
povedlo z toho OPZ programu zaloZit socialni sluzby uplné nové na tom venkovském uUzemi, to byl
nas nejvétsi uspéch [...] velky benefit té MASky v tom Gzemi bylo, Ze tam vidbec vznikla sluzba, ktera
tam nebyla. Kresali jsme to dlouho, trvalo nam to tak 3 roky, nez se nam to podafilo usadit. Ty
vhodné partnery, vhodné nositele, nasledné i koncept, na kterém to mélo fungovat. Ja to beru jako
velky po&in MASky, byt to nakonec neni s.r.o. a to je nakonec dobfe, protoZe to nebylo mezi
podporovanymi subjekty, coZ jsme v té dobé nevédéli, takZze nakonec je to pfispévkova organizace
obce. Vzhledem k tomu, Ze jediny zakladatel pFispévkové organizace je obec, tak ministerstvo to
nakonec uznalo a ten projekt nam vratili do hry, a to tedy beru jako nase velké vitézstvi," (MS)

~Tam Slo o to natahat ty organizace na ty sluzby, které tam chybély. Povedly se takhle dva projekty,
mozna tri, vznikl tam projekt na podporu pecujicich, pravé socialni podnik se tam takhle pretahnul
z velkého mésta do malého a socialni prace na obcich, takze to je takové, Ze se opravdu snazime jit
po tom, co si v tom Uzemi zanalyzujeme a spis hledame cesty, jak zefektnit a zkvalitnit to komunitni
planovani, abychom si dokazali dobre Fict, co v tom regionu potfebujeme. My tam mame prosté
hrozné prostoru, malo obyvatel a blbou dojezdnost, takze hledame ty cesty, jak ty sluzby dostat ne
z mésta na venkov, ale jak je dostat do téch mist, kam se nikdo nedostane, a ne Ze by ty sluzby
nechtély, ale potfebujeme naplnit krajskou kapacitu, takZze my tim padem hledame argumenty, jak
vysvétlit kraji, Ze musi navysit kapacity, aby se dostaly aZ do téchto mist." (PM)

Jinym pristupem k socidlni praci na venkové bylo vytvofeni nové pozice mimo Zakon ¢. 108 o
socialnich sluzbach, protoze z pohledu kraje obce na své socialni pracovniky nedosahnou. Jednalo se
o asistentku prevence socialniho vylouceni, kterd plsobi na Gzemi véech 24 obci v MAS.

LJeden z téch vystupl tfeba je, Ze starosta na malé obci md 1000 povinnosti, nemiiZe se orientovat
ve vsem, takZe kdyz se mu tam objevi problém, Clovék bez domova, sam, cokoliv, tak prosté nam
z toho vyslo, Ze potfebuje mit komu zavolat, je to asistentka prevence socialniho vylouceni
(malé varianta klicového projektu). My jsme tedy tuzemi 24 obci a asi bychom uplatnili i dva takové
lidi. Ona vlastné opravdu ddsledné propojuje, situje a v tom je to efektivnéjsi, ddslednéjsi a je to
velkd pomoc pro obce), ale prosté jeden telefon a dneska uZ jsme ve fazi, kdy ten telefon znaji
vSichni starostové a pro kazdou obec jsme tim padem néco udélali a chceme pokracovat dal. A jsme
mimo 108, takZe i v tom je to zajimavé, protoZe samoziejmé spolupracujeme i s krajem, ne na
véechno jsou penize, cesta posilovani socidlnich pracovnik na obci by byla velmi potfebna, ale prosté
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na ni nedosahneme, jsou ty penize jen na néco, a proto hledame alternativni cesty a jedna z nich je
tady ta." (EF)

V oblasti zaméstnanosti se nové podporovalo prostupné zaméstnavani, dle respondentky sice neslo
o nové aktéry, ale do této doby se prostupnym zaméstnavanim nezabyvali, takze se jednalo o nové
feSeni problému zaméstnanosti znevyhodnénych.

,Co se tyka podnikatelského sektoru v OPZ, tak u nas to byl v podstaté ten Zadatel, ktery resil to
prostupné zaméstnavani, je zaroven i socialni podnik, takze tam castecné uz to podnikani bylo. Tam
byl pak ten sekundarni dopad, Ze ti Gcastnici toho projektu pak byli na dlouhodobé stazi, ktefi je pak
mohli vyuzit, a nadale pokracovalo to zaméstnavani a to se nam tedy povedlo, takze to ten efekt
mélo [..] nemdZu Ffict, Z2e by byli novi, byli to Zadatelé, se kterymi my jsme uZ dlouhodobé
komunikovali. Co pro mé bylo nové, bylo prostupné zaméstnavani, to pro mé byla novinka a my jsme
museli velmi peclivé, kdyZ jsme to pripravovali, velmi peclivé prodiskutovavat, protoze jsme na tom
méli postavenou velmi vyznamnou &ast alokace. TakZe jsme to s tim Zadatelem s fidicim organem
davali do kupy, takZe v podstaté pfiprava byla hodné podobna tomu, co délame ted." (PM)

Dalsi projekt v oblasti zameéstnanosti se tykal zemédélstvi a v tomto pfipadé MAS predstavovala pro
Zadatele velkou oporu. Zaroven v souvislosti s tim NNO rozsifila svoje aktivity z mésta na venkov,
doslo tam ke spolupraci s univerzitou a stali se také prikladem dobré praxe, jednalo se tedy o nové
propojeni aktérd pro komplexni feseni.

,Netradi¢nim nastrojem bylo zemédélstvi, to mame v tom pfikladu dobré praxe na té kozi farmé.
Pdvodné zemédélistvi, dotace maximalné na stroje, na traktor, na néco k tomu ta pfidand hodnota
v tom, Ze tam najednou vzniklo pracovni misto, zaroven byly podpofeny ty dvé damy, které splfiovaly
tu cilovku a nasly tam préci, v tom je ten novy rozsah [...] dalsi sitovéni, dal$i navézani, samoziejmé
souvisejici ten mentoring, protoZe obé dvé dédmy mély svych problém( dost, takZe byla potfeba jim
pomoci i v jinych oblastech, jak se zbavit dluhG a dalsi. To je prosté skute¢né komplexni $kéla." (EF)

Posledni zajimavou nové realizovanou aktivitou byl pracovnik na pomezi skol a socialni prace, jehoz
smyslem je zachytit vznikajici problém uz v zarodku. V tomto pFipadé je dlleZité se vymezit jak vi¢i
zakonu o socialnich sluzbach (v tomto programovém obdobi nebyly skrze CLLD v OPZ podporovany
vSechny typy socidlnich sluzeb podle zdkona a v dalSim programovém obdobi nebudou socialni sluzby
podle z&kona v rdmci CLLD podporovany z OPZ+ vibec), tak vi¢i podpore ze strany MSMT.

,Uplné nové aktivita, kterd vznikla v Gzemi, je pracovnik na priseciku socilnich sluZeb a $kol, to je
takové vakuum, které je vytvorené mezi skolami a pedagogy a mezi socialné aktivizacni sluzbou pro
rodiny, kdy on prosté se snazi vylichat problém ve Skole a v Uzemi téch socialné slabsich rodin dfiv,
nez to vycichd OSPOD nebo ta SASka, aby to byl mensi problém, nez ve skutecnosti pak bude, az to
dojde k té socialni sluzbé. To je neustdle brusleni o tom, aby to nebyla socidlni sluzba a zaroven
abychom nezabredavali do skolstvi, aby se to dalo hradit z OPZ, tak to je strasné Uzka linka." (PM)

Samostatnym tématem, kterému byl na fokusni skupiné vénovan velky prostor bylo socialni
podnikani.

Socialni podnikédni uz od dalSiho programového obdobi OPZ+ nebude pres MAS podporovano.
Ucastnici fokusni skupiny se shodli na tom, Ze tak, jak byla podpora v OPZ pro socialni podnikani
nastavena, byla pro velké mnoZstvi aktérd necerpatelna. Zakladnim problémem dle nich bylo, Ze po
skonceni projektu by mél byt podnik schopny samostatného fungovani. Tato podminka je obzvlast
ve venkovskych podminkach obtizné splnitelna.

.My jsme se snazili, méli jsme vyzvu a tady tedy obdivuji vSechny kolegy, kterym se podafrilo vykopat
z ni¢eho ty socidlni podniky, my jsme na to méli nékolik vyzev a nam se to vibec nepodafilo, ackoliv
v prvopocatku krystalizovalo nékolik socidlnich podniki, at uz zaméfenych na véelareni nebo na
zpracovani slamy, Ze si chtéli délat néjaké domy ze slamy, takze tam byly takové vize. Téch vizi tam
byla celd Fada, 5 socidlnich podniki ném krystalizovalo a ani jeden se nepoved!, a to ji beru jako
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velkou prohru, my jsme na tom odpracovali straSné moc prace. Ty podniky musi byt po skonceni té
dotacni podpory samoudrZitelné, a Ze skuteCné musi vykazovat ten zisk a musi to byt ten zdravy
podnik. Ono to dat dohromady jesté s témi cilovymi skupinami, které jsou problematické samy o
sobé. Tady by urlité primhoureni oli v momenté, kdy se takto problematicky podnik stavi
s problematickymi cilovymi skupinami, tak to by asi tomu pomohlo, tomu zrodu. Ten porod sam o
sobé je tézky, nota bene na tom samém prvopoclatku garantovat zisk, tak asi tady urcita benevolence
by byla ku prospéchu." (LK)

Kromé vétsi benevolence u schvalovani projektd na socidlni podnikani se respondenti pfimlouvali
také za to, aby za urcitych podminek existovala pro tyto podniky néjaka alespon dil¢i podpora,
protoZe samy o sobé& a obzvlast na venkové, Celi velkym vyzvam. O jejich smysluplnosti nikdo ze
zUcastnénych nepochyboval. Zajimavym fresenim bylo vyuziti podpory na zaméstnavani, a to i
v pfipadé, Ze se jedna vlastné o vzorovy socialni podnik.

K moZnosti podpory dalsiho pokraCovani socidlniho podnikani, feknu, Ze jsem tak trochu rad, Ze uz
to neni ve strategii MASek, a Ze si to tfeba najde tu podporu ve velkém OPZ, taky to neni pro
kazdého, musi Clovék na to koukat i trosku komercné a podnikatelsky, a to opravdu nefikam
z pohledu laika, to sleduji i z toho minulého programového obdobi." (OV)

~My jsme zvaZovali velmi peclivé, jestli pdjdeme do socidlniho podnikani v OPZ. My mame velikého
leadera v Uzemi, ktery je socialni podnik a pFi téch nastavenych podminkach, které tam byly v OPZ,
tak jsme z toho vycouvali a fFekli jsme si, Ze to nahradime zaméstnanostnimi programy, bylo to pro
nds vyznamné jednodussi, ty projekty oba byly velké na naSe alokace, ale n€jak jsme si s tim poradili
a urcité vime, Ze socialni podnikani touhle cestou ne. Musim Vam Fict, Ze to je socialni podnik, kam
se jezdi divat z Ministerstva zemédélstvi, Ministerstva prace a socialnich véci, délaji tam fokusni
skupiny, ptaji se ho na socialni zemédélstvi a na vsechny tyhle informace a necerpali jsme z OPZ
socialni podnikani, protoZe to bylo neclerpatelné pro nds a bylo to pravé pro to, Ze to ma byt
sobéstacny podnik a vsechny ty podminky k tomu nastavené." (PM)

Dalsim hodné diskutovanym tématem byla kombinace IROP a OPZ. V jednom pfipadé se to
nepodafilo zrealizovat s odkazem na to, Ze ,penize pristaly néjak v tom Case zaroven". V ostatnich
pfipadech se ale dafilo, jak vybavit z IROPu socialni podniky nebo rekonstruovat/stavét
komunitni centra a z OPZ tam realizovat bud’ rozjezd socialniho podnikani spojeny se
zaméstnavanim osob se znevyhodnénim na trhu prace nebo komunitni socialni praci. V této
souvislosti by U&astnici FS ocenili, kdyby se reprezentanti obou programi schéazeli spole¢né a
pracovali alespori trochu v synergii, coZ se v realité pochopitelné dé&je, ale dle ucastnikd FS se to
Uplné nedafi.

3.3.2.5 Hlavni vyhody (pfipadné nevyhody) podpory feseni probléml témat

programového ramce OPZ prostrednictvim nastroje CLLD

V souvislosti s novym programovym obdobim mluvili zastupci MAS o tom, jak oceriuji moznost
vytvaret vlastni kliCcové projekty a to, ze komunitné planuji s relevantnimi aktéry a vSemi zapojenymi
subjekty, podporuje ddvéru v MAS jako instituci.

,Ale ted tedy ta optika druha v tom OPZ+, to je upiné jiny pFistup k té préaci, ja tedy strasné kvituji,
Ze jsme se dostali vibec do téhle situace, Ze takovy ten kli¢ovy projekt, kde my sami pfipravime a
vydiskutujeme v tom uzemi. A partnery si vybirame jak? No prosté oslovime si je vsechny, a kdo
chce pokryvat tyhle potfeby, tak maji dvefe otevFené a s nimi tu spolupraci navazeme." (MS)

,Ten princip zdola nahoru, ta blizkost a plati to i mimo OPZ. To Ze vlastné vidi ty nase obliceje, Ze to
spolu komunikujeme davno pfedtim, nez néjakou vyzvu udélame, to je nejvyssi pfidana hodnota té
realizace pres CLLD. Tady ta mozZnost néjakého klientelismu nebo korupéniho potencialu je na téch
MASkéach vyloudend, a to v téch lidech budi ddvéru." (OV)
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Nastroj CLLD se vSemi svymi aspekty, tedy znalost potieb obyvatel a specifickych cilovych
skupin, znalost mistnich aktérd a jejich koordinovani a sitovani, vazby na vedeni obci a
vazby na sSirokou verFejnost a jejich aktivizaci, prFispiva k tomu, aby byly akéni plany
realizovatelné a opravdu reagovaly na potieby lidi Zijicich v Gzemi.

~Prinosy ziskané v disledku spravného uplatfiovdni metody leader jsou evidentni, doslo ke zlepseni
socidlniho kapitalu, ke zlepSeni stavu a potfebé budovani kapacit, oZiveni diky inovativnim pfistupim,
budovani spoluprace provadénim strategie SCLLD a realizaci dosud neznamého pristupu v tzemi
vzniklo na uzemi MAS silné partnerstvi soukromého, vefejného a neziskového sektoru. TakZe za nas
ano, bylo naplnéno vsechno a opravdu je to mozZna i tim, Ze jsme zacinali od piky a do tohoto
programového obdobi jsme vstoupili jako do pro nas nového a prvniho, tak jsme v tom uzemi
nastartovali spolupréci a tim pfistupem zdola nahoru jsme zjistovali ty potfeby a nékteré z nich jsme
mohli timto pFistupem podpofit. Tento pfistup se promitl u nas pozitivné ve vsech smérech." (LK)

~Komunitné vedeny mistni rozvoj tomu rozhodné pfispél, protoZe jak uz jsem fikala na zacatku, tak
akéni plan planovany tak, Ze to byl spoleény konsenzus, co budeme v OPZ podporovat, na co se
chceme zamérit, takZe co se tyka akcniho planu, tak to zaméreno bylo. Ale to pozvednuti té
komunity, to jsou opravdu vysoké ambice. A u MASky to CLLD, kromé toho, Ze jsme to pfipravovali
spolecné a odspodu, kde jsme si prvné museli n€jak Fict ty potfeby, tak to je pfinos a pak ta MASka
to, co koordinovala, Ze jsme integrovali ty projekty, Ze jsme tohle podpofrili z IROPu a tohle z OPZ,
protoZe pokud tam neni ten spolecny bod a to je ta MASka, tak by to takhle nikdy necvaklo." (PM)

Za velky prinos tohoto pristupu bylo povazovano komplexni zajisténi vSech potreb jedné osoby, nejen
zamé&stnani, nebo zajisténi détské skupiny pro dité&. Pfikladem mizZe byt podpofené zaméstnavani na
kozi farmé.

~Plvodné zemédélstvi, dotace maximainé na stroje, na traktor, na néco k tomu ta pfidand hodnota
v tom, Ze tam najednou vzniklo pracovni misto, zaroveri byly podpofeny ty dvé damy, které splfiovaly
tu cilovku a nasly tam préci. [...] (Pak) to bydleni, kde bude bydlet, kdyZ tam pdjde, to znamena
dalsi sitovani, dalsi navazani, samozfejmé souvisejici ten mentoring, protoZe obé dvé damy mély
svych problém{ dost, takZe byla potfeba jim pomoci i v jinych oblastech, jak se zbavit dluhG a dalsi.
To je prosté skutecné komplexni Skala." (EF)

Za dalsi vyhodu bylo povazovano, ze je MAS apoliticka a Ze zastupci cilovych skupin a skupin obyvatel
jsou cleny MAS.

,Velmi Uzké osobni vazby, které si Clovék na téch MASkach vytvorfi Vam umoznuji ziskavat pomérné
podrobné informace, které &lovék potfebuje a zarover Vy jste pro né jako MASka velmi dobry
partner, se kterym miZe Fesit inovativni nebo kontroverzni témata. O to Uzemi se starédme
komplexné a mGZeme byt ti, ktefi kdyZ vidi problém, tak hledédme Feseni a jsme partnefi, ndm uZ
vlastné chybi do portfolia jen zdravotnictvi. My ty lidi zndme, miuvime s nimi, déldme rizné akce,
Zijeme tam a mdte ty kompetence a finance pfindset Feseni. Néco jesté miZou udélat mésta, ale
tfeba kraj uz sem v Zivoté nedohlédne..." (MS)

3.3.2.6 Hodnoceni realisticnosti strategie a vyhled do budoucna

Co se tyka akénich pland, vétdina Ulastnikl hrdé hlasila, Ze je naplnili. V jediném pfipadé uvedla
respondentka, Ze byl jejich plan spiSe nerealisticky, protoze vkladali velké nadéje do socialnich
podnik{, a ani jeden se nakonec nerealizoval. Za problematické oznacila také pfiméstské tabory jako
prorodinné opatfeni. Faktem je, Ze i u nékolika daldich Glastnikl FS byly pFiméstské tabory
oznacovany jako néco, co v jejich izemi nemélo prioritu, a proto je nepodpofili. Jedna Ucastnice
fokusni skupiny povazuje naplnéni jejich akéniho planu za maly zazrak:

,No, my jsme strategii naplnili, ale ja musim Fict, Ze to je néjaka vyssi ochrana, protoze indikatory
Jje véc, o které jsem absolutné pochybovala, protoZe jsem nevédéla, do Ceho jdeme, to je pravda a
Jjsou naplnény. Ten pfinos si myslim, Ze u nds je jednoznacny, ale je to v souvislosti s témi dalsimi
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projekty, tim Ze opravdu mame systematickou spolupraci se vsemi obcemi. To neexistovalo, néjaké
OPZ neexistovalo, a Ze tam na mé kriceli, Ze silnice je dileZit&jsi neZ néjaka péce o seniory, to zndte
vSichni. TakZe v tom bych vidéla asi nejvétsi pfinos, Ze opravdu je to velké téma, pfemysli nad tim
vsichni a premysli nad tim vic komunitné, uz jen z toho pohledu, kde na to vezmeme penize, asi
budeme muset spolu." (EF)

Co se tyka nového programu OPZ+, za problematické bylo oznacovano, ze neexistuje moznost, aby
spolu na jedné aktivité/projektu spolupracovalo vice MAS.

,Zaroven v tom novém OPZ neni moc umozZnéna spoluprace MASek, to znamena, Ze kdyz
sousedni MASka ma stejny problém, tak nemiiZeme udélat spolecné tu aktivitu, musime si
Jji kazdy udélat u sebe a pak spolu kooperovat. Spoustu problému si myslim, Ze jsme schopni
vyresit v tandemu 3, 4 MASek." (PM)

V souvislosti s vyhledem do budoucna bylo také konstatovano, Ze je Skoda, ze MAS uz nemohou
podporovat socialni sluzby podle zdkona, protoze ted uz védi, které si maji nechat. V nejmladsi
MASce planuji pripravit svij klicovy projekt tak, aby podpofili to, co v Gzemi funguje a tvoii vlastné
navazny projekt k aktualnimu OPZ.

~TakZze my chceme do toho, co uz funguje, tak jim trosku tim OPZ navaznym pomoct, takZze bychom
byli jakymsi prostrednikem mezi témi obcemi a tim odborem, Ze bychom je propojovali a poskytovali
jim takovou koordinaci, mnohdy ti starostové ani nevédi, co viibec funguje v rémci toho ORP pro né.
Tam chybi néjaky takovy prostfednik, ktery by jel na ty obce a zjistil, co viastné konkrétné je
potreba." (LK)

Z hlediska kontinuity a udrZitelnosti by dle jedné respondentky mélo byt Ulohou MAS pfipravovat
realizatory projektll na to, Ze projekt jednou skonéi a aby hledali alternativni zdroje.

My tady hodné mluvime o té kontinuité a ja si Fikam, Ze je dobré na to OPZ koukat jako na program,
ktery ma startovat novinky v tom regionu. Mné tam chybi pro ty MASky nebo pro jakéhokoliv aktéra
v tom regionu podpora toho, aby se ucily ty neziskovky tu sluZzbu nebo to co délaji zajistit z jinych
zdroji neZ z téch nasich MASkovych. Jg to vZdycky vnimém tak, Ze to je néco, co mé nastartovat
inovace v tom regionu, ale zaroven chapu, Ze nastartovana inovace potrebuje dalsi financni
prostredky v socialni oblasti, aby mohla dal fungovat. Mozna mi chybi néjaky program nebo prostor
pro to, aby ty MASky nebo kdokoliv jiny byl schopny ty lidi a tam je tfeba prostor pro zapojeni téch
podnikateld, naudit ty neziskovky ziskat ty finanéni prostfedky jinak, Ze viastné mi chybi ten mezikrok
mezi témi dvéma obdobimi, néjaka stabilizace." (PM)
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4. Syntéza poznatkl z fokusnich skupin a
doporuceni pro dalsi programové obdobi

Mistni akéni skupiny byly véemi tfemi skupinami aktérl povaZovany za uzite¢ny nastroj, a to nejen
v programovém ramci OPZ, ale i v dalSich oblastech, kdy pfispivaji vyznamnou mérou k setkavani
vdech relevantnich aktérl v Gzemi.

1) Spoluprace aktérd v izemi MAS

V programovém ramci OPZ jsou v Uzemi MAS nejvice aktivni NNO, nejméné podnikatelsky sektor.
V pripadé obci Ucastnici vSech FS mluvili o oboustranné vyhodné spolupraci a podpore. Co se tyka
miry zapojeni relevantnich aktérd do déni v Gzemi MAS, je dle U&astnikd FS piimo zavisla od jejich
kapacity a priorit, které jinak Fe&i. Podnikatelsky sektor se zapojuje, pokud jim OPZ mize nabidnout
néco, co miZe jejich firmu posunout a rozvinout. Socidlni podnikani ale pro né ¢asto predstavuije
velkou zatéz s nejistym vysledkem, a proto ¢ast MASek pristoupila k tomu, Ze stejné problémy resi
prostfednictvim prostupného zameéstnavani. Zapojeni neziskovych organizaci je nejsnaze
realizovatelné, protoze na programovém ramci maji nejpfiméjsi zajem. Vyhodou pro né také je, ze
je jednodussi uspét s projektem v mensi konkurenci pres MAS nez ve velké celorepublikové soutézi.
Dlvodem zapojeni konkrétnich G&astnikd FS s podnikateli a zastupci NNO byl na jedné strané rozvoj
vlastniho podnikdni a na druhé strané zavedeni socidlni prace na venkové a jeji pocitovand
potrebnost.

Spoluprace aktérl v Uzemi MAS je jednodudeji realizovatelnd v mensich MAS (geograficky, ale
predevsim poctem obyvatel a zapojenych obci), kde se vsichni relevantni aktéfi dobfe znaji a
informace se dobre Sifi, i kdyZ jejich nevyhodou je problematicka dopravni obsluznost. Ve stfednich
a velkych MAS se ukazuje jako uzite¢ny nastroj spoluprace se svazky obci a mikroregiony a vytvoreni
kontaktnich mist MAS v nékolika rliznych mistech v rdmci Uzemi. Za podstatnou nevyhodu vétsich
MAS bylo Ucastniky FS povazovano zdlouhavé hledani shody v tom, co je v Uzemi potfeba a prosazeni
t&chto zamérd.

Na miru spokojenosti se spolupraci v rdmci MAS mélo u Géastnik{ FS vliv také jeji slozeni - &m byla
MAS rliznorodé&jsi, tim Iépe reagovala na realné potieby regionu. Ucastnici FS se zastupci obci byl
také obecné spokojeni s informacemi o déni v MAS a Uzemi, to ale mohlo byt dano tim, Ze vétsina
z nich byla v MAS né&jakym zplsobem aktivné ¢&inna.

Co se tyka budoucnosti MAS v socialni sféfe, aktéri z NNO si mysli, Zze bez finan¢nich pobidek ztrati
MAS o socialni oblast zase zajem, aktéFi z MAS jsou ale presvédéeni, ze kdyz pres né nepljde podpora
z OPZ ¢i obdobného programu, ztrati ¢leny.

2) Zapojeni obci do Feseni témat programového ramce OPZ

Co se tyka zapojeni obci do reSeni ramce OPZ, Ucastnici FS zastavali nazor, Ze nejlepsSim partnerem
pro MAS jsou mensi obce s uvolnénymi starosty. Neuvolnéni starostové mensich obci ¢asto nemaji
prostor zabyvat se tématy spojenymi s OPZ, zvlast pokud nepocituji socidlni témata jako néco, co je
tlagi. Vedeni vétdich mést a obci, a to bylo nékolika U&astniky FS opakované zddrazfiovano, se
vétsSinou nezajimaji o déni mimo své mésto, takze zapojeni do MAS pro né neni tak vyhodné a mnoho
zalezitosti a projektd si zvlddnou obstarat sami.

Jako hlavni divody zapojeni obce do ramce OPZ byly G&astniky FS uvadéné pocitovana potfeba
podpory komunity, odborné vedeni a nasmérovani ze strany MAS a sniZzeni administrativni zatéze.
Velky pfinos pro né predstavovaly pozice ,konzultanta pro starosty malych obci®, &i ,asistentka
prevence socialniho vylouceni®. Smyslem téchto pozic bylo nabidnout podporu v socidlni oblasti i tém
starostim, ktefi jinak nemaji kapacitu se t&€mito problémy zabyvat a nasmérovat je tam, kde jejich
obyvatelim pfimo pomiZou situaci Fedit. Za velky pFinos &innosti MAS byla povaZovana podpora
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socialni prace na obci. V mensich obcich, které z pohledu kraje na tento typ sluzby nedosahnou,
maji nékolik moznosti, jak se se situaci vyrovnat. Bud oslovi sociadlni odbor v pfislusné obci
s rozéifenou pusobnosti, nebo maji zavedenou pozici sdileného socidlniho pracovnika pro vice obci,
&i se MAS povede rozsitit plisobnost neziskovych organizaci z nejbliz&iho mésta také do obci v okoli.
Nejméné se dafi zajisté&ni plisobeni socidlniho pracovnika z obce s rozsifenou plsobnosti, protoZe tito
pracovnici jsou vétsinou nadmérné vytizeni uz svou praci v pfislusSném mésteé.

Mezi hlavni bariéry zapojeni obci Fadili G&astnici FS vytizenost starostd, nezdjem fesit socidlni
problémy nebo pocit, Ze co bude potfeba, zvladnou vyfesit vlastnimi silami. Dalsimi zmifnovanymi
dlvody byla problematické zddvodnéni témat OPZ a obzvlast socidlniho poradenstvi voli¢im a také
velkd administrativni zat&Z projektl v rdmci OPZ a nedostate¢né personalni kapacity obce, které by
se programovému ramci OPZ mohly vénovat.

3) Piidana hodnota nastroje CLLD a napliovani Strategie CLLD

Nastroj CLLD se vSsemi svymi aspekty, tedy znalost potifeb obyvatel a specifickych cilovych skupin,
znalost mistnich aktérl a jejich koordinovani a sitovani, vazby na vedeni obci a vazby na &irokou
verejnost a jejich aktivizaci, pFispiva k tomu, aby byly akéni plany realizovatelné a opravdu
reagovaly na potfeby lidi Zijicich v izemi.

Mezi vyhody aktivni spoluprace v rdmci MAS Ize dle Géastnikl FS povazovat to, e MAS se staly
vyznamnymi regionalnimi partnery pro dlouhodobou a udrzitelnou komunikaci a spolupraci.
Predstavuji platformu, kterd komunikaci usnadfiuje a dava prilezitost starostdm a dal$im zastupcim
organizaci a aktivnim ob¢anim potkavat se pfi rliznych prilezitostech a také se jednoduseji
domluvit na prioritach jejich regionu. Mistni aktéfi spolu nesoutéZzi, ale spolupracuji. MAS
dlouhodobé edukuji starosty v tématu sociadlniho zaclenovani a podporuji organizace, které by
jinak nemé&ly odvahu, & know-how k realizaci projektd.

Jako podminka Uspésného a dlouhotrvajiciho partnerstvi MAS byla identifikovana znalost mistni
sité a proaktivni pFistup pracovnikd MAS. Z pohledu Gcastnikl fokusnich skupin byly dal$im
prinosem spoluprace v programovém ramci OPZ s MAS podpora mistni komunity diky znalosti jejich
konkrétnich potfeb, moznost realizovat v mensich obcich mensi projekty a Sifit osvétu o potrebé
prevence a reSeni sociadlniho vylouceni mezi starosty. V nékterych pripadech oceriovali nizsi
administrativni zatéz a také moznost Cerpat koordinované a integrované prostiedky z IROPu a z OPZ.

Daldim vyznamnym pfinosem byla koordinace a lepsi efektivita realizovanych projektd, kdy byla
moznost spolupracovat s jinymi organizacemi na stejnych problémech v Gzemi, i kdyz se predtim
jednalo o konkurenty v soutéZi v programovych vyzvach. Dle nékterych Glastniki FS MAS také
kultivovaly vztahy mezi aktéry na svém Uzemi, kdy podporovaly dialog a porozuméni (napr. vétsi
mésta a obce pomahaji mensim).

MAS z fokusnich skupin vénovaly velkou pozornost tvorbé Strategii CLLD a akénich pland,
vétsinou také prostiednictvim realizace fokusnich skupin s mistnimi aktéry. Néktefi respondenti
z neziskovych organizaci podezfivaji MAS z toho, Ze se socidlni oblasti zabyvaji jen proto, Ze jsou na
to navazané prostiedky z OPZ a nové z OPZ+. Manazefi z MAS naopak s velkou hrdosti hlasili, jak
se jim povedlo naplnit své akc¢ni plany, zjistit, co v Uzemi potrebuji a poté to také realizovat, i
kdyby to znamenalo, Ze sami vytvofi socialni sluzbu. Rozdily mezi MAS urcité existuji, projevovaly
se napriklad i v pripravé samotnych projektll, kde respondenti mluvili o tom, jak by bez podpory
jejich MAS jejich projekty nevznikly a na druhé strané o tom, ze jind MAS nema se socialni oblasti
zadnou zkusenost a vlastné jim pfi pripravé projektu nemohla pomoct.

Co se tyka nové FeSenych problémi a nové zapojenych aktérl, néktefi ve sledovaném obdobi
zacali plsobit v socidlnim podnikéni. V oblasti zaméstnanosti se nové podporovalo prostupné
zaméstnavani, dle respondentky sice nesSlo o nové aktéry, ale do této doby se prostupnym
zaméstnavanim nezabyvali, takze se jednalo o nové FeSeni problému zaméstnanosti
znevyhodnénych. Jinde se podafilo zrekonstruovat zamek a udélat z ného komunitni centrum, které
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prildkalo fadu novych neziskovek. Vyznamnym novym prvkem byli sdileni socidlni pracovnici pGsobici
ve vice vesnicich a také inovativni socialni podnik bezpecné podporujici zacinajici podnikatele. K nové
Fedenym problémim mizeme zaradit také pandemii a uprchlickou krizi. V pfipadé pandemie se
ukazalo, Ze inovativni projekt socidlni prace na venkové, ktery fungoval mimo oficialni sit socialnich
sluzeb mé&l moznost navétévovat terén a poméhat lidem i v dobé nejtvrdsich opatieni. PFiliv uprchlikd
z Ukrajiny zase provéril kapacity a silu mistnich komunit. Dalsi zajimavou nové realizovanou aktivitou
byl pracovnik na pomezi Skol a socidlni prace, jehoz smyslem je zachytit vznikajici problém uz
v zarodku. V nékterych pfipadech se MAS intenzivné snazily o rozsifeni krajské sité socialnich sluzeb.
V jednom pripadé dokonce sami sluzbu nové zaloZili jako prispévkovou organizaci obce.

Za nova propojeni Ize povaZovat aktivni zahrnuti starostl mensich obci a jejich v&tsi informovanost
o socialni oblasti a predevsim fakt, Zze maji a védi o nékom, na koho se v pfipadé potfeby mohou
obratit. V jiném pripadé MAS zprostfedkovala obci spolupraci s Agenturou pro socialni zaclefnovani a
tato spoluprace prispéla k celkové zméné klimatu v sociadlni oblasti. Dalsi projekt v oblasti
zaméstnanosti se tykal zemédélstvi a v tomto pripadé MAS predstavovala pro Zadatele velkou oporu.
Zaroven v souvislosti s tim NNO rozsifila svoje aktivity z mésta na venkov, doslo tam ke spolupraci
s univerzitou a stali se také prikladem dobré praxe, jednalo se tedy o dal&i nové propojeni aktérd pro
komplexni Feseni.

V souvislosti s OPZ+ a tim, ze MAS budou podavat klicové projekty za své Gzemi, Ize fici, ze to velmi
ocenuji obce, pro které to znamena, Ze k nim budou proudit pouze vyhody a nevyhody
administrativniho zatizeni a starosti s pracovni silou zlstanou na MAS. MAS zase ocefiuji, Ze si mohou
vybrat partnery a opravdu se zamérit na to, co je v Uzemi nejvice potieba. Jako problematické to
vnimali néktefi aktéfi z NNO, ktefi maji obavy, ze budou sledovat pouze svoje zajmy, i zajmy
né&kolika malo aktérd a realizované projekty nebudou ke prospéchu celého Gzemi, vétdina icastnikl
FS ale MAS velmi ocenovala.

Doporuceni

Na zakladé dat ziskanych z fokusnich skupin jsou definovana doporuceni, které by mohla prispét ke
zlepsSeni v procesech nastavovani spoluprace a vytvareni lokalnich partnerstvi v ramci CLLD v novém
programovém obdobi 2021-2027.

e Podpofit vétsi zapojeni podnikatelského sektoru do aktivit MAS (napf. skrze prostupné
zaméstnavani nebo CSR)

e Je potreba zajistit lepsi koordinaci aktivit MAS s kraji tak, aby i potfeby mensich obci
podloZzené daty z MAS byly zohlednované v krajskych planech, dale také podporovat
komunitni pldnovani socialnich sluzeb MAS. A pripadné také zapojeni MAS do komunitniho
planovani socialnich sluzeb na urovni kraje nebo ORP.

e DalSim pozadavkem bylo zajiSténi moznosti spoluprace vicero MAS na feSeni urcitého
spole¢ného problému.

e Mezi RO by bylo vhodné zajistit lep$i synergii mezi investi¢nimi a neinvesti¢nimi projekty, a
predevsim zajistit moznost pokracovani osvédéenych inovativnich projekti. Jako vhodny
prostor pro takovou synergii se ukazaly napfiklad projekty komunitnich center, které sméruji
k podpore celé komunity i riznorodych cilovych skupin.

o Céast respondentl se primlouvala o alespori ¢astecnou navazujici podporu socidlnim
podnikim a také uréité rozvolnéni podminek &erpani tak, aby na né dosahlo vice 7adateld,
pficemz za nejnarocnéjsi podminku bylo povazovéano zajisténi fungovani socialniho podniku
po skonceni podpory z projektu.

e Projekty a aktivity MAS jsou také vhodné pro podporu rozvoje socialni prace (a také
dalSich forem podpory a pomoci ze strany komunity pro osoby ohrozené socidlnim
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vylou¢enim) v oblastech, kam socialni pracovnici ORP a socidlnich sluzeb nemaji doposud
takovy dosah.

V souvislosti s projekty na obcich byla navrZzena podpora rozvoje strategii a metodické
podpory, aby spoluprace s MAS v programovém ramci OPZ nebyla zavisla na konkrétnich
lidech a nebyla ohrozena pfipadnymi zménami v komunalnich volbach. V této souvislosti bylo
volano také po podpore uUcetnich na malych obcich, které maji s projektovym Ucetnictvim
velmi limitovanou zkusenost.

Dalsim dlleZitym podnétem bylo, aby mély zastiedujici klicové projekty volné&jsi pravidla
hodnoceni, aby se nemusely MAS ,zavazovat k velkym konkrétnostem", které se jim mozna
nepodati naplnit nebo se v priibéhu programového obdobi ukéze, ze je potfeba prioritné resit
né&co jiného (jak tomu bylo ted v pfipadé pandemie a dlsledk( valky na Ukrajiné).

48



* Xk Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
M Operacni program Zaméstnanost

INBOOX

5. Evaluacni_ ukol 2 - Pripadové studie
zachycujici __dobrou praxi _fungovani
spoluprace mistnich aktéri na uzemi 3
vybranych MAS \'4 ramci témat
programového ramce OPZ

V zavéreCné zpravé jsou uvedeny abstrakty pripadovych studii, podrobnéji zpracované pripadové
studie jsou pfilohou zavére¢né zpravy. Pripadové studie byly zaméreny na popis dobré praxe.
Pfipadové studie vychazeji ze studia dokument{ (desk research),” dalim zdrojem dat pro ptipadové
studie byly polostrukturované rozhovory, v ramci kazdé pripadové studie byl uskutecnén rozhovor
s Fidicim pracovnikem MAS.

5.1. MAS Sumpersky venkov

Abstrakt ptipadové studie popisuje dobrou praxi fungovani spoluprace mistnich aktérd v rdmci MAS
Sumpersky venkov.

Strucné predstaveni MAS

MAS Sumpersky venkov byla zaloZzena v roce 2006. Za dobu existence MAS Sumpersky venkov
podpofila vice nez 200 projektl z riznych operaénich programi v hodnoté vice nez 51 mil. K& MAS
Sumpersky venkov tvofi celkem 16 obci.

V ramci Cinnosti MAS v programovém obdobi 2014-2020 byly feSeny tfi cile v tematickych oblastech
programového ramce OPZ:

o zaméstnanost: cilem bylo systematické fedeni vysoké nezaméstnanosti na venkové s dirazem
na zvy$ovani poctu novych podnikatelskych subjektt, navy$eni poétu pracovnich mist v regionu,
podpora rekvalifikace, poradenstvi a pribé&zna motivace lidi k praci a snaha o zlep$eni pozice na
trhu prace i u obtizné zaméstnatelnych skupin obyvatelstva.

e socialni sluzby: cilem byla podpora socialniho zaclenovani osob socialné vyloucenych dci
socialnim vyloucenim ohrozenych, prostfednictvim aktivit zamérFenych na prevenci socialniho
vylouceni osob, podpora sluzeb poskytovanych terénni a ambulantni formou, podpora komunitni
socialni prace a Cinnosti komunitnich center.

e prorodinna opatfieni: cilem byla tvorba novych a zkvalitnéni soucasnych sluzeb, které
pomahaji pracujicim rodi¢im s pé&i o déti, usnadfiuji dfivéjsi navrat do profesniho Zivota, a
zabrafiuji socialnimu vylou&eni rodi¢d malych déti.

Tato témata jsou reflektovana i v SCLLD 2021-2027 v oblasti C Zaméstnanost na venkové, v oblasti
G Socialni inkluze a v oblasti D Posilovani rodinnych vazeb.

Nastaveni spoluprace mistnich aktérd v ramci CLLD

MAS Sumpersky venkov na svém Uzemi spojuje tii zajmové skupiny (obce a vefejné subjekty,
podnikatele, neziskové organizace). V MAS je dodrzen princip tfi tfetin: kazda ze zdjmovych skupin

7 Analyzovany byly legislativni a strategické dokumenty, dosavadni vystupy MAS, evaluace, Setfeni a vyzkumy
vénované CLLD a MAS a dokumenty jednotlivych MAS.
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tvofi zhruba tietinu MAS. DUleZité je i zapojeni ob&anského sektoru. Celkem MAS Sumpersky
venkov sdruzuje 51 subjektd.

Na rozvoji Uzemi v tematické oblasti programového rémce OPZ v rdmci ¢innosti MAS Sumpersky
venkov spolupracuji nésledujici aktéfi: partnefi MAS, organizace, které realizuji projekty, Ufad prace
a Siroka verejnost. Klicovymi partnery pro projekty OPZ jsou poskytovatelé socialnich
sluzeb, skola integrujici déti s postizenim, socialni podnik a zaméstnanecko-podnikatelské
druzstvo, MAS zapojuje do aktivit i mistni spolky a snaZi se o propojovani projektli s komunitou.

MAS Sumpersky venkov klade velky diiraz na zapojeni véech aktérl do procesu vytvaieni SCLLD.
Spoluprace mistnich aktérl v tematickych oblastech programového rémce OPZ probihd formou
komunitniho projednavani: jednani orgdnl MAS, akcemi pro &irokou vefejnost, prizkumy a
pripominkovacimi formul&fi. Spoluprace mistnich aktér( také probiha pti ptipravé a realizaci projektl
financovanych z OPZ.

Hlavni motivaci ke spolupraci pro mistni aktéry je jednodussi mozZnost ziskat prostiedky na projekt
pro rozvoj Uzemi. MAS také dokaze zastitit provazané projekty, které Cerpaji prostfedky z vice
operacnich programi a fondd, pfi¢emZ moznost kombinace fond@ je dileZitd pro integrovana
Feseni probléml v Uzemi. Daldi motivaci je moznost vyzkouset délat véci jinak, coz CLLD a
LEADER umoznuje. MAS nepodporuje jiz fungujici socidlni sluzby, ale snazi se podporovat vznik
novych socidlnich sluzeb a tyto sluzby dostat do registru socialnich sluzeb a zajistit tak jejich
dlouhodobou udrzitelnost.

MAS Sumpersky venkov se dafi budovat udrzitelnou sit mistnich aktért tim, Ze se snaZi najit
aktivni aktéry, ktefi chtéji intenzivné pracovat na rozvoji Uzemi MAS. MAS jiZz takové osvédcené
partnery méa a hleda dalsi aktivni partnery. Kromé toho se MAS Sumpersky venkov snazi podpofit
aktivizaci a participaci mladeze v NNO, v lokalni politice nebo v ramci svych obci.

Pfinos mistnich aktérl na zpracovani a naplfiovani SCLLD v tématech OPZ je vyznamny. Spociva ve
vyborné mistni znalosti a ochoté uchopit a adresovat mistni problémy. Mezi pFinosy spole¢ného
zapojeni mistnich aktérl z podnikatelského, vefejného a neziskového sektoru je prekonani
jednotlivého Uzkého pohledu na rozvoj tzemi.

MAS Sumpersky venkov od Fidiciho organu OPZ dostdvéd nejen metodickou podporu. Tuto
metodickou podporu zastupce MAS hodnoti velmi pozitivné a ocenuje, ze fidici orgdn OPZ pouziva
zjednodusené nastroje k vykazovani administrace projektl, a pozitivn& hodnoti také navstévy
zastupcl fidiciho orgdnu OPZ Gizemi MAS a seznamovani se s praxi ,,v terénu", i to, e RO vyuZiva
zpétnou vazbu ze strany MAS pro nastavovéani podminek podpory. Zastupce MAS uvadi, ze RO OPZ
~rozumi metodé LEADER".

Hlavni bariérou spoluprace je omezeny &as, ktery podnikatelé mohou vénovat schizim s dalsimi ¢leny
MAS. Manazefi MAS Sumpersky venkov pti organizaci dbaji na to, aby kazda schlizka byla efektivni.
Je také potfebnd edukace starostéi v oblastech socialniho zaéleriovani a podpory
zaméstnanosti. Zastupce MAS by také uvital vétsi vliv mistni znalosti na hodnoceni projektt
v rdmci procest na RO.

Pridana hodnota podpory v ramci nastroje CLLD

Nastavend spoluprace mistnich aktérl ma pozitivni vliv na pFipravu a realizaci projektl v rémci
systému CLLD v tematické oblasti programového rémce OPZ. Diky systému CLLD MAS Sumpersky
venkov se podafilo nastavit spolupraci tak, aby z konkurenénich podnik{ a organizaci vznikl tym
zamérujici se na rozvoj tzemi.
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Podpora synergie se projevila v projektu Dostupné socialni poradenstvi realizovaném
v zamku Tfemesek, kde plsobi sdileny socialni pracovnik pro 16 obci. Je to ukazkovy
pFiklad propojeni investic¢nich i neinvesticnich fondl v jednom misté, které se stalo
centrem komunity a socialni podpory v izemi. V tomto zamku mezi sebou Gspésné
spolupracuje mateiské centrum a terénni socialni pracovnici z PONTIS Sumperk o.p.s.
a nachazeji se zde socialni i obecni byty. S novym programovym obdobim MAS podcita
s nardistem synergie.

Poradenstvi pii pfipravé a realizaci projektl ze strany vedeni MAS mé& zésadni roli v Uspésnosti
téchto projektll. Vedeni MAS Sumpersky venkov poméhd Zadateldm ve véech stadiich pfipravy a
realizaci projektu formou konzultaci, pomaha s administrativou kolem dotaci a realizuje i dalsi
informacni, vzdélavaci, poradenské cinnosti, projekty a akce sméfujici k rozvoji regionu MAS. S
kazdym Zadatelem MAS komunikuje individudlné a spolu s nim nachdzi moznosti prizplsobit projekt
potfebdm zadatele i obyvatelim GUzemi MAS.

Uspésnému navazani spoluprace mistnich aktérl také pomdahd velikost MAS (Uzemi neni velké),
osobni vazby a vztahy, Uzka spoluprace s obcemi (starosty) a schopnost jednotlivych aktéri myslet
inovativné.

Inspiraci v socialni oblasti ziskdvd MAS Sumpersky venkov i od dalich MAS, zejm. MAS Brdy Vltava.
DlleZity je tedy pfenos dobré praxe mezi MAS.

MAS Sumpersky venkov také naopak prendsi dobrou praxi z Ceské republiky do zahranidi.
Podileli se na vytvareni ,sesterské® MAS v Gruzii. Jde o dllezitou ¢&innost v rdmci mezinarodni
spoluprace.

PFinos podpory v ramci systému CLLD pro rozvoj izemi v tématech programového

ramce OPZ

Diky podpore v systému CLLD pro rozvoj Uzemi v tématech programového ramce OPZ se podafilo
dosahnout pozitivnich zmén v oblasti podpory zaméstnavani obyvatel, podnikani, péce o déti a
socialniho poradenstvi. Vyhoda realizace projektu CLLD pfes OPZ v oblasti zaméstnanosti oproti VPP,
kdy se lidé opakované vraci do evidence UP, je moznost zaméstnat cilové skupiny na delsi dobu
a komplexnéji je podporit. V piipadé zlevnéni pfiméstskych taborl podpora pomohla rodi¢im
aktivné se vénovat svému zaméstnani Podporené projekty a cinnost MAS mély také pfinos pro
fungovani komunity jako celku, jednak diky propojovani aktérd a s tim souvisejici rozvoji spoluprace
pfi ¢innosti MAS a také v oblasti prevence socidlniho vylouéeni (v podobé& projektl v oblasti
zaméstnanosti a socialniho poradenstvi). V ramci podpory projektu BEC druzstva (podnikatelsko-
zameéstnanecké druzstvo) probéhlo prevzeti inovativniho modelu ze zahrani¢i a jeho pilotni
realizace v ramci MAS.

MAS Sumpersky venkov vyuZiva predpoklddané vyhody podpory skrz CLLD v ramci konkrétnich
Fedeni problémd spadajicich do témat programového rdmce OPZ. Znalost potieb obyvatel na tzemi
nebo specifickych cilovych skupin se vyuZiva pfi konkrétnich Fedenich problémd, pfi strategickém
planovani a pti tvorb& SCLLD. Znalost mistnich podminek a mistnich podnikd a organizaci poméaha i
pfi hodnoceni projektovych zdmérl a pomaha nepustit k realizaci projekty, které podporu zneuZivaji.

Vyhodou vyuziti koordinace a sifovani v Uzemi je prekonani Uzkého vidéni k rozvoji tzemi. Uzké
vidéni vznika rozdilnymi znalostmi o problémech tzemi a odli§nostmi nézorll. Uz&i vazba vedeni obci
na SirSi verejnost, aktivizace komunity a podpora dobrovolnictvi, dava kredibilitu MAS a
projektim, které vznikaji v ramci &innosti této MAS.
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5.2. MAS Brdy-Vitava

Abstrakt pFipadové studie popisuje dobrou praxi fungovéni spoluprace mistnich aktérl v rdmci MAS
Brdy-Vltava.

Strucné predstaveni MAS

MAS Brdy-Vitava byla zaloZena v roce 2006. V roce 2017 byla schvalena SCLLD. Celkové MAS Brdy-
Vltava dokazala pro Uzemi ziskat z Evropskych zdroji 78 994 390 K¢&. MAS Brdy-Vitava tvoFi celkem
31 obci, s vice nez 30 tisici obyvatel.

V ramci cdinnosti MAS v programovém obdobi 2014-2020 byla feSena nasledujici témata v
tematickych oblastech programového ramce OPZ:

- Ve v Ve ’ v ’ . o ’ . ’
e prevence socialniho vylouceni: cilem opatreni byla podpora projektu vedoucich k socialnimu
zatlefiovani, projektl zaméfenych na zvySeni dostupnosti socidlnich a navaznych sluzeb,
neformalni péci, preventivnich aktivit a dal$ich projektd vychazejicich z mistnich potteb.

e podpora zaméstnanosti, v¢. socialnich podniki: cilem byla realizace planovanych aktivit
zamérenych na podporu lokalni zaméstnanosti s ohledem na potifeby mistniho trhu prace;
posileni komunitné vedeného mistniho rozvoje za Ucelem zvyseni kvality Zivota ve venkovskych
oblastech a aktivizace mistniho potencidlu prostfednictvim podpory stavajicich socidlnich
podnikl a zaloZeni novych.

e podpora prorodinnych opatfeni: cilem opatfeni byla realizace aktivit umoznujicich sladéni
profesniho a rodinného Zivota a rovnéz aktivity podporujici pecujici osoby pfi navratu na trh
prace.

Tato témata jsou reflektovana i ve strategickych cilech SCLLD 2021-2027.

e socialni zaclenovani a prorodinna opatfeni: Strategicky cil 2 Abychom tu mohli dobre
pecovat o sebe a své blizké.

e zaméstnanost a prorodinna opatfeni: Strategicky cil 3 Abychom tu mohli pracovat a
podnikat.

MAS Brdy-Vitava se zapojila do tvorby strategie CLLD (LEADER) poprvé v programovacim obdobi
2007 - 20138 Vzhledem k tomu, Ze nebyli vybrani k podpofe v PRV, hledali smysluplné alternativy
své cinnosti v tomto obdobi a zaméfili se na oblast cestovniho ruchu a oblast sociadlni. V té dobé
zacali s komunitnim planovanim socialnich sluzeb, a odtud také prameni dlouhodoba profilace
MAS v socialni oblasti a Usp&&né plsobeni v CLLD v rdmci podpory z OPZ. Silnd strdnka MAS
spociva ve vysoké flexibilité projevené v posledni dobé zejm. v souvislosti s pandemii a uprchlickou
krizi (potravinovéd pomoc, komunitni Satnik), ve vyborné schopnosti aktivizovat komunitu a
v odborném tymu. MAS je velmi silna ve strategickém planovani od kontinualniho sbéru potieb
a extensivni komunikaci v Uzemi pocinaje cilovymi skupinami (klienty sluzeb), pres koordinaci a
sitovani aktérd v Uzemi v tematickych platformach a pracovnich skupinach i napfi¢, strategické
dokumenty a karty projektl jednotlivych obci az po zapojovani do vy&Sich pracovnich skupin
v nadnarodnich projektech a cerpani inspirace pro dlouhodobé vize ve prospéch komunity
v souvislosti s ménici situaci v ekonomice a vyzvami soucasného svéta. Vystupy MAS monitoruje a
evaluuje, snazi se o posuzovani a méreni zvySovani kvality Zivota obyvatel v Uzemi. MAS Brdy-
Vltava mé presah i do dalSich aktivit nad ramec podpory z operaénich programd, zapojuje se do
mezinarodnich projektl, je ¢lenem sité pro socidlni ekonomiku TESSEA, zapojili se do vyzkumného

8 V obdobi 2007-2013 bylo CLLD podporovano jen v ramci Programu rozvoje venkova, od obdobi 2014-2020 bylo mozné podpofit CLLD z
vice fondd, resp. operaénich program (multifondova podpora z PRV, OP IROP, OPZ, OP ZP).
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projektu Dobra prace v obci, kde ovérovali dopady podpory ve prospéch dlouhodobé
nezaméstnanych.

Nastaveni spoluprace mistnich aktért v ramci CLLD

MAS Brdy-Vitava na svém Uzemi spojuje 16 subjektl z vefejného sektoru a 31 subjektl ze
soukromého sektoru, tedy celkem 47 subjektﬁ.

Na rozvoji Uzemi MAS Brdy-Vitava v ramci systému CLLD v tematickych oblastech programového
ramce OPZ aktivné spolupracuji partnefi MAS (zastupci obci, vefejnych subjektd, podnikatell, NNO)
a zadatelé o dotaci (hlavné poskytovatelé socialnich sluzeb).

Spoluprace mistnich aktérl v tematickych oblastech programového rdmce OPZ probihd v rdmci
vypracovani SCLLD. Mistni aktéfi spolupracuji v rdmci pracovnich skupin vénovanych socialni oblasti.
V rdmci ¢innosti téchto pracovnich skupin byl vytvoren Komunitni plan socialnich sluZeb regionu
Brdy-Vitava, sdilena pracovni ceta, Socialni fond regionu Brdy-Vitava, byl zpracovan
Strednédoby plan rozvoje socialnich sluZzeb regionu Brdy-Vitava do roku 2022° a bylo
zaloZzeno komunitni centrum Svét dobrych lidi.

Dale mistni aktéfi spolupracuji v rdmci realizaci jednotlivych projektl. Na projektech vénovanych
tématu zaméstnanosti MAS Brdy-Vltava spolupracuje s UFadem prace, s poskytovateli socialnich
sluzeb a se zaméstnavateli. Spoluprace mezi témito aktéry je nastavena formou spolecnych
setkani. V tematické oblasti komunitnich center a komunitni socidlni prace se pti realizaci projektl
MAS Brdy-Vltava snazi aktivizovat Sirokou verejnost, mezi kterou patfi pratelé komunitniho centra
a dobrovolnici.

MAS Brdy-Vitava se dafi budovat dlouhodobé udrzitelnou robustni sit mistnich aktéra.

Hlavnim pfinosem propojovani mistnich aktérl z podnikatelského, vefFejného a neziskového
sektoru je v nastaveni spoluprace a komunikace v oblastech, ve kterych by se tito aktéfi nepotkali,
a napady, které po takové spolupraci a komunikaci vznikaji.

Bariérou spoluprace u zastupcl obci je administrativni zatéZ, kterou ve své praci maji. MAS Brdy-
Vitava se snazi usnadnit proces podani Zadosti o dotace sjednocenim administrativy. Proto byl
vytvoren sociélni fond. Dal$i bariérou spoluprace mistnich aktérd je nedostatek ¢asu. Tim, ze mistni
aktéri dojizdi ¢asto za praci do Prahy, zbyvd méné ¢asu na Ulast na rlznych aktivitdch v rdmci
pracovnich skupin a na dalsi aktivity pro verejnost.

Co se tyce spoluprace MAS s fidicim orgdnem OPZ, MAS Brdy-Vitava hodnoti podporu ze strany RO
velmi pozitivné, ocenuje inovativni a otevieny pfistup, kompetentnost a velké nasazeni.

Pridana hodnota podpory v ramci systému CLLD

Diky podrobnému mapovani Uzemi, strategickému planovani, kontinualni komunikaci a propojovani
relevantnich aktérd MAS Gzemi podrobné zna, umi pojmenovat potieby a propojovat je se
zdroji. MAS nedéld ,vyzvy naslepo". VSechny podporené projektové zaméry byly pfedem s MAS
konzultovany.

S Projekty nebyly podporen z vyzvy pro MAS, ale byly podpofeny z vyzvy OP LZZ 2007-2013.
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MAS vidi smysl a snazi se o vyuziti potencialu komunit. Tedy ne sahat po nejdrazsim
FesSeni v podobé socialni sluzby a pomoci klientovi, kdy je sluzba draha a klient je
v pasivni roli. Naopak se snazi hledat podporu v ramci dostupnych siti a koordinovat ji.
V tom spatiuje velkou roli pro mistni akéni skupiny.

MAS je velmi flexibilni, umi rychle reagovat na akutni potfebu v Uzemi. Spoluprace pfi pripravé a
realizaci projektd funguje skrze ¢innost tematicky zamérenych pracovnich skupin, napfiklad v oblasti
Skolstvi nebo zaméstnanosti. Pomoc v Uzemi je diky tomu koordinovana a vykomunikovana,
zapojeni aktéfi ptinaseji své znalosti a napady. MAS se snaZi najit zapojeni i aktivnich jednotlivcd,
ktefi se na ni obraceji s nabidkou pomoci a podporuje dobrovolnictvi. Vyhodou uzsi vazby na
verejnost je tedy, ze verejnost je ochotna pomahat a potfebuje jen urcitou koordinaci k tomu, aby
se zapojila do dobrovolnickych aktivit. Obyvatelé, ktefi se do dobrovolnickych aktivit zapojili, maji
dobry pocit, Ze nékomu pomohli.

Vyhodou uZ$i vazby na vedeni obci v kontextu fedeni konkrétnich probléml v OPZ je to, Ze obce jsou
schopny zajistit dobrou informovanost smérem k ob&anim a také maji jejich davéru.

Co se ty¢e podpory synergie v ramci podpofenych projektd, takovych synergickych projektd MAS
Brdy-Vitava podpofila hodné (viz pfiklady dale). MAS se také podafilo vyuZit multifondové podpory
a synergie z OPZ a IROP u socialniho podniku.

Pozitivni vliv manazerd MAS spoéivd v poradenstvi organizacim, které nemaji zkudenost
s podavanim Zadosti o dotace. Manazefi MAS s takovymi zadateli prochazi Zadost a radi, co je potieba
doplnit i opravit, a vysvétluji, jak funguje financovani v ramci OPZ.

Pfinos podpory vramci nastroje CLLD pro rozvoj Uzemi v tématech

programového ramce OPZ

Diky podpore CLLD pro rozvoj Uzemi v tématech programového ramce OPZ se podarilo dosahnout
pozitivnich zmén v oblasti dostupnosti a kvality socidlnich sluzeb, podpory zaméstnanosti
a socialniho zaélefiovani osob se zdravotnim a mentalnim postizenim. Diky realizaci projektd
na Uzemi MAS Brdy-Vitava byla zvySena kapacita deficitnich sociadlnich sluzeb. Tato podpora méla
pozitivni dopad na cilové skupiny (pecujici osoby, osoby se zdravotnim a mentalnim postizenim, déti
ze znevyhodnéného prostredi atd.)

V ramci podpory zaméstnanosti, kdy se MAS zaméruje na pomoc dlouhodobé nezaméstnanym,
zdlrazfiuje MAS moznost volby cilové skupiny byt zaméstnana v Gizemi svého bydlisté, a tedy
vytvareni pracovnich mist, ktera koresponduji s moznostmi cilovych skupin vétSinou bez kvalifikace
&i s velmi nizkou kvalifikaci a kumulaci hendikepl. Dojizdka za praci do Prahy ¢&i PFibrami, pro Gzemi
typicka, je pro tyto cilové skupiny vysoce bariérova.

U podpory socidlnich sluzeb je dlleZitd moznost setrvat v pFirozeném prostiedi, to znamena
podporovat ambulantni a terénni formy sluzeb, nikoli stacionarni. MAS se podafilo navysit kapacitu
potiebnych socialnich sluzeb, kdy na zakladé znalosti potieb cilené vyhlasovali vyzvy. Podafilo se
jim také obnovit ¢innost dluhové poradny.

Podpora v ramci CLLD pro rozvoj Uzemi v tématech programového ramce OPZ méla pozitivni dopad
i na Zivot celé komunity. Komunitni centrum uréené pro $irokou verejnost nabizi prostor pro rtizné
aktivity a verejné akce, které obyvatelé Uzemi MAS mohou navstivit ve volném case. MAS hleda
zdroje komunity v péci o komunitu jako celek. Na jedné strané jsou lidé, ktefi néco potrebuji, na
druhé strané lidé, co jsou néco schopni nabidnout a MAS jim pomaha hledat cesty k sobé a vytvaret
prilezitosti.

MAS se zde schazi i s poskytovateli socidlnich sluzeb
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Komunitni centrum je prikladem synergie podpory, kdy klienti ze Stébla, coz je
poskytovatel socialnich sluzeb, ktery pfes MAS Cerpa podporu na odlehcovaci sluzbu,
chodi do komunitniho centra na vytvarné workshopy, z pecovatelské sluzby tam
navstévuji seniofi riizné programy a souc¢asné MAS spolupracuje velice Gizce i s OSPOD,
kdy nabizi pro déti doucovani a jiné programy. MAS se zde schazi i s poskytovateli
socialnich sluzeb, kdy na spoleé¢nych setkanich Fesi pozadavky a pFipady spolecnych
klienti. Komunitni centrum se stalo centrem pomoci v dobé pandemie i migracni krize.

MAS podpofila socidlni podnik Dobroty s pfibéhem, kdy socialni podnik (zaméstnani cilovych skupin
zejm. s mentalnim postizenim pii vyrobé a prodeji naklddanych syrl a zeleniny a provozu bistra a
kavarny) ma zajimavé vize v oblasti rozvoje sluzeb, kdy z chranéného bydleni se snazi prechazet na
podporované, coz je v prirozeném prostiedi klienta. Socidlni podnik je také prikladem soubéhu
podpory a synergie dvou operacnich programi - OPZ a IROP.

V ramci prorodinnych opatfeni MAS podporuje pfiméstské tabory, které podporuji sladovani
pracovniho a rodinného Zivota rodicd, ktefi typicky travi 2 hodiny denné dojizdkou do zaméstnani do
velkych mést, a zaroven se jedna o pfiméstské tabory pro déti ze socialné znevyhodnéného
prostiedi a pro déti se zdravotnim postiZzenim a autismem.

MAS Brdy-Vitava vyuziva predpokladané vyhody podpory skrz CLLD v ramci konkrétnich feseni
problému spadajicich do témat programového rémce OPZ. Mistni znalost potfeby obyvatel pomaha
efektivné podpofit mistni aktéry (primarné poskytovatele socidlnich sluzeb), ktefi tyto potfeby
prostiednictvim svych sluzeb naplni.

Vyhodou koordinace a sitovani aktérl v Uzemi MAS Brdy-Vitava je zpfesnéni zaméteni a rozsahu
podporovanych projektl tak, aby Gzemi bylo rovhomé&rné pokryto potfebnymi socidlnimi sluzbami
pro véechny cilové skupiny. Pfi takové koordinaci a sifovani aktérl nevznikd ani deficit sluzeb ani
konkuren¢ni boj.

5.3. MAS Orlicko

Abstrakt pFipadové studie popisuje dobrou praxi fungovani spoluprace mistnich aktérd v ramci MAS
Orlicko.

Strucné predstaveni MAS Orlicko

V roce 2005 zacaly aktivni subjekty v Gzemi hledat nové struktury pro vytvoreni uceleného a
dlouhodobého systému partnerské spoluprace pfi rozvoji regionu Orlicka. Tou se ukazala iniciativa
LEADER, jejiz principy a cile pfesné& odpovidaly zamé&rlim rozvoje regionu.

MAS Orlicko plsobi na Uzemi mikroregionu SdruZeni obci Orlicko, Regionu Orlicko-Tfebovsko a
Dobrovolného svazku obci Mikroregion Severo-Lanskrounsko.

MAS Orlicko pokryva Uzemi celkem 58 obci s vice nez 85 tisici obyvateli. Patii mezi velké MAS.

V ramci ¢innosti MAS v programovém obdobi 2014-2020 byly feSeny nasledujici cile v tematickych
oblastech programového ramce OPZ:

v Ve . . s -0 r o r .7 . s e v ’
e zameéstnanost: cilem je vznik nastroju a systému, které podporuji maximalni uplatnéni
obyvatel na trhu prace.

e socialni zaclefovani a socidlni podnikani: cilem je realizace a rozvijeni sluzeb a aktivit
zaméfenych na prevenci a omezovani projevl socidlniho vyloueni mezi obyvatelstvem.
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e prorodinna opatieni: cilem jsou vzdélavaci procesy v Uzemi, které probihaji ve spolupraci a
jsou zaloZeny na reflexi potfeb viech jeho relevantnich G&astnikd.

V Koncepcni Casti Strategie SCLLD 2021-2027:

e zaméstnanost a socialni podnikani: cilem je podpora inovativnich aktivit k podpore
zaméstnanosti, podpora proregionalnich aktivit zaméstnanosti a podpora socialniho podnikani.

e socialni zac¢lenovani, komunitni centra a komunitni socialni sluzby: cilem je vytvoreni
kvalitniho zazemi pro sluzby a aktivity socidlniho zaclefiovani a prevence socialniho vylouceni,
zajisténi dostupnych navaznych a rozsifujicich sluzeb a aktivit socidlniho zaclefiovani, mimo
ramec zakona 108/2006 Sb., podpora komunitnich projektl, zajisténi dostupné sluzby CDZ a
SPP v Gzemi, podpora neformalnich pecovatell, podpora a pomoc pro osoby v akutni nouzi a /
nebo nepfiznivé Zivotni situaci, podpora pro socialné vyloucené lokality a podpora spoluprace,
sitovani a posilovani absorpéni kapacity Uzemi.

e prorodinna opatfeni: cilem MAS v této oblasti je SirSi podpora rodinného systému v Gzemi,
podpora sluzeb pro rodiny s détmi a podpora sladovani rodinného a pracovniho Zivota.

Nastaveni spoluprace mistnich aktéré v ramci nastroje CLLD

Clenské zakladna MAS Orlicko je tvorena zastupci obci (svazky obci), podnikatelskymi subjekty a
nestatnimi neziskovymi organizacemi. Ty, v souladu se svou hlavni ¢innosti, reprezentuji rizné
zajmové skupiny (celkem 8) a verejny, nebo soukromy sektor: 23 % tvofi verejny sektor a 77 %
tvofi soukromy sektor (podnikatelské subjekty tvofi 34 % a 43 % tvori neziskové organizace).
Celkem ma MAS Orlicko 53 ¢len. Clenskd zékladna je dlouhodobé stabilni.

Na rozvoji Uzemi MAS Orlicko v ramci systému CLLD v tematickych oblastech programového ramce
OPZ aktivné spolupracuji partnefi MAS (zastupce obci & svazku obci, podnikateld, NNO), Zadatelé
o dotaci (hlavné poskytovatelé socidlnich sluzeb), neziskové organizace (véetné NNO které nejsou
¢leny MAS) plsobici na Gzemi MAS a $iroka vefejnost.

Spoluprace mistnich aktérl v tematickych oblastech programového rdmce OPZ probihd formou
setkani pracovnich skupin. Tyto pracovni skupiny mohou byt ustaveny jako tematické, nebo jako
skupiny pro tvorbu a realizaci SCLLD. Pracovni skupiny mohou ke svému jednani prizvat dalsi
relevantni aktéry. Jednani s cleny pracovni skupiny probihd jak na spoleénych jednanich, tak
individualné&. Pracovni skupiny jsou sloZeny jak ze zastupcd partnerd MAS, tak i ze zastupcl externich
organizaci nachazejicich na Uzemi MAS.

Dalsi formou spoluprace je diskuse, setkani, besedy apod. se zastupci externich NNO pdsobicich
na Uzemi MAS Orlicko. MAS Orlicko také v ramci pfipravovaného projektu v programu OPZ+ na
podporu neformélnich pecovatelll organizovala exkurze do Centra pro podporu pecujicich osob
Zabreh a Sumperk zastiténého Charitou Zabreh. Exkurze se zGlastnili zastupci odbord socidlnich
sluzeb, pecovatelskych sluzeb i starostl z izemi MAS ORLICKO, z.s. Jedna se o piiklad dobré praxe
propojovani aktérli z izemi a edukace

Dalsi formou spoluprace mistnich aktérl v tematickych oblastech programového ramce OPZ jsou
akce pro verejnost, které probihaji v ramci tvorby a realizaci SCLLD.

Hlavni motivaci aktérl spolupracovat v rémci systému CLLD a zapojovat se partnerstvi MAS je
prilezitost zapojit se do rozvoje Gizemi a rozvijet svoji organizaci Ci zlepsit kvalitu sluzby
prostiednictvim realizace svého projektu. MoZnost se zapojit do rozvoje Uzemi a propagace MAS
mezi mistnimi organizacemi pomaha MAS Orlicko vybudovat stabilni clenskou zakladnu MAS.
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Hlavnim pFnosem mistnich aktérd pfi zpracovani a planovani SCLLD v tematickych oblastech
programového ramce OPZ jsou jejich myslenky, postfehy, zkuSenost a znalosti, tedy dobra znalost
mistnich potfeb a spolec¢né hledani Feseni.

Pfinosem partnerl MAS je to, Ze tito partnefi jsou zapojeni do daldich socidlnich siti, které pak MAS
zapojuje do svoji Cinnosti formou kratkodobé&jsi spoluprace (tematicka jednani, diskuse, odborné
konzultace apod.). Takovym zapojenim dal$ich aktérl vzniké robustni sit mistnich aktérg.

Velkym piinosem propojovéni mistnich aktérl z podnikatelského, vefejného a neziskového sektoru
je pohled kazdé z téchto sfér na véc, o které se rozhoduje, a na rozvoj Uzemi jako celku. Na jednanich
¢lend MAS se vytvari platforma, kde aktéfi zastupujici socidlni oblasti, ve které vznikd potieba
(poskytovatel socidlni sluzby, zameéstnavatel atd.), ktefi dobfe znaji terén a specifika této potreby,
se potkavaji s jinymi aktéry, ktefi do této oblasti nepatfi, ale mohou nabidnout dobfe aplikovatelné
feseni z jiné sféry.

MAS Orlicko se potkava i s bariérami pFi spolupraci mistnich aktérl, které se snaZi prekovavat. Mezi
témito bariérami je nedostatek ¢asu a kapacity u partnerd MAS a dal$ich aktérl, kterou MAS Orlicko
resi dobrou pFipravou a organizaci praci v MAS, dale u nékterych odbornych témat obtizna
srozumitelnost komunikace nastavené v MAS pro dalSi mistni aktéry zapojené v ramci spoluprace a
administrativni naro¢nost a s tim spojena délka procesu realizace napadu ¢i feSeni problému.

Pridana hodnota podpory v ramci nastroje CLLD

Spoluprace mistnich aktérl v MAS Orlicko ma pozitivni vliv na pfipravu a realizaci projektd v rdmci
systému CLLD v tematickych oblastech programového rémce OPZ. Zapojeni mistnich aktérl do prace
nad projektem vytvofi u té&chto aktérl pocit soundlezitosti s projektem a pocit, e tento projekt je
realizovan dobfe. Partnefi prinaseji do jednani nadhled a spole¢ny prFistup, coZ také podporuje
dalsi riist organizaci a podporuje pFesah podpory i mimo OPZ a jeji dopad na komunitu. Diky
partnerskému pFistupu je také zajist&na transparentnost procesl v Gzemi.

Dalsi pozitivni vliv spociva v tom, Ze podporené projekty reaguji na zjisténé potfeby mistnich
obyvatel. Zapojeni aktéri vidi, ze vysledky jejich spoluprace vedou ke zlepsSeni kvality Zivota na
Uzemi, coz je pak miZe motivovat k dalsi spolupraci na dal3ich obdobnych projektech.

Velmi dllezity princip je strategické planovani. MAS provadi prizkum terénu prostfednictvim
sitovani aktérl a organizace pracovnich skupin, dale $etieni, dotazovéni a projednéavani s verejnosti,
provadi Fizené rozhovory a tematicka setkani, zasila materidly k pripominkovani v¢. verejného
pripominkovani, a vystupy aktivit evaluuje a provadi analytické prace. Diky t&mto postuptim je
vytvorena strategie, na jejimz zakladé jsou realizovany aktivity, které jsou potfebné a predem
vykomunikované, prinasi synergické efekty a jsou udrzitelné.

Pozitivni vliv na pFipravu a realizaci projektu ma i poradenstvi pfi pfipravé a realizaci projektd ze
strany MAS. Kromé toho, MAS Orlicko organizuje platformy pro sdileni dobré praxe, kde se
potencialni Zadatelé mohou podivat na realizaci typového projektu a doptat se na zkuSenost
realizatora projektu.

Pfinos podpory vramci nastroje CLLD pro rozvoj Uzemi v tématech

programového ramce OPZ

Diky podpofe v rdmci nastroje CLLD pro rozvoj Uzemi v tématech programového ramce OPZ se MAS
Orlicko podarilo dosdhnout pozitivnich zmén v oblasti zaméstnanosti, v oblasti socialniho zacleriovani
a oblasti socialniho podnikani, podafilo se zvysit dostupnost a kvalitu i dalSich socialnich sluzeb a
podpofit rodi¢e b&hem prazdnin podporou vzniku a provozu pfiméstskych tabord.
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Diky MAS byly v Gzemi podpofFeny socialni sluzby, které byly potfeba, ale doposud
chybély. MAS po celou dobu komunikuje s krajem a diky tomu se ji také podafrilo zajistit
dlouhodobou udrzitelnost podpoienych sluzeb jejich zafFazenim do zakladni sité
socialni sluzeb Pardubického kraje. Po pilotni realizaci, kdy se sluzby a jejich
potiebnost osvéddily a potvrdily, byly zafazeny do krajské site.

Diky MAS dvé organizace navazaly spolupraci a spolecné realizuji détské tabory v obcich, kde
predtim tato sluzba chybéla, pficemz tabory rovnéz funguji i po skonceni podpory. V ramci projektu
Rozsifeni socidiniho podniku Albertinum Zamberk o viastni vyrobu obCerstveni se realizdtorim
podafilo vytvofit pét chranénych pracovist pro osoby s mentdlnim postizenim. V rdmci projektu
Podpora rodin v agendé OSPOD vcietné Asistovaného kontaktu byly zprovoznény tfi socialni sluzby:
pomoc rodindm v agendé OSPOD, krizova pomoc a odborné socialni poradenstvi. Podpofreny byly
dalsi projekty v socialni oblasti.

MAS Orlicko vyuZiva pfedpokladdané vyhody podpory skrz CLLD v ramci konkrétnich feseni problém{
spadajicich do témat programového ramce OPZ. Znalost potieb obyvatel a uzsi vazby na verejnost
pomaha MAS efektivné nastavit spolupraci mistnich aktér(l a vybrat projekty, které nejlépe tyto
potfeby naplni.

Vyhodu koordinace a sitovani aktérd v izemi MAS Orlicko vyuziva pfi definovani potfeb Gzemi a pfi
hledani fedeni, jak tyto potieby nejefektivnéji naplnit. Vyhodou koordinace a sitovani aktérli na Gzemi
MAS Orlicko je také uzsi vazba na vedeni obci, kterou Ize vyuZit pti FeSeni konkrétnich problémd
spojenych s projekty OPZ.
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6. Seznam zkratek

CLLD - Community-led Local Development (Cesky: komunitné vedeny mistni rozvoj)
ESF - Evropsky socialni fond

EU - evaluaéni Gkol

MAS - mistni akéni skupina

NNO - nestatni neziskova organizace

OPZ - Operacni program Zameéstnanost

SCLLD - Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
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tel.: +420 516 116 535 tel: +420 734 621 067
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tel.: +420 734 318 884
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