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Financovano Operacni program
. Evropskou unii Zaméstnanost plus

* 4

Priloha €. 2

Specifikace podporovanych aktivit

Aktivity podporované vyzvou mifi na nékolik oblasti. Projekty se mohou zaméfit na oblasti
A a B - v kombinaci nebo samostatné.

Maximalni délka realizace projektu je 24 mésicl v obou oblastech.

Oblast A

Zavadeéni flexibilni pracovni kultury do pracovniho prostredi
u zaméstnavatell a vytvoreni a zavedeni systému prace se
zaméstnanci na MD/RD.

Podporovana témata:
e Zavadeéni flexibilni pracovni kultury® do pracovniho prostiedi u zaméstnavatell
(volitelné téma).

e Zavadéni managementu? matefské a rodiCovské dovolené (volitelné téma).

Projektové aktivity musi sméfovat ke stavu, kdy se flexibilita a management MD/RD stanou
béZnou soucasti pracovni kultury. NavrZzena opatfeni k nasledné implementaci budou
zohlednovat rlizné struktury organizaci, specifika provozl, obory jejich pusobeni apod. Pro
kazdou zapojenou organizaci tedy vznikne zcela individualni, daty podlozend a ,SMART*
kombinace opatfeni.

Vysledkem implementace navrzenych opatfeni by méla byt pracovni kultura vstficna
k potfebam vSech zaméstnankyn a zaméstnancd, umoznujici sladéni jejich pracovniho a
osobniho Zivota a respektujici jejich individualni potfeby Jednoznacna a srozumitelna pravidla,
smyslupIné nastavené procesy a sdileni spole¢nych hodnot a pracovni kultury zvySi pocit
sounalezitosti, angazovanost a umozni zaméstnankynim a zaméstnanclm pracovat a
spolupracovat maximalné efektivné. Zména bude dlouhodobé udrzitelna.

Realizace aktivit bude v projektech povinné probihat v nasledujicich tyfech fazich, jejichz
poradi je nutné pfi realizaci dodrzet.

1. Analyza vychoziho stavu organizace — detailni vyhodnoceni redlnych mozZnosti
pro zavedeni flexibility a managementu matefské a rodicovské dovolené v organizaci
s ohledem na individualni potfeby a zajem zaméstnanc, stavajici zkuSenosti s témito
tématy a moznosti dané charakterem €innosti v organizaci.
Vystup analyzy bude povinné piedlozen ke kontrole do zpravy o realizaci projektu.

1 Flexibilni pracovni kultura umi efektivné pracovat s nastroji, které umozniuji zavadét flexibilitu
z hlediska mista (napf. prace z domova), €asu (napf. pruzna pracovni doba, flexibilni planovani smén),
mnoZzstvi prace (napf. Castecne Uvazky a sdilené pozice) a forem spoluprace (napf. HPP, DPP, DPC,
ZL).

2 Procesy a postupy provazejici matefskou a rodiovskou dovolenou zaméstnankyrn a zaméstnancd.
Cilem je usnadnit nastup na MD ¢i RD, byt v kontaktu v pribéhu, a nasledné ulehdit navrat zpét do
pracovniho zivota. Odchod na MD/RD by nemél byt vniman jako odchod z firmy, ale jako do€asny stav.
3 Konkrétni, méfitelna, dosazitelna, redlna a zasazena do ¢asového ramce.
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2. Zpracovani strategie definujici vizi, méfitelny cil a pozadovany dopad v kratkodobém
(doba realizace projektu) iv dlouhodobém horizontu (obdobi 3 let po skonceni
realizace projektu).

e Stanoveni hlavniho cile a dil¢ich méfitelnych cilli, kterych musi byt dosazeno,
aby doslo ke zménam ve fungovani organizace.
¢ Nastaveni pravidelného vyhodnocovani a reportingu ohledné plnéni
stanovenych dil¢ich méfitelnych cilu.
Organizace se musi zaéit strategicky a systematicky zabyvat novym stylem prace i
vedeni lidi, nastavenim a sdilenim jiné pracovni kultury. Vznikne novy standard,
ktery bude podporovat aktivity organizace, jeji efektivni fungovani a zaroven bude
odpovidat potfebam zaméstnankyn a zaméstnancu. Strategie bude nastrojem, ktery
systematicky a dlouhodobé nastavi postupnou proménu pracovniho prostfedi a jeji
udrzeni.

Vytvoiena strategie bude povinné predlozena ke kontrole do zpravy o realizaci
projektu. Jeji povinnou soucasti budou nasledujici body:

¢ nastaveni flexibility/managementu MD/RD (méritelné cile, navrzena
opatfeni, vC€etné jejich rozsahu a formy, kterych skupin zaméstnancl a
zaméstnankyn se tato opatifeni budou tykat, jakou budou mit moznost volby a
za jakych podminek);

e ukotveni (urCeni odpovédnosti, kompetenci, komunika¢nich kanald smérem
k zaméstnankynim a zaméstnancim, finan¢nich nakladi a personalniho
zapojeni);

¢ limity zavadénych opatfeni (v jakych pfipadech a jaka omezeni mohou nastat,
jak je eliminovat);

e nastroje (popis vyuziti stavajicich Ci potfeby pofizeni novych systém( nutnych
pro zavedeni flexibility, popis vyuziti komunikacnich nastroji nebo nastroju pro
sledovani vykonu, a predevsim vysledk( prace);

e reporting (stanoveni Casového ramce, metod a nastroju pro méreni,
vyhodnoceni a reporting dil€ich cilh);

e navaznost a dopad na dalSi oblasti fungovani organizace (technologie —
potfebny software a hardware, vyuZiti kancelafi a dopad na dalsi interni
procesy zaméstnavatele).

3. Implementace: zavadéni opatfeni vychazejicich ze strategie do praxe minimalné
do téchto procesu:

Pro obé témata:

e ukotveni novych pravidel a procesu do dokumentl organizace
e komunikace zmén uvnitf firmy i navenek

e pravidelné vyhodnoceni a reporting o pInéni dil€ich cilt

Pro téma zavadéni flexibilni pracovni kultury:

e vzdélavani HR pracovnikd a pracovnic a managementu organizace v oblasti
flexibilnich duvazka: vyhody flexibility a zjiStovani kratkodobého i dlouhodobého
dopadu na hospodafeni organizace, interni komunikace tématu napfic
organizace, koordinace a planovani v ramci flexibilné pracujicich tyma; fizeni
hybridnich tymu, jejich motivace a hodnoceni (zadavani ukold, sledovani a
hodnoceni vysledku, kontrola hybridnich tymG a dodrzovani platné legislativy;
rozvoj digitalnich dovednosti pro praci na dalku a vyuzivani softwarovych feseni
pro praci flexibilné pracujicich tymu)
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e nastaveni systému Fizeni a kontroly vykonu flexibilné pracujicich tymu

nastaveni pravidel spoluprace na urovni oddéleni/pracovnich tym

e vyuzivani technologii potfebnych pro komunikaci a spolupraci flexibilné
pracujicich tymu

Pro téma zavadéni managementu materské a rodiovské dovolené:

e vzdélavani HR pracovniky a pracovnic a managementu organizace v oblasti
managementu MD/RD: moznosti a nastroje pro udrzovani kontaktu s rodici na
MD/RD; motivace a jejich postupné zaclenéni zpét do pracovniho prostredi
a kolektivu

e vytvafeni a nastaveni informacnich kanald pro rodi€e na MD/RD (napf.
newsletter, €asopis, intranet/internet, porady, setkani, vzdélavani, dny pro
rodiny, nabidka flexibilnich uvazk()

e postupny navrat rodicl z matefské a rodiCovské dovolené (zaméstnavani
rodi¢ll béhem rodicovské dovolené — napt. v ramci sdileného pracovniho mista,
dohod konanych mimo pracovni pomér atp.)

e nastaveni pravidel pro valorizaci mezd rodi¢ti na MD/RD

4. Zavérec¢né vyhodnoceni strategie — pInéni stanovenych dilCich méfitelnych cild
a sledovani dopadl na fungovani organizace a zmeény postoji vici zavadénym
opatfenim.  Ovéfeni a pfipadné upravy dlouhodobé strategie v navaznosti na zjisténi
ze zavére¢ného vyhodnoceni projektu. Struktura zavére¢ného vyhodnoceni musi
odpovidat struktufe implementované strategie. Soucasti budou i:

o pfiklady implementovanych opatfeni vyhodnocenych jako pfinosné pro
organizaci,
e upozornéni na potencialni rizika spojena se zavadénim jednotlivych opatfeni
nebo jejich kombinace,
e zhodnoceni proveditelnosti opatfeni pro firmy podobného typu nebo firmy
pusobici ve stejném oboru.
Zavérecné vyhodnoceni_vytvorené strategie bude povinné predloZzeno ke kontrole
do zavéreCné zpravy o realizaci projektu spoleéné s revidovanou dlouhodobou
strategii.

Nastroje, které Ize v projektech uplatnit:

Poradenstvi v oblasti lidskych zdroju; vzdélavani HR pracovniku a pracovnic a managementu
organizace; mentoring; mzdové pfispévky na vytvoreni sdileného pracovniho mista (po dobu
maximalné 12 meésicu od zavedeni sdileného pracovniho mista); sitovani a vymeéna
zkuSenosti mezi zaméstnavateli v ramci nové zavadénych opatieni do praxe.

Podporovanou aktivitou nejsou vzdélavani zaméstnankyri/zaméstnancli organizace (kromé
vy8e uvedenych vzdélavacich aktivit) ani mzdové pfispévky pro zaméstnance ve flexibilnich
formach prace nebo na matefské a rodi¢ovské dovolené (mimo podporu sdileného pracovniho
mista).

Soucasti Zadosti o podporu bude vystup z dotaznikového Setfeni realizovaného mezi
zaméstnankynémi/zaméstnanci a dotaznik vyplnény za organizaci k tomu povéfenou osobou,
které poslouzi k evaluaci vyzvy ze strany fidiciho organu. Setfeni mezi zaméstnanci a vyplnéni
dotazniku za zaméstnavatele probéhne ve dvou fazich: 1) pfed zaCatkem projektu, 2) pred
skon¢enim projektu.

Cilova skupina pro oblast A:

e Zameéstnavatelé a jejich zaméstnankyné/zaméstnanci
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Oblast B

Vytvoreni podminek pro vznik a rozvoj diverzitniho pracovniho prostredi
podporujiciho smérovani k vyrovhanému zastoupeni zen a muz v organizaci.

Podporovana témata:
e Vytvareni podminek v organizaci pro vyrovnanéjSi zastoupeni Zen/muzi na vSech
urovnich (povinné téma).
e Vytvoreni arealizace program( pro postup Zen do pozic s rozhodovacimi pravomocemi
(volitelné téma).

Cilem aktivit realizovanych v oblasti B by mélo byt dosazeni stavu, kdy se rozmanitost
pracovniho kolektivu stane béznou soucasti pracovni kultury. Revize personalnich procesu
organizace s dlrazem na férovost, transparentnost a eliminaci podvédomych predsudku a
stereotypl umozni zaméstnankynim a zaméstnancum v organizaci profesné rast bez ohledu
na jejich pohlavi, vék Ci rodinny status. V organizaci bude implementovana kombinace opatfeni
reflektujicich jeji specifika a moznosti. Vysledkem vSak vzdy bude vytvoreni diverzitniho
a efektivné fungujiciho kolektivu, kde maji vSichni stejné Sance.

Realizace aktivit bude v projektech povinné probihat v nasledujicich Ctyfech fazich. Jejich
pofradi je nutné pfi realizaci dodrzet.

1. Analyza vychoziho stavu organizace — definovani silnych a slabych stranek
s ohledem na genderovou diverzitu a uréeni prostoru pro zménu (zjisténi zastoupeni
zen/muzl v organizaci celkové a na jednotlivych urovnich; analyza celého naborového
a hodnoticiho procesu scilem zjistit prostor pro upravy vedouci k vySSi
transparentnosti a navyseni poctu pfijimanych zen/muzl oproti stavajicimu poméru
v organizaci; identifikovani pfipadnych predsudki a stereotypd v hodnoceni
zaméstnancu a zaméstnankyn, v procesu pfidélovani prace/projektd &i povySovani;
identifikovani pfipadnych pfedsudkl a stereotypl spojenych s pouzivanim nevhodné
jazykové stylistiky pfi naboru a dalSich nedostatki v interni i externi komunikaci
vedoucich k malému poctu uchazeCli o zaméstnani nebo k nevyrovnanému
zastoupeni zen a muzi mezi uchazeCi o zvefejnéné pozice; zjisténi moznosti pro
dosud nevyuzivané naborové aktivity; zjiSténi moznosti pro praci s kmenovymi
zaméstnanci — pfedevsim s odborniky v oboru — v pribéhu celého jeho ,zivotniho cyklu
zameéstnance” s cilem zajistit jejich odborny rust a udrzet jejich zajem o stavajiciho
zaméstnavatele atp.).

Vystup analyzy bude povinné pfedloZen ke kontrole do zpravy o realizaci projektu.

2. Zpracovani strategie definujici vizi, cil a pozadovany dopad v kratkodobém (doba
realizace projektu) i v dlouhodobém horizontu (obdobi 3 let po skon&eni realizace
projektu).

a. Stanoveni hlavniho méfitelného cile a dil¢ich méfitelnych cill, kterych musi byt
dosazeno, aby doslo ke zménam  ve fungovani o
b. Nastaveni pravidelného vyhodnocovani a reportingu ohledné pInéni
stanovenych dil¢ich méfitelnych cilu.
Organizace se zaCne strategicky a systematicky zabyvat novym stylem prace i vedeni
lidi, nastavenim a sdilenim nové pracovni kultury. Vznikne novy standard, ktery bude
podporovat a rozvijet aktivity organizace i jeji efektivni fungovani. Strategie bude
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nastrojem, ktery systematicky a dlouhodobé nastavi postupnou proménu pracovniho
prostfedi a jeji udrzeni.

Vytvoiena strategie bude povinné pfedloZzena ke kontrole do zpravy o realizaci
projektu. Jeji povinnou soucasti budou nasledujici body:

e nastaveni diverzity (méfitelné cile, navrzena opatfeni, vCetné jejich rozsahu a
formy, kterych skupin zaméstnancl a zaméstnankyn se tato opatfeni budou
tykat, jakou budou mit moznost volby a za jakych podminek);

e ukotveni (ureni odpovédnosti, kompetenci, komunika¢nich kanalli smérem
k zaméstnankynim a zaméstnancum i vefejnosti, finan€nich nakladd a
personalniho zapojeni);

o limity zavadénych opatieni (v jakych pfipadech a jaka omezeni mohou nastat,
jak je eliminovat);

e nastroje (popis vyuziti komunikacnich nastroju nebo nastroju pro sledovani a
vyhodnocovani vykonu, a pfedevsim vysledk( prace);

e reporting (stanoveni Casového ramce, metod a nastroji0 pro mérfeni,
vyhodnoceni a reporting dil€ich cil();

e navaznost a dopad na dalsSi oblasti fungovani organizace (technologie —
potfebny software a hardware, vyuziti kancelafi a dopad na dalSi interni
procesy zaméstnavatele).

Implementace: zavadéni opatfeni vychazejicich ze strategie do praxe minimainé do
téchto procesl:

Pro obé témata:

pravidelné vyhodnoceni a reporting o plnéni dilich cilt

vyhledavani, nabor a vybér novych zaméstnankyri/zaméstnancu

nastup a adaptace novych zaméstnankyn/zaméstnanct

zacClenéni novych zaméstnankyr/zaméstnancu do organizace

odchod stavajicich zaméstnankyri/zaméstnancl z organizace

zména a sdileni kultury organizace

predchazeni pfedsudkum a stereotypum na pracovisti

ukotveni nastavenych zmén do dokumentu organizace

vzdélavani HR pracovnikl a pracovnic a managementu organizace v oblasti
diverzity: vyhledavani, nabor a vybér novych zaméstnankyri/ zaméstnancu; nastup
a adaptace novych zaméstnankyr/zaméstnancu; kariérni rozvoj, integrace novych
zaméstnankyn/zaméstnancu do organizace; odchod stavajicich
zaméstnankyri/zaméstnanci Z organizace; predchazeni predsudkim
a stereotypum na pracovisti; vyuzivani softwarovych feSeni pro vétsi
transparentnost personalnich procesu.

Volitelné aktivity pro téma vytvofeni a realizace programi pro postup Zzen do pozic

S rozhodovacimi pravomocemi:

e vzdélavani v oblasti rozvoje manazerskych dovednosti pro Zeny na pozicich
s rozhodovacimi pravomocemi nebo Zeny, které na tyto pozice aspiruji

e vytvofeni a realizace udrzitelnych manazerskych programd pro zaméstnankyné,
které aspiruji na pozice srozhodovacimi pravomocemi (mentoring, koucink,
sponzoring)

e planované nastupnictvi Zen, které aspiruji na pozice s rozhodovacimi
pravomocemi.

Zavérecné vyhodnoceni strategie plnéni stanovenych dil€ich méfitelnych cill
a sledovani dopadl na fungovani organizace. Revize dlouhodobé strategie
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v navaznosti na zjisténi ze zavérecného vyhodnoceni projektu. Struktura zavére¢ného
vyhodnoceni musi odpovidat struktufe implementované strategie. Soucasti budou i:
e priklady implementovanych opatfeni vyhodnocenych jako pfinosné pro
organizaci,
e upozornéni na potencialni rizika spojena se zavadénim jednotlivych opatfeni
nebo jejich kombinace,
e zhodnoceni proveditelnosti opatfeni pro firmy podobného typu nebo firmy
pusobici ve stejném oboru.
ZavéreCné vyhodnoceni vytvofené strategie bude povinné pfedloZzeno ke kontrole
do zavéreéné zpravy o realizaci projektu spole¢né revidovanou dlouhodobou strategii.

Nastroje, které Ize v projektech uplatnit:

Poradenstvi v oblasti zavadéni diverzity a voblasti lidskych zdroja; vzdélavani
personalisti/personalistek a managementu organizace; mentoring; koudink; sitovani
a vyména zkusenosti mezi zaméstnavateli v ramci nové zavadénych opatfeni do praxe.

Podporovanou aktivitou nejsou vzdélavani zameéstnankyri/zaméstnancu organizace (kromé
vySe uvedenych vzdélavacich aktivit) ani mzdové pfispévky pro zaméstnankyné/
zameéstnance.

Soucasti Zadosti o podporu bude vystup z dotaznikového Setieni realizovaného mezi
zaméstnankynémi/zaméstnanci a dotaznik vyplnény za organizaci k tomu povéfenou osobou,
které poslouzi k evaluaci vyzvy ze strany Fidiciho organu. Setfeni mezi zaméstnanci a vypInéni
dotazniku za zaméstnavatele probéhne ve dvou fazich: 1) pfed zaatkem projektu, 2) pred
skon€enim projektu.

Cilova skupina pro oblast B:

e Zaméstnavatelé a jejich zaméstnankyné&/zaméstnanci
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