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Financovano Operacni program
- Evropskou unii Zameéstnanost plus

Vécné hodnoceni hodnotici komise 03_22_021 ze dne 9.12.2022

Vyzva €. Registracni Cislo projektu Nazev projektu
03_22 021 CZ.03.03.01/00/22_021/0000362 Lehkost
Kritéria

1. Potfebnost

1.1. Znalost problému a
cilové skupiny a

Vymezeny problém nedostatku v€asné psychologické podpory a prevence u déti je bezesporu
zavainy, dobre podlozeny daty a jeho Uspésné vyreseni by vyznamné zvysilo well-being nejen

potiebnost nového feseni | samotnych déti, ale i jejich rodi¢li. Myslenka zapojeni Skol do vcasného zachycovani

psycho/socialnich problémd neni v CR nova, probéhla fada pokusti o rozvoj spolupréce se
Skolami v této oblasti, Zadatel v3ak neprokazal, Ze by je mél detailné&ji zmapované a Ze by znal
obvyklé pFiciny jejich vétsich ¢ mensich netspéchil. Zadatel se velmi dobte orientuje v situaci
déti, ma tedy dobfe zmapované potieby a situaci konec¢né cilové skupiny, méné presvédcivé
vSak prokazuje svoji hlubokou znalost redlii a svoji schopnost empatie s nezbytnou
zprostredkujici cilovou skupinou — uciteli a dalSimi pracovniky Skol. HK postrada jasnéjsi
specifikaci ve vazbé k rodi¢lim a détem. Uvedend data a informace vychazeji jak ze zdrojt
Zadatele, tak z odbornych text(/statistik. Pro hledani fesSeni a jeho testovani je dle Zadatele
klicova spoluprace se Skolami, dle textu Zadosti se jich 12 rozhodlo do projektu zapojit, to lIze
hodnotit jako vyjadreni potfeby hledat feseni identifikovaného problému z pohledu skol.
Dalsi stakeholdefi v zddosti jednoznacné zminéni nejsou, neni ziejmé, zda je Zadatel planuje
zahrnout ¢i jakou v ném hraji roli, jedna se napt. o OSPOD. Zminku o spolupraci s Eduzménou
a CDZ hodnoti komise kladné, ale z zZadosti jasné nevyplyva, jak identifikovany problém dalsi
stakeholdefi hodnoti.
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2. Uéelnost

2.1. Cile a zlepseni

Vize snazeni 7adatele je jasnd a jejim naplnéni by ob¢ané CR bezesporu profitovali. Pomérné
jasné jsou i cile predlozeného projektu. Slabiny HK spatfuje ve formulaci zptsobu ovéreni
naplnéni cile inkubacni faze — jednak je nerealistické, aby se nékteré sledované
charakteristiky zretelné projevily béhem 6 mésicli béhu projektu (zlepseni situace Zaka
vlivem poskytované sluzby) a jednak uvazované ovérovani nesleduje dostatecné subtilné to
pravdépodobné nejdllezitéjsi pro inkubacni fazi, kvalitu vztahu s uciteli, jako klicovymi
osobami, jejichz chovani chce intervence ménit, a jejich redlnou kapacitu tak cinit. Projekt v
inkubacni fazi neobsahuje 7zadné uvahy o potiebé vyvoje a testovani zplsobu evaluace
podobné intervence v navazujici fazi (at uz financované z jakychkoliv zdrojt). Formulované
cile (15 skol, 35 osob) se jevi jako pfilis detailné nastavené a potencidlné omezujici inovacni
pfistup k feseni a v disledku mohou odvadét pozornost od akcentu na uceni se spolecné s
aktéry v pribéhu inkubacni faze (riziko shanéni Ucastnikd a skol ,,na silu“ na Ukor snahy o
porozuméni.
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3.1. Efektivita projektu a
rozpocet

Celkova vyse rozpoctu odpovida ambici otestovat zplsob spoluprace se Skolami, je vsak
neprimérend vzhledem k velmi kratké dobé realizace, béhem které se podle odborného
nazoru HK toto testovani neda kvalitné provést (viz nasledujici kritérium). HK doporucuje
rozloZit zapojeni realiza¢niho tymu do obdobi cca 12 mésicl (pfi zachovani navrieného
rozpoctu).
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4, Proveditelnost

4.1. Zpusob zapojeni
aktért do vyvoje feseni

HK hodnoti projekt jako obtizné proveditelny, a to zejména pro kombinaci dvou problémdu.
Zaprvé, velmi kratka doba realizace projektu (Sest mésicl) znemoznuje provedeni vice iteraci
v ramci vyvoje feSeni a jejich vyhodnoceni. Zadruhé, klicovym a zaroven rizikovym prvkem
projektu jsou ndroky na Sitku komunikaéniho kanalu se Skolami a jednotlivymi uciteli a
zaroven ndaroky na kapacitu $kol a ucitelll se projektu dostate¢né vénovat. Sestimési¢ni
realizace prakticky znemoizZnuje brat ohledy na potrfeby Skol a jejich zaméstnancl a
neobsahuje zadnou rezervu.

Zapojeni Skol se nejevi jako dostatecné realistické. KA Zapojeni Skol neupresiuje, jak to
Zadatel mysli se zapojenim $kol. Se 12 Skolami ma jiz navdzanou spoluprdci, pficemz planuje
mit celkem navdzanou spolupriaci s 30 skolami. Aktivni spoluprdci chce mit s 15 Skolami, tzn.
navyseni o 3 Skoly. V KA Testovdni modelu je uvedeno 12 Skol, tzn. Ze testovani probéhne
pouze v nich. CoZ nejasné navazuje na konstatovani v jinych castech projektu ohledné
osloveni 30 skol — pripadné upresnéni k cemu osloveni je. HK povaZuje za pfinosné zamérit
se na 12 skol, které ma Zadatel v soucasné dobé jiz navdzané, zde efektivné testovat a
realizovat naplanované KA. Cilit na dalsi Skoly a nastaveni spoluprdce se jevi nadbytecné a
rozmélnujici fokus na testovani. Neni jasné casové rozlozeni zavadéci a prlibézné faze v ramci
6 mésicu, tudiz zda je naplnéni KA a cile projektu realné.

Zadatel se v projektové 7adosti malo soustiedi na vysvétleni princip(, na kterych chce vztah
se Skolami budovat, ani detailnéji neuvazuje nad riziky plynoucimi z chronického pretizeni
Skol krizemi poslednich let (Covid, ukrajinsti uprchlici) i problematického nastaveni fungovani
kol z hlediska jejich administrativni zatéze.

Zadatel v projektu neuvazuje ddleZitost role zfizovatele kol a nevypada to, Ze by mél v planu
se zfizovateli aktivné pracovat. Pro Uspéch projektu by pfitom bylo Zadouci, aby se Zadatel
pokusil i o aktivni ovlivnéni vnitfnich podminek v rdmci jednotlivych Skol tak, aby vice
usnadnovaly zapojeni ucitell a jejich vyslednou podporu.

Zadatel témér vibec nereflektuje dalsi aktéry z Gzemi. Dal3i stakeholdefi nejsou v 7adosti
jednoznacné zminéni, neni zfejmé, zda je Zadatel planuje do projektu zahrnout, ¢i jakou
v ném hraji roli (napf. se jedna o OSPOD).

Slovni hodnoceni

nedostatecné

4.2. Kapacity a pristup k
reSeni

Zadatel ma dlouhodobé zkusenosti s problémem, ktery popisuje. Je zfejmé, ze hleda nové
cesty, jak podpofit rodiny a déti s dusevnimi problémy. V ramci tymu ma potifebnou
odbornost, zapojuje vzdélavani tymu. Z Zadosti neni pfili§ patrné, nakolik Siroce je Zadatel
pfipraven hledat feSeni. Limitujici se jednak kratka délka projektu, jednak zjevna orientace
na duleZitost digitalni platformy, coby hlavniho nastroje feseni. Neni zjevné kolik iteraci Ci
variant feSeni ma Zadatel kapacitu otestovat. Neni dobfe popsano, jak Zadatel ma vymyslené
nastaveni procesi spolec¢ného uceni se (jak v ramci organizace, tak s dalSimi aktéry). Zatimco
realizacni tym je nepochybné silny v samotné praci s détmi, ke které by se chtél skrze skoly
dostat, neni patrné, Ze by tym disponoval nékym, kdo ma hluboké znalosti a porozuméni
Skolam, jejich potfebam a problémuim.
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Zavérecny komentar HK nedoporucuje z dlvodd uvedenych u jednotlivych kritérii projekt v této podobé k

podpore. Uvita vSak, pokud Zadatel projekt podstatné prepracuje na zakladé pfipominek HK
a znovu predlozi.

Hlavni zmény pfi pfipadném opakovaném predloZeni Zadosti by pfitom mély mimo jiné
zahrnovat:

- prodlouzeni projektu tak, aby svym béhem pokryl alespon pfiblizné dvé skolni pololeti,
- vétsi daraz na pripravu a vyhodnocovani klicové Gvodni faze — navazani realistické
spoluprdce se Skolami a uciteli, a to nikoliv jen ve smyslu ,pfesvédcime je, aby délali to, co
bychom potiebovali“, ale ,budeme spolecné hledat (tfeba i s dalSimi aktéry), jak zménit
nastaveni skoly i naseho pfistupu tak, aby systémové podminky usnadnili uéitelim délat to,
co pottebujeme”,- zakomponovani vyvoje a testovani evaluace rfeseni pro nasledujici faze.

Za velmi nejasné HK povaZzuje zapojeni dotCenych aktérd, tzn. nejenom skol, ale i dalSich
instituci napf. zminénych CDZ. HK doporucuje zaméfit s na spoluvytvareni feseni spolecné se
zapojenymi aktéry/a jejich aktivni participaci na ném.HK zdUdraznuje, Ze nema vétsi pochyby,
Ze pokud by se podafilo pomoci skol vsak identifikovat problémy déti, Ze by to nasledné vedlo
ke zlepseni jejich situace, avSak ma zdsadni pochyby, Ze se pozadovanou hloubku spoluprace
mUZe v ramci projektu podafit vyvinout.

Vysledné slovni Hodnotici komise nedoporucuje projekt k podpore.
hodnoceni projektu




