Financovano Operacéni program
Evropskou unii Zaméstnanost plus

Priloha €. 1 vyzvy €. 03_22_024

PODNIKATELSKY PLAN:
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B.

cilem podnikatelského planu je pfedstavit podnikatelskou aktivitu/€innost; jeji perspektivu a udrzitelnost
do budoucna; charakterizovat potfebnost projektu

doporuceni: vyjadrete se stru¢né, vystizné a konkrétné k jednotlivym bodiim podnikatelského planu, které
jsou pro zamér relevantni

rozsah textu je ponechan na uvazeni zadatele, avSak maximalné muaze Cinit 10 stranek bez obrazového
materialu

povinnou pfilohou je finanéni plan v Excelu

pfi zpracovani podnikatelského planu mizete vyuzit Manual: Jak zalozit socialni podnik, ktery je dostupny
na www.ceske-socialni-podnikani.cz

text nize se déli na body, které jsou relevantni pro novy socialni podnik (aktivita A Vyzvy) a stavajici
socialni podnik (aktivita B Vyzvy). Zadatel si vybira tu variantu, kterd je v souladu s jeho Z&dosti
0 podporu.

Informace o socialnim podniku

novy socialni podnik:

e Zadatel popiSe podnikatelsky zamér, ktery hodlad prostfednictvim projektu realizovat;
charakteristiku oblasti/pfedmétu podnikani, v jaké oblasti bude podnikat, co bude pfedmétem
¢innosti a pro¢, uvede, kdo bude typickym zakaznikem a pro¢, uvede specifické charakteristiky
vybrané oblasti podnikani, pokud takové jsou (napf. sezénnost aj.),

e popiSe sluzbu/produkt, ktery bude nabizet (pfip. dolozi fotografie, nakresy apod.),

e popiSe provozovnu/prostory pro podnikani/ specifikaci prostor (lokace, vyméra, pocet mistnosti
apod.), uvede provozni dobu, sménnost,

o definuje cile socialniho podniku (cile podniku a cile projektu uvedené v Zadosti o podporu mohou
byt totozné), stanovte cile jak v socialni, tak ekonomické oblasti, a to za dlsledného dodrzeni
metody SMART - cile ekonomické a socialni by mély byt vrovnovaze; pfiklad: pocet
zaméstnancl cilové skupiny (socialni cil) a vynosové kritérium primérna meésicni vySe trzeb
(ekonomicky cil).

stavaijici socialni podnik:

o zadatel popiSe jak svou dosavadni Cinnost, tak rozvojovou aktivitu, kterou hodla prostfednictvim
projektu realizovat, v jaké oblasti bude podnikat, co bude pfedmétem Cinnosti a pro€, uvede, kdo
bude typickym zakaznikem a proc&, uvede specifické charakteristiky vybrané oblasti podnikani,
pokud takové jsou (napf. sezénnost aj.),

o popise provozovnu/prostory pro podnikani/ specifikaci prostor (lokace, vyméra, po¢et mistnosti
apod.), uvede provozni dobu, sménnost,

o popise motivaci k rozvoji, zdlvodni potfebnost navrhovaného FeSeni, popise, jak se zméni &i
Zlepsi produkt/sluzba a oekavany pfinos z dalSiho rozvoje podniku,

o zadatel struéné popiSe historii podniku a dosavadni zkuSenosti €lenl tymu/zaméstnancu
socialniho podniku,

o definuje cile socialniho podniku (cile podniku a cile projektu uvedené v zadosti o podporu mohou
byt totozné), stanovte cile jak v socialni, tak ekonomické oblasti, a to za dUsledného dodrzeni
metody SMART - cile ekonomické a socialni by mély byt vrovnovaze; pfiklad: pocet
zaméstnancu cilové skupiny (socialni cil) a vynosové kritérium primérna mésicni vyse trzeb
(ekonomicky cil),

o hlavni ekonomické ukazatele posledniho obdobi budou posouzeny na zakladé udaji uvedenych
ve finanénim planu na listu Vyvoj hospodarského vysledku (bude rovnéz ovéfovano z vefejné
dostupnych zdrojq, tj. zvefejnéni Uucetnich zavérek v obchodnim rejstfiku).

Napliovani principt socialniho podniku v praxi
A. novy socialni podnik:
e popide, jak konkrétné bude vramci socidlniho podniku naplfiovat jednotlivé principy
a rozpoznavaci znaky socialniho podnikani,
e popiSe, jakym zpusobem bude usilovat (je-li to vzhledem k vybéru cilové skupiny relevantni)
o zaclenéni podpofenych osob z cilovych skupin na otevieny trh prace po ukonéeni realizace
projektu.

B. stavajici socialni podnik:


http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/

o popise konkrétni naplfiovani principli a rozpoznavacich znakl socialniho podnikani ve svém
podniku nebo zde uvede odkaz na své internetové stranky, kde je toto popsano,

o zadatel zde muze uvést planovanou zménu v poskytovani podpory zaméstnancim CS, je-li toto
relevantni (napf. posileni stavajici podpory, zafazeni nové skupiny CS do provozu podniku),

o pokud nebude chtit naplfiovat principy a rozpoznavaci znaky socialniho podniku jako cel¢ IC,
uvede zde, Ze jejich naplfiovani a sledovani bude probihat pouze za jeho ¢&ast (novou
podnikatelskou aktivitu), svou odpovéd zduvodni,

o popise, jakym zplsobem bude usilovat (je-li to vzhledem k vybéru cilové skupiny relevantni)
o zaClenéni podporfenych osob z cilovych skupin na otevieny trh prace po ukoncéeni realizace
projektu.

. Analyza trhu
A. novy socialni podnik:

e Zadatel popiSe prostfedi, ve kterém se bude pohybovat: jak velky je trh, na jaké segmenty se
hodla zaméfit, kdo budou zakaznici (vérnost/fluktuace zakaznikd), kdo budou dodavatelé
a odbératelé,

e zadatel provede analyzu konkurence a definuje konkurenéni vyhodu, z popisu by mélo byt jasné,
jak se planuje na trhu prosadit,

e zadatel popiSe zplsob, jak bude na zacatku i v pribéhu podnikani hledat zakazniky, jakym
zpUsobem bude propagovat vyrobky/sluzby, jaké marketingové komunikacni nastroje budou
pouzivany, (marketing si zadatel mize zvolit jako doplrikovou aktivitou projektu).

B. stavajici socialni podnik:

o zadatel popiSe prostfedi, ve kterém se bude pohybovat: jak velky je trh, na jaké segmenty se
hodla zaméfit, kdo budou zakaznici (vérnost/fluktuace zakaznikd), kdo budou dodavatelé
a odbératelé,

o uvede, jaké dalSi/jiné segmenty zakazniku diky realizaci projektu ziska,

o zadatel provede analyzu konkurence a definuje konkurenéni vyhodu, popiSe, v €em a jak se diky
projektu zvysi konkurenceschopnost podniku,

o zadatel popiSe zplsob, jak bude na zac¢atku i v pribéhu podnikani hledat zakazniky, jakym
zpusobem bude probihat propagace rozvoje podniku/ nového vyrobku/sluzby, jaké marketingové
komunika¢ni nastroje budou pouzivany (marketing si Zadatel mize zvolit jako doplfikovou
aktivitou projektu).

V. Management a lidské zdroje
A. novy socialni podnik:
e pfedstavi struéné pracovni tym, kvalifikacni pfedpoklady, pocet pracovniku, jejich Uvazkud
(management, provoz),
e popiSe stru¢né naplné prace (musi byt zfejmé, jak budou zaméstnanci zapojeni do provozu
podniku),
e popiSe vybérovy proces zaméstnancu, kvalifikacni pfedpoklady/pracovni zkuSenosti,
e pokud ma zadatel konkrétni zaméstnance a realiza¢ni tym jiz vybrané, uvede blizsi informace,
a to v€etné jejich kvalifikace/pracovnich zkusenosti.
B. stavajici socialni podnik:
o popiSe vychozi stav (aktudlni pocet zaméstnanch podniku, kvalifikaci, aktualni vycet pozic
a Uvazk() a cilovy stav (cilovy poc¢et zaméstnancl podniku, kvalifikaéni poZzadavky, cilovy vycet
pozic a uvazka).

Finan¢ni plan socidlniho podniku formou samostatné prilohy ve formatu Excel



