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Financovano
o Evropskou unii

Operaéni program
Zameéstnanost plus

ZAPIS

z 2. jednani hodnotici komise pro vyzvu 03 22 024 Podpora socialniho podnikani (1)
Operaéniho programu Zaméstnanost plus

Datum jednani

14. brezna 2023

Cas jednani (od — do)

8:30-17:30

Misto jednani

Kartouzska 4, Praha 5
zasedaci mistnost ¢. 132

Pocet ¢lent hodnotici komise 7

Seznam uUcéastniku

Viz prezenéni listina v pfiloze zapisu

Prehled hodnocenych projektu:

Vysledné Detail
= Registracni Cislo . . bodové / slovni | hlasovani
C. t Nazev projektu . . <
projektu hodnoceni o vysledném
projektu hodnoceni!
Podpora socialniho podnikani Pro: 7
1. €Z2.03.02.01/00/22_ pro organizaci Coffee 38,75/nevyhoveél | Proti: 0
024/0001362
Svatoplukova s.r.0. Zdrzel se: 0
CZ.03.02.01/00/22 Pro: 7
2. 024.1/0601.356 — | GAMING HEROES 68,75/vyhovél Proti: 0
Zdrzel se: 0
CZ.03.02.01/00/22 Pro: 7
3. 024/0601282 — | Ruéni ovladani automobilti 2 30/nevyhovél Proti: 0
Zdrzel se: 0
CZ.03.02.01/00/22 pro: 4
4. 024.1/0601.284 — | Café Bazantnice 71,25/vyhovél Proti: 1
Zdrzel se: 1
i détskeé i Pro: 4
C7.03.02.01/00/22 Rozvoj detskeh_o inlne sec’:ond i y
5. — | handu pro stabilni pracovni 30/nevyhovél Proti: 1
024/0001352 ]
mista pro OZP Zdrzel se: 1
Podpora socialniho podnikani Pro: 6
6. €Z.03.02.01/00/22_ pro organizaci Matka 51,25/vyhovél Proti: 0
024/0001359 .
Podnikatelka, z.s. Zdrzel se: 0
Rozsifeni portfolia produkti Pro: 6
CZ.03.02.01/00/22_ o . . . ..
7. 024/0001393 S(?C|aln|ho podniku o rukodélné 75/vyhovél Proti: 0
vyrobky Zdrzel se: 0
CZ.03.02.01/00/22 RozSifeni sluzeb SP Kolibfik pro: 6
.03.02. » ozSifeni sluze olibfik o Y N
8- | 024/0001394 automatizadni IT testing 51,25/vyhovél | Proti: 0
Zdrzel se: 0
CZ.03.02.01/00/22_ Y . N Pro: 6
9. 024/0001395 Kadefnictvi Dobrovlaska - Brno 52,5/nevyhovél Proti: 0

! Pro: souhlas s ,Vysledné bodové / slovni hodnoceni projektu” atd.
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Zdrzel se: 0
CZ.03.02.01/00/22 Pro: 4
10. 024/0601'419 — | Socialni podnik stavebni prace 36,25/nevyhovél | Proti: 1
Zdrzel se: 1
CZ.03.02.01/00/22_ | CHILLIPOWER iklidové Pro: 6
.03.02. _ S.r.o. - uklidové y )
11. 024/0001418 sluzby 37,5/nevyhovél Proti: 0
Zdrzel se: 0

Oduavodnéni vysledného bodového / slovniho hodnoceni pro kazdy z hodnocenych projektd je uvedeno
v jednotlivych vécnych hodnocenich v pfiloze tohoto zapisu. K zapisu nebyly vzneseny pfipominky.

Prilohy:
. Vypracované vécné hodnoceni (pro kazdy hodnoceny projekt — viz vyse) jedno hodnoceni
o Zaznam o prabéhu jednani komise
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Nazev projektu:
Nazev zadatele:

Registraéni €islo projektu:

Vyzva ¢.: 03_22 024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise ¢. 2

Rucéni ovladani automobilli 2

Martin Sruma

CZ.03.02.01/00/22_024/0001282

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor Body Oduvodnéni
Zadatel predklada projektovy zamér na rozvoj stavajicich podnikatelskych aktivit jiz existujiciho socialniho
podniku a na nové sluzby. Tyto sluzby jsou vSak jen vyjmenované a zadatel s nimi nijak zvlast nepracuje,
a to ani ve vazbé na zaméstnance z CS — napf. chybi jasna vazba na jejich napln prace, vzdélavani apod.
Zadatel deklaruje svou zkuSenost pfi praci s cilovou skupinu, kterou ziskal v minulosti. Od roku 2015 ale
uvadi, ze jiz osoby z CS nezaméstnava a prostfednictvim tohoto projektu planuje jejich opétovné
1.1 Vymezeni zaméstnavani v ramci rozSifeni stavajici ¢innosti. Zkusenosti z prace s CS realizacni tym neprokazal.
problému a cilové Zadatel popisuje zptisob zaméstnavani osob z cilovych skupin, byt tento popis je pomérné Usporny a
skupiny nejde nijak do hloubky. V Zzadosti zcela chybi analyza cilovych skupin osob. ProtoZe chybi nejen analyza
Zaméfuje se projekt CS, ale i popis podnikatelské ¢innosti (jak je naroéna montaz ROA, jak dlouho trva atd.), nelze ani
na posoudit adekvatnost vybéru CS naplni projektu. Zadatel se jen odvolava na podobny projekt, ktery
1. Potrebnost problém/nedostatky, | Nedostate¢né 8,75 realizoval v letech 2013-2015, coz neni dostateéné a navic sam zadatel nefiguruje v projektu, jeho role

ktery/které je skute¢né
potfebné fesit a je
cilova skupina
adekvatni naplni
projektu?

neni viibec popsana, presto zarovefi garantuje odbornost v oblasti montaze ROA. Zadatel ma predvybrané
zajemce 0 zaméstnani, doklada k tomuto relevantni pfilohy s podrobnéjSimi informacemi. Zaméstnanci z
cilové skupiny by méli byt zaméstnani na pozicich servisni technik a obchodni technik. Dle popisu naplné
prace a vzhledem ke skuteCnosti, ze zadatel jiz ma predjednané osoby, hodnotime zaméreni téchto
pracovnich pozic jako relevantni. Z textu podnikatelského planu také neni zcela jasné, jak pfesné budou
oddéleny &innosti popsané v &asti 2.2 PP, pokud vilbec. Naplné prace tento aspekt nezohledriuji. Zadatel
v zakladnich obrysech naznaduje, jak bude individualné spolupracovat a poskytovat podporu pro
zaméstnance z cilové skupiny. V tomto ohledu bude stavét pfedevSim na vlastni zkuSenosti. Podpora
bude zajisténa vedoucim zaméstnanci CS a timto pracovnikem bude sam maijitel podniku. BlizSi
zkusenosti a odborné znalosti pro praci s CS zadatel nedoklada.
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Vyzva ¢.: 03_22 024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise ¢. 2

2. Uéelnost

21 Cilea
konzistentnost
(intervenéni logika)
projektu
Je cil projektu
nastaven spravné a
povedou zvolené
klicové aktivity a jejich
vystupy k jeho
spinéni?

Nedostatecné

6,25

Tak jak je podnikatelska €innost popsana, neni zarukou dlouhodobé udrzitelnosti. Nejsou uvedeny detaily podnikani,
podnikatelsky plan je spiSe o néco vice rozvedena projektova zadost (popisovany klicové aktivity, rizika planu vztahujici
se pouze k projektu, nikoliv k samotnému podnikani, pouhy jeden odstavec vénujici se obsahu podnikani, chybéjici
marketing s nedlvéryhodnym tvrzenim o nepotfebnosti atd.). Sam Zadatel pak uvadi, Ze zajem o ROA je ve vinach,
divodem je narok na prispévek na ROA jednou za 10 let, coz by dle néj mélo byt v letech 2023-25, stejné jako pred 10
lety. Sam pak uvadi, Ze po ukonéeni projektu v letech 13-15 omezoval ¢innost z divodu klesajici poptavky a posledni
dobou (nejsou uvedeny detaily) nema zadné zaméstnance a veskerou €innost provadi sam (dle dodanych podkladu
nelze urcit jestli uspésné ¢i nikoliv). V zadosti ale neuvadi, pro¢ by to nyni mélo byt jinak nez v roce 2015, tedy ze
podnikatelskou ¢innost o 5 zaméstnancich udrzi i po ukonceni projektu. Veskeré cile pak nejsou dostateéné popsany,
jsou obecné, nesplnuji kritéria SMART. Analyza trhu neni zpracovana presvédcivé, dodana data neukazuji nic o tom,
kolik je skutedné poptavek po montazi ROA. Zadatel uvadi, Ze ma dlouholeté zkuSenosti a tyto do Zadosti nepienesl.
Zadatel také popisuje konkurenci, u které v8ak chybi cenové srovnani s obdobnymi sluzbami. Absence tohoto
cenového srovnani vyznamné ovliviiuje hodnoceni konkurenceschopnosti Zadatele na trhu, byt se jedna z velké ¢asti o
individualni Upravy vozidel. Z hlediska celkového fungovani podniku, neni dobre doloZeno, jak budou plvodni a nové
¢innosti do podniku integrovany, respektive jaky bude mezi nimi podil. V PP jsou pouze uvedeny nové cinnosti,
nicméné nejsou dale reflektovany. Konkurenéni vyhody uvedené Zadatelem nejsou nijak zvlast presvédcujici a nemaiji
zcela jasnou vazbu na konkurenci. Nepusobi tak pfili§ presvédcivé a jsou velmi obecné. Jednou z mala vyhod je
regionalni dostupnost, resp. neexistence podobnych konkurenénich podnikt v oblasti podnikani zadatele. Nicméné i v
tomto kontextu neni doloZzen zajem osob z cilovych skupin, vyjma predikce, ze by mélo dojit k jednorazovému
navySeni poc¢tu osob dle cyklu vyplaceni finanénich prostfedkd od statd na Upravy vozidel. Marketing a propagace
podniku je popsana velmi stroze a zadatel v jejim popisu neuvadi pfili§ informaci, které by popisovaly zpusoby, metody
a formy marketingu a propagace v priibéhu realizace projektu. Zadatel také planuje zaméstnani obchodniho technika,
ktery bude mit na starosti obchodni ¢innost v souvislosti se ziskavanim zakazek, komunikace se zakazniky a podobné.
V podnikatelském planu vSak chybi jasna informace o obchodni strategii, ktera bude navazovat na novou
podnikatelskou aktivitu v projektu nebo rozsifovat tu stavajici. Socialni aspekt je implementovan do fungovani podniku
ve vazbé na osoby z cilové skupiny. Dotaz na zadatele: Pro¢ nejsou v podnikatelském planu uvedeny alespon
ramcové ceny za obdobné plnéni, které je prokazatelné velmi podobné z konkurenénimi firmami na trhu? Dotaz na
zadatele: Vyjasnéte, jaky podil bude mit nova podnikatelska ¢innost ve vazbé na celkové fungovani podniku? Pokuste
se toto stanovit alespon priblizné v %. Dotaz na Zadatele: Na zakladé ¢eho odhadujete poptavku po vasich
produktech ve vazbé na analyzu trhu? Jak je to s dostupnosti cen, kdyz se CasteCné opirate zejména o cilovou
skupinu ve strukturalné postizenych regionech CR (resp. v nejchudsich regionech)? Jak mate zmapovany finanéni
moznosti Vasich zakazniki? Dotaz na Zzadatele: Jasné popiste obchodni strategii ve vazbé na novou
podnikatelskou aktivitu. Jak bude konkrétné fungovat obchodni technik?
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Vyzva ¢.: 03_22 024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise ¢. 2

2. Uéelnost

2.2 Zpusob ovéreni
dosazeni cile
projektu
Jak vhodny zpisob
pro ovéreni dosazeni
cile zadatel v projektu
nastavil?

Nedostatecné

1,25

Zadatel cile popsal zcela obecné&, zejména v oblasti podnikani. V socidlnich cilech se omezil na pouhé
konstatovani, ze budou vytvofena 3 pracovni mista pro CS, tento cil Ize splnit a aktivity k nému jsou
adekvatni. Zaroven neni dostate¢né popsano, jaka bude naplf prace obchodniho zastupce. Chybi dalsi
cile, jak podnikatelské, tak socialni. Absence socialnich cili naseda na chybéjici analyzu cilovych skupin.
Absence podnikatelskych cild zase na chybéjici hlubsi popis podnikatelského planu/zameéru. Diskutabilni
je dosazeni zejména finanénich ukazatel(.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu, rozpocet
S ohledem na
planované a potrebné
vystupy je navrzeno
efektivni a hospodarné
poutZiti zdroji?

Dostatecné

7,5

Z divodl nedostateéného popisu podnikatelské €innosti nelze uréit hospodarnost a efektivitu navrzeného
rozpoctu.Ve finanénimu planu na zaloZce kalkulace ceny Zzadatel podava informace pouze ke stavajicim
sluzbam podnikani, resp. nacenuje pofizeni ruéniho ovladani a servisni opravy. V tomto kontextu tak na
této zalozce chybi informace k novému pfedmétu podnikani specifikovaném v podnikatelském planu v
gasti 2.2. Zadatel popisuje predikci vynost, kde uvadi relevantni argumenty popisujici dosaZeni urdité
hladiny vynosl v jednotlivych letech fungovani podniku, ale chybi zde jasna vazba na obchodni strategii
podniku ve vazbé na ¢innost obchodniho zastupce. U prac. pozice obchodniho zastupce neni zfejmé, co
bude jeho naplini, co a kde bude vyhledavat a jak oslovovat zakazniky atd. Zadatel rovnéz uvadi v &asti
marketingu, Ze je obecné znam, zakaznici ho znaji a pro potfeby marketingu staéi letak vyvéseny v
Uradech, kde je zvySeny pohyb jeho zakaznik(. Z tohoto pohledu je pak pozice obchodniho zastupce
nadbyteéna a kracena o 100%. Na zalozce mési¢ni naklady (finanéni plan) zadatel uvadi naklady na
pofizeni materialu v realné varianté 25 000 K&, nikde vSak neni jasné popsano, kolik viastné stoji hlavni
soucast, kterou je pofizeni ruéniho ovladani Guidosimplex, které tvori zakladni soucast pro instalaci. Bez
této informace tak neni mozné celkem jasné stanovit nakladovost v tomto segmentu fungovani podniku.
V pfipadé hospodaiského vysledku Zadatel uvadi po celou dobu realizace projektu ztratu a az po skonceni
realizace projektu bude v jeho predikci dosahovat zisk. Zadatel nijak zvlaét nezd(ivodriuje, pro& po cely
prvni rok realizace projektu se bude pohybovat s trzbami pod 100 000 K¢ a v pribéhu druhého roku
predpoklada zdvojnasobeni trzeb. Tuto skuteCnost zadatel nekomentuje a ani nelze oveéfit s obchodnim
modelem, ktery v Zadosti neni popsan dostate¢né. Pozadovano je kraceni polozky 1.1.1.1.2 vedouci
zaméstnanct CS (majitel firmy) na 0,5 Uvazku - s ohledem na jeho naplii prace se neda predpokladat, ze
bude cely uvazek ,spotfebovan® na €innosti spojené pouze s cilovou skupinou. (V pfipadé celého uvazku
na prac. pozici vedouci zaméstnancli CS se jedna témér o 1/3 mési¢nich nakladu); polozky 1.1.3.1.1.1.1
na 80 tis. K& - neni dostate€¢né popsana nutnost zakoupeni tak vykoného soustruhu, pro popsané potfeby
staCi méné vykonny a levnéjSi soustruh (ceny vyhovujicich soustruht jsou v rozpéti od 50 tis. K&); polozky
jednosloupovy zvedak (1.1.3.1.1.2) a dilensky jefab (1.1.3.2.2.5) o 100% - neni prokazana potfebnost :
zadatel uvadi, ze jde v zadosti o novy produkt, ktery je zalozen oproti stavajici ROA na digitalizaci; polozky
1.1.5.1 stavebni prace pro CS o 100% - neni dostateéné konkrétné odlivodnéna potfebnost, co konkrétné
se bude upravovat; Polozky 1.1.6.5.1 - 4 o kolik % - ceny jednotlivych kurzd nejsou zdivodnény, neni
dolozena cenova nabidka, ackoliv ji Zadatel dle vyjadfeni poptaval.
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Vyzva ¢.: 03_22 024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise ¢. 2

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.2 Adekvatnost
indikatort
Jak jsou nastaveny
cilové hodnoty
indikator(?

Dostatecné

2,5

U vSech Zadatelem vyplnénych indikator(i chybi popis zplsobu jejich vypoctu. Indikatory tykajici se CS
jsou nastaveny standardné, jsou oveéfitelné v textu zadosti a Ize je splnit. Pokud by se ménil rozpocet a
pozice obchodniho zastupce by byla zrusena, bylo by vhodné prfenastavit i indikatory. Nelze urcit, zda
indikator 102132 a 102122 (stavajici X novy socialni podnik) je nastaven spravné - neni jednoznacné, ze
Zadatel je stavajicim socialnim podnikem. To, Ze v roce 2013-2015 realizoval projekt na socialni podnikani
neznamena, ze je dosud socialnim podnikem - neni popsana historie zadatele, tj. do kdy udrzel pracovni
mista vznikla diky podpofe OPLZZ a co vedlo ke snizeni poc¢tu zaméstnancl na 0. (Stavajici socialni
podnik je podnikem, ktery pIni rozpoznavajici znaky pred zahajenim projektu, pokud je popis
rozpoznavajicich znak sméfovan na plnéni az realizaci projektu, jedna se o novy socialni podnik.)

4. Proveditelnost

4.1 Zpusob zapojeni
cilové skupiny
Jak adekvatné je
cilova skupina
zapojena v prubéhu
projektu?

Nedostatecné

1,25

Zpusob zapojeni osob z cilové skupiny je popsan relativné Usporné a na samé hranici akceptovatelnosti.
Zadatel se v tomto kontextu omezuje na svou dosavadni zkuSenost, nicméné v PP, kde ma podat
konkrétni a jasnou informaci o zplsobech zapojeni CS, tak zadatel uvadi obecny ramec popisujici
fungovani téchto osob z cilovych skupin. Toto se tyka predevS§im zaméstnancu z cilové skupiny, kdy naplr
prace je v zakladni roviné vymezena, nicméné vazba mezi jejich znevyhodnénim a mirou potfeb na
podporu ze strany Vedouciho zaméstnanct CS neni vibec popsana. Absence téchto informaci je zavazna
i vzhledem k tomu, Ze Zadatel ma jiz pfedvybrané zaméstnance na 2 pozice ze 3. Psychosocialni podpora
je ze strany zadatele popsana velmi Usporné az spiSe nedostatecné, protoze zadatel se odvolava
predevSim na vlastni zkuSenosti a jen ramcové vymezuje formy této podpory. V zdsadé se tak dozvidame,
Ze bude vytvaret a dohlizet na pInéni individualnich pland a tim vycet podpory konéi.Dotaz na Zadatele:
Jak bude poskytovana psychosocialni podpora zaméstnanct z cilovych skupin? Uvedte konkrétni pfipady
i ve vazbé na vytipované zaméstnance podniku.
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4. Proveditelnost

4.2 Zpusob realizace
aktivit a jejich
navaznost

Zadatel v Zadosti uvadi 4 klicové aktivity, prostfednictvim kterych planuje realizovat projekt. KA jsou
naplanovany dle struktury vyzvy, plnéni samotnych KA neni ohrozeno, pomér mezi socialnimi a
ekonomickymi aktivitami je v zasadé vyvazeny, nicméné samotny popis kli¢ovych aktivit je nedostatecny,
zejména provoz socialniho podniku neni popsan vabec. Popis u této KA neni relevantni. Nejpodrobnéji je
popsand aktivita zaméfena na vzdélavani pro zaméstnance socialniho podniku, ktera obsahuje zakladni
tematické okruhy. Diskutabilni je zafazeni kurzu Vyjednavani s urady, kdy je otazkou, zda vibec takové
vzdélavani je na trhu dostupné. Zadatel do popisu kliovych aktivit umistil alespof nékteré zasadni
vystupy, kterych hodla jejich realizaci dosahnut.

Bodovy zisk

Jak vhodné byl zvolen | Nedostatecne 2,5
zplsob realizace
aktivit a jejich
vzajemna navaznost?
30

Zavérecny komentar:

Zadost vykazuje formalni chyby - podnikatelsky plan se nedrzi povinné struktury a max. rozsahu 10
stran, obsahuje mnozstvi priloh, které bylo mozné vlozit pfimo do PP, pokud by se
zpracovatel/zadatel drzel povinné struktury, nékteré prilohy jsou nerelevantni. V této podobé je
zadost nedostate¢né zpracovana, jak po obsahové, tak formalni strance. Cely projekt je
poznamenan nedostateénym popisem podnikatelské €innosti a dalSimi zasadnimi nedostatky: neni
jasné vymezeni poméru stavajicich sluzeb a jejich vazba na rozsireni a vznik novych sluzeb,
nejasny je obchodni model a vazba na napln prace servisniho obchodniho technika, uvazek
vedouciho zaméstnancti CS je nadhodnocen, nedostatec¢né je cenové srovnani cen s konkurenci,
nejsou jasné stanoveny mésicni naklady, informace ve finanénim planu v ¢éasti kalkulace ceny za
nové sluzby a jejich vazba do tabulky vynost podniku jsou nedostateéné, chybi analyza cilovych
skupin, psychosocialni podpora pro zaméstnance z cilovych skupin projektu je velmi usporné
popsana, neni dolozeno zarazeni zadatele mezi jiz existujici socialni podniky a plnéni
rozpoznavacich znaktl SP (zadatel se pouze odvolava se na projekt mezi lety 2013-2015?). Neni
prokazana zkusenost s cilovou skupinou a udrzitelnost podnikani.

Vysledek vécného
hodnoceni

Zddost nesplnila podminky vécného hodnoceni

V Praze dne

14.03.2023
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Nazev projektu:

Nazev zadatele:

Registracni cislo projektu:

Vyzva ¢.: 03_22 024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise ¢. 2

Café Bazantnice

Café Bazantnice s.r.o.
CZ.03.02.01/00/22_024/0001284

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor Body Oduvodnéni
1.1 Vymezeni
problému a cilové
skupiny Zadatel zvolil CS, ktera je v dané lokalité dosazitelna. Rozumi potfebam CS, zn4 rizika s touto CS spojena. V
Zaméfuje se pilotnim provozu ovéfil jak praci s CS, tak provoz nové aktivity. Zamér je s danou CS proveditelny z vécného
projekt na hlediska, a to spi$ jako tréninkové pracovisté. Aktivita je zaméfena na sanaci potfeb CS a budovani jejich
1. Potrebnost problém/nedostatk Dobré 26,25 |socialnich a pracovnich kompetenci, spolu se snahou toto néjak podnikatelsky zaramovat. Zadatel sice uvadi
y, ktery/které je rizika, nicméné s nimi skoro nepracuje. Pro danou CS muZe byt tato aktivita pfinosem, a to zejména v
skute&né potfebné zavérecné fazi pobytu v pfilehlé lécebné. Zadatel se snazi feSit objektivni obtize osob z CS touto
resit a je cilové podnikatelskou aktivitou.
skupina adekvatni
naplni projektu?
2.1 Cilea Cile projektu Zadatel uvadi jak ekonomické, tak socialni. Ekonomické cile jsou postaveny na pilotnim
konzistentnost provozu, ktery byl dotovany. Zadatel ma snahu popsat cile smart metodou, otazkou je, nakolik jsou realné
(intervenéni zejména ekonomické cile. Provedend analyza konkurence a analyza poptavky nejsou vhodné zpracovany a
logika) projektu nemaji patfi¢nou vypovidajici hodnotu. V sougasnosti se napf. Cesky Krumlov, jako konkurent, potyka s
2. U&elnost Je cil projektu Dobré 18,75 nedostatkem klientely. Trh neni v tomto ohledu dobfe vymezen, zejména jeho absorpéni schopnost. Pfi

nastaven spravné
a povedou zvolené
klicové aktivity a
Jejich vystupy k
jeho spinéni?

analyze poptavky chybi blizsi specifikace zakaznikl (jaka je kupni sila zakaznikl, na které se chce podnik
zameérit, jak casto navstévuji kavarny atd....). Pozitivem se jevi turisté, ti jsou vSak zejména v sezéné a o
prazdninach. Tyto udaje se zaroven odrazeji ve zdivodnéné oteviraci dobé v PP (jaci zakaznici budou chodit
do kavarny rano, pres den). Konkurenéni vyhoda Zadatele neni zfejma. K cildm voli Zadatel adekvatni KA a
jsou konzistentni.
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2. Uéelnost

2.2 Zpuisob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny zpisob
pro ovéreni
dosaZeni cile
Zadatel v projektu
nastavil?

Dostatecné

2,5

Zadatel v projektu nastavil realné ovéfovani dosaZeni stanovenych cild. NapInéni ekonomickych cilti neni
prili§ realné, zadatel nema zkuSenost, snazi se popsat své plany a alternativy. Ve finanénim planu nema
uvedeny vSechny naklady, coz zkresluje jeho pohled na realnost dosazeni ekonomickych cilG.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu, rozpocet
S ohledem na
planované a
potfebné vystupy je
navrzeno efektivni
a hospodarné
pouZiti zdroj?

Dostatecné

7,5

Zadatel neuvadi ve finanénim planu véechny naklady. Napt. u kalkulace vyrobkt a cen pouZiva jen naklady
na suroviny, opomiji naklady na pracovniky (nejen na samotné "vyrobce", ale také na vedouciho, obsluhu,
apod.), amortizaci stroji, energie, najemné, Cili veSkeré rezijni naklady. To znaéné zkresluje hospodarské
vysledky. | pfi optimistické verzi navic naklady prevysuji vynosy (zadatel jasné nevycislil, v jaké mésicni vysi
bude &erpat dotaéni prisp&vky na zaméstnance z CS od UP ve 2. roce/22. mésic. Propodet navic vyzaduje
predpoklad nulovych absenci (nezajisténych nahradou), nulovych prostojl, neustalého zajmu o sluzbu a
navazovani jedné sluzby za druhou. Neni zfejmé kym bude "vykryvana" sluzba u absence pracovnikl z CS.
FP je rizikovy s ohledem na udrzitelnost po skonéeni projektu. V rozpoctu zadatel narokuje financni
prostfedky i na osoby, které s CS nebudou pracovat (vedouci provozu, marketingovy a organizac¢ni
pracovnik), z tohoto divodu presun do nepfimych nakladl projektu. Osoby z realizaéniho tymu jsou
soucastné z cilové skupiny a sou¢asné nepracuji pfimo s CS, z tohoto divodu (diléi) pfesun do kapitoly
1.1.6. Pfima podpora (viz kraceni).

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.2 Adekvatnost
indikatoru
Jak jsou nastaveny
cilové hodnoty
indikatora?

Velmi dobré

Indikatory i jejich hodnoty a popisy jsou nastaveny adekvatné projektu.
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4.1 Zpusob
zapojeni cilové
skupiny

Zadatel celkové dobfe zpracoval plan plnéni principti socialniho podnikani, z néhoz je patrné, Ze v této oblasti
ma dostatek relevantnich zku$enosti - viz pilotni projekt. Vzhledem ke zvolené CS hodnotime pracovni
naplné i samotny charakter prace jako relevantni k CS a v tomto ohledu neni pfedpoklad, Ze by Zadatel praci

4. Proveditelnost Jal’< ad,ekvatr{eje Dobre 3,75 s CS nezvladl. Zajisténi psychosocialni podpory i s pomoci terapeutt CD je adekvatni, stejné jako systém
cllova §kup/na zaméfeny na posileni profesnich schopnosti a dovednosti, totéZz se tyka i osobnostniho rozvoje. Zpusob
_zapojena v participace zaméstnancd CS na Fizeni SP neni popsan jednoznacné.
prabéhu projektu?
KA jsou zvoleny adekvatné ke stanovenym cilim, jsou dostate¢né popsany a vysvétleny a maji stanovené
4.2 Zpusob vystupy. Zpusob jejich provadéni povede dosazeni vystupl aktivity. Zplsoby provadéni KA se jevi jako
realizace aktivit a efektivni. Zadatel nepracuje s nahradnimi feSenimi pro pfipady zpozdéni &i asteéné nerealizaci KA. KA maji
jejich navaznost dostateénou ¢asovou dotaci s ohledem na potfeby CS a dosazeni pozadovanych vystupl. KA jsou vhodné
4. Proveditelnost Jak vhodné byl Dobré 75 provazany a doplﬁujl'vse. Zadatel nékteré vystupy testoval v pilotnim provozu. Celkova délka projektu je
' zvolen zplisob ' vhodné nastavena. Zadatel také potfebnym zplsobem popisuje prostor provozovny, kde budou nabizet
realizace aktivit a produkty kavarny, nicméné informace o produktivité prace ve vazbé na osoby z cilové skupiny je popsana jen
jejich vzéjemna velmi obecné. Zadatel nefesi pfipadnou fluktuaci zaméstnancl. Pfi vybéru zaméstnancu bude Zadatel
névaznost? spolupracovat s terapeuty a socialnimi pracovniky PL CD. V tomto kontextu je popis zplUsobu ziskavani
zaméstnancu relevantné a dobfe popsan.
Zavérecny komentar:
Projekt je doporucen k podpore pri splnéni podminek realizace. Mezi jeho silné stranky patfi
dosavadni fungovani socialniho podniku a dobre zpracovany predmét podnikani, dobra marketingova
strategie, zkusenosti z pilotniho projektu, vyhoda vytvareného prostredi s komplexem kulturnich
Bodovy zisk 71.25 pamatek a prilehlym parkem. Mezi slabé stranky pak nedostatecny popis neprokazani ziskovosti

podniku po ukonceni realizace projektu, nedostate¢na vazba doplrikovych c¢innosti do finan¢niho
planu, velmi tsporné vymezeni zasadnich rizik projektu.

Vysledek vécného
hodnoceni

Zddost splnila podminky vécného
hodnoceni

Podminky realizace: Kraceni rozpoctu projektu viz niZze a uprava indikatoru 600000 na cilovou
hodnotu 5
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Rozpocet zadosti

Rozpocet po kraceni

Kéd Nazev polozky Cena Podet Castka [Nazev Cena Pocet Zistatek na Krécen Odiivodnéni kréceni
jednotky jednotek celkem |polozky jednotky |jednotek [polozce
Vedouci provozu ¢ast
uvazku zajistuje v
administrativni pozici
. Vedouci (NN) pozadujeme tedy
1.1.1.1.1 Vedouci provozu 240,00 3 656,00 877 440,00 33 426,00 21,00 701 946,00 175 494,00] ", "
provozu Uvazek kratit na 0,8 z PN.
Zaroven pozadujeme
Upravu poctu jednotek a
ceny jednotky.
pl\:lf?:sg\?ky na Jedna se o0 osobu z CS
; (nikoli RT), pozadujeme
1.1.1.1.2 Kuchaf 200,00 3 656,00 731 200,00 f;f‘sig‘f”' 1391,75| 420,00 58453500 146 665,00|proto prevedeni polozky
Kuchaf do kapitoly Pfima
podpora cilové skupiny.
(1.1.6.1.1.1)
:;/lf?s:g\?ky na Jednél_ se o dvé osoby z
pracovni CSv(nlkpll RT),
1.1.1.1.3 Obsluha hostd 187,00 3 656,00 683 672,00|mista - 1391,75| 840,00 1169070,00| -485 398,00|P022duieme proto
Obsluha pre\(edenlv[:)olpzky do
host k?pltt’)ly Prlma podpora
(1.1.6.1.1.2) cilové skupiny.
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Pozadujeme presun
Marketingovy a Marketingovy polozky do kapitoly 1.1.4
11121 organizaéni 234,00| 1462,40| 342 201,60|pracovnik 8 148,00 21,00 171 108,00 171 093,60|Nakup sluzeb a vyjmuti
pracovnik (1.1.4.2) ¢innosti, které spadaji do
NN projektu.
PoZadujeme upravu
1.1.1.3.1 Mentor pro CS 17500]  549,00] 96 075,00[VEMOr PO 457500 21,000 9607500 ¥eu| °octu lednotek a ceny
CsS jednotky v souldu s
poétem mésicl realizace.
Kraceni celkem: 7 854,60 Ké
V Praze dne 14.03.2023
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Nazev projektu:
Nazev zadatele:

Registracni Cislo projektu:
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Elvinka.cz s.r.o.
CZ.03.02.01/00/22_024/0001352

Rozvoj détského online second handu pro stabilni pracovni mista pro OZP

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor Body Oduvodnéni
1.1 Vymezeni Socidlni aspekt zadosti je velmi malo propracovany. Popis CS je velmi obecny. Zadatel blize
problému a cilové nekonkretizuje CS, na kterou se chce zaméfit (zejména typ postizeni CS), ani jeji specifika a potfeby.
skupiny Chybi prokazani zkuSenosti s vybranou CS, popfipadé s organizacemi, které se zvolenou CS dlouhodobé
Zaméruje se projekt spolupracuji (i pracovni asistent se v tomto ohledu ma teprve vzdélavat). Neni prokdzan zajem cilové
na skupiny o zapojeni do projektu. Zadatel pouze obecné vychazi z informaci od pracovniki UP, Ze ma
1. Potfebnost | problém/nedostatky, | Nedostate¢né 8,75 vytipované vhodné osoby, pohovory zatim dle vS8eho neprobéhly. Vhodnost €innosti pro zaméstnance z
ktery/které je CS neni mozné posoudit vzhledem k absenci jejich blizSiho popisu a popisu jejich konkrétnich potreb.
skuteéné potfebné Analyza CS se omezuje pouze na statistické informace, nezaklada se na znalosti CS, napft. toho, pro¢ by
Fesit a je cilova zrovna €innost zadatelova podniku méla byt feSenim jejich situace. Celkové neni jasna motivace zadatele
skupina adekvatni transformovat svuUj podnik na socialni. Ocerfujeme ale propojeni socialniho a environmentalniho zaméfeni
néplni projektu? projektu.
21 Cilea . s . . , , o C . o
. V projektové zadosti jsou definovany obecnym zpusobem socialni i ekonomické cile. Kromé cile vytvorit a
konzistentnost oo . . TR - . 1 o I
. R zachovat 4 stabilni OZP pracovni pozice (jedinym dalSim vymezenym cilem byl ddrazna ekologicky
(intervencni logika) S o Do . , = ) o L S . ] . ;
. princip socialniho podnikani) nejsou cile méfitelné a kvantifikovatelné. Zadny z cill neni terminovany.
prIOJekFu Zcela chybi nastaveni ekonomickych cill. Podnikatelska aktivita je zfejma, neni vSak zcela jasné, jak
2. Uéelnost Je cll pI’Oje’kl‘uv Nedostate¢né 6,25 podnik funguje dosavadné (jaky prostor uzival, jaky objem Gvazk() a tedy je jen velmi téZce posouditelné
nastaven spravne,a rozSifeni a jeho efektivita. Analyza trhu probéhla obecné na second handech s détskym oble¢enim riizné
po,\{edt?u zv'o{ene kvality, byt jiz dnes existuji se zbozim znackovym. Udrzitelnost podnikani neni uvéfitelna vzhledem k
_ klicové aktivity a informacim ve finandnim planu, kdy 3. rok podnikani se vyrazné navyduji vynosy, k &emuZ chybi
Jejich vy\lsttip)l/?kjeho komentaF, je pogitano s prispévkem UP a celkovy zisk je mésiéné 7,5 tis. K&.
splnéni
2.2 ZpUisob ovéreni
dosazeni cile
projektu Zpusob ovéfeni dosazeni cili neni uveden. Nejsou nastavena zadna kritéria, zpisoby doloZeni ¢i metody
2. Uéelnost Jak vhodny zptisob | Nedostate€né 1,25 oveérovani jejich dosahovani. Ovéreni bude mozné patrné pouze u jediného méfitelného cile tykajiciho

pro ovéreni dosazeni
cile Zadatel v projektu
nastavil?

zameéstnani 4 osob z CS.
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3. Efektivnost a

3.1 Efektivita
projektu, rozpocet
S ohledem na
planované a potrebné

Rozpocet projektu je nastaven na osobni naklady zaméstnancu v ramci projektu. U mzdovych pfispévku
pro CS (polozka 1.1.6.1.1.1)je Spatny vypocCet poctu jednotek. Pro manazZera skladu je v rozpoctu
pocitano patrné pouze s ¢asti jeho celkové mzdy. Financni plan je vhodné zpracovan z hlediska nakladu.
Pfedpokladané vynosy nejsou dostate€né podlozeny. Z poskytnutych informaci neni prokazatelné,

h da t st ; . Nedostate¢né 3,75 predpokladany objem prodeje 900kg (témér 2,5 nasobek objemu z roku 2022) je realné dosahnout. | pfi
ospodarnos s upfyl/((;nalvrzeno tomto objemu vsak vynosy nedosahnou potfebné vySe odpovidajicich nakladdm , tak aby byl podnik
h ee, /v17/a ol udrzitelny. Zadatel pocita s mési¢nim pfispévkem UP, jehoZ vySe vSak vysoce prevySuje relevantni
ospodarnf‘ pouzitf prispévky na 4 pracovni mista pro OZP. Stanoveni ceny produktu neni dostateéné komentovano. Zadatel
zdroja? . i oo
tak neprokazal udrzitelnost podnikani.
3.2 Adekvatnost
. indikatoru — S e o L e . , .
3. Efektivnost a Jaki ¢ Dobré 375 Cilové hodnoty indikator( jsou nastaveny vhodné a jsou adekvatni k planovanym aktivitdm projektu.
hospodarnost a Jso‘f nastaveny ' Jejich dosazeni je realné.
cilové hodnoty
indikatord?
4.1 Zpusob zapojeni Zpusob zapojeni CS je velmi slabou strankou projektu. Chybi detailnéj$i popis zaskolovani, vzdélavani,
cilové skupiny vedeni, integrac¢ni podpory, hodnoceni, motivace, zapojeni CS do rozhodovani o sméfovani podniku atp.
4. Proveditelnost Jak adekvatné je Nedostateéné 1,25 Zadatel nespecifikuje CS bliZze neZ jako osoby se ZP, ani v rdmci zjitovani potfebnosti z jejich strany z

cilova skupina
zapojena v prubéhu
projektu?

textu vyplyva, Ze se nimi nekomunikoval; &inil tak pouze skrze UP. Nezna tak konkrétni potfeby osob této
CS a nejevi se tak jako uvéfitelné, Ze budou podminky pro jejich zaméstnavani nastaveny vhodnym
zplsobem. Ani do realiza¢niho tymu nepfizval nikoho, kdo by mu tuto slabinu napomohl eliminovat.
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4.2 ZpUsob realizace
aktivit a jejich Vycet kli€ovych aktivit je srozumitelny. Jejich popis dostatecny, kromé prace s CS (tedy KA Vyhledavani a
navaznost pFijem osaob z cilové skupiny), coZ se prolina celou Zadosti. Zadatel vzhledem k absenci znalosti vybrané
. Jak vhodné byl _ CS a Sife jejiho vybéru nepopisuje blize, jak bude se zaméstnanci pracovat, co je potfebné k jejich
4. Proveditelnost zvolen zpaso}g Dostatecne 5 udrzeni, jakJ tiude Fﬁéena sitﬂage pJFi jejich njeuereni atd. Zadatel rozur?ﬂ oblasti podjnianl’ a vi, co Jbﬂjde
realizace aktivit a obnaset a jak bude vypadat samotny provoz podniku, vykup, prodej i marketing. Tyto aktivity jsou
jejich vzajemna dostate¢né popsany.
navaznost?

Zavérecny komentar: Projekt neni doporucen k podpore. VVelmi slaba je zejména stranka socialni,
kdy zcela chybi popis CS a jejich potreb. Omezuje se pouze na obecnou informaci, Ze se bude
jednat o OZP, ale s jakym hendikepem a tedy jakymi potrebami, neni v zZadosti uvedeno. Nadto
Zadatel prizndva, Ze se zaméstnavanim CS zkusenostin nema. Nedostatecné zpracovana je téz
stranka ekonomicka. Udrzitelnost podniku se z predstaveného prehledu hospodareni jevi jako
Bodovy zisk 30 mélo uvéfitelnd. Osoby z CS byly dosud vybirdny teprve pouze pracovniky z UP, setkédni se
Zadatelem neprobéhlo, potrebné dalsi dodavatele zbozZi bude Zadatel teprve hledat. Pozitivni
strankou projektu je propojeni socidlniho a environmentalniho zaméreni projektu. Celkové se
vSak projektovy zamér jevi jako malo prfipraveny a propracovany a vyskytuje se v ném rada

nezodpovézenych nejasnosti zpochybiriujicim jeho realizovatelnost.

Vysledek
vécného Zadost nesplnila podminky vécného hodnoceni
hodnoceni

V Praze dne

14.03.2023
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Nazev projektu
Nazev zadatele
Projekt ¢.:
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GAMING HEROES
Good Sailors, s.r.o.
CZ.03.02.01/00/22_024/0001356

Vysledné hodnoceni

nastaven spravné
a povedou zvolené
klicové aktivity a
Jejich vystupy k
jeho splnéni?

Kritérium Deskriptor Body Oduvodnéni
1.1 Vymezeni
problému a cilové
skupiny
Zaméruje se Pfedmét podnikani je adekvatn& nastaveny s ohledem na zvolenou CS projektu. Zadatel deklaruje
projekt na dlouhodobou praci se zvolenou cilovou skupinou. Zna jeji potfeby, nebot je dlouhodobé soucasti jeho
1. Potfebnost problém/nedostatk Dobré 26,25 |pracovniho tymu. Zadatel nezdtvodnil stanoveni rdzné vySe Uvazku pro jednotlivé zaméstnance z CS. Dale
y, ktery/které je neni zfejmé jakym zpUsobem bude vykonavana prace Vedouciho CS/predaka/pecovatele s ohledem na
skutecné potfebné planovany pracovni kontakt téchto zaméstnanct skrze online prostredi.
resit a je cilova
skupina adekvatni
naplni projektu?
21 Cilea
konzistentnost Cile jsou definovany ne zcela jasné&. Zadatel svijj hlavni cil definuje jako produkéni rozsifeni "naseho
(intervenéni socialniho podniku a rozSifeni svych sluzeb", a vytvofeni 4 mist pro CS. To vSe jsou, ale v zdsadé pouze
logika) projektu prostfedky k dosaZeni zmény v pracovnim Zivoté CS. Na popis zmény u CS se Zadatel pfiliS nesoustfedil.
2. Ugelnost Je cil projektu Dobré 18.75 Cile jsou nastaveny SMART, avSak napf. s velmi dlouhym terminem - vytvofeni 4 pracovnich mist az do

konce projektu, neni odivodnéno pro¢. Sam zadatel deklaruje, ze jiz tyto pracovni mista vytvofil a obsadil
zameéstnanci z fad CS (od 1.11.2022). Ekonomické cile jsou relevantné doplnény informacemi o mésiénim
poctu primérnych prodanych produktll. Je provedena relevantni analyza trhu, konkurence, popis postaveni
produktu na tomto trhu a jeho konkurenénich vyhod.

Stranka 1z 5



2.2 Zplisob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny zpisob

Zplsob ovéreni dosaZeni Zadatelem stanovenych cild projektu je relevantné nastavené. U kazdého cile je

2. Uéelnost o Dobré 3,75 . N - o . ; j , . e e
pro ovéreni popsan zpusob jeho ovéreni. Stanovené cile - vznik pracovnich mist a dosazena trzba jsou ovéfitelné.
dosaZeni cile
Zadatel v projektu
nastavil?
Samotny rozpocet projektu je sestaven srozumitelnym zplsobem a provazan s finanénim planem.
3.1 Efektivita Obsahuje vSak dil¢i chyby: 1.1.1.1.1 Manazer podniku, obchodni zastupce - Gvazku na 0,2 - pfrevazna ¢ast
projektu, rozpocet ¢innosti spada do nepfimych nakladi.Napli prace manazera podniku a vedouciho CS se
S ohledem na prekryva.NavrZzeno kraceni. Neinvesticni vydaje - 1.1.3.2.2.1 Pocitaé pro vykon zaméstnani CS-
3. Efektivnost a planované a pozadovano kratit - na 15 702 K& bez DPH/jednotka tj. 0 37 192 K& celkem. "1.1.1.3.1 Pracovnik zajiStujici
i . potiebné vystupy Dostatecné 7,5 podporu CS navrzeno kraceni z divodu prekro€eni ceny obvyklé pro jednotkovou sazbu". Systémovym
hospodarnost je navrzeno rizikem jsou podhodnocené mzdy pro dany typ prace u CS, a to vc€etné toho, Zze neni planovano jejich
efektivni a navySovani po zaskoleni a zvySeni kvalifikace. Nevysvétlené je rozlozeni Uvazkl v ¢ase (budou tedy novi
hospodérné pouZziti zameéstnanci z CS zaméstnani nejdfive od 1. 3. 2023?) Jaké je postaveni a vyznam rozsifené noveé sluzby
zdroji? na celku SP? Pres vSechny uvedené vyhrady by FP mohl fungovat, jevi se zde rezervy, které by mohly
vykompenzovat nejasnosti popsané vySe nebo slabsi plnéni prodejnich cild.
3.2 Adekvatnost
. indikatorua e . , o . . s o
3. Efektivnost a Jak jsou nastaveny Dobré 3,75 Kliové indikatory jsou stanoveny v zasadé v souladu s popisem projektu. Hodnoty indikatorl jsou

hospodarnost

cilové hodnoty
indikatord?

nastaveny v souladu s jejich popisem.
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4. Proveditelnost

4.1 Zplisob
zapojeni cilové
skupiny
Jak adekvatné je
cilova skupina
zapojena v
prabéhu projektu?

Dobré 3,75

Zadatel prokazal znalost CS, nabor pracovnikii ma vyzkou$eny, systém zaskolovani je dobfe popsan,
individualni podminky jsou dobfe stanoveny, psychosocialni podpora je dobfe popsana. Cela prace s CS je
ale ovlivnéna chystanou praci z domova. Neni zcela zfejmé zda-li "pfed-dohodnuta skupina 4 tester(
zameéstnana od 1.11. 2022 (na zkousku se 6 meési¢ni zkuSebni dobou) bude pokracovat dal$i ¢innosti v
bézném provozu od 1.2. 2023. Zkusebni doba pracovnikl, ackoliv nejsou vedoucimi zaméstnanci (junior
tester atd.), je v rozporu se zakonikem prace a v pfipadé socialniho podniku by i zakonna delSi zkusebni
doba byla pravdépodobné v rozporu se samotnymi principy socialniho podnikani, pokud neni popsana
potfebnost delSi zkuSebni doby pro CS (v zadosti popsano neni). Zapojeni CS do chodu podniku je
deklarovano skrze hlasovani o zplsobu reinvestice zisku (dobra praxe).

4. Proveditelnost

4.2 Zpusob
realizace aktivit a
jejich navaznost

Jak vhodné byl
zvolen zpusob
realizace aktivit a
Jejich vzajemna
navaznost?

Dostate¢né 5

Struktura KA odpovida doporucéeni vyzvy. V textu KA je mozné dohledat dil¢i informace k &innostem
spojenym s fungovanim podniku a praci s cilovou skupinou projektu. Samotny popis provozu, nastaveni
provozni doby-online, je dan do jasné vazby s druhem postizeni, resp. pracovniho znevyhodnéni u
pravdépodobnych zaméstnancu zadatele. Obsah KA provoz podniku a Obchodni ¢innost postrada SMART
cile. KA marketing je popisovan formou vyc¢tu pracovnich naplni odpovédného pracovnika.

Bodovy zisk

68,75

Zavérecny komentar:

Zadatel se zaméFil na zaméstnavani OZP, se kterymi ma prokazatelné zkuSenosti. Silnou strankou
projektu je zkusSenost v IT oblasti, kontakty, jiz probihajici ¢innost v testovacim rezimu (jiz za
Uhradu) prislib zakazek, v pripadé prace zaméstnanct z CS na pracovisti Zadatele i dobré pracovni
podminky, individualni nastaveni, systematickou profesni i osobnostni rozvojovou politikou. Za
slabé stranky projektu |ze povaZovat neprehledné zpracovani FP, popis fungovani nové sluzby
podniku €i planovana online pracovni forma zaméstnancu z CS a jeji adekvatnost ve vztahu ke
zvolené CS. | pres uvedené kraceni na projektu a vySe zminéné vytky cely zamér drzi pohromadé a
Ize predpokladat, Ze zamér muze byt Zivotaschopny. Projekt je doporucen k podpore.

Vysledek vécného
hodnoceni

Zadost splnila podminky vécného hodnoceni

Podminky realizace:

Zahajeni realizace projektu od 1.11.2022 (na misto 1.2.2023); z duvodu uskutecnéné zkusebni /
zahadjené realizace podnikatelské aktivity a zaméstnavani osob z cilové skupiny od 1.11.2022.
Kraceni rozpoctu projektu viz nize.
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Kraceni rozpoctu:

Rozpocet zadosti
Rozpocet po kraceni
. . . . Pocet Castka . . Cena Pocet Zustatek na . . Odavodnéni
Kod Nazev polozky Cena jednotky jednotek celkem Nazev polozky jednotky  |jednotek |polozce Kraceni Kkraceni
Manazer Polozka kracena z
Manazer podniku, podniku, dl:;g:: \S/Zggzii;agg
1.11.1.1 obchodni zastupce 20 070,00 24,00 481 680,00{obchodni 0,00 0,00 0,00 481 680,00 gstatni &innost '
(0,5FTE) zastupce charakterem spada do
(0,5FTE) NN
Polozka neni podlozena
. , : 2 z hlediska potfebnosti,
1.1.1.1.2 Market'”,go"y 15 052,50 16,00| 240 840,00 Market'”,govy 0,00 0,00 0,00| 240 840,00|hospodarnosti a
pracovni pracovni efektivity vynaloZzenych
verejnych prostredku.
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Kraceni polozky z

Pracovnik Pracovnik divodu pfekrogeni
1.1.1.3.1 zajigtujici podporu 400,00  600,00] 240 000,00]|zajistujici 268,00/ 600,00 160 800,00 79 200,00 je‘g’r?m‘;yp;fe oo ceny
CS podporu CS obvyklych.
Pogita& pro Kraceni z dGvodu
1.1.32.2.1 Pocitac pro vykon 25 000,00 4,00/ 100 000,00|vykon 15 702,00 400 62808,00| 37 192,00PTekroceNi ceny
zaméstnani CS s jednotky dle cen
zaméstnani CS obvyklych.
Kraceni celkem 838 912,00 Ké
V Praze dne 14.03.2023

Stranka 5z 5




Nazev projektu:
Nazev zadatele:

Registracni ¢islo projektu:

Vyzva ¢.: 03_22 024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise ¢. 2

Podpora socialniho podnikani pro organizaci Matka Podnikatelka, z.s.

Matka Podnikatelka z.s.

CZ.03.02.01/00/22_024/0001359

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor Body Oduvodnéni
Cilové skupiny jsou vymezeny pomoci zakladnich charakteristik. Problematika nezaméstnanosti
osob ohrozenych na trhu prace v Praze je v zakladnich parametrech analyzovana a dolozené
udaje nevypovidaji obecné o potfebach zvolené CS, bez blizSiho ¢lenéni dané CS z hlediska
véku, vzdélani. Zadatel uvadi i potfeby a problémy CS, neni vSak jasné, jak by je zohlednil pfi
zapojeni osob CS do projektu. Z popisu vyplyva, ze pocita se 3 pracovnimi misty. Je otazkou,
1.1 Vymezeni problému a zdg je zyolgné CS vhodna pro zvoleny obor podnikani, (':ili. zda nebude omezeni CS branit v
cilové skupiny aS|stvenC|' k’Ilentl‘.’Jm pro dany pr.slvuiby (sluzby v oplastl .pradvybéru povych’ ughazeéﬁ 0
Zamétuje se projekt na zaméstnani). Jakou podporu planuje zadatel poskytovat jednotlivym CS neni konkrétné uvedeno.
. Uvedené problémy napf. v oblasti ohroZeni socialnim vylouéenim zadatel zuzuje na matky s
1. Potiebnost p ro,b Iem/,nzladostatkvy . Dostate¢né 17,5 |d&tmi. Zadatel u zapojenych osob predpoklada specifické dovednosti a znalosti, v PP se uvadi
ktery/které je skutecné A

potrebné resit a je cilova
skupina adekvatni napini
projektu?

"Casové naroCnéjSi zaskoleni cca 5 az 7 mésicu", coz ma jisté vliv na FP podniku. Pfinos
projektu z pohledu CS je popsan obecné bez srovnani zaméstnani u bézného zaméstnavatele.
Problém, ktery ma byt projektem feSen, neni dobfe popsan - Zadatel zmate&né popisuje pracovni
dobu CS V PP se uvadi od 8:00 do 15:30, jinde zase viz PP str. 5 "pracovnice mohou ¢innost
vykonavat také v odpolednich €i ve€ernich hodinach", tedy mimo provoz kancelafe podniku. Ze
zadosti neni zifejmy konkrétni obsah podpory CS ani pfinosy realizace projektu pro CS. Tyto
nejsou dostatedné popsany, resp. popis potfeb je velmi teoreticky a obecny. Zadatelka vice
rozvadi pouze pfiiny problému CS. Také neni prokazan zajem cilové skupiny o zapojeni do
projektu.
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Vyzva ¢.: 03_22 024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise ¢. 2

2. Uéelnost

2.1 Cile a konzistentnost
(intervencni logika)
projektu
Je cil projektu nastaven
spravné a povedou
zvolené klicové aktivity a
Jejich vystupy k jeho
splnéni?

Dostatecné

12,5

Nastaveni cill projektu je spiSe vyjmenovanim obecné nastavenych principl socialniho
podnikani. Cile nejsou méfitelné a kvantifikovatelné, ani terminované. Jedinym meéfitelnym cilem
je cil zaméstnat 3 osoby z CS. Zvolené klicové aktivity patrné povedou k dosazeni tohoto cile,
dosazeni ostatnich cild realizaci projektu nelze vzhledem k chybéjicim blizSim informacim
kvantifikaci posoudit (vysoka eti€nost podnikani; pomoc neziskovym a pfispévkovym
organizacim; zvyseni efektivity a uspory finanéni — neni zde srozumitelné, koho se tyto cile maji
tykat; pfispéni k rozvoji komunit a organizaci, které se vénuji poskytovani sluzeb obecného
hospodarského zajmu; u dosazeni zisku neni nastavené, jak vysokého cile by chtéla zadatelka
dosahovat a v jakém ¢asovém horizontu atp.). Pfedmét podnikani je srozumitelny. Analyza trhu —
chybi zejména urceni velikosti trhu a konkurence, analyza trhu byla provedena v zakladni formée,
stejné jako v dal$ich oblastech projektu chybi jeji vétsi konkretizace a specifikace. Zadatelka
vice nepopisuje své dosavadni zkuSenosti, na kterych by mohla analyzu vice zpracovat. V popisu
konkurence je vypsan zlomek aktuélni konkurence. Zadatelka v$e stavi na uvedené konkurenéni
vyhodé&, kterou ma byt nizsi cena sluzeb. Zadatelka predklada rozjednany zajem o poskytované
sluzby, Zzadny z téchto zajmu vSak neni oficialné potvrzeny. Udrzitelnost podniku neplsobi
nerealné. Z poskytnutého popisu problému a situace CS neni patrna potfebnost ¢innosti podniku.

2. Uéelnost

2.2 Zpusob ovéreni
dosazeni cile projektu
Jak vhodny zptisob pro

ovéreni dosaZeni cile

Zadatel v projektu
nastavil?

Dostatecné

2,5

DosazZeni socialnich cili bude ovéfitelné z hlediska vystupl, nikoli z hlediska zmény situace
podporenych osob. Podnikatelsky/ekonomicky cil stanovuje kritéria Uspéchu v podobé mési¢niho
obratu. NapInéni ekonomickych cill neni realné pro udrzitelnost provozu i po skonéeni dota¢niho
obdobi. Neni stanovena metoda pro ovéreni dosazenych vysledkl, cild projektu. Nejsou v
souladu s metodou SMART a nepokryvaji relevantni oblasti. Zadatel se nezaméfuje na popis
zpétného ovéreni cill projektu, Uspésnosti podnikani a UspéSnosti prace s CS. Ovéreni bude
mozné patrné pouze u cile tykajiciho zaméstnani 3 osob z CS. Zadatel uvadi, Ze bude provadét
zaskoleni do pracovnich postupl, podnikovych procesl, Uspé&Snosti integrace osob z CS,
neuvadi konkrétni vzdélavani zamérené na konkrétni parametry, kterych by mélo byt realizaci
projektu dosazeno (s vyjimkou supervizni podpory zaméstnancu).
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Vyzva ¢.: 03_22 024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise ¢. 2

3. Efektivnost a

3.1 Efektivita projektu,
rozpocet
S ohledem na planované a

Finanéni plan je vzhledem k pfedmétu podnikani jednoduchy a prehledny. Mzdy nastavené pro
CS povazujeme na dané pozice v daném misté za podhodnocené (zejména v kontrastu, kdy
zadatelka zmirnuje distojné finanéni ohodnoceni CS). Z uvedeného HV je patrné, Ze se nepocita
s zadnym navySovanim mezd v ¢ase, s odménami €i jinymi bonusy pro zaméstnance. K narlstu
osobnich nakladi v8ak patrné bude muset dojit. Zadatelka by rovnéz méla pogitat s urgitou

. potiebné vystupy je Dostate¢né 7,5 ¢astkou na ,jiné naklady“ (napf. na cestovné atp.), které se vzdy vyskytnou. Tim se samoziejmé
hospodarnost navrzeno efektivni a hospodarsky vysledek zméni. Redlnost nastavenych trzeb nelze jednoznacéné posoudit,
hospodarné pouZziti vzhledem k tomu, Ze neni konkretizovano, jak vysoky miize byt mési¢ni zajem o nabizené sluzby
zdroji? a na ¢em zavisi mozna kapacita poskytovanych sluzeb (zejména v pocatecnich mésicich).
Nastaveni vyrobni ceny neni srozumitelné. Zasadni nedostatky ve finanénim planu byly

zadatelkou vysvétleny pfi osobni U¢asti na jednani hodnotici komise.

3. Efektivnost a 3'2i::iek|2:2:205t Hodnoty indikator jsou nastaveny v souladu s jejich popisem i s dalSim textem zadosti. V
) . . o, Dobré 3,75 zadosti je hodnota u kédu indikatoru 626000 nastavena na 3, prestoze se o ziskané kvalifikaci
hospodarnost Jak jsou na\?ta\./e{‘iy ca/love (ve smyslu certifikat, osvédceni) zadatel nehovofi.

hodnoty indikatord?
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Vyzva ¢.: 03_22 024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise ¢. 2

4. Proveditelnost

4.1 Zpusob zapojeni
cilové skupiny
Jak adekvatné je cilova Dostatecne 25
skupina zapojena v
prubéhu projektu?

Zadatel opét uvadi zakladni popis zapojeni né&kterych oblasti CS (oslovovani, Gvodni zagkoleni a
zacvik, vedeni, supervize), chybi vSak detaily a konkretizace. Chybi zejména blizSi popis vybéru
CS, pravidelnych mési¢nich Skoleni, integracni podpory, hodnoceni, motivace atp.). Garantka
ma s CS dlouhodobé zkusenosti, coz vS§ak v popisu CS a prace s ni dostate¢né nevyuziva. Neni
ziejmé, jaké vysledky by méla mit podpora osob z CS, nejsou stanoveny konkrétni cile pro praci
s osobami z CS. Zadatel zdirazfiuje, Ze jednim z hlavnich problémd CS je nedostatek financi,
nedostatek praxe a nizka motivace. Z popisu nevyplyva, jak tomu chce konkrétné celit. Chybi
popis zplsobu zajisténi vzdélavani z rliznych oblasti — prace s pfipravou asistence, prace s
databazi ¢i poradenstvi. Zajem cilové skupiny o zapojeni do projektu neni dostate¢né prokazan.
V projektu je uvedeno, ze CS ziskaji prostor zapojit se do rozhodovani o sméfovani podniku, ale
neni uvedeno jak konkrétné.

4. Proveditelnost

4.2 Zpusob realizace
aktivit a jejich navaznost
Jak vhodné byl zvolen
zpusob realizace aktivit a
Jejich vzajemna
navaznost?

Dostatecné 5

Klicové aktivity jsou popsany velmi usporné. ,K1 Provoz socialniho podniku“ — chybi zejména
vysvétleni nastaveni provozni kapacity (kolik sluzeb jsou schopni mési¢né realizovat vzhledem k
produktivité a dovednostem zaméstnanctl a vzhledem k poptavce zakaznikil). Zadatelka zde
dale nefesi absence a fluktuace zaméstnancl. Neni srozumitelna pracovni doba zameéstnancd,
ktera je uvedena od 08:00 do 15:30, pficemz vSichni zaméstnanci z CS maji pracovat na
zkracené uvazky. ,K2 Odborné vzdélavani a marketing socialnihopodniku“ — chybi zdtvodnéni,
pro¢ CS bude absolvovat tato Skoleni kazdy mésic. Neni jasné, kdo, pro¢ a jaka Skoleni
absolvuje, kdo je bude realizovat a pro¢ toto Skoleni nemuze poskytovat garantka projektu
(vzhledem k jejim zkuSenostem) v ramci pfimé prace s CS a jejich zacviku. ,K3 Vzniknovych
pracovnich mist pro znevyhodnéné skupiny® — detailnéji popsano oslovovani CS a supervize. U
ostatnich aktivit (fizeni, zauGovani, motivovani, stinovani) chybi konkretizace toho, jak dané
¢innosti budou probihat.

Bodovy zisk

51,25

Zaveérecny komentar:

Vétsina oblasti v popisu projektu je popsana velmi obecné. Projekto pouze dostatecné
konkretizuje a specifikuje jak problém, ktery ma projekt fesit, tak popis CS, analyzu trhu a dalsi
oblasti. Chybéjici informace a nedostatky projektové Zadosti Zadatelka presvedcivé vysveétlila pri
osobni ucasti na jednani hodnotici komise. Projekt je i pfes nekvalitné zpracovanou projektovou
Zadost doporucen k podpore.

Vysledek vécného
hodnoceni

Zadost splnila podminky vécného hodnoceni

Podminky realizace: krdaceni rozpoctu projektu
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Kraceni rozpoc¢tu:

Vyzva ¢€.: 03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 2

Rozpocet zadosti

Rozpocet po kraceni

Kod Nazevbolosk Cena Podet Castka |Nazev Cena Potet |Zlstatekna [ . . Odiivodnéni
P y jednotky jednotek celkem [polozky |[jednotky |iednotek |polozce kraceni
VySe uvazku v
Odborna garantka a Odborna n?gszr\'n/ostl na
1.1.1.11 manazerka socialniho 33 750,00 24,001 810 000,00 22 500,00 24,00/ 540 000,00f 270 000,00 prexryv .
. . garantka marketingovymi
podniku, uvazek 0,75 Y. - .
¢innostmi v nakupu
sluzeb.
intenzivni pouZziti
. PR . " vybaveni neni
1.1.3.2.2.4 AT 22 22 (2 16 033,00 1,00] 16 033,00MUliunkeNl & 533 50 1,000  6033,00] 10 000,00|podiozeno,
intenzivni vyuZziti i zarizeni .
kraceno na
standartni pouziti
Polozky nejsou
o
1.1.4.2.3 Skoleni recruitment pro CS 8 000,00 24,00 192 000,00]|recruitment| 8 000,00 24,00( 192 000,00] 192 000,00 hlediska y
pro CS . .
potfebnosti a
hospodarnosti
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Vyzva ¢.: 03_22 024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise ¢. 2

Skoleni Polozky nejsou
& . . . organizace doatatecné
Skoleni organizace prace, race sdivodnény z
11424 podpora CS, prace se 8 000,00 24,00/ 192 000,00 godpo’ra 8 000,00 24,00/ 192 000,00/ 192 000,00 hlediska y
systemy CS, prace potfebnosti a
se systemy hospodarnosti
1.1.425 Skoleni BOZP 10 000,00 1,00 10 000,00[3KOleN 100000 1,00 100000 9o000,00|700%kale
BOzP nadhodnocena.
Kraceni celkem (K¢): 673 000,00
V Praze dne 14.03.2023
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Nazev projektu:
Nazev zadatele:

Reg. ¢islo projektu: CZ.03.02.01/00/22_024/0001362

Vyzva ¢.: 03_22 024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise ¢. 2

Podpora socialniho podnikani pro organizaci Coffee Svatoplukova s.r.o.
Coffee Svatoplukova s.r.o.

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor |Body Oduvodnéni
1{')1;212::?:' Projekt se zamérfuje na zaméstnani valecnych migrantt z Ukrajiny, Zadatel v popisu identifikoval mozné bariéry pro
R . bézné zaméstnani cilové skupiny (jazykova bariéra, profesni, psychicka), avsak nepopisuje ¢eho a jak chce konkrétné
CIIovefk'uplny dosahnout ¢i kdo bude napf. supervize a pracovni poradenstvi poskytovat a co ma byt napf. u supervize cilem? Jak
Zamgrwe se gasto se bude s CS pracovat? Zadatel dale dostateéné neprokazal zkusenosti s praci s CS, konkrétné neuvadi, kde
pr’OJekt na jako dobrovolnik pracuje ani co a jak dlouho jako dobrovolnik vykonava. Stejné jako Zadatel neuvedl, s kterymi
1. Potfebnost problem{nedo:stgt Dostateéné | 17,5 |konkrétnimi organizacemi ma navazanou spolupraci a v éem tato spoluprace spogiva. Zadatel zmifiuje i dal$i (jist& pro
ky, l;z;fgglg;eéreje CS uzite€né) aktivity (charakteru komunitnich akci), které budou mit CS na starosti (cilem je i vétSi zapojeni do chodu

potrebné fesit a

Je cilova skupina

adekvatni naplni
projektu?

podniku) avSak znovu nepopisuje jak konkrétné budou vypadat. Z popisu lze vyvodit jiz zminéné komunitni aktivity. Jak
se tyto aktivity promitnou do chodu kavarny? V podnikatelském planu neni dostate¢né popsan provoz kavarny -
oteviraci doba, sménnost, provoz kuchyné atd. Lze pak tézko posoudit vhodnost a kompatibilitu integracnich aktivit
charakteru komunitniho centra a provozu kavarny s nutnosti uspéchu podnikatelskych aktivit.
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Vyzva ¢.: 03_22 024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise ¢. 2

21 Cile a
konzistentnost
(intervenéni
logika) projektu
Je cil projektu

SMART cile zcela chybi. V podnikatelském planu jsou definovany cile jen jako nazvy oblasti/principd. V podnikatelském
planu chybi podrobnéjSi popis provozu kavarny (oteviraci doba, sménnost), analyza konkurence je nedostate¢na, upiné
chybi popis nejblizsi konkurence Mamacoffe Jaromirova, vzdalena 100m od budouci provozovny zadatele. Provozovna
ma umisténi na trase z Nusli na stanici metra VySehrad, avSak Zadatel nepopisuje frekvenci osob na této trase (do
kopce skrz "les"). | z tohoto divodu bude velmi obtizné zde vybudovat provozovnu, ktera bude mit dlouhodoby Uspéch.

2. Ucelnost nas,tav?n )| 625 Zadatel bohuZel dostateéné neprokazal, Ze k tomu ma relevantni pfedpoklady, nepopsal &im bude ziskavat zakazniky.
Spravne a i Bylo by i vhodné uvést souasného provozovatele pro moznou kontrolu hospodarského vysledku dosavadniho provozu,
povedou zvolené pokud neni diivodem ukong&eni §patny hospodaisky vysledek. Zadatel k mistu uvadi nutnost tprav, aviak konkrétné nic
klicove aktivity a nepopsal. Vzhledem k tomu, Ze je novym, za&inajicim podnikem, nepopsal ani své dosavadni zkusenosti z oboru, jen je
Jejich vystupy k deklaruije.
Jjeho splnéni?
2.2 Zpusob
ovéreni
dosazeni cile
projektu :
2. U&elnost Jalf vhodny Dostateéné | 2.5 Zac{atelem defir]?yané zplUsoby ovéfovani cilll jsou pouze dostatecné, a to na Urovni po¢tu zaméstnanych osob. Tato
zZplsob pro zména bude ovéfitelna.

ovéreni dosazeni
cile zadatel v
projektu
nastavil?
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3. Efektivnost a

3.1 Efektivita
projektu,
rozpocet

S ohledem na

planované a

Rozpocet obsahuje nedostatky. Nékteré naklady nejsou v popisu zadosti odlvodnény. Finanéni plan vykazuje také
nedostatky, u kalkulace ceny je pouZzit vypoCet bez vazeb realnych nakupnich cen, jen k vazbé na prodejni cenu,
hodnotici komise doporucuje pouzivat zavedeny zplUsob vypoc¢tu marze, jak hrubé, tak Cisté. Nyni nelze urcit, jestli
marze odpovida prodejni cené. Uvedena marze od zadatele 100% odpovida u vSech polozek spiSe hodnoté cca 150%

h d t Sobné vUst Nedostate¢né | 3,75 |(prodejni - nakupni cena + dalSi naklady)/nakupni cena + dalSi naklady). HV je kalkulovan na méné nez 3 roky (Zadatel
ospodarnos pot're ne \{ys upy zaménil mésic provozu projektu s kalendafnim meésicem), mésicni vynosy jsou dle kvalifikovaného odhadu gastro
/e nav'rze’no odbornikd, neni vSak uvedeno kym konkrétné a jak k témto poctim zadatel doSel, nelze urcit realnost. Dale v
efekt/vrlu a, podnikatelském planu Zadatel uvadi mezi konkurenénimi vyhodami nizky najem a ve finanénim planu je najem 0 K¢.
ho§plodarn.e Neni to blize vysvétleno, jedna se o rozporné udaje. Chybi odlivodnéni nakupu a potrebnosti u vSech polozek.
pouziti zdroju?
3.2 Adekvatnost
indikatorua
3. Efektivnost a Jak jsou Dobré 375 Cilova hodnota indikatoru 600000 je pojata chybné, zadatel do ni zahrnuje i pracovnika mimo CS, ktery ale podle PP a
hospodarnost nastaveny cilové ' zadosti nebude vzdélavan. Ostatni indikatory jsou nastavené v souladu s informacemi v PP a FP.
hodnoty
indikator(?
4.1 Zpasob
zapo;enl.cuove Zadatel hovofi o zapojeni CS pouze v obecné roviné bez hlubsiho vhledu. Pro nabor CS je zmifiovano, Ze budou
SKUp'r,]y .. zapojeny prislusné organizace, ale neni uvedeno jaké, pro zapojeni do rozhodovani o sméfovani podniku je uvedeno,
4. Proveditelnost Jak adekvatns jo Dostate¢né 2,5 |ze kazdy zaméstnanec bude mit kliCovou roli pfi organizaci dalSich aktivit, coz neni realistické o€ekavani a jedna se o

cilova skupina
zapojena v
prabéhu
projektu?

prili§ obecny popis. Vzdélavani a integrac¢ni podpora zaméstnancl je ramcové popsana, ale neni popsany postup v
pripadé fluktuace zaméstnancli. Metody a postupy prace s CS jsou uvedeny v zakladnim rozsahu.
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4. Proveditelnost

4.2 Zplisob
realizace aktivit
a jejich
navaznost
Jak vhodné byl | Nedostatecné | 2,5
zvolen zplsob
realizace aktivit a
Jejich vzajemna
navaznost?

Projekt je realizovan skrze 2 povinné KA, Vznik pracovnich mist a Provoz socialniho podniku. KA vénujici se pracovnim
mistim je dostateCné popsana, avSak neni konkretizovana dle SMART, neni jasné, co prfesné bude obsahovat.
Obsahuje fadu aktivit, které by méla zajiStovat provozni podniku, protoZze nezname jeji kvalifikaci, jevi se aktivity jako
nerealné, vzhledem k ukolum, ktery na jednu osobu zadatel klade - aktivity pro CS : zauceni, integracni podpora
(individualni pohovory o adaptaci), vysoce odborna edukacni Cinnost, komunitni aktivity a celé vedeni socialniho
podniku. KA Provoz socialniho podniku se omezuje jen na vycet Uprav a nakupu zafizeni, samotny provoz neni viibec
popsan. Do této KA Zadatel zaradil i marketing socialniho podniku, ktery se jevi jako nedostateény, neni konkretizovan
a ma nedostatecny rozpocet.

Bodovy zisk

38,75

&AVeTCUITy RNUITICTILAT .

Projekt neni doporuden k podpofe. Zadatel predloZil projekt bez jasné a spréavné definovanych cilti a déle chybi
dulezité informace pro posouzeni udrzitelnosti podniku. Neni dostateéné popsana konkurence a konkurencni vyhoda
Zadatele, FP obsahuje mnoho nedostatkd, chybi popis celé jedné casti podnikani (e-shop), neni popsany marketing a
neni popsané, jak bude Zadatel postupovat v pfipadé fluktuace zaméstnanct z CS.

Vysledek vécného
hodnoceni

Zédost nesplnila podminky vécného
hodnoceni

Podminky realizace:

V Praze dne

14.03.2023
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Reg. €islo projektu: CZ.03.02.01/00/22_024/0001393

Rozsireni portfolia produktt socialniho podniku o rukodéiné vyrobky
Spolec¢nost E / Czech Epilepsy Association, z. s.

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Oduvodnéni
Projekt se zamé&fuje na rozsiteni stavajiciho produktového portfolia 0 nové produkty. Zadatel bude navazovat na svou
1.1 Vymezeni dosavadni €innost a v !<0ntextu zaméstnancq je Zadatel dlouhodobym zamést'navateler.n osop z cilové skupiny .(CS).
problému a cilové Jsou analyzovany pfi¢iny problému a také jeho dusledky/dopady — ekonomické, socialni aj. na cilovou skupinu a
. spole¢nost obecné.

SKEIPI,ny V navaznosti na tuto zkusenost také zadatel velmi dobre popisuje divody pro volbu CS, jejich napIné prace jsou také
Zamferuje se relativné dobfe popsané. Na druhou stranu zadatel nedoklada jasnou predstavu o jejich moznostech, schopnostech a
1. Potfebnost prob?érr(;i?nketgjstatk Dobré 26.25 dovednostech ve vazbé na rozSifeni podniku. Hlavni slabinou je pfedevSim popis postupného zapracovani novych
' ; o ' zaméstnancl do vyroby novych produktt, kdy Zadatel nastavuje pouze obecné ramce téchto postupli a nedava pfilis
Y, kt?r)f/kterveje i vhled do konkrétnich postupného zaucovani nebo zapracovani novych zaméstnanct. Z textu PP a zadosti vyplyva, ze
SKf’th”e, Poffeb{’e Zadatel zaznamenal zajem ze strany CS o zameéstnani u né&j v podniku, konkrétni osoby vSak pravdépodobné
res;ltaje c;lov,a i vytipované nema. U takto specifické cilové skupiny vSak chybi i rizika respektive definovani uUskali, které pfinasi
skupina adekvatni zaméstnavani takto postizenych osob. Zadatel planuje v ramci aktivit projektu vzdélavat také &leny realizaéniho tymu,
népini projektu? av8ak ve vyctu CS neni CS Zaméstnanci socialniho podniku uvedena. Hodnotici komise poZaduje tuto CS doplnit na

zalozku Cilové skupiny.
Cile projektu zadatel definuje pomérné jasné a zahrnuji vSechny kliCové vysledky a vystupy projektu. Celkové
roz$ifeni stavajici podnikatelské &innosti dava smysl ve vazbé na stavajici éinnost Zadatele — aranZérie kvétin. Zadatel
21 Cilea také uvadi priklady novych produktd, nicméné k nim nedoklada relevantni informace, prokazujici alespori
konzistentnost pravdépodobny uspéch na trhu. V tomto kontextu se jedna pfedevSim o to, Ze Zadatel bude vyrabét nové produkty,
(intervenéni pro které v8ak nedoklada dostatek informaci prokazujicich zajem od budoucich zakaznikd. Zadatel se hodla
logika) projektu soustfedit pfedevSim na pravnické osoby, se kterymi v sou€asné dobé jiz spolupracuje. Podobné je tomu i u
2 Ugelnost Je cil projektu Dobré 1875 zakaznikl z fad fyzickych osob, kdy zadatel doklada pouze navrh na jejich distribuci (trhy, eshop a podobné). V tomto

nastaven spravné
a povedou zvolené
klicové aktivity a
Jejich vystupy k
Jjeho splnéni?

kontextu tak analyza trhu neni Uplné jasna a nyni také zcela jasné, na zakladé ¢eho Zadatel predikuje své budouci
pFijmy, respektive celkové komercni uspéch novych produktl. V navaznosti na analyzu trhu zadatel alespon ramcové
vymezil obchodni model pro prodej novych vyrobk(. Zadatel se néjak zvladt nevénuje své konkurenci, a to zejména
pro oblast novych produkt(l. Zadatel popisuje konkurenci v oblasti kvétinafstvi, nicméné pro novou produktovou fadu
konkurenci neuvadi, a to ani v podobé konkurent(, které obdobné produkty jiz nabizi. Socialni aspekty podnikani (a to
vzhledem i ke zkuSenostem Zzadatele) hodnotime jako vhodné. Uvedené postupy dokladaji schopnost Zadatele
dodrZovat socialni principy podnikd — ty hodnotime jako relevantni a dostate¢né prokazané.
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2.2 Zpuisob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny zpisob

Zadatel nastavil kritéria, podle kterych bude mozné identifikovat, Ze bylo dosaZzeno planovanych cilli; cile jsou

2. Ucelnost proovéreni | Yemidobré |5 kitein, v souladu s metodou SMART.
dosaZeni cile
Zadatel v projektu
nastavil?
Zadatel ve finanénim planu uvadi pomé&rné jasné a piehledné zpracované informace. Ve finanénim planu je cela fada
L detailnich informaci, které prokazuji dobrou znalost finanéniho fungovani podniku a ve vazbé& na nové produkty.
3.1 Efektivita A < . . ‘e o S .
. - Relativné podrobné jsou popsany cenové kalkulace, mé&sicni vynosy i mésicni naklady podniku.
projektu, rozpocet Na druhou stranu zadatel vychazi z pomérné optimistického predpokladu, ze jiz po tfetim mésici fungovani budou
3. Efektivnost a Splcz);;:(ej;:r;r;a trVZby z prodejve vlavstnl’ho produktL'J n’eustéle rfjst’az k hranivci ’téméF 2_00 tis. K€ za mésic (viz. (“:eryen 2023). Prootento
r;ospodérnost potfebné vystupy je Dobré 11,25 |pfedpoklad vSak zadatel nedoklada dostate¢né zdlvodnéni, a to i v kontextu ne zcela jasného popisu zpusobu
o I zapracovani a schopnosti zvladnout planovany objem vyroby ze strany zaméstnancu z cilové skupiny. Schopnost
havrzeno ef?ktlyn/ zadatele dosahnout planovanych trzeb je vSak nejasna a to i ve vazbé na chybéjici informace o obchodnim modelu,
a hCZ,S’?Odarﬁe kdy zadatel ne zcela presvédcivé doklada svou schopnost prodat tolik vyrobkd, které ma uvedené ve finanénim planu.
pouZiti zdroja? Zadatel je platcem DPH, presto s DPH ve finanénim planu nepracuije.
Dale byly identifikovany nékteré nejasnosti predevsim v rozpoctu projektu. Viz kraceni rozpoctu.
3.2 Adekvatnost
3. Efektivnost a Imdlkatoru . . Vsechny Zadatele uvedené indikatory projektu jsou nastaveny spravné a jsou také odpovidajicim zplsobem popsany.
hospodarnost Jak,JSOlf nastaveny | Velmi dobré 5 Celkové je Ize vyhodnotit jako dosazitelné.
cilové hodnoty
indikatora?
4.1 Zpusob Projekt pocita se zapojenim cilové skupiny ve vSech relevantnich fazich projektu. ZpGsob zapojeni osob z cilové
zapojeni cilové skupiny je Zadatelem popsan celkem jasné a srozumitelné, Zadatel se vénuje zpusobu jejich vzdélavani, a to zejména
skupiny ve vazbé na jejich SirSi pracovni kompetence. Principy socialniho podnikani jsou konkretizovany a jsou relevantni
4. Proveditelnost | Jak adekvatné je Dobré 3,75 |vzhledem k cilové skupiné zaméstnancd.

cilova skupina
zapojena v
prubéhu projektu?

Udrzitelnost nové vytvofenych pracovnich je vyhodnocena jako rizikova, a to z dlvodl neprokazani schopnosti

schopnosti zaméstnanci vyrobit potfebné mnozstvi vyrobka.
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4.2 Zpusob
realizace aktiv

jejich navaznost
Jak vhodné byl

ita

Pro potfeby realizace projektu Zadatel vymezil celkem 3 kliCové aktivity (KA). Kazda kliCova aktivita ma stanoveny
vystup a zpusob realizace povede k dosazeni stanovenych vystupt. Uvedené informace v zasadé dobfe navazuji na
informace v podnikatelském a finan¢ni planu. Aktivy jsou také relativné dobfe navazany na cile projektu.

Z dolozené prilohy Metodika profesniho rozvoje a integrace pracovnikl aranzerie vSak ne zcela jasné vyplyva, jak

4. Proveditelnost zvolen zptisob DESEIENS 5 budou zaméstnanci integrovani a zapracovani na nové pracovni pozice. Toto se tyka predevSim pracovnich
realizace aktivit a predispozic a manualni zru¢nosti a celkové pfipravenosti zaméstnancli z CS na pracovni napln. V popisu fungovani
jejich vzajemna podniku Zadatel sice uvadi ramcovy popis, nicméné chybi podrobné&jsi vhled do sménnosti, zastupitelnosti

navaznost? zaméstnanct v pripadé jejich kratkodobé i dlouhodobé neschopnosti a podobné.
Zaverecny komentar:
Projekt je doporucen k podpore.
Jedna se o fungujici socialni podnik, ktery disponuje dlouhodobou zkuSenosti s praci s osobami z cilové skupiny,
Bodovy zisk 75 logické je rozSifeni podniku o nové produkty, projekt ma pomérné dobfe zpracovany financni plan popisujici celou

fadu detail(. Slabou strankou projektu je nejasna obchodni strategie a stanovené trzby. Kraceni viz priloha.

Vysledek vécného

Zadost splnila podminky vécného

Podminky realizace: 1) kraceni rozpoctu projektu viz nize 2) doplnéni CS Zaméstnanci socialniho podniku na

hodnoceni hodnoceni zdlozku Cilové skupiny.
Kraceni rozpoctu:
Rozpocet zadosti Rozpocet po kraceni
Pocet = . s
Kéd Nazev polozky F:ena jednot Castka Nazev polozky _Cena .Pocet Zust?tek na Kraceni Oduvodnéni kraceni
jednotky ok celkem jednotky |jednotek [polozce

Kracena cena jednotky pfi zachovani
vySe Uvazku na vysi horni hranice

1.1.1.1.1 Vedouci dilny 25 100,88 24,00 602 421,12|Vedouci dilny 22 960,00 24,00( 551 040,00 51 381,12(limitu pro pozice Socialni, terénni,
komunitni a interkulturni pracovnici v
OPZ+ (v€. zakonnych odvodu).
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Kracen Gvazek na 0,3, z dlivodu

1.1.1.1.2 Koordinator 37 464,00 24,00 899 136,00|K00rdinator. 16 056,00  24,00| 385 344,00| 513 792,00|'YC Z3POjeni osob z cilove skupiny;
rukodélné dilny rukodélné dilny osoby z CS celkem 2 Gvazky, osoby

z RT 1,0 avazku).

B8 Spotfebni material | 666 340,00 1,00| 666 340,00[SPOeON 31 180,00 1,00 31180,00| 635 160,00| °l0Zka kracena, o material a
material komponety ve vyrobé
Kraceni celkem (K¢): 1200 333,12

V Praze dne 14.03.2023
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Nazev projektu:

Nazev zadatele:

Reg. €islo projektu:
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Kolibrik CSR s.r.o.
CZ.03.02.01/00/22_024/0001394

Rozsireni sluzeb SP Kolibfik o automatizacni IT testing

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor Body Oduvodnéni
1.1 Vymezeni
problému a Problém je z hlediska CS popsan dostatecné. Neni ale popsano, jak je problém v daném Uzemi feSen a podrobnéji
cilové skupiny by také meély byt popsany podminky mistniho pracovniho trhu ve vazbé na CS. Potfebnost tvorby pracovnich mist
Zaméruje se neni v tomto sméru dolozena. Obecné Ize se zadatelem souhlasit, ze pracovni pozice pro vybrané CS nejsou
projekt na dostatecné, Zadatel ovSem tuto skute¢nost nedoklada z nezavislych zdroju. CS je popsana velmi malo, uvedeno
problém/nedost je, ze se bude jednat o OZP, nicméné hendikep je pojat velice zeSiroka a nejsou uvedeny jak konkrétni specifika
1. Potfebnost atky, ktery/které | Dostatecné 17,5 |CS, tak jeji potfeby. Vhodnost €innosti pro OZP je podpofena a stavéna pouze na zkusenosti zadatele. Znalost
je skutecné CS, byt je jeji nabyti za Iéta zaméstnavani rﬁzn§ zdravotné hendikepovanych osob a fungovani podniku uvéfitelna,
potfebné fesit a neni v textu projektu jednoznac¢né prokazana. Zadatel deklaruje, ze CS zna a umi s ni pracovat, ale v projektové
Jje cilova dokumentaci chybi podrobnéjsi popis jeji velikosti a struktury. Popis potfeb a omezeni je téz uveden pouze na
skupina zéakladni Urovni. Zajemce o pozice Zadatel ma, s CS je v kontaktu pfimém a ma tedy prehled a dostatek uchazecq,
adekvatni ale ani u téch Zadatel neupfeshuje, jaka postizeni u nich bude muset zohlednit pfi vykonu pracovni €innosti.
naplni projektu?
21 Cilea
konzistentnost
(intervenéni
logika) projektu Zadatel definuje ekonomické cile jen v obecné roviné (v zadsadé jen na Urovni povinnosti stanovené vyzvou, tedy
Je cil projektu poméru trzeb a vynosu projektu), socialni cil je definovan spravné. Je i dale rozdélen na diléi cile, resp. nastroje,
- nastaven . . jak bude hlavniho cile dosazeno. Neni vSak dostatecné konkrétné popsano, k jaké zméné by u CS mélo dojit a jak
2. Ucelnost sprévné a PEEEIEEN: 12,5 bude tato zména ovéfitelna/méfitelna. Podnikatelsky plan je zpracovan v roviné socialni potfebnym zplsobem,
povedou predpoklad naplfiovani principl socialniho podnikani je uvéritelny, ale v podnikatelské roviné je podnikatelsky plan

zvolené klicové

aktivity a jejich

vystupy k jeho
splnéni?

jen velmi obecny. Analyza trhu je provedena v obecné roviné.
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2.2 Zplisob
ovéreni
dosazeni cile
projektu i Ekonomicky cil, byt je nastaven jen v zakladni roving, bude mozné ovéfit. U socialniho cile bude mozné ovérit
2. U&elnost Jalf vhodny Dostatedné 55 pocet zaméstnanych osob, ale nebude mozné ovéfit zménu u CS. Ovéreni cili zadatel explicitné nenastavuije,
- veelnos zpus?vb p,ro ' nicméné z obsahu projektové Zadosti, popsanych vystupl apod. bude do znaéné miry realizovatelné a naplnéni
ovvere(u . cild se jevi jako realné.
dosaZeni cile
Zadatel v
projektu
nastavil?
Rozpocet je sestaven formalné spravné, ceny a pocty jednotek jsou nastaveny v souladu s vyzvou a jednotkové
3.1 Efektivita ceny a mzdy jsou v obvyklé vySi. Kalkulace ceny je popsana jen obecné. Celkové finanéni plan matematicky
projektu, vychazi pozitivng, ale neni doloZeno, jak Zadatel dospél k poétim ,kus(“ prodanych sluzeb. Zadatel tedy celou
rozpocet vynosovou slozku FP odviji od nepodloZzeného poctu odpracovanych hodin, coz neni spravné a divéryhodné. Neni
S ohledem na jasné, jak zadatel ve FP pracuje s DPH. Vynosy podniku jsou planovany na plnou kapacitu nové pfijatych
3. Efektivnost a planované a zaméstnancl (kazda hodina jejich prace je fakturovana a neni poéitano s dovolenou, nemocnosti apod.) s tim, Ze
: . potrebné Dostate¢né 7,5 |ve 2. a dale 3. roce jsou je$té navySeny, coz neni uspokojivé zdlivodnéno. Nicméné rezerva mésicniho zisku je
hospodarnost vystupy je natolik vysoka, Ze je udrzitelnost podnikani uvéfitelna. Zadatel deklaruje, Ze spolupracuje s bankovnimi institucemi
navrzeno (napt. CSOB), které maji zajem o spolupréci v oblasti automatizaéniho testovani, ale tento zajem neni pisemné
efektivni a doloZeny. V nakladech nejsou zapocitany naklady na vzdélavani novych zaméstnancl z CS v pripadé fluktuace (k
hospodarné té bude s ohledem na CS zcela jisté dochazet) a bez specializovaného vzdélani nebudou novi zaméstnanci
pouZiti zdroji? schopni praci vykonavat. V rozpoctu projektu je témeér 60% primych naklad( projektu alokovano pro osoby mimo
CS. Kraceni véetné zdlvodnéni je uvedeno v pfiloze.
3.2
A_delfv?tnoast Cilova hodnota indikatoru 600000 je pojata chybné, Zadatel do ni neodivodnéné zahrnuje i pracovniky mimo CS.
3. Efektivnost a |nd|k_atoru ; Spravné by cilova hodnota méla byt nastavena na hodnotu 7. Chybi popis hodnoty, ale tato je obsaZena v jinych
hospodarnost Jakjsou DRbE 3,75 ¢astech projektové zadosti. Do indikatoru 672001 se zapocitavaji pouze osoby na pracovnich mistech s MP, tedy
,nasltaveny by cilova hodnota méla byt 0. Ostatni indikatory jsou nastavené v souladu s informacemi v PP a FP.
cilové hodnoty
indikatora?
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4.1 Zpusob
zapojeni cilové Cilova skupina je zapojena adekvatnim zplsobem, co se tyka vySe uvazku, ale |épe by mélo byt popsané jeji
skupiny konkrétni pracovni zapojeni. Zadatel sv(j produkt popisuje velice obecné (v PP na str. 7 dokonce jen vykopiroval
Jak adekvatné popis pojmu ,automatizované testovani“ z Wikipedie). Chybi popis postupu v pfipadé fluktuace zaméstnanct z CS,
4. Proveditelnost je cilova Dostatecné 2,5 ljak co se tyka vzdélavani, tak vybéru novych zaméstnancu. Za rizikové povazujeme vysoké ocekavani zakaznikud v
skupina kontrastu s hudfe predvidatelnou kvalitou prace ze strany CS. Chybi podrobnéjsi popis CS, stejné jako detailng;si
zapojena v informace o zplsobu jeji podpory. Podporu CS by méli zajiStovat dva pracovnici, tymovy vedouci a pracovnik
priabéhu integracni podpory, coz je dostate¢né. UdrZeni pracovnich mist i po skonéeni se zda byt uvéfitelné.
projektu?
4.2 Zpi Jednotlivé KA jsou s cili projektu provazany vhodnym zplUsobem. Je mysSleno jak na stranku socialni, tak
.2 Zpusob . . . s . i  x . . o . :
) - ekonomickou. V oblasti podnikatelské jsou aktivity popsany méné podrobné. Chybi podrobné;jsi popis marketingu,
realizace aktivit N . 9 M : e . A .
aieiich kde. zadatel uvadi pouze c.)vbve’cne pouzivané vmar’ketln’go.ve nastroje (C’)ptlma’lh%a.CI SEO vyhvleda'vapl, P!DC reklamy
X 1€] na internetu apod.) bez blizSi souvislosti s o¢ekavanymi segmenty zakaznikl jako je napf. statni sprava nebo IT
navaznovst spole¢nosti. Lépe by meél byt popsany i produkt, ktery chce zadatel nabizet. Jak jiz bylo uvedeno, vétsina informaci
4. Proveditelnost Jak vhodn°e byl Dostatecné 5 0 nabizené sluzbé je okopirovana z Wikipedie, coz nepusobi ddvéryhodné. Aktivity tykajici se prace s CS a jeji
zvo_len zpusgp podpory jsou popsany dobfe. Harmonogram projektu je realny. Fungovani provozu podniku je popsano s ohledem
reallzqc? aktivit na dosavadni zkuSenosti zadatele odpovidajicim a dostateénym zplisobem. KA Vytvorfeni a zachovani pracovnich
a jejich mist a Vzdélavani zaméstnanct maji slabé misto v chybajici konkretizaci CS, jejich potfeb zaméstnaneckych i
vzajemna vzdélavacich, detailngji je feSeno pouze vzdélavani odborné nezbytné pro vykon pracovni pozice, nikoliv integraéni
navaznost? podpora jako takova.
Zaverecny komentar:
Pres nékteré nejasnosti ve finanénim planu a ne zcela detailni popis CS, je srozumitelné, ¢eho Zadatel planuje v
ramci realizace projektu dosahnout. Jedna se o rozsifeni jiz fungujiciho podniku, realizovatelnost a udrzitelnost
provozu je uveritelna.
Silné stranky:
Zadatelova zkuSenost s praci s CS a adekvatni integracni podpora.
Slabé stranky:
Bodovy zisk 51,25

nedostatky ve FP — nejasna kalkulace cen, nejasna prace s DPH, nejasné zdiuvodnéné pocty prodanych sluzeb.
Cilova hodnota indikatoru 600000 je pojata chybné, Zadatel do ni neodivodnéné zahrnuje i pracovniky mimo CS.
Spravné by cilova hodnota méla byt nastavena na hodnotu 7. Do indikatoru 672001 se zapocitavaji pouze osoby
na pracovnich mistech s MP, tedy by cilova hodnota méla byt 0.

Marketing podniku neni adekvatni segmentum trhu, na které se Zadatel zaméruje. Nedostatecny je popis
produktu/sluzby.

Vysledek vécného
hodnoceni

Zddost splnila podminky vécného
hodnoceni

Podminky realizace: Projekt doporuc¢en k podpore s navrhovanym kracenim a udpravou cilové hodnoty
indikatoru 600000 na hodnotu 7 a indikatoru 672001 na hodnotu 0.
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Rozpocet zadosti

Rozpocet po kraceni

Pocet

, . N Cena . Castka Nazev Cena Podet Zlstatek na L . L
Kod Nazev polozky |. jednote . . . . Kraceni Odlivodnéni kraceni
jednotky K celkem polozky jednotky |jednotek |polozce
Byly zahrnuty €innosti
spadajici do NN (€innosti
bez pfimé vazby na CS,
Manazer Manazer propagace projektu);
11111 podniku - 26 760,00( 24,00 642 240,00|podniku - 10 704,00 24,00 256 896,00| 385 344,00[P0lozka je nadhodnocena s
Uvazek 0,5 Gvazek 0,2 ohledem na novy prOJekt
podniku - stavajici €innosti z
rozpoc¢tu projektu nelze
hradit.
Byly zahrnuty ¢innosti
spadajici do NN (Cinnosti
Vedouci IT Vedouci IT beIZ E)Ir<lm'e Vaztr:y ga o
1.1.1.1.2 . 46 830,00 24,00 1123920,00|teamu - 37 464,00 24,00 899 136,00 224 784,00|PC0%"@ € Nadhodnocena s
teamu - pfedak Y ohledem na ¢innost
predak 0,8 0 e
pracovnika integracni
podpory
PoloZka kracena z diivodu
Notebook Notebook stanovené ceny obvyklé a
1.1.3.2.2.1 teamleader - 25 000,00 1,00 25 000,00|teamleader - 15 702,00 0,20 3 140,40 21 859,60(vyse navrhovaného tivazku
mimo CS mimo CS
. . Polozka kracena z divodu
Zidle Tester - Zidle Tester - stanovené ceny obvyklé
1.1.3.2.2.3 cena dle vyse 4 800,00 7,00 33 600,00(|cena dle vyse 4 132,00 7,00 28 924,00 4 676,00
uvazku - 0,6 uvazku - 0,6
Notebook Polozka kracena z dtvodu
Notebook Tester Tester - PC stanovené ceny obvyklé
1.1.3.2.2.4 - PC dle vyse 18 000,00 7,00 126 000,00 dle wse 15 702,00 7,001 109 914,00 16 086,00
uvazku - 0,6 . y
uvazku - 0,6
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Polozka kracena na zakladé
Pracovnik Pracovnik unggﬁujiciho popisu )
zajistujici zajistujici kvalifikace a kompetenci
11.1.1.3 i 1264410 24,00 303 458.40[ 20 O 722520 2400| 17340480| 130 053,60lo50b 7 CS pozadovanych pf
podporu podporu vstupu do projektu.
Polozka kracena z divodu
g ondi nedostatecné podlozené
1.1.422 ”'i'(”e. 10000,00] 24,00 240 000,00 ”'I'(”e. 5 000,00 24,00] 120 000,00] 120 000,00|Potfebnosti vzhledem
marketing marketing kpfedjednanym zakazkam
se stavajicimi partnery
PoloZzka kracena z divodu
Reklama v Reklama v nedostateéné podloZené
1.1.4.2.3 odbornych 500000 24,00 120 000,00/2dP0mMYCh 2 500,00 24,000  60000,00 60 000,00|PotFebnosti vzhledem
ca:s.qp’)lsech a ca§qplsech a kpfedjednanym zakazkam
médiich médiich se stavajicimi partnery
Kraceni celkem (K¢): 962 803,20
V Praze dne 14.03.2023
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Nazev zadatele:

Registracni €islo projektu:
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Kadernictvi Dobrovlaska - Brno
Integrujeme s.r.o.
CZ.03.02.01/00/22_024/0001395

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor Body Oduvodnéni
1.1 Vymezeni
problému a cilové
skupiny Zadatel v projektové Zadosti uved| obecny popis problému, ktery chce skrze podnikatelskou éinnost fe$it. V ramci
Zaméfuje se projektu zaméstna osoby ze dvou cilovych skupin (osoby dlouhodobé ¢i opakované nezaméstnané a osoby se
projekt na zdravotnim postizenim), které bohuzel nejsou v ramci projektové Zadosti popsany ve vztahu k jejim potfebam jak
1. Potiebnost problém/nedostatk |Nedostateéné| 8,75 |zdravotnim, tak i pracovnim. Z podnikatelského planu obecné vyplyva znalost potfeb této CS, Zadatel vSak
y, ktery/které je nepopisuje jakym zplsobem bude probihat integracni podpora.Z zadosti jasné nvevyplyvé jakym zpusobem budou
skutecné potfebné zameéstnanci z CS vybirani ¢i zdali zadatel ma jiz predjednané zaméstnance. Zadatel neprokazal znalost ciloveé
fesit a je cilova skupiny, jejich potfeb, vzhledem k podnikatelské aktivité Zadatele.
skupina adekvatni
naplni projektu?
2.1 Cilea Cile projektu jsou zadatelem popsany celkem jasné a srozumitelné. Celkova Urover zpracovani podnikatelského
konzistentnost planu hodnotime jako relativné dobrou. Zadatel v popisu projektu a textu podnikatelského planu prokazuje
(intervenéni dobrou znalost prostredi, do kterého vstupuje. Analyza trhu, konkurence a celkovy popis fungovani podniku je v
logika) projektu ramci moznosti podnikatelského planu popsano dobife a vérohodné. Cile projektu jsou v zasadé vyvazené, a to
2. U&elnost Je cil projektu Dobré 18,75 jak v oblasti socialnich, tak i ekonomickych cild. Hodnoceni samotné udrzitelnosti podnikani po skon&eni projektu

nastaven spravné
a povedou zvolené
klicové aktivity a
Jejich vystupy k
jeho spilnéni?

ma celou fadu proménnych a velmi bude zalezet na samotné souhfe nékolika vyznamnych okolnosti a to
zejména na kvalité poskytovanych sluZeb a vytvoreni klientského portfolia. Zadatel planuje rozsifeni svych
sluzeb v oblasti eshopu a dalSiho doprovodného prodeje. Toto miize do budoucna doplfiovat portfolio sluzeb,
nicméné v této etapé€ projektu je prfedéasné hovofit o vyznamnéjSim finanénim zdroji, ktery by napomahal
udrzitelnosti podniku.
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2. Uéelnost

2.2 Zpuisob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny zpuisob
pro ovéreni
dosaZeni cile
Zadatel v projektu
nastavil?

Dobré

3,75

V zadosti jsou nastavena kritéria, podle kterych bude mozné identifikovat, Ze bylo dosaZzeno planovanych cild. Je
zrejmé, jakym zpUsobem bude dolozen rozdil dosazeného stavu oproti stavu pfed zahajenim realizace projektu.
Zadatel zvolil relevantni metodu ovéfeni dosazenych vysledkd. Lze divodné predpokladat, Ze k dispozici budou
informace, které umozni vysledky projektu ovéfit.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu, rozpocet
S ohledem na
planované a
potrebné vystupy je
navrZeno efektivni
a hospodarné
poutZiti zdroji?

Dobré

11,25

Rozpocet projektu a finanéni plan jsou zadatelem zpracovany na relativné dobré urovni. Financni plan je
prehledny a srozumitelny. | pres drobné nepfesnosti, kdy na zalozce mésicni naklady OPZ+ chybné scita
naklady, je jejich prenos do tabulky HV je relativng& vérohodny. Zadatel nastavuje pomé&rn& rozumnou
rozjezdovou fazi podniku (pfedev§im v prvnim roce jeho fungovani), kdy s ohledem na ziskavani zakaznikd a
jejich navstévnosti celkem realisticky odhaduje trzby z prodeje svych sluzeb. Existuje realny pfedpoklad, Zze
podnik bude fungovat i po skonéeni realizace projektll. V rozpocétu projektu navrhujeme nasledujici kraceni:
1.1.1.1.1 Manazer podniku - kraceni na maximalné 30 000 mési¢né, kdy zadatel nedostatecné zduvodnil
potfebnost financovani celého Uvazku ve vazbé na potfebu pfimé podpory pro osoby z cilové skupiny. Dale
navrhujeme vyjmuti poloZzek 1.1.3.2.2.02 Myci box a polozku 1.1.3.2.3.28 Kavovar, kdy obé tyto poloZky nebudou
slouzit pro potfeby cilové skupiny, ale pro zakazniky podniku.
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3. Efektivnost a

3.2 Adekvatnost
indikatorua

U indikatoru 600 000 Zzadatelt uvadi cilovou hodnotu 6 osob, nicméné chybi popis tohoto indikatoru. Z kontextu
popisu celého projektu vSak vyplyva, ze zadatel bude zaméstnavat 5 osob z cilové skupiny. Doporucujeme

hospodarnost ‘Jak,JSOlf nastaveny Dobre 3.75 upravit hodnotu tohoto indikatoru na 5 osob. Dale chybi popis u hodnoty indikatoru 626 000 a doporucujeme
cilové hodnoty ] :
SR tento popis doplnit.
indikatora?
Projekt pocita se zapojenim cilové skupiny v adekvatnich fazich projektu a pfisluSnych KA. Nastroje motivace,
4.1 Zpusob vybéru a zplsobu prace s cilovou skupinou jsou popsany obecné, nelze zcela dovodit, zda odpovidaji
zapojeni cilové charakteristice zvolené cilové skupiny. Zadatel sice splfiuje kvalifikaci (v osobé& jednatelky podniku), nicméné
skupiny bliz§i popis zpusobu a forem podpory zaméstnancl chybi. Dale Zzadatel nijak zvlast nepopisuje, jak bude
4. Proveditelnost Jak adekvétné je |Nedostatecné| 1,25 |zauCovat zaméstnance pro dosazeni kvalitni sluzby pro zakazniky. Zadatel se omezuje pouze na vzdélavaci

cilova skupina
zapojena v
prabéhu projektu?

kurzy, které poskytne svym zaméstnancim, nicméné samotné zdokonaleni a dosazeni potfebné urovné kvality
sluzby nepopisuje. Udrzitelnost pracovnich mist bude pfimo zavisla pravé na kvalité odvedené prace. Pfipadna
fluktuace zaméstnancl bude mimo jiné odvisla i od schopnosti zaméstnancl naplfiovat pozadavky zakaznikl v
potfebné kvalité. Tomuto tématu vSak zadatel v textu zadosti i podnikatelském planu nevénuje pfili§ pozornosti.
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4.2 Zplisob
realizace aktivit a
jejich navaznost

Jak vhodné byl

V ramci aktivit projektu Zadatel celkem jasné popisuje zpusob jejich realizace. Aktivity projektu jsou konzistentni a
maiji dobrou vypovidajici hodnotu. Jsou relativné dobfe provazany s podnikatelskym a finanénim planem. Zadatel
doklada informace o umisténi podniku a zakladni parametry jeho fungovani. Zadatel planuje pro 3 zaméstnance
z cilové skupiny Uvazek 1, coz v pfipadé osob se zdravotnim postizenim a pfi charakteru prace je pomérné

4. Proveditelnost | = zpisob | DOSAEME [ 5 lambiciczni predpoklad. Vzhledem k tomu, Ze Zadatel neuvadi blizi informace o cilové skupiné mize byt
realizace aktivit a takovato mira jejich zapojeni rizikova. Jde predevSim o to, Ze pokud zaméstnanci nebudou schopni byt
jejich vzajemna zaméstnani na Uvazek 1, muze se rozpadnout celkovy predpoklad na pocet zakaznikd. Toto povazujeme za riziko

navaznost? projektu a Zadatel s nim na urovni zadosti nepracuje dostate¢né.
Zavérecny komentar:
Zadatel predloZil projekt, ve kterém obecné popisuje Feseny problém a zvolené CS. Voli vhodné socidlni i
. ekonomické cile. Projekt neni mozné povazovat za proveditelny a udrzitelny vzhledem k nezkusSenosti
Bodovy zisk 52,5 Zadatele a nevhodnosti zvolené CS pro vykon dané podnikatelské éinnosti. Projekt nedoporuéujeme k

podpore.

Vysledek vécného
hodnoceni

Zadost nesplnila podminky vécného
hodnoceni

V Praze dne

14.03.2023
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CHILLIPOWER s.r.o. - uklidové sluzby
Chillipower s.r.o.
CZ.03.02.01/00/22_024/0001418

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Oduvodnéni
1.1 Vymezeni
problému a cilové
skupiny
Zaméruje se Zadatel v zakladni formé& konkretizuje problém CS a jeho piginy i disledky. Chybi podloZeni odborn&j§imi zdroji a
projekt na statistikami. Neni jasné, jak chce Zadatel reagovat na nékteréz uvedenych potfeb CS (dostupnost predSkolniho
1. Potfebnost problém/nedostatk | Dostatecné | 17,5 [vzdélavani, vy$si flexibilita pracovnich mist, moznost vykonavat kvalifikovanéjsi profese). Neni popsana velikost
y, ktery/které je CS v daném uzemi, potfeby CS mohly byt pfehlednéji specifikovany. Chybi situaéni analyza. Zadatel nevyuziva k
skutecné potfebné popisu problému zkusenosti organizaci, ktefi s CS déle spolupracuji.
resit a je cilova
skupina adekvatni
naplni projektu?
Cile projektu jsou definovany relevantné, jsou méfitelné a kvantifikované. Zadatel definuje jak podnikatelské, tak
2.1 Cile a socialni cile. Zm_éna, ke které by u CS mélo dojit, je popsana a bude ovéFiteIné:
Konzistentnost Chybi blizsi popis zkuSenosti s praci s vybranou CS. Zasadnim nedostatkem je fakt, Ze zajem o sluzby ze strany
. - zakaznikd neni dostateéné ovéfitelny. Neni uvedeno, z ¢eho Zadatel pfi planovani odbérll vychazi. Zadatel sice
(intervencni uvadi, ze mé predjednané zakézky (v PP uvadi hodnotu téchto zakazek 30 000 K&/mésic, ve FP uvadi 25 000
Ioglka}) prgjektu Ké&/mésic), ale tato spoluprace neni podlozena a neni ani jasné, kdo je zakaznikem.
2. Ugelnost Je cil projektu Nedostateéné| 6,25 |Popis provozu podniku neni srozumitelny. Nékteré z moznych poskytovanych sluzeb (opravy, femesiné prace,

nastaven spravné
a povedou zvolené
klicové aktivity a
Jejich vystupy k
jeho splnéni?

zahradnické prac eaj.) nejsou nijak popsany, zejména, co se tyka jejich personalniho zajisténi.

Analyza konkurence byla ramcové provedena, ale neni zfejma konkurenéni vyhoda, prfedevSim s ohledem na
nejasné popsané sluzby a jejich ceny.

Vazba mezi KA a cili je dolozena a principy socialniho podnikani jsou nastaveny spravné. S ohledem na zasadni
nedostatky ve FP v8ak hodnotici komise shledava toto kritérium jako nedostate¢né naplnéné, protoZe zadatel
nepresvedcil o udrzitelnosti podniku, a tedy naplnéni cild.
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2. Uéelnost

2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny zpisob
pro ovéreni
dosaZeni cile
Zadatel v projektu
nastavil?

Dostatecné

2,5

Zadatelem definované zpdsoby ovéfovani cilti jsou formalné spravné nastavené, avsak vzhledem k neprokazani
perspektivy udrzitelnosti podniku nelze povazovat cilové hodnoty za dosazitelné.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu, rozpocet
S ohledem na
planované a
potfebné vystupy je
navrzeno efektivni
a hospodarné
pouZiti zdroja?

Nedostatecné

3,75

Finanéni plan nepiesvédduje o udrZitelnosti podniku, neni srozumitelny v oblasti mésiénich vynost.Zadatel
neuvadi, jak dospél k planovanému odbéru sluzeb a chybi vazba prodanych sluzeb na fond pracovni doby
zaméstnancl z CS.

Ceny produktl nejsou srozumitelné — ve FP na zaloZzce Vynosy Zadatel uvadi nékolik produktu, ale na zalozce
Kalkulace ceny je uvedeno mnohem vice produkt. Neni jasné, pro€ s nimi zadatel ve vynosech nekalkuluje.
Oznaceni produktl je na listech FP matouci (napf. ve vynosech je uveden produkt E sprava nemovitosti s cenou
za kus 1 500 K¢ a v kalkulaci ceny je uveden produkt E uklid komerénich prostor s cenou 250 Ké/hod.). Na
zékladé téchto informaci neni mozné vyhodnotit realistiénost FP. Zadatel v realné varianté uvadi vynosy 35 200
Ké&/mésic, ale mé&siéni naklady pro redlnou variantu &ini vice nez 160 000 K&. Zadatel vysvétlil, Ze se jedna o
rozjezdovou variantu, ale chybi realna varianta vynosu.

Podnik nebude ani ve 3. roce schopen dosahovat vynost, které by se alespor rovnaly nakladim. To &ini provoz
podniku velmi neefektivnim a nerentabilnim. Udrzitelnost podniku tak neni prokazana. Kalkula¢ni vzorce by bylo
hodné doplnit o konkrétni ¢isla nakladd. Uvedené nejasnosti Zadatel neodstranil ani pfi osobni G¢asti na jednani
hodnotici komise.
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3. Efektivnost a

3.2 Adekvatnost
indikatora

Indikatory jsou formalné nastavené v souladu s informacemi v PP a FP. Celkové vSak projektova dokumentace

h da t Jak jsou nastaveny | Dostate¢né 2,5 |nepfesvédCuje o dobfe pripraveném podnikatelském zaméru a pravdépodobnost, ze budou cilové hodnoty
ospodarnos cilové hodnoty indikator naplnéné v ocekavaném rozsahu, je mala.
indikator(?
Zadatel dostate&né popisuje vétsinu oblasti zapojeni CS, které je adekvatni potfebam a charakteristikam vybrané
. CS.V zakladni formé je popsano poskytovani psychosocialni a individualni podpory (ind.plany,supervize), ktera
4.1 Zpusob s ; . . . . - X e e .
zaboieni cilové bude zajisténa externim odbornikem (jeho zkuSenosti s CS nejsou popsany), vzdélavani CS (mékké a jazykové
P f( . dovednosti), zaucovani apodpora pracovnikl pfi jejich adaptaci na pracovni rezim a pfi zaclenovani dopracovniho
. S up|r11y L . . tymu a pfi komunikaci s klientem. Nechybi rovnéZz popis zapojeni CS do rozhodovani o sméfovani podniku.
4. Proveditelnost Jak adekvatné je | Dostatecne 2,5

cilova skupina
zapojena v
prubéhu projektu?

Socialni principy socialniho podnikani jsou dostateéné& konkretizovany. Zadatel vSak nedostateéné popisuje
oslovovani, vybér, hodnoceni a motivaci CS. Zadatel popisuje, Ze oslovil konkrétni osoby z CS, které maji zajem
vstoupit do projektu, tuto skutec¢nost (pocet osob, zplisob osloveni, zdroj kontaktu atp.) v§ak blize nespecifikuje.
Zadatel navic nepresvédsil zejména o predpokladu udrzitelnosti vytvofenych pracovnich mist pro zaméstnance z
cilové skupiny i poskonceni projektu.
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4. Proveditelnost

4.2 Zplisob
realizace aktivit a
jejich navaznost

Jak vhodné byl
zvolen zpusob
realizace aktivit a
Jejich vzajemna
navaznost?

Nedostatecné| 2,5

V KA1 mohl zadatel konkrétnéji specifikovat zplsob oslovovani, ziskavani a vybéru CS. Za nejvétSi nedostatek
povazujeme nesrozumitelnost KA2 ,Provoz socialniho podniku®. Neni zde popsano,jak bude feSena pfipadna
fluktuace CS a zejména jak bude probihat pracovni den CS — budou zaméstnanci prejizdét ze zakazky na
zakazku? Jak budou v ramci své 8 hodinové sluzby zaméstnanci vytizeny? Kdo by mél realizovat femesIné pracea
opravy, sluzby na recepcich/vratnicich, zahradnické prace atp.? Jaky je predpoklad, kolik zakazek mohou tydné
vSichni zaméstnanci z CS zajistit? Na tyto dotazy zadatel pfi osobni u¢asti neposkytl odpoveédi.Nedostateény popis
provozu tak neumozruje posoudit provozni kapacitu, schopnost zajisténi sluzeb a vhodnost pro CS.

Bodovy zisk

37,5

Zavérecny komentar:

Projekt neni doporucen k podpore.

Zadatel v potfebném rozsahu nekonkretizuje problém osob z cilové skupiny, jeho pfidiny i disledky. Popis
provozu neni dostateéné specifikovén. Zadatel neuvddi, jak dospél k planovanému odbéru sluzeb, a chybi
vazba prodanych sluZzeb na fond pracovni doby zaméstnanct z CS. Ceny produktii nejsou srozumitelné.
Financni plan neprokazuje udrzitelnost podniku po skonceni projektu. Cile projektu se nejevi jako
dosazitelné a dlouhodobé udrzitelné.

Vysledek vécného
hodnoceni

Z4dost nesplnila podminky vécného
hodnoceni

V Praze dne

14.03.2023
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Nazev projektu:

Nazev zadatele:

Reg. ¢islo projektu:

Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise ¢. 2

Socialni podnik_stavebni prace
Best Bohemia Capital a.s.

CZ.03.02.01/00/22_024/0001419

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Oduvodnéni
Zpracovatel zadosti predklada projekt, kde vyuzil texty z jiné zadosti na provoz zcela odliSného podniku (pouzil pro
1.1 Vymezeni zpracovani PP hlavickovy papir Zadatele Coffee Svatoplukova, s.r.0.). Nékteré texty, napf. informace o zajisténi
problému a cilové ucasti CS, SWOT analyza nebo informace o marketingovych aktivitach jsou identické s projektem Zadatele Coffee
skupiny Svatoplukova. Tento fakt vyvolava ddvodné pochybnosti o dalSich informacich uvedenych v PP a projektové Zzadosti
Zaméruje se projekt a do znac¢né miry znevérohodruje cely podnikatelsky zameér. V projektové dokumentaci neni popsano, jak je
na problém v daném Uzemi feSen a neni doloZzena potfebnost tvorby tohoto typu pracovnich mist. Cilova skupina je
1. Potfebnost | problém/nedostatky | Dostatecné 17,5 |napfi¢ projektovou Zadosti jmenovana dvoji - osoby po vykonu trestu a dlouhodob& nezaméstnani. V PZ je véak
, ktery/které je oznacena pouze prvni jmenovana a celkové se na tuto Zadatel zaméfuje primarné. Plsobi vSak ponékud nejasné.
skuteéné potfebné Osoby po vykonu trestu jsou definovany, chybi popis jejich specifik. Nicméné Zadatel deklaruje napojeni na NNO
Fesit a je cilova pecujici mj. o tuto CS a uvadi, Ze v pracovnim tymu jsou osoby této CS dobfe znalé. Zapojeni CS je popsano
skupina adekvatni srozumitelné a uveéfitelné z pohledu realizace projektového zaméru. Potfebnost z pohledu CS dlouhodobé
néplni projektu? nezaméstnani neni dostate¢né podlozena, neni vhodné zdivodnéna jeji Ucast. U osob po vykonu trestu je

potfebnost popsana dobfe.

2.1 Cile a Cile projektu nejsou explicitné definovany za vyuziti SMART metody. Zadatel nedefinuje podnikatelské cile. Pasaz
konzistentnost podnikatelského planu zanjéfgné na definici cild projektu popisuje principy socialniho podnikani. Je zde uveden
(intervenéni zpusob pInéni principl a nikoliv jasné a méfitelné definovany kvantifikované cile. Nicméné z obsahu dané pasaze
. . jsou nékteré hlavni cile (poCet podporenych osob, vySe zisku) pochopitelné a jejich méfitelnost je realna. Dale neni
Iog|ke}) prqjektu dostate&né konkrétné popsano, k jaké zméné by u CS mélo dojit a jak bude tato zména ovéfitelna/métitelna. Zadatel
2. Uéelnost Je cil projektu Nedostateéné| 6,25 |zde okrajové zmirfiuje své zkuSenosti s praci s CS, ale tato zkuSenost neni nikde v Zadosti blize popséana.

nastaven spravné a
povedou zvolené
klicové aktivity a
Jejich vystupy k

Jjeho splnéni?

Podnikatelsky plan je zpracovan pfili§ obecnym zplsobem, analyza konkurence byla provedena velmi povrchné a
konkurenéni vyhoda je popsana také jen velice obecné. Vazbu mezi KA a cili neni mozné vyhodnotit, protoZe cile
nejsou definovany spravné. U takto nastavenych KA neni prokazané, ze budou fesit problém CS. Principy socialniho
podnikani jsou nastaveny formalné spravné, ale neni prokazané, Zze dojde k jejich naplnéni. Celkové po strance
projektové vykazuje zadost znacné nedostatky.
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2. Uéelnost

2.2 Zptisob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny zptisob
pro ovéreni
dosaZeni cile
Zadatel v projektu
nastavil?

Nedostatecné

1,25

Cile nejsou definovany explicitné pomoci metody SMART, stejné jako jejich méfitelnost. Lze pouze dovodit, jakych
cili planuje Zadatel dosahnout a jakym zpUsobem. Zadatelem definované zplsoby ové&fovani cilt véak nejsou
prikazné. Chybi nastaveni podnikatelskych cild, tedy dosazeni zmény v oblasti podnikatelské nebude mozné overit.
Udrzitelnost neni prokazana.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu, rozpocet
S ohledem na
planované a
potfebné vystupy je
navrzeno efektivni
a hospodarné
pouZiti zdroj?

Nedostatecné

3,75

Informace uvedené ve finanénim planu se jevi jako nevérohodné. Zadatel neuvadi, jak dospél k planovanému
odbéru sluzeb, neni dolozeno, Ze zaméstnanci budou schopni zajistit tfi akce mésicné a neni jasné, jak budou
zakazky ziskavany.Cenotvorba je popsana jen velmi okrajové, zadatel se omezuje na nastin metodiky, ale bez
konkrétnich Ciselnych udaju. V tabulce HV zadatel kalkuluje s vynosem z dotace OPZ+, ktery nezohledriuje
spoluti¢ast Zadatele, a dokonce je vyS$Si nez CZV. Dale ne zcela vérohodné pusobi fakt, Ze Zadatel dle FP
predpoklada, Ze jiz od 3. mésice budou jeho trzby z prodeje vy$Si nez celkové naklady. Za téchto okolnosti neni
jasné, pro¢ zada dotaci na 24 mésicl. Finanéni plan v této podobé nepresvédcuje o udrzitelnosti podniku.
Jednotkové naklady na mzdové prispévky v rozpoctu jsou propocitany spravné, ve finanénim planu vSak pouzil
zadatel jednotkovou sazbu nepochopitelné jako voditko k uréeni hrubé mzdy, coz neni relevantni a je matouci.
Podnikatelsky zamér jako takovy vykazuje znaéné mnozstvi nejasnosti. Informuje o personalnim posileni v letnich
mésicich, ale toto se nijak neprojevuje ve zvySenych (minimalné vyrazné ve mzdovych) nakladech. Analyza
konkurence se omezuje pouze na subjekty se sidlem v Praze-Zizkové a oporu pro dostatednou poptavku po
budoucim odbéru sluzby nabizi zadatel pouze v obecném konstatovani, ze tito na rekonstrukce mensiho rozsahu
nemaji dostatek prostoru. Nepracuje s predjednanymi zakazkami, prokazatelnymi zkuSenostmi, které nabidne jako
referencéni budoucimu zakaznikovi a na propagaci kalkuluje 2000 K& meési¢né, coz je ¢astka pfi vstupu na trh
nedostatecna. Budouci odbér je pouze konstatovan, neni komentovano, jak Zadatel k tomuto objemu dospél a s
ohledem na absenci dostate¢ného popisu cenotvorby, marze atd., neni toto konstatovani uvéfitelné. Ekonomicka
stranka projektu neni zpracovana dostate¢nym zplsobem a vykazuje zasadni nedostatky a nejasnosti.
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3. Efektivhost a

3.2 Adekvatnost
indikatorua
Jak jsou nastaveny

Dostatecné

2,5

Indikator 102132 je nastaven spravné. Cilova hodnota indikatoru 600000 je pojata chybné - dle popisu hodnoty do ni
Zadatel zahrnuje i dva pracovniky mimo CS (garant, psychosocialni pracovnik). Nicméné s ohledem na informaci, Ze

hospodarnost Tové hodnot sezénné budou zaméstnané az dvé dalSi osoby, je mozné ponechat hodnotu 6, ale je nutné v tomto ohledu upravit
C',OV? ,O 'ZO y popis hodnoty. Ostatni indikatory jsou nastavené v souladu s informacemi v PP a FP.
indikatora?
Zadatel hovofi o zapojeni CS pouze v obecné roviné bez hlubsiho vhledu. Pro nabor CS je zmifiovano, Ze budou
o zapojeny pfisluSné organizace, ale neni uvedeno jaké (kromé Clovéka v tisni, jehoz spoluprace vSak neni jinak
4.1 Zpusob . e L e L . % Y o1
PR dolozena). Pro zapojeni do rozhodovani o sméfovani podniku je uvedeno, ze kazdy zaméstnanec bude mit klicovou
zapojeni cilové - T . - . . R . , . A
skupiny roli pfi organizaci dalSich aktivit, coz neni realistické ocekavani a jedna se o pfili§ obecny popis. Vzdélavani a
integracni r meéstnancu je ramcoveé an le neni ny v pripadé fluk meéstnancu.
4. Proveditelnost | Jak adekvatné je Dostate&né 25 integracni podpora zaméstnanctl je ramcové popsana, ale neni popsany postup v pfipadé fluktuace zaméstnanci

cilova skupina
zapojena v prubéhu
projektu?

Metody a postupy prace s CS jsou uvedeny v zakladnim rozsahu. Naplii prace zaméstnanct je popsana a jevi se
jako vhodna. V popisu projektu ale chybi udaje o praktickém podniku: jaka je pracovni doba, jaka sménnost, jak se
budou zaméstnanci délit o zakazky. Velmi obtizné tak lze posoudit, zda je vykon této &innosti pro danou CS
zvladnutelny. Pokud by zadatel kladl zvySené naroky na nizce motivované zaméstnance, riskuje zvysenou fluktuaci,
nespolehlivost, nekvalitu atd. Intenzita zapojeni v8ak neni z textu Zadosti zjistitelna.
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4. Proveditelnost

4.2 Zpusob
realizace aktivit a
jejich navaznost

Jak vhodné byl

2,5

Projekt obsahuje dvé KA. Vznik pracovnich mist je popsan srozumitelné, stejné jako vzdélavaci aktivity pro osoby z
CS. Nejasnosti prameni zejména z aktivity Provoz socialniho podniku. Je sice popsano, jak bude pracovano s CS,
byt v obecnéjsi roving, ale chybi popis konkrétniho fungovani podniku. Neni jasné, jak budou realizovany zakazky,
kdo je bude ziskavat, kdo bude délat rozpocty, jak bude probihat doprava na zakézku, zda budou vSichni
zaméstnanci pracovat v jedné ,parté”, ¢i zda bude mozné pracovat tfeba na dvou mensich zakazkach paralelné.
Pokud by Zadatel tuto stranku projektu nemél dobfe promyslenou, a to se zasadnim pfihlédnutim k charakteru a
specifikim CS, jedna se o znacné riziko celé realizace. Jako eliminaéni pro riziko nizké motivace CS zadatel uvadi,
Ze "CS bude zapojena do chodu firmy, kazdy pracovnik bude mit vlastni kompetence, bude se U€astnit porad a
spolupodilet se na provozu a rozvoji socialniho podniku”, coz se jako zasadni motivacni element nejevi. DalSi rizika
o marketingu, ktery bude dleZitou souéasti podnikani. Zadatel se v tomto sméru omezil pouze na taxativni vyget
komunikacnich platforem, které bude chtit vyuzit. K nedostate€nému deskriptoru tohoto kritéria pfispivaji téz klicové
nedostatky v popisu podnikatelské aktivity v¢. jeji finanéni udrzitelnosti viz vyse.

Bodovy zisk

. Nedostatecné
zvolen zplsob
realizace aktivit a
jejich vzajemna
navaznost?
36,25

Zaveérecny komentar:

Zadatel predloZil projekt bez jasné a spravné definovanych cilti. Definice problému a popis zmény jsou okopirované
z riznych internetovych stranek bez uvedeni citace a bez blizSiho zaméreni na tento konkrétni podnik. Dale chybi
dulezité informace pro posouzeni udrzitelnosti podniku. Potrebnost z pohledu CS "dlouhodobé nezaméstnani" neni
dostatecné podloZzena a zduvodnéna. Zasadni nedostatky projektové Zadosti byly identifikovany zejména v éasti
finanéni (netransparentni cenotvorba, nedostateéna analyza konkurence, Zadné predjednané zakazky ani popis
zpusobu jejich ziskavani, chyby ve finanénim planu a dalsi) a dale pak spocivajici v absenci popisu provozu
podniku. Neni popsany marketing ani jak bude Zadatel postupovat v pfipadé fluktuace zaméstnanct z CS. Projekt
neni doporucen k podpore.

Vysledek vécného
hodnoceni

Zadost nesplnila podminky vécného
hodnoceni

V Praze dne

14.03.2023
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Financovano Operacni program
Ve Evropskou unii Zameéstnanost plus

*

Priloha €. 3 Zaznam o pribéhu jednani komise

Jednani hodnotici komise se dne 14. bfezna 2023 zucastnili zastupci 11 zadatelll z celkovych 11
projednavanych projektu (jeden zadatel nevyuzil moznosti osobni Ucasti na jednani komise). Za kazdého
ze zadatel( se mohli zuc¢astnit max. dva zastupci a pro zodpovidani dotazl ¢leni hodnotici komise byl
stanoven maximalni ¢asovy limit 15 min, ktery byl sledovan a dodrzen.

Registracni cislo projektu Nazev projektu CZ

Podpora socialniho podnikani pro organizaci Coffee Svatoplukova

CZ.03.02.01/00/22_024/0001362 sro

Chceme provozovat socialni kavarnu, kde bychom zaméstnaly cilovou skupinu (Ukrajinky), které Zziji v jednom domé
a dole byla kavarna. Puvodni majitelka kavarny nesouznéla s cilovou skupinou, s kavarnou bude kongéit, a tak vznikl tento
koncept. Ubytovanym Zenam dat praci a dal je integrovat.

HK: Jak konkrétné jste stanovili cenu jednotlivych produktti? Nenasel jsem nakupni ceny. Jak jste pfisly na to ¢islo?

by mél byt za nula korun). Marzi mame sto procent, coz jsem zjiStovala, Ze je takovy bézny primér.
HK: V &em je vaSe konkurenéni vyhoda? Vibec jste neuvedli Mamma Coffee, jsou hned vedle.

Z: Budeme nabizet i dorty a cukrarenske vyrobky podle ukrajinskych receptur. Vyhodou je také e-shop, budeme dovazet
ukrajinské sladkosti do Ceska a prodavat je.

HK: To nebylo v planu zapocitané, to jsme nenasli.

Z: Jednatelka je schopna zajistit e-shop svépomoci, protoze ma zkusenosti. Do planu jsem to nedavala, protoZe zatim
neni podepsana smlouva s ukrajinskou stranou. Mél by to byt pouze dopInék. Cukrovinky nebudou uplné ménit ziskovost.

HK: Zpét ke konkurenéni vyhodé.

Z: Mé&li by se u nas délat workshopy, jazykové kurzy. Zamé¥it se na skupinu Ukrajinek, které uZ ted funguiji jako komunita.
Budeme mit jako jedni z mala zahradku, budeme vyrabét doméaci dorty. Chceme délat i workshopy dobré praxe. Zeny
byly pted pfichodem do Cech zaméstnané, mély své povolani a tady se jim v uvozovkach nabizi prace spi$ uklizedek.
Chceme jim dat prostor se rozvinout, navzajem se motivovat a dat jim moznost jednou tu povolani vykonavat.

HK: Prosim vysvétlete, proc jste jeSté sem daly tuto ¢ast dotace do zisku.

Z: -
HK: Jak podle vas vypada vas zékaznik, ktery nosi penize do vaseho podniku?
Z: Chodili by tam lidi z Nusli, pejskafi. Pravidelni hosti, zejména o vikendu na snidani. Za rohem je penzion, ktery nedéla

snidané, tak se tam stahuji turisti. Uz ted jsou tam dva stole¢ky venku a bude venku zahradka, takze to bude lakat.
Zkratka obyvatelé Nusli.

CZ.03.02.01/00/22_024/0001356 GAMING HEROES

Zaméstnavame lidi s hendikepem uz dvacet let. Na hendikep se divdame jako na vyhodu, snazime se otoCit vnimani
hendikepu. Dneska je nas ve firmé necelych tficet. Toto je nas asi tfeti projekt. Vzdycky se to snazime postavit udrzitelné.

HK: Uz tam mate zaméstnance, od 1.11. Podle vyzvy by to tak byt nemélo, tak jak se to stalo?

Z: Lidi jsme nabrali, protoZe jsme si to chté&li vyzkouset a zjistit, jestli to bude zvladnutelny. Liéi se to totiz pomérné hodné
od testovani klasického. Ted lidi zau€ujeme, primarné si to zkousi kolegové, ktefi u nas uz dlouhou dobu pracuji.

Superschopnosti teprve objevujeme, ale uz ted tam mame kolegu, ktery zménil pohlavi, coz neni hendikep, ale pfi jedné
hfe se to bude hodit. Pak mame zaméstnance, ktery ma problém se sluchem a ten ma posilené jiné zpusoby komunikace.

HK: Pro¢ mate 6 mésicu zkusebni dobu?

Délame to tak vzdycky, chceme zaméstnance, co to bude bavit a vydrzi nam.
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HK: Trva tedy zauceni 6 mésici?

Z: Momentalné se to ugime s nimi, takZe to trva dyl, ale do budoucna ne.
HK: Momentalné se to déje vétSinou online nebo offline?

Z: Zatim hlavné online, ale do budoucna to bude do jisté miry i offline.

HK: Ve finanénim planu vidime finanéni ohodnoceni lidi. Dotace vam dava néjaky finanéni polstar, jaka je udrzitelnost?
Vydrzi vdm zaméstnanci za tyto platy? Co az si feknou o vysSi plat?

Z: Platy vychazi z na$i zkuSenosti. Maji vétsinou néjaky invalidni diichod, jiné pfijmy, jsou ochotni za tyto penize pracovat.
Taky je pro né testovani a tedy hrani her ¢astokrat i zabava spi$ nez prace. Nas cil je vykryvat poptavku hernich studii,
ktefi maji ve vinach poptavku po testovani vyssi.

HK: Dochazi kvuli praci z domova k néjaké izolaci?

Z: Mame propracovany systém videokonferenci. Neni tam tedy takova psychoizolace. Véci se v testovani hodné probiraji,
iterace jsou kratké, je potfeba se na denni bazi potkavat. Také se ob&as potkame i osobné. Davame lidi v urcitém tématu
dohromady.

HK: Po konci projektu nejsou v planu pFispévky od UP.

Z: To by tam byt mélo, s tim po&itame.

HK: V zakoniku prace je 6mésicni pracovni doba pouze pro vedouci pracovniky, vy uvadite toto zkudebni dobu i u ne-
vedoucich zaméstnancu?

Z: Tak to by to tam pak nemélo byt, na to neumim odpovédét.

CZ.03.02.01/00/22_024/0001282 Ruéni ovladani automobilli 2

HK: Jak pfemyslite o CS. Zakomponovaly jste dokonce 4 CS. Pro¢ tyto CS?

Z: V pfipadé zaméstnance XXX je to tak, Ze to byl na$ zakaznik, takZe uz ho zname. On vi, jak to funguje. Ovladani
takovéhoto auta trva dlouho. Uz je mu 55 plus, tak spada do této skupiny.

Dale jsme pred deseti lety hledali mezi svymi zakazniky, hlavné ZTP, aby uz oni sami méli tu zkuSenost. Oni nam budou
davat know how, co a jak. Oni maji tu zkuSenost.

HK: Jak jim budete poskytovat integracni podporu? Mate riiznou CS.
Z: To vibec netusim.
HK: Co kdyz technik po ¢tyfech hodinach fekne, Ze uz nemuze, Ze je unaveny.

Z: Mame je zaméstnané jen na pul Gvazku, Jde o planovani prace, flexibilitu. UZ ted to n&jak délame a nausili jsme se to.
Jeden na$ zaméstnanec ma migrény a taky se to zvlada. Kdyz tak to vykryva strejda, ktery prace zvladne. Je tam

iempatie, zname se. A nevadi, Ze se véci délaji dlouho, protoZe v tomto byznysu se ted na v§e ¢eka dlouho a zakaznici
jsou radi, ze budou mit praci udélanou.

HK: Va$ podnik je tedy vazany na dva zaméstnance?

Z: De facto ano, hlavné strejda a ja to ostatni. Ale nemame problémy vzit i nékoho z UP.

HK: Jaka zména nastane u CS? Jak jim konkrétné pomuzete?

Z: 1dedlni by bylo, kdyby nam UP doporugil nékoho po $kole a tim, Ze mu date praci, mu vlastn& zménite Zivot. To by se
mi libilo, kdyby mohl pfijit nékdo po $kole, strejda by mu délal mentora a uz by u nas zudstal, pomohli bychom mu i v jinych
oblastech. Pokud jde o ZTP, tak jde i o tom, Ze by nam pomahali ziskavat zakazniky, protoze se tito lidi mezi sebou znaji,
tim se také realizuji...

HK: Vyjadrfete se, prosim, k finan€nimu planu.

Z: Strejda podnika od roku 92, ale nikdy nemél podnikat. On méa problém si nechat za praci zaplatit, kor pro ty vozigkare.
Plan vypada jinak, ale on to tlaci. Poskytuje tfeba pozaruéni servis zadarmo. To odpovida i realité, nemazeme zvysit
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marzi, to by zékaznici asi neunesli. Neni problém, ze bychom méli malo zakaznikd, spis to, Ze nejsou pfili§ majetni. Nasi
klienti se vraci po deseti letech, ale uz mame i nové zakazniky, proto také Zadame o novy projekt.

CZ.03.02.01/00/22_024/0001284 Café Bazantnice

HK: Jaky je ucel a rozsah toho projektu?

Z: Hlavni véc je vytvorit prostor, ktery pomaha destigmatizovat lé&ebnu a ty klienty lé¢ebny. Je to také vhodné pFileZitost
zameéstnavat osoby z CS a poskytovat jim praxi a seberealizaci.

HK: Takze takovy proces spi$ dolécovani?

Z: To ne, ty lidi uz by mohli pracovat jindy, jinde. Vyhodou je, Ze maji 1é&ebnu blizko a &asto se vraci je$té pro né&jakou
pomoc do IéEebny, a tak ji maji blizko. Samoziejmé, jsou lidi, ktefi to vezmou pouze jako odrazovy mustek, protoZe je to
také trochu na konci svéta. Pak jsou ale lidé, ktefi to berou velmi osobné a chtéji tam zlstat.

HK: Vy uz jste méli zkuSebni provoz, pro¢ nemate ucetni uzavérku?

Z: Nemame zavérecku, protoZe je$té neni uzaviena. Jsme vlastné na hrané, abychom se hlasili jako novy socialni podnik.

sluzba.

HK: Jaky je pomér CS na celém personalnim obsazeni?

Z: Stabiln& tam pracovali 2 lidi z CS, v budoucnu alespo 3 lidé z pétiglenného tymu.

HK: Jak je to u vas se sezénnosti?

Z: Nejhlavné&jsi vliv ma kromé sezény podasi. | uprostfed zimy, kdyz je hezky nebo néjaka akce, mizZe byt trzba jako
v lété. Obecné ale plati, ze kdyz je hezky, lidi chodi. Je tam park. Plus lidé chodi na navstévy do lé€ebny, plus jsou tam
navstévnici ambulance. Obc&as se délaji i aktivity v tom parku, vede tam turisticka stezka. Takze néjaky provoz tam je. Po
zkuSebnim provozu mlzeme fict, Ze zakaznici jsou zhruba pal na pul, pal lidi zvenku a pal lidi spojeni s 1éEebnou.

HK: Jaké byly trzby?

Z: Trzby byly dobré. A to jsme ani nedé&lali zadny marketing, lidé si to museli Fict. Vidim tedy potencial.

HK: A ti dva zaméstnanci by méli pokra¢ovat v podniku?

Z: Ano, rad bych. Zatim je udrZuju v pracovnim procesu a &ekame, jak projekt dopadne.

HK: Kde bydli lidé z CS?

Z: To je dobra otazka, dostupnost je klitova. Jeden zaméstnanec je v blizkém okoli, druha dojizdi z CB.

HK: Jak jste délali kalkulaci?

Z: Cast realné podle surovin, kolik to stoji vyrobit a ast podle zkugebniho provozu, z dat co mame.

Rozvoj détského online second handu pro stabilni pracovni mista pro

CZ.03.02.01/00/22_024/0001352 OzZP

HK: Jaka je va$e motivace pro zalozZeni soc. podniku?

Z: Motivce je osobni, kromé projektu pracuju je$té jako e-commerce specialista pro KOKOZU. Vzdycky jsem dé&lala e-
commerce a vstup do KOKOZY mé hodné zménil, Ze jsou tam lidé, kterym to zménilo Zivot a tak by to mohla byt cesta.

HK: Jaké mate zkusenosti s CS? Popiste blize praci s CS. Mlzete i u KOKOZY.

Z: Ja jsem asi jedina z tymu, kdo ma zkusenosti s OZP, potom také z osobniho Zivota, téméF z rodiny. Jsme rodinna
firma, jsme pomérné dost socialné zalozeni. Ostatni nemaji sice tu zkuSenost, ale tési se.

HK: Mate pfedvybrané lidi z CS?
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Z: Mame jednu pani, fesili jsme to s UP v Opavé. Je$té nejsme Uplné& domluveni, ale hledaji nam vhodné lidi.
HK: Jak konkrétné si pfedstavujete praci s CS?

Nechci se v tom Uplné& vymezovat, v KOKOZE pracujeme s dusevné nemocnymi, ale UP nam doporugil pani, ktera je
OZP, takze nic nezavrhuju. Chtéli bychom se soustfedit na lidi s postizenim a majici problém praci najit.

HK: Jaka je vae konkuren&ni vyhoda?

Z: Jsme jedini na trhu, ktefi vybérovy second hand maji. Konkurence v tomto vyloZen& neni. Prodavame velkou &ast
nového obleceni. Neprezentujeme to jako outlet, ale jako exklusive oble€eni lepSich znacek, které stoprocentné jinde
v second handech nebude. Zakaznik tu konkurenéni vyhodu zazZije asi hlavné az u nas nakoupi, protoZze nase zbozi nema
zadné vady. Prezentujeme se tak, ze prodavame véci tak, jako by byly nové a to jinde nenajdete.

HK: Kdo je nyni vasim hlavnim dodavatelem? Jaka je ted situace?

Z: Dodavatele budeme hledat, hledame a vzdycky jsme je hledali. Trh se zménil zejména s valkou, to se narusily
dodavatelské fetézce. Tak hledame nové, ale je to vlastné stala situace, zlepSujeme se a dodavatele hledame stale.
Kombinujeme to tak, aby portfolio produktd bylo zajimavé a davalo smysl.

HK: MUGzZete, prosim, pospat tabulku v podnikatelském planu.

Z: Ano, zde jsou zdroje. Zejména Cesky statisticky Ufad a dal$i (zadatelka uvedla jmenovité).

HK: Kolik kilo oble¢eni mési¢né prodate?

Z: V roce 2022 asi 385 kilo. Mé&lo by se to skoro ztrojnasobit na 900 kilo.

HK: Pofad vam ale hodné prevySuji naklady nad trzbami. Az ve tfetim roce na konci pfi jesté vétSim prodeji mate trochu
obrat.

Z: Je to urgité realné, dala jsem pesimistickou variantu. Kdybych dala tu lepsi, uz bychom v druhém roce bylo v plusu.
Vypada to hrozivé, ale odpovida to realité, podnik je sobéstacny. Jsme ziskovi. Rosteme a tendence bude stejné, takze
predpoklady jsou optimistické.

HK: Kolik mate ted je zaméstnanci?

Z: Dva.

CZ.03.02.01/00/22_024/0001359 Podpora socialniho podnikani pro organizaci Matka Podnikatelka, z.s.

Od 20 let jsem pracovala v marketingu a obchodu, tfeba v HELAS. Délala jsem v Giftissimo, tak uz jsem se vic orientovala
v/do lidskych zdroji. Pak jsem zalozila Anis, Matku podnikatelku. Délala jsem ve vzdélavani, vzdycky je to spojené
s lidskymi zdroji.

Moje pfedstava je, aby byly zaméstnankyné& co nejvice v praci. Nechci primarné homeoffice, protoze s CS se musi
pracovat. Ja budu v praci od osmi do péti, ony si to budou moc nastavit podle sebe, ale ja tam pro né budu.

HK: Jak budete fesit CastéjSi absence?

Z: Budu se snazit individualng, podle typu &lovéka. Samozfejmé, nékdo toho mize zneuzit. Mam preddomluvenou
psychosocialni podporu s ¢lovékem, ktery déla psychosocialni podporu a pracujeme s matkami. Online nastroj bude
vhodnym doplitkem.

HK: Mate pfedjednané zajemce?

Z: Ano, jednu maminku, ktera ma postizené dité a starala by se o né&j babitka. Pak je tu jedna Ukrajinka, ktera by jesté
musela ziskat jazykové vzdélani. A pak jesté dalSi zajemkyné&, maminky samozivitelky, ale s témi jsem se zatim osobné
nevidéla, pouze zivotopis.

HK: Jakym zplGsobem vybirate i jiné osoby z CS, mluvite pouze o maminkach.

Z: Chci byt genderové vyrovnana, ale nenasla jsem muze, ktefi by o toto méli zajem. Jsou také doma a staraji se tfeba
0 postizené ditg, ale chté&ji to tak, starat se a ne pracovat v socialnim podniku. Pfipadné maiji vlastni byznys.
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HK: Jak jste doSla ke kalkulaci vyrobni ceny?

Z: Mozna jsme kalkula&ni vzorec délali zbyte&né slozité. Spoéitali jsme osobohodiny véech tvazk(, kolik je zhruba hodin
na obsazeni jedné pozice. U hodinové sazby jsme vychazeli spiSe z Uvazkl. Pak jsme zjistili procento, kde bychom se
méli drzet, pfidali jsme marzi a vySlo Cislo, které davalo smysl. Budeme levnéjSi nez ostatni, coz je v pofadku, ale prace
bude dobfe odvedena.

HK: Jak pracujete s tim, Ze zaméstnankyné budou zatim nezauc¢ené?

Z: Uz ted s tim pracuju a kdyZ domlouvam klienty, tak je na to pfipravuju. J& tam ale budu figurovat a zaruduji kvalitu.
Pro né je to také dobra vizitka, ze podpofi €innosti socialniho podniku. My viastné budeme zajiStovat tu administrativni
¢innost, uchazece za né probereme. Pfedvybereme, ale nevybere jednoho jediného ¢lovéka na pozici. ZvySi se i renomé
téch firem, protoze se tém Zadatellm bude nékdo vénovat.

CZ.03.02.01/00/22_024/0001393 Rozsifeni portfolia produktd socialniho podniku o rukodélné vyrobky

HK: Podle podnikatelského planu je podnik stabilni i kvdli dartm od darcd. Podle finan¢niho planu ale zacinate
s propadem ¢tvrt milionu.

Z: Ten novy hospodarsky vysledek neni za aranZérii, ale pouze za novy projekt. Vzali jsme v potaz to, Ze lidé se budou
postupné vybirat a zau€ovat. | s aranzerii nejsme stale v zisku kazdy mésic, je to sezénni, ale s tim se pocita.

HK: Pro¢ nejdete formou subdodavek?
Z: Kvétiny jsou hodné specifické. Kdyz objednate kvétiny, chcete je na konkrétni den, tfeba svatba apod. NemdZzeme
kvétiny skladovat, a tedy dat stabilni zaméstnani. Proto chceme pracovat s né¢im, co se nekazi, muzeme si to udélat

do zasoby a dat lidem stabilni a kvalitn&jSi zaméstnani, i kdyz neni konkrétni zakazka.

HK: Kde budete hledat rovnovahu, ze tohoto méate hodné a tohohle jesté ne? Navic ¢im vic diverzifikujete portfolio, tim
vice musite umét riznych oblasti.

Z: Kdyz dodavame pro klienty, tak se nam &asto ptaji i po n&jakych malych darcich. TakZe to chceme nabizet firemnni
klientim, spolupracujeme s dobroc¢innymi obchtdky, chodime na rdzné jarmarky, mame e-shop apod. Zkratka vyplynula
potfeba vytvaret nové vyrobky.

HK: TakZe Cast je jako doplnék ke kvétiné a ¢ast si jde jako produkt vlastni cestou.

Z: Ano. Navic to mize vykryt mésice, kdy nemame tak silny zisk.

HK: Polozka1.3.2.3 (spotfebni material) ve vysi 666 340,- KE neni blize popsana, co je jeji obsahem?

Z: Dfevény kole&ka, razitka, pryskyfice, lampa a dal§i komponenty na vyrobu broZi, $perkt apod. Ve, co potfebujeme
na vyrobu produkta.

HK: Jak chcete zménit web, ktery je ted pouze o kvétinach?
Z: Produkty chceme nabizet i pies socialni sit&, kde hodné cilime na zakaznice. Agentura nam ob&as udéla kampari a tak

podobné. Prakticky vSechny produkty néjak doplfuji néjak tu aranzérii, je to doplnék, je to napf. kvétina s nausnicemi.
TakZze propojeni s aranzerii nam to dava.

CZ.03.02.01/00/22_024/0001394 Rozsifeni sluzeb SP Kolibfik o automatizaéni IT testing

HK: Jak jste dospéli k o¢ekavanym poctim prodanych sluzeb? Vypada to, jak kdyby CS pracovala kazdou minutu, nikde
neni fluktuace.

Z: Vychazime ze zku$enosti a ze sluzeb, které poskytujeme. Finanéni plan vyuziva plné ten &as, na druhou stranu jsme
za IT testing pocitali ve fakturaci s tim, Ze to nebude Cisté pouze testovani.

HK: Prosim, vysvétlete tyto polozky ve finanénim planu. Mate pfeddomluvené kapacity?

HK: IT testingu opravdu vé&Fim, tohle je krok, kdy mame Sanci se posunout do sofistikované&jSich zakazek. Neobavam se
nedostate¢né poptavky. S nasimi klienty spolupracujeme dlouhodb&, mame se o co opfit. Jsem schopni tato Cisla
predikovat i tim, Ze klienti své kapacity zacinaji utlumovat a chtéji je outsorsovat. Chtéji garantovat dodavané hodiny,
klienti necht&ji ukrajovat brigadniky, ktefi pro né nejsou stabilni a neododavaji stabilné praci.
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HK: Okomentujte prosim trzby a naklady.

Z: Poditame s narGistem mezd, specifikou IT testingu je, Ze se ho ugite. Oekavame tedy rast co do kvality, riist
zku$enosti. Budeme si moct fict i vic penéz. Také budeme valorizovat na zakladé inflace, vyvoje cen.

HK: Pocitate s velkym vzdélavanim, zaroven tam ale bude velka fluktuace. Jak s tim pocitate?

Z: Lidi, které budeme nabirat, nezaéinaji od nuly. Nasi testefi budou mit n&jaké zkuenosti, a my je budeme rozvijet.
Vybrali jsme tak i vhodné skolici firmu. Poradili nam rozvrstvit to vzdélavani do nékolika mésicu, aby to bylo individualni
a dostali se na tu Uroven, co potfebujeme. Nebojim se, Ze bychom nenasli lidi za ty, co by pfipadné odesli. UZ ted mame
zdjemce o praci v testingu. Skolici firma v nich dokédze najit potencial a rozvinout je tam, kde je to potieba.

HK: Pro¢ je u vzdélavani 12 kust vzdélavani?

Z: ProtoZe se bude vzdélavat i team leader. A vlastné je to poget $kolicich dnl, je poget lidi. Firmu zajiméa poéet dnd, ne
pocet lidi, co se budou $kolit.

CZ.03.02.01/00/22_024/0001395 Kadefrnictvi Dobrovlaska - Brno

Jsem vystudovana kadefnice i socialni pracovnice. Chtéla jsem to zkombinovat, a tak vznikl tento projekt.
HK: Pro€ je v Zadosti tak malo o cilové skupiné?

Z: Povédomi o tom mame. Jednatel se v socidlni oblasti pohybuje zhruba 5 let, ja zhruba 4. Vim, Ze maji specifické
potfeby, zivotni pfibéh, vim Ze je malokdo chce zaméstnat a ja jim tu praci chci dat.

HK: Kde ziskate CS?

Z: Piisly dam desitky Zivotopis(i. Spektrum téch lidi je pomérné &iroké. Cast je bez praxe a zkuSenosti, maji n&jaky
zdravotni hendikep, vysli Skolu a nevénuji se tomu. U téch je proces delSi. Pak je tam nékolik uchazecu, ktefi uz
v kadefnictvi pracovali a ktefi tu praci museli ukongit. U nich to bude individualni. Samozfejmé nékdo uz bude mit
vybudovanou klientelu, nékdo jesté ne.

HK: Co délate pro to, abyste tato rizika omezili?

Z: Lidé nejsou UpIné bez zkudenosti. | ve $kole se n&co naudi a uméji néco hned do zadatku. Rada bych jim pomohla
rozvinout stranku, ktera uz jim jde.

HK: Nemate strach, Ze nenajdete ty lidi?

Z: Ne, prtizkumem jsme si zjistili, ze ti lidé existuji. Spadaji do nasi CS a chtéji s nami navazat spolupréaci. Projekt je take
unikatni v tom, Ze v CR to jediné kadefnictvi jako socialni podnik.

HK: Jakym zplsobem je zapojena spole¢nost Eurovision?
Z: Je to poradenska spole¢nost, pomahala nam s zadosti.

HK: Jak pracujete s tim, Ze by nékdo mohl fict, Ze zdravotné postizeného Clovéka postavite ke stfihani na nékolik hodin
a nékolik hlav denné?

Z: Mame snizené Gvazky a jsou i taci z CS, ktefi cht&ji celé tvazky. Také se to lisi hendikep od hendikepu.
HK: Kdo by mohl byt typickym zaméstnancem z CS?

Z: Naptiklad se nam hlasi lidé s epilepsii, ktefi jsou schopni pracovat tento poget hodin. Casto maiji také neurologicka
onemocnéni, tfi Zadatelé o praci pfisli s onkologickym onemocnénim. Je to individualni a také na posouzeni lékafe.

CZ.03.02.01/00/22_024/0001419 Socialni podnik stavebni prace

HK: Nékde je s CS trochu rozpor, nékde jsou dlouhodobé nezaméstnané a nékde zase lidé po vykonu trestu. Prosime
0 komentar.
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Z: Rozpor tam neni, madme uchazede, ktery je po vykonu trestu, nikde ho necht&ji zamé&stnat, momentainé dokonduije
bakalafskou praci. Ten by ty lidi vedl. Spolupracujeme s Romodromem, ktery nam lidi tipuji, my bychom jim byli schopni
zajistit praci, bydleni, finanéni gramotnost.

HK: Takze CS jsou osoby po vykonu trestu?

Z: Ano.

HK: Jaké ma tento ¢lovék zkusenosti s tou praci?

Z: Délal manualni prace, ve vézeni byl asi 9 let a dal pfigel ke vzdélavani.

HK: Jaky mate vztah ke Coffee Svatoplukova?

Z: Zadny, zlstalo to v hlaviéce/zapati pfi zpracovani.

HK: Jak je to s poptavkou? Rikate, Ze tyto drobné opravy nikdo nechce délat.

Z: Ano, délali jsme si priizkum, Sami jsme poptavali tyto prace. Nikdo nechce dé&lat projekty pod ptl milionu korun.

HK: Dira na trhu je, ale pro¢ by méli jit k vam?

Z: ProtoZe budeme mit niZ$i cenu, rekonstrukce jsme nakonec délali svépomoci, protoze to nikdo nechtél délat.

HK: Komentujte, prosim, cenotvorbu. Pocitate s dal8imi lidmi, ale v ndkladech se to nepromita.

Z: Bylo to d&lano na metr na rekonstrukci, pfi praimérmné zakazce, s obvyklou cenu na trhu, dvacet procent pod, pii zhruba
tfech zakazkach na mésic.

HK: Generujete zisk, pro¢ zadate o dotaci?

Z: ProtoZe se neustale rozsifujeme. Chceme také zaétitit tuto skupinu lidi. Pfivedla nas k tomu dlouhodoba prace pro
mésto. S rlstem se da pfilezitost zase dal$im lidem.

HK: Jak pracujete s nahledem vefejnosti na praci lidi z této CS?

Z: Jsme pojisténi.

HK: A jaka je eliminace rizik?

Z: Od nas bude povéfena osoba, ktera na né bude dohlizet. Mame v planu pravidelné schiizky. Budou u nas bydlet.
Takze pokud by ¢lovék u nas néco provedl, ztratil by zaméstnani, zazemi i bydleni. Budeme se o ty lidi také zajimat, uz
nez je zaméstname.

HK: Mate néjaka kritéria, koho ano a koho ne?

Z: Chceme se vyhnout lidem, ktefi se do v&zeni vraci opakované. Pokud ale je to &lovék byl ve v&zeni dlouhou dobu
a ma zajem opét zacit, tak mu chceme dat Sanci.

HK: Vysvétlete, prosim, polozku Skoleni.

Z: Neni to jen BOZP, ale i $koleni finan&ni gramotnosti, prace s exekucemi. ..
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HK: S kym jsou pfedjednané zakazky, v jaké hodnoté a na jaké obdobi? Okomentujte plan pracovat s pétinasobné nizSimi
mésicnimi vynosy, nez jsou naklady.

Z: To je pouze varianta v zagatku.
HK: Jak jste ale dospéli k vynostim, které stoupa;ji?
Z: Tam pog&itdme s narGstem zakéazek.

HK: Ale naklady se viibec neméni.
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Z: My totiz pogitame ze zadatku s tim, Ze ze zadatku nebudou zaméstnanci vytizeni na sto procent jako tehdy, az budou
vy$8i vynosy. Takze naklady jsou vlastné pomérné stabilni, ze za¢atku to pljde hodné do $koleni, pozdéji uz zase tolik
ne. Ke konci uz budu maximalni nasazeni.

HK: Pojdme se podivat na kalkulaci ceny, napfiklad produkt E. Nejsme schopni se kvdli t¢m nesouladdm dopocitat. Jak
tedy vydélate 160 tisic za mésic?

Z: Do tabulky jsme si davali druhy uklid(i. Neda se to Uplné predikovat, protoZe nékdy je to individuaini zakazka. Nicméné
hodné vychazime z praxe manzelky, ktera vi, jak se zakazky pohybuiji, kolik jsou zaméstnanci schopni odpracovat.

HK: Nestoupaji naklady...?
Z: Ano, tato varianta je pogitana pfi rozjezdu.

HK: Prog jste zvolili adresu sidla spole¢nosti zrovna tam kde je? Socialni podnik sidli na adrese s dalSima tisic firmami.
Pro¢ firmu nezakladat od za¢atku s Cistym Stitem?

Z: Naskytla se pfileZitost. Firmu jsme necht&li nové zakladat.
HK: Kromé Uklidovych praci tam mate i prace na recepci, zahradnické prace apod. Jak to tam zapada?
Z: To je druhé kolo. Ja jsem se pohyboval v oblasti spravy nemovitosti, ty jsme nabidli magistratu pro ubytovani Ukrajincul.

Tam je néjaky bezpecnosti, udrzbovy, recepcni servis. To je ma zkuSenost a s témito novymi zakazkami bych chtél dat
pfidanou hodnotu firmé.




