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Financovano
o Evropskou unii

Operaéni program
Zameéstnanost plus

*

*

ZAPIS

z 3. jednani hodnotici komise pro vyzvu 03 22 024 Podpora socialniho podnikani (1)
Operaéniho programu Zaméstnanost plus

Datum jednani 4. dubna 2023

Cas jednani (od — do) 8:30 — 16:30

Kartouzska 4, Praha 5

Misto jednani

zasedaci mistnost ¢. 318

Pocet ¢lent hodnotici komise

8

Seznam uUcéastniku

Viz prezenéni listina v pfiloze zapisu

Prehled hodnocenych projektu:

Vysledné
= Registracni Cislo . . bodové / slovni | Detail hlasovani
C. ; Nazev projektu . , ; 12
projektu hodnoceni o vysledném hodnoceni
projektu
CZ.03.02.01/00/22_024/ Sggsi‘;ﬁq;ﬁgs'ﬁp‘r Pro:.7
1. N anE - online s.r.0. o0 novy 77,5/vyhovél Proti: 1
0001455
provoz — Centrum Zdrel se-:
korektorskych praci rzel se:
Pro: 8
CZ.03.02.01/00/22_024/ | Rozsiteni sluzeb x .
2. | 5001550 o blistrovani 27,5/nevyhovél Proti: 0
Zdrzel se:
Inovace vyrobniho Pro: 6
CZ.03.02.01/00/22_024/ programu a rozSifeni . .
3. | 0001558 kapacity integra&ni 67,5/vyhovél Proti: 0
dilny Zdrzel se:
Pro: 8
CZ.03.02.01/00/22_024/ | LahGdkafstvi Kucharek « ..
4. | 5001584 bez domova 48,75/nevyhovél | Proti: 0
Zdrzel se:
Pro: 8
CZ.03.02.01/00/22_024/ « ..
5. | 0001595 INSTAGLAM 37,5/nevyhovél Proti: 0
Zdrzel se:
Pro: 8
CZ.03.02.01/00/22_024/ v ax . ..
6. 0001596 VIDERI — Byt Vidét 26,25/nevyhovél Proti: O
Zdrzel se:
Pro: 8
CZ.03.02.01/00/22_024/ | Socialni podnik — bobu « ..
7. 0001851 originals, s.1.0. 52,5/nevyhovél Proti: O
Zdrzel se:

! Pro: souhlas s ,Vysledné bodové / slovni hodnoceni projektu®
2y pfipadé, Ze kvuli rovnosti poctu hlast pro a proti o vysledku hodnoceni rozhodl hlas pfedsedy (resp. v jeho nepfitomnosti

mistopfedsedy) hodnotici komise, se tato informace uvede do poznamky k Gdajum o poctu hlasu pro a proti.
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CZ.03.02.01/00/22_024/
0001855

Pomaly turismus_Slow
turismus_Levandulovna

76,25/vyhovel

Pro: 5
Proti: 3
Zdrzel se: 0

CZ.03.02.01/00/22_024/
0001857

Vznik socialniho
podniku Kavarna
Tocena

25/nevyhovél

Pro: 8
Proti: 0
Zdrzel se: 0

Prilohy:

Oduvodnéni vysledného bodového / slovniho hodnoceni pro kazdy z hodnocenych projektl je uvedeno
v jednotlivych vécnych hodnocenich v pfiloze tohoto zépisu. K zapisu nebyly vzneseny pfipominky.

Vypracované vécné hodnoceni (pro kazdy hodnoceny projekt — viz vySe) jedno hodnoceni
Zaznam o priibéhu jednani komise
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Nazev zadatele
Nazev projektu
Reg.€. projektu

Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socidlniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 3

Transkript online s.r.o.
RozsSireni socialniho podniku Transkript online s.r.o. o novy provoz - Centrum korektorskych praci
CZ.03.02.01/00/22_024/0001455

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Oduvodnéni
Predlozeny projektovy zamér je konkrétné vyjadfeny, popsany jsou v dostatecné Sifi problémy a potfeby cilové
1.1 Vymezeni skupiny osob zdravotné postizenych jak v obecné poloze, tak také na daném Gzemi (Praha a StfedoCesky kraj) a
problému a HK povazuje projekt za potfebny. Relevantni je zamérfeni projektu na vytvofeni pracovnich mist pro CS s vysSSi
cilové skupiny mirou kvalifikace, zaroven v8ak Zadatel pfesnéji nedefinuje pocet osob z CS, které se projektu budou moci
Zaméiuje se zUcastnit, uvadi pouze obecnou velikost CS na daném Uzemi. Absence dostate¢ného poctu osob z CS by mohla
projekt na byt pro projekt rizikem, které si sam zadatel uvédomuje a uvadi opatfeni k jeho eliminaci. Popis nové zavadéné
3 problém/nedostat . ) sluzby socialniho podniku je kvalitné argumentovany, je zfejmé propojeni nové podnikatelské aktivity na stavajici
1. Potfebnost Ky, kterv/které je Velmi dobre 35  [ginnosti SP a planované &innosti jsou vzajemné konzistentni. V projektu je akcentovana zejména socidlni a
Y skzgaéné / ekonomicka dimenze &innosti SP. Zadatel v&nuje pozornost také mistnimu rozméru, v tomto ohledu je v3ak
potiebné fesit a je objektivné limitovan charakterem planované sluzby, ktera bude realizovana prostrednictvim elektronickych médii: S
cilové skupina ¢imz s.ou’visi’ takév.napln.éni environmverltélnl' str’évnky' SP, ktery v projektovém zaméru podrobnégji popisuje.
adekvétni népini Jednotlivé stranky ¢innosti SP HK povazuje za vyvazené.
projektu?
Cile projektu jsou zvoleny vhodnég, spiSe ale obecné. V socialni oblasti jde o vytvoreni a udrzeni pracovnich mist
bez dal$i navaznosti na deklarované specifické potfeby, které jsou popsany obecné.
2.1 Cile a Diléi cil ,Pokracovat v zajisténi cenové dostupnych online komunikaénich sluzeb pro osoby se sluchovym
B postizenim pro osobni vyuZiti dotované z komer&nich zakazek.“ je popsan s nizSi mirou konkrétnosti. Za ne zcela
ko_nmstenttlo'st konzistentni s dalSim obsahem projektové zadosti vSak HK povazuje dil&i cil ,sdilet nové vytvofeny model profesni
(intervenéni spoluprace dvou vySe uvedenych skupin osob se specifickymi potfebami s dal$imi zaméstnavateli jako inspiraci a
logika) projektu priklad dobré praxe v oblasti zam&stnavani osob se zdravotnim znevyhodnéni..“, pro jehoz realizaci neni v projektu
. Je cil projektu nastavena konkrétni aktivita.
2. Ucelnost nastaven spravné Dostatec¢né 12,5

a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho

splnéni?

Podnikatelské cile jsou stanoveny nejasné "kazdy rok" "nasledujici 3 roky"(bez zahajeni, prvni rok nedosahuji
stanovenych cil). Podnikatelské cile nejsou pfimo provazany s finanénim planem (plan trzeb). Podnikatelsky plan
je srozumitelné pospan a je realny. Analyza konkurence, trhu, popis produktu jsou dobfe popsany. Zaroven je riziko
neudrZeni podnikatelského zaméru pro nutnost ziskani vysoce kvalifikovanych zaméstnanct z CS, kde poté hrozi
ztrata téchto odbornikd pro nizké ohodnoceni, se kterym zadatel pocita i v dalSich letech, bez planovaného zvyseni
(0,5 tvazku s cca 10.000 hrubého).
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Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socidlniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 3

2. Uéelnost

2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny
zZplsob pro
ovéreni dosazeni
cile zadatel v
projektu nastavil?

Dobré

3,75

Zpusoby ovéreni dosazeni stanovenych cill projektu nejsou vyslovné v dolozené dokumentaci popsany. Ovéreni
bude realizovano na uUrovni dosaZeni planovanych vystupl (standardnim monitoringem projektovych aktivit mj. ve
vazbé na naplnéni indikatort projektu). Zaroven je mozné konstatovat, ze ovéreni kvalitativnich cilG projektu mize
byt ¢asteéné realizovano prostfednictvim dodrZzovani principl SP, systematické prace s cilovymi skupinami a
vyhodnocovani ekonomickych ukazatell, kdy zejména pro dosazeni ekonomickych cilli zadatel nastavuje pribézné
kontrolni mechanismy, napf. ¢tvrtletni kontroly vyhodnocuijici finan€ni plan, pfipadné zavedeni uspornych opatieni,
diverzifikace portfolia zakaznikd a poskytovanych sluzeb.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu,
rozpocet

S ohledem na

planované a

potfebné vystupy

Je navrzeno
efektivni a

hospodarné

pouZiti zdroja?

Dobré

11,25

Rozpocet projektu je transparentné sestaveny, mzdové sazby odpovidaji sazbam obvyklym v OPZ+. Naklady na
jednotlivé klisové aktivity jsou rozpoétovany. Cast polozek rozpoétu neni dostateéné zdivodnéna nebo vykazuje
diléi chyby; uprava &i kraceni rozpo€tu projektu je uvedeno v pfiloze hodnoceni.

Finanéni plan projektu je pfevazné kvalitné zpracovany, realné je definovano konkurencni prostfedi i konkurenéni
vyhoda a specifikovany jsou relevantni zakaznické segmenty, tyto vSak nejsou blize kvantifikovany. Predikci
ukazatelll uvadénych ve finanénim planu pro novou podnikatelskou aktivitu (zejména planované objemy zakazek)
Zadatel stavi na jiz fungujici spolupraci se zakazniky v ramci stavajicich ¢innosti SP. Odpovidajicim zplsobem je
definovana marketingova strategie. Uvedeny je obsah zakazek pro novou ¢innost, které ma jiz zadatel predjednany
(2 - 2,5 tis. normostran/kvartalné). DalSi rist objednavek v novém segmentu &innosti Zadatel jen odhaduje a tento
odhad zaklada na znalosti pfisluSného trzniho prostfedi. Uvedeny je €asovy horizont, ve kterém dana cinnost
dosahne sobéstacnosti, ale to za cenu 8.100 normostran za Q, coz predstavuje zvySeni souéasného
predjednaného objemu zakazek témér 4x, Zadatel tak pocita s vysokou progresi rlistu po¢tu zakazek. V uvadénych
informacich chybi Udaj o planované produktivité prace 1 osoby z CS za urcitou ¢asovou jednotku a zaroven neni
ziejmé, jak jsou kalkulovany absence (dovolena, nemoc apod.) osob z CS. Sam zadatel pfipousti, Zze planované
pracovni pozice vyzadujici specialni odborné kompetence mohu byt pro projekt potencialné rizikovym faktorem.
Pro pfipad vzniku tohoto rizika Zadatel uvadi promyslenou nahradni strategii, tj. transformaci korektorli na
prepisovatele audio zaznamu, kde ma dlouhodobé vysokou poptavku a poZzadavky na jazykové dovednosti nejsou
tak vysoké jako v pfipadé jazykovych korektord. Zaroveri popisuje kontrolni mechanismy ke sledovani
ekonomickych ukazateld, které mu umozni na pfipadnou nepfiznivou situaci reagovat. Realizaci nové
podnikatelské aktivity tak povazujeme za adekvatné naplanovanou a zajiSténou s potencialem dosazeni
ekonomické efektivity a udrzitelnosti.
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Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socidlniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 3

3.2 Adekvatnost

Zadatel zvolil pro monitorovani projektu indikatory, avéak zptsoby dosaZeni planovanych hodnot indikatorti nejsou
nijak popsany a stanovené hodnoty tak nejsou transparentné propojeny s obsahem projektu a vystupy kli€ovych
aktivit (zejména se jedna o hodnoty indikatord 600000, pro ktery zadatel stanovil hodnotu 11 osob a 626000 s
uvedenou hodnotou 6 osob. S ohledem na obsah projektu (vytvofeni pracovnich mist a zapojeni do vzdélavacich
aktivit) je nutna revize u obou téchto indikatoru (tj. kdo je zapocitan do indikatoru 600 000: osoby z cilové skupiny
(cilova hodnota 4) a zaméstnanci socialniho podniku vzdélavani za dle podminek vyzvy v KA 3, pokud ano, pak je
nutné doplnit do ciloych skupin novou zalozku CS Zaméstnanci socialnich podnika.

indikatort
3. Efektlv’nost a Jak jsou Dostatedné 25
hospodarnost | nastaveny cilové
hodnoty
indikator(i?
Zadatel dlouhodob& pracuje s cilovou skupinou osob zdravotn& postizenych a orientuje se v potfebach a
problémech této CS. Zadatel uvadi promysleny zplGsob naboru osob z CS do projektu, vzhledem k uvedenému
systému vzdélavani a zaméstnavani osob se ZP je ziskani i takto specificky profesné zaméfené CS realné.
Integracéni podpora je popsana spiSe obecné, avSak v dobré kvalité, neni blize popsana specifikace osob s
. télesnym postizenim, v tymu planuje asistenta pro tuto CS.
4.1 Zpusob Lo N . . . I . o o ) . .
P Za pozitivni prvek Ize povazovat, Ze planovana pracovni mista pro CS pfedstavuji kvalifikované pracovni pozice,
zapojeni cilové N L R ¥ oy
skupiny zadatel planuje odpovidajici odborny rozvoj téchto osob.
4. Proveditelnost | Jak adekvatné je | Velmidobré 5

cilova skupina
zapojena v
prubéhu projektu?
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Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise ¢. 3

4. Proveditelnost

4.2 Zpusob
realizace aktivit a
jejich navaznost

Jak vhodné byl
zvolen zplsob
realizace aktivit a
jejich vzajemna
navaznost?

Dobré 7,5

Planované aktivity projektu jsou adekvatné popsany, je zfejmé, co bude v ramci projektu realizovano. Uvedena je
vazba aktivit na naklady, definovany jsou vystupy KA. Zadatel planuje celkem 5 KA, pfi¢emZ KA5 patfi zcela do
nepfimych naklada.

Ostatni KA jsou dobfe popsany, maji logickou navaznost a povedou k naplnéni cilG projektu.

Bodovy zisk

77,5

Zavérecny komentar:

Hodnotici komise (HK) doporucuje projekt k podpore, jedna se o kvalitné argumentovany projektovy
zamér. Za relevantni HK povazuje zaméreni projektu na vytvoreni pracovnich mist pro CS s vyssi mirou
kvalifikace. Popis nové zavadéné sluzby socialniho podniku je kvalitné argumentovany, je zrejmé
propojeni nové podnikatelské aktivity na stavajici ¢innosti SP a planované cinnosti jsou vzajemné
konzistentni. Jednotlivé stranky cinnosti SP jsou vyvazené. V projektu se vyskytuji nedostatky méné
zdvazného charakteru. Zadatel presnéji nedefinuje poéet osob z CS. Finanéni pldn projektu je prevdzné
kvalitné zpracovany, redlné je definovano konkurencni prostredi i konkurencni vyhoda a specifikovany
jsou relevantni zakaznické segmenty, tyto vSak nejsou blize kvantifikovany. Uvedeny je obsah zakazek pro
novou ¢innost, které ma jiz Zadatel predjednany. Dalsi rist objedndvek v novém segmentu ¢innosti Zadatel
jen odhaduje a tento odhad zakldada na znalosti prislusného trzniho prostredi.

Vysledek
vécného
hodnoceni

Zddost splnila podminky vécného
hodnoceni

Podminky realizace: uprava/revize indikatoru (a souvisejicich indikadtoru) 600 000, vyjmuti klicové aktivity 5
Rizeni projektu, tprava rozpoétu projektu viz nize.
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Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise ¢. 3

Kraceni rozpoctu:

Rozpocet zadosti
Rozpocet po kraceni
. . . . Pocet Castka Nazev Cena Pocet Zustatek na . , . L .
Kod Nazev polozky Cena jednotky jednotek celkem polozky jednotky jednotek Ipolozee Kraceni Oduavodnéni kraceni
Slenské poplatk Clenské polozka vyjmuta; neni
1.1.4.2.3 popiaticy 5 000,00 2,00 10 000,00|poplatky (CSR 0,00 0,00 0,00 10 000,00|dostatecné zddvodné z
(CSR organizace) . . N .
organizace) hlediska potfebnosti
Tisk a polozka vyjmuta; neni
1.1.4.2.6 Tisk a distribuce 30 000,00 1,00 30 000,00] ..~ . 0,00 0,00 0,00 30 000,00|dostatecné zdivodné z
distribuce . - .
hlediska potfebnosti
iy g polozka snizena o 0,4
Kancelarsky balik NEMEEETS jednotek; ponechano
1.1.3.2.1.1 . 5 777,00 4,40 25 418,80(balik MS 5 777,00 4,00 23 108,00 2 310,80 ™ Y
MS Office ' relevantné k poctu
Office " 5
zaméstnancli z CS
polozka snizena o 0,4
0082210 Notebook 15702,00| 440 69 088,80|Notebook 15 702,00 4,00 62 808,00 6 280,go/dnotek; ponechano
relevantné k poctu
zaméstnancll z CS
polozka snizena o 0,4
1.1.3.2.2.2 Kancelarsky 454500  440| 19998 00|KaNCEIAISKY 4 545,00 4,00 18 180,00 1 818,00[/8dnotek; ponechano
monitor 24 monitor 24 relevantné k poctu
zaméstnancli z CS
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Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise ¢. 3

Uvazek je nadhodnoceny

Odborny z hlediska potfebnosti
1.1.1.1.1 (Clzel)7 EIE! 3345000 18,00 602 100,00/9270Nt 1672500] 1800| 30105000 301 050,00Z2MEStNANC CS a
typografické prace typografické zapojeni dalSich osob z
prace realizacniho tymu,
kraceno na 0,25
pozice vyjmuta z hlediska
zapojeni dalSich osob z
11112 Manazer podniku 7359000 1800 132 462,00/ MaNAZET 0,00 18,00 0,00 132 462,00|8/ZacNiho tymu, ktere
podniku jsou pfimo zapojeny do
¢innosti zaméstnancu z
Cs
uvazek je nadhodnoceny
. Vedouci z hlediska potiebnosti
VO e rovozu sluzb zaméstnancu CS a
11113 sluzby jazykovych 23 415,00 18,00 421 470,00 P , Y[ 11 707,50 18,00 210 735,00 210 735,00 P
jazykovych zapojeni dalSich osob z
korektur N .
korektur realizacniho tymu,
kraceno na 0,25
uvazek je nadhodnoceny
z hlediska potrebnosti
1.1.1.1.4 Integracni 14049,00] 18,00 252 882,00|NtEYACN 936600 1800 16858800 84 204,00|72MEStNANCU CS
pracovnik CS pracovnik CS zapojeni dalSich osob z
realizaéniho tymu,
kraceno na 0,2
uvazek je nadhodnoceny
z hlediska potfebnosti
1.1.1.15 Asistent 3345000 16,00] 535 200,00|Asistent 0,00 0,00 0,00| 535 200,00[22Mestnanct CS a

zapojeni dalSich osob z
realizacniho tymu,
kraceno na 0,3
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Specialista

Specialista

presun do kapitoly 1.1.4
Nakup sluzeb, z diivodu

1.1.1.31 . 300,00 450,00 135 000,00 . 300,00 450,00 135 000,00 0,00 . ; o
marketingu marketingu hospodarnosti a efektivity
vynalozenych prostfedki
oo e
1.1.1.32 technického 300,001 250,00 75 000,00 9 o 0,00 250,00 0,00 75 000,00 » Praco -
. technického nevykonava pfimou praci
feSeni .
feseni sCS
Kraceni celkem (K¢): 1 389 150,60
V Praze dne 4. dubna 2023
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Nazev zadatele
Nazev projektu
Reg.€. projektu

Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socidlniho podnikani (1) - Hodnotici komise ¢. 3

Propagacni podnik Hradec Kralové s.r.o.
RozSireni sluzeb o blistrovani
CZ.03.02.01/00/22_024/0001550

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Oduvodnéni
; Zadatel méa dlouhodobé zku$enosti se zaméstnavanim CS a s provozem socialniho podniku. V rdmci rozvojového
1.1 ’Vymeze’nl B projektu zapojuje dalSi 4 osoby z CS, se kterou dlouhodobé pracuje - OZP. Aktualné zaméstnava na jiz
problému a cilove probihajicich aktivitach tém&F 50 osob OZP.
fk.uplny . Specifika a potfeby této CS Zadatel nepopisuje, sdéluje jen obecné& znama a platna omezeni a schopnost jim
Zaméiuje se projekt pracovis§té pfizptisobovat (prostfedi, integraéni podpora) - nevyuZil svych zku$enosti a znalosti k detailnjsi
. na L. analyze CS. Dosavadni zpUsoby feSeni problému dané CS popsany nejsou.
1. Potfebnost | problém/nedostatky | Nedostatecne [ 8,75 |gjt agni analyza CS je podiozena statistikami, opét chybi viastni zkugenosti s aktualni situaci CS. Predvybér
, ktery/které je novych zaméstnancd proveden nebyl.
skutec¢né potrebné
resit a je cilova
skupina adekvatni
naplni projektu?
Cile ,Marketingové aktivity a Terapeuticka podpora“ zaméstnancll jsou pouhym popisem aktivit, nikoliv popisem
cile, kterého chce zadatel v danych oblastech dosahnout. Tyto uvedené cile nejsou popsany metodou SMART —
chybi zejména jejich méfitelnost. Analyzu trhu zadatel postavil na svych zkuSenostech (a na své historii, ostatné
jako vétsSinu zadosti), nicméné zde nesplnil zakladni zasady analyzy trhu — chybi zejména popis potencialnich
2.1 Cilea odbératelll a jejich potfeb, popis konkurence a popis aktualni situaéni analyzy na daném trhu (trendy, vyvoj,
konzistentnost aktualni situace, popis zakaznikl, dodavatell atp.). Analyzu trhu Zadatel zuzil viceméné na popis své konkurenéni
(intervenéni vyhody. Bez relevantni analyzy trhu anebo alespofi podloZenych pfedjednanych zakazek nelze posoudit
logika) projektu udrzitelnost a potfebnost rozSifujici aktivity.
2. Uéelnost Je cil projektu Nedostate¢né | 6,25

nastaven spravné a
povedou zvolené
klicové aktivity a
Jejich vystupy k

jeho splnéni?
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2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny zpisob

Zadatel explicitng nenastavuje zptsob ovéFeni projektovych cildl. U neméfitelnych cilti nejsou nastavena kritéria i
metody ovéfeni jejich dosazeni.

2. Ugelnost y Nedostate¢né | 1,25
pro ovéreni
dosazeni cile
Zadatel v projektu
nastavil?
Kalkulace ceny je nastavena velmi rizikové a sou€asné zcela nevhodné v nastaveni ziskovosti u jednotlivych
produktd; tj. pouze s dotacemi OPZ+ a prispévkem UP (zapoétena jako vyhradni marze).
Minimalné s dotaci OPZ+ ve tfetim roce nelze podcitat, ale cenotvorba bez tohoto zdroje financovani neni uvedena.
Velmi sporny je obchodni model, ktery se pfiblizuje dumpingu a v kontextu podnikatelského planu ma ambici
3.1 Efektivita narus$it podnikatelské odvétvi v regionu. Zadatel tak nepfesvédsil o udrzitelnosti projektového zaméru a novych
projektu, rozpocet pracovnich mist.
S ohledem na
3. Efektlv'nost a iolanclpvalne 2 | Nedostatetné 3.75
hospodarnost |potfebné vystupy je
navrzeno efektivni
a hospodarné
pouziti zdroju?
Indikator 600000 neni stanoven spravné, osoby z vedeni projektu by zde byt zapocteny nemély, neni zfejmé, ze
3.2 Adekvatnost by jim v ramci realizace projektu byla poskytnuta jakékoliv podpora.
3. Efektivnost a indikatora o Vzhledem k celkovému hodnoceni projektové Zadosti a pochybnostech o udrzitelnosti nové rozvojové aktivity, neni
hospodamost Jak jsou nastaveny Nedostatecné | 1,25 |pravdépodobné napinéni cilovych hodnot indikatort projektu.
cilové hodnoty
indikator(?
Specifika a potfeby CS jsou zminéna spiSe obecné, Zadatel se nezaméfuje na blize vymezenou €ast této CS, coz
. by bylo vzhledem k jeji Sifi vice nez vhodné. Chybi rovnéz blizsi konkretizace motivace, hodnoceni a vzdélavani
4.1 Zpusob > o .« i -, . N X
zapojeni cilové QS. Zadatve_zl.neuYac’jl, zda mai nekvte[_e ze zajemcu z CS r_)_redvyb[ane. . . o 5
skupiny Zad_atel pfi jednani HK nepresvédcil o znalosti CS; jejich potfeb a dostateCné nastavené integracni podpore v
4. Proveditelnost | Jak adekvatné je | Nedostatecné | 1,25 projektu.

cilova skupina
zapojena v prubéhu
projektu?
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4.2 Zplisob
realizace aktivit a
jejich navaznost

Jak vhodné byl

Klicové aktivity jsou zvoleny v zasadé vhodné, jsou provazané a zohlednéné v rozpoctu. KA NavySeni vyroby o
1,5mil. blistrd za rok a KA Vznik novych pracovnich mist koordinator vyroby a manipulant se ale jevi jako
nadbyte¢né a maiji byt zahrnuty do KA Provoz socialniho podniku. KA NavySeni vyroby o 1,5 blistrG za rok svym
nazvem neodpovida aktivité, ale cili a vystupem je pofizeni stroje. KA Marketingové aktivity hodnotime jako
nadhodnocenou - vzhledem k predjednané vysi odbéru sluzeb neplsobi marketingové aktivity v daném rozsahu
potfebné (zejména dlouhodobégjSi propagace v MHD). U KA Provoz neni explicitné uvedeno, jak bude fungovat

4. Proveditelnost Dostatecné 5

zvolen zptsob denni/ tydenni provoz, abychom si uméli dobfe predstavit, jakym zptisobem budou zaméstnanci stfidani a jak pro
realizace aktivit a né bude naplanovana &innost zvladnutelna. Zadatel mohl detailngji popsat &innosti zaméstnanct (kromé samotné
Jejich vzajemna obsluhy stroje) spojené se zajiSténim rozsifujiciho provozu. Vzhledem k finanéni naro¢nosti terapeutickych aktivit,
navaznost? mely byt rovnéz detailnéji popsany i terapeutické sluzby a zajisténi jejich odbornosti. U jednotlivych KA chybi

explicitné definované vystupy, coz komplikuje posouzeni intervenéni logiky projektu.

Zavérecny komentar:

Bodovy zisk 275 Projektovou Zzadost hodnotici komise nedoporucuje k podpore; zadatel nepresvédcil o urZitelnosti

projektového zaméru a vytvorenych pracovnich mist.

Vysledek vécného
hodnoceni

Zadost nesplnila podminky vécného
hodnoceni

Podminky realizace:

V Praze dne

4. dubna 2023
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KOKOZA, o.p.s.
Inovace vyrobniho programu a rozsireni kapacity integraé€ni dilny
CZ.03.02.01/00/22_024/0001558

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Odtivodnéni
Podnikatelsky zamér popsany Zadatelem je vérohodny a je dostatecné konkretizovan. Z popisu je zfejmé, koho
se problém dotykd a jak. PFi¢iny problému jsou v Zadosti analyzovany, stejné tak i dusledky (dopady —
1.1 Vymezeni ekonomické, sociélni aj.) problému na cilovou skupinu a spole¢nost obecné. Popis problému vychazi z
problému a cilové ovéfitelnych, realnych a relevantnich zdroji. Analyza lokality (tzv. situaéni analyza) a kontext je v Zadosti popsan.
skupiny CS je vybrana adekvatné dle zkuSenosti zadatele. Zvolena integracni podpora fesi identjfikovany problém,
Zaméfuje se projekt zadatel také uvedl velikost a strukturu této cilové skupiny, véetné zmapovani jejich potfeb. Zadatel vSak zcela
na transparentné nepopisuje vazbu mezi vytvofenim novych pracovnich mist pro CS a podnikatelskym zamérem
1. Potfebnost | problém/nedostatky, Dobré 26,25 (pracovni naplné osob z CS nejsou pfvesnéji popsany a neni tak zcela ziejmé, jak budou CS na novych
Ktery/které je podnikatelskych aktivitach parEicipoyat)’. Zadatgl se za’myslel’nad potencialem cilové skupinx uplatnit se na trhu
skutecné potiebné prace. S ohledem na KA VZDELAVANI MANAZERSKEHO TYMU; je nutné dopInéni CS ZAMESTNANCI SP.
resit a je cilova
skupina adekvatni
naplni projektu?
Z nastaveni cile je zfejmé, jaka zména ma byt diky realizaci projektu dosaZena, tato zména je dostatecné
vyznamna. Cile jsou vzajemné provazané, jasné méfitelné a kvantifikovatelné. Obsah klicovych aktivit je,
vzhledem k popsanym potfebam cilové skupiny a také vzhledem k naplnéni cila projektu, vhodné zvolen. Vystupy
2.1 Cile a projektu mohou byt skute€nymi nastroji pro feSeni stanoveného problému cilové skupiny. Pfedmét podnikani je
Konzistentnost srozumitelny a je jasné, co chce Zadatel na trhu nabizet. Trh je.analyzovén, z ar_1alyzy vyplyvé .pFedpokIad
(intervenéni logika) uchyceni se produktu/sluzby na trhu. Je zfejmé, kdo budou zakaznici/odbératelé podniku. Je zfejmé, jak, komu a
. kde bude produkt prodavan. Zadatel v podnikatelském a finanénim planu uvadi rizné ceny a marze, z vypoctl
prIOJekFu nelze zcela odvodit, za jaké ceny bude své vyrobky a sluzby opravdu nabizet. Je analyzovana konkurence, z
2. Uéelnost Je cll projekiu Dostate¢né 12,5 |analyzy vyplyva pfedpoklad konkurenceschopnosti podniku. UdrZitelnost podnikani i po skonceni projektu se jevi

nastaven spravné a
povedou zvolené
klicové aktivity a

Jejich vystupy k jeho

splnéni?

jako realna pouze za predpokladu stalé podpory z jinych externich zdroji (pfispévky UP na chranéna pracovni
mista). Principy socialniho podnikani ve vztahu k pfedmétu podnikani a jeho prabéhu jsou popsany a je realné je
naplnit. Uvedené ekonomické a socialni cile jsou v rovnovaze a jsou relevantni.
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2. Uéelnost

2.2 Zpusob ovéreni
dosazeni cile
projektu
Jak vhodny zpisob
pro ovéreni dosazeni
cile Zadatel v
projektu nastavil?

Dobré

3,75

V Zadosti jsou nastavena kritéria, podle kterych bude mozné identifikovat, Ze bylo dosazeno planovanych cild. Je
zfejmé, jakym zplisobem bude doloZen rozdil dosaZzeného stavu oproti stavu pred zahajenim realizace projektu.
Zadatel uvadi, Ze integraéni dilna ma naplanovany vlastni roéni cile, které kazdy kvartal vyhodnocuje, coz také
Ize povazovat za zpusob ovéfovani dosahovani cilt projektu. Zvoleny zpUsob je, vzhledem k nastaveni projektu,
relevantni. Lze duvodné predpokladat, Ze budou k dispozici informace, ktera umozni vysledky projektu oveéfit.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu, rozpocet
S ohledem na
planované a
potfebné vystupy je
navrzeno efektivni a
hospodarné pouZiti
zdroja?

Dostatecné

7,5

Rozpocet je Usporné nastaveny s vazbou na potfebnost. Celkova vysSe rozpoctu odpovida vystupim projektu a
délce realizace. Rozpocet je dostate¢né srozumitelny , vyjma poloZzky 1.1.1.1.3 - kde Zadatel v rozpoctu uvadi
rozdilnou vysi Uvazku v projektové zadosti a PP. Toto bude nutno vyjasnit a upravit. Ceny v rozpo¢tu odpovidaji
cenam obvyklym. Rozpocet je pfiméfeny rozsahu klicovych aktivit. Financni plan je srozumitelny, podlozeny
primérenymi udaji. Jeho jednotlivé polozky jsou pouze dostateéné komentovany. Financni plan obsahuje vSechny
relevantni naklady souvisejici s pfedmétem podnikani (variabilni a fixni), a to v odpovidajici vysi v€etné uvedeni
zpUsobu jejich vypoctu. Struktura a objem planovanych vynosU a trzeb je pouze dostate€né komentovana. Trzby
jsou podlozené vypoétem, dosaZeni planovanych trzeb je podlozené analyzou trhu. Udaje o cené produktu a
zpUsobu jejiho stanoveni (kalkulace) jsou uvedeny v dostateéné mite. Zadatel ma v$ak ve finanénim a
podnikatelském planu nékolik chyb, které je potfeba objasnit. Jednou z nich je prohozeni cen produktt "Zahony
vSech produktl a sluzeb ve fin. planu. Zde Zadatel uvadi vyrobni i prodejni ceny sice spravné bez DPH, stanovuje
a komentuje marze, nicméné prodejni ceny neodpovidaji uvedenym marzim. To zkresluje HV a je nutné to
vysvétlit. Dale zadatel neuvadi Udaje, ze kterych by bylo zfejmé, ze potfeba zvySovat kapacitu o 1/3, je relevantni
v ramci planované podnikatelské ¢innosti.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.2 Adekvatnost
indikatort
Jak jsou nastaveny
cilové hodnoty
indikatord?

Dobré

3,75

Zadatel zvolil relevantni indikatory pro monitorovani vystup( projektu, a to 102122, 600000, 626000 a 672001.
Stanoveny jsou hodnoty téchto indikatord, Zadatel vS8ak nepopisuje zpUsoby jejich dosazeni. Vzhledem k obsahu
projektové zadosti je dosazeni stanovenych hodnot indikator( realné (pocet novych pracovnich mist pro CS,
rozsah vzdélavani).
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Projekt pocita se zapojenim cilové skupiny ve vSech relevantnich fazich. V zadosti je prokazan zajem cilové
4.1 Zptisob zapojeni skupiny q'z'a.;?ojeni do projektu pouze czlfrajvové. N.a'stroje mc?tivace, vybé’ru la zrjﬂsobu pra"ce s cilovpu skupi.r]oul
cilové skupiny quOYIdajl jei (’:ht':lr_akterls:tl'ce. F?odrobneu vse%k nejsou popsany’pracovnl naplne'osqb z mlgvse skuplvny. SOCJa|nI
. Jak adekvatné je ] princip podnikani je v Zadosti konkretizovan a je relevantni vzhledem k cilové skupiné zamestngncg. z
4. Proveditelnost cilové skupina Dobre 3,75 |podnikatelského planu vyplyvéa predpoklad udrZeni pracovniho mista pro zaméstnance z cilové skuplny i po
) o) x skonéeni projektu, ale pouze za predpokladu stabilni podpory z jinych vefejnych zdroju (pfispévky UP na
zapojena v prubéhu e s
projekiu? chranéna pracovni mista).
Kazda klicova aktivita ma jasné stanoveny vystup. Zpusoby provadéni kliCovych aktivit povedou k dosazeni
4.2 Zpuisob stanovenych vystupll. Zvolena realizace kliGovych aktivit je efektivni. Jednotlivé kli€¢ové aktivity maji optimalni
realizace aktivit a Casovou dotaci s ohledem na potreby cilové skupiny a s ohledem na dosazeni pozadovanych vystupu v
jejich navaznost dostatecné kvalité. Klicové aktivity jsou vhodné ¢asové provazany, dopliuji se a navazuji. Celkova délka projektu
. Jak vhodné byl . i je vhodné nastavena. Popis provozu koresponduje s nastavenim provozni doby, se sménnosti zaméstnancu, s
4. Proveditelnost zvolen ngsog jelmidobre 10 planovanym objemem zakazek, potazmo trzeb. Planovany objem vyroby je v souladu s kapacitou vyroby a
realizace aktivit a poskytovani sluZeb. Zadatel kalkuluje s prekazkami v praci zaméstnanct z cilovych skupin pfi planovani
jejich vzajemna produktivity podniku.
navaznost?
Zavérecny komentar:
Zadatel predloZil realizovatelny a smysluplny projekt. V podnikatelském a finanénim pldnu, nastaveni
L. indikatort a v rozpoctu vykazuje predloZena Zadost nékolik chyb podrobné popsanych v jednotlivych
Bodovy zisk e hodnoticich kritériich. Tyto chyby bude nutné objasnit. Projekt je udrzitelny i po ukonceni podpory pouze
za predpokladu stabilni podpory z jinych vefejnych zdroji (pfispévky UP na pracovni mista). Hodnotici
komise doporucuje projekt k podpore.
Vysledek 5. . . .
vécného Zadost sp In;:zéa::clz:’r;ky vécneho Podminky realizace: Kraceni polozky 1.1.1.1.3 Mzda vedouciho integracni dilny (0,35) v pIném rozsahu.
hodnoceni

Kraceni rozpoc¢tu:

Rozpocet zadosti Rozpocet po kraceni
., . . Cena Pocet Castka Nazev Cena Pocet Zustatek . . . B (e o
Kéd Nazev polozky . . . . . na Kraceni Odlivodnéni kraceni
jednotky jednotek celkem polozky jednotky |jednotek .
polozce
Mzda Kraceni z divodu
Mzda vedouciho vedouciho nadhodnoceni realizacniho
1.1.1.1.3 integracni dilny 20 000,00 24,001 480 000,00]. . 0,00 0,00 0,00f 480 000,00|tymu ve vazbé na
integracni . -
(0,35) , hospodarnost a efktivitu
dilny (0,35) ;
projektu.
Kraceni celkem (K¢): 480 000,00
V Praze dne 4. dubna 2023
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Jako doma - Homelike, 0.p.s.
Lahadkarstvi Kuchaifek bez domova
CZ.03.02.01/00/22_024/0001584

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Oduvodnéni
Zadatel dostate¢n& a v&rohodné& popisuje problém cilové skupiny (CS), jeho pFiginy a pfinos realizace projektu.
1.1 Vymezeni Zadatel méa dlouhodobé zkusenosti s vybranou CS i s oborem podnikani. CS je adekvatni naplni projektu. Analyza
problému a cilové CS a jejich probléml je dobfe zpracovana, podlozena zkuSenostmi zadatele. Analyza problému neobsahuje
skupiny analyzu lokality. Velikost CS Zadatel naznaCuje statistickymi udaji, které mohly byt doplnény pfimo konkrétnimi a
Zaméfuje se aktualnimi Udaji organizace Jako doma (velikost, struktura, kolik se na né obraci zen z CS; kolik z nich maji zajem o
projekt na zameéstnani atp.) a detailngjsi situacni analyzou.
1. Potiebnost | problém/nedostatk Dobré 26,25 |Do projektu je nutné zaradit CS Zaméstnanci socialnich podnikl, s ohledem na podporu prostfednictvi aktivity 3
y, ktery/které je Vzdélavani provozniho tymu a znevyhodnénych Zen.
skutecné potrebné
feSit a je cilova
skupina adekvatni
naplni projektu?
Socialni a ekonomické cile jsou vyvazené. Nékteré z cild nejsou dostatec¢né konkretizované, zejména z pohledu
méfitelnosti a dolozeni jejich naplnéni (zejména vSe ohledné osvétové Cinnosti,ktera je navic aktivitou a ne cilem).
Celkové nastaveni projektu je hodnoceno jako zajimavé, jak z pohledu CS, tak z pohledu zaméfeni na veganské
: lahtidkafstvi. Zadatel toto vhodné doklada popisem trendu v oblasti veganstvi.
2'1 Cilea Za stézejni problém hodnotici komise povazuje, Ze Zadatel v tuto chvili nema zajisténou provozovnu. Nelze tak
konzistentnost predloZit relevantni analyzu trhu, finanéni plan a marketingovou strategii, ani prokazat realnost dosahovani cilu. |
(intervencni bez tohoto faktoru komise povaZuje za nedostatednou analyzu zakaznika. Zadatel vyjmenovava, kdo bude jeho
logika) projektu zakaznikem, ale jiz blize neuvadi, o jak velké skupiny se pfiblizné jedna, jaké jsou jejich stravovaci zvyky, potfeby
2. Uéelnost Je cil projektu | \egostategné | 6,25 |atp. Navic vzhledem k absenci zajisténych prostor neni prediozen popis a analyza lokality, ve které se bude

nastaven spravné
a povedou zvolené
klicové aktivity a
Jejich vystupy k
Jjeho splnéni?

podnikani realizovat. Chybi tak zasadni informace, ze kterych by bylo mozno odhadnout navstévnost zafizeni. V
analyze konkurence samoziejmé chybi popis konkurence v blizkém okoli, kterd nemusi byt zaméfena pfimo na
veganskou nabidku, ale jinak mdze mit nabidku obdobnou.

Z dlvodu uvedenych nedostatkd v analyze trhu, tak nelze relevantné posoudit, zda bude provoz udrzitelny
(dostatecna navstévnost a udrzitelnost) a zda bude pravdépodobné dosazeni zejména ekonomickych cilt projektu.
Nezajisténi prostord pro novou provozovnu povazujeme pro projekt za velice riskantni a velmi ovliviiujici jeho
prubéh a udrzitelnost.
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2.2 Zpuisob
ovéreni dosazeni
cile projektu

U meéfitelnych cild bude mozné identifikovat dosazeni planovanych cilt: zde jsou nastavena kritéria, podle kterych
bude mozné identifikovat, Ze bylo dosaZzeno planovanych cilll, rozdil dosazeného stavu oproti stavu pfed zahajenim
realizace projektu. Lze divodné pfedpokladat, ze k dispozici budou informace, které umozni vysledky projektu
oVvefit.

U nemeéfitelnych cil(i nejsou nastavena kritéria ¢i metody ovéreni jejich dosazeni.

2. Ugelnost Jak vhodny Dobré 3,75
zplsob pro
ovéreni dosazeni
cile Zadatel v
projektu nastavil?
Vzhledem k faktu, Zze zadatel nema pro lahtdkarstvi aktualné zajiSténé prostory, nelze vyhodnotit relevantnost
3.1 Efektivita predkladaného financniho planu a udrZitelnost podniku. Planované vynosy z fundraisingovych aktivit povazujeme
projektu, za nadhodnocené a nepodlozené.
rozpocet U nakladu nejsou jisté naklady na najem a energie a u vynosu nelze bez znalosti situaéni analyzy posoudit realnost
S ohledem na predpokladané vyse prodeju.
3. Efektlv'nost a pvlanO\l/an’e a Nedostatecné | 3,75
hospodarnost | potrfebné vystupy
je navrzeno
efektivni a
hospodarné
pouziti zdroju?
Cilové hodnoty indikatord jsou adekvatni k praci scilovou skupinou, k nastavenym klicovym aktivitam i vGgi
3.2 Adekvatnost rozpodtu. Je zfejmé, jak byla stanovena jejich cilovd hodnota. Do indikatoru 600000 je nutné zahrnout i
indikatorua zaméstnance z realizacniho tymu, protoze v ramci KA Vzdélavani ziskaji z projektu podporu.
3. Efektivnost a Jak jsou Dobré
. L obré 3,75
hospodarnost | nastaveny cilové
hodnoty
indikatora?
Zadatel ma zkuSenosti s cilovou skupinou i s jejim zaméstnavanim. Ma predstavu jak s CS pracovat a jak ji
4.1 Zpasob zapojovat do projektu. BlizSi konkretizace tohoto zapojeni v§ak chybi. V zadosti je popsan zpusob oslovovani CS a
zapojeni cilové jgjiho vzdélavani. Chybi konkretizace kri_te’rii_vybéru,adaptace_, motivace, hod_noceni a zplsob integrac“:_nl’ podpory.
skupiny Ucast zaméstnanct na smeéfovani podnlkg je popsana velmi obegné. Prl.nC|py socialniho podnikani jsou rovnéz
4. Proveditelnost | Jak adekvatné je B 25 obecné nastavené. Zadatel nepresvédCil o predpokladu udrzitelnosti vytvofeného pracovniho mista pro

cilova skupina
zapojena v
prubéhu projektu?

zaméstnance z CS po skonéeni projektu: Zadatel nema pro lahldkarstvi aktualné zajisténé prostory, nelze
vyhodnotit relevantnost predkladaného finanéniho plan a dale kalkuluje s velkym podieml jinych zdroj
kofinancovani.
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4. Proveditelnost

4.2 Zpusob
realizace aktivit a
jejich navaznost

Jak vhodné byl
zvolen zplsob
realizace aktivit a
Jejich vzajemné
navaznost?

Nedostate¢né 2,5

Jako zasadni problém a riziko pro realizaci projektu hodnotici komise vnima nezajis$téni prostor pro novou
provozovnu. To, kde bude provozovna umisténa a jak bude vypadat, ma zasadni vliv na samotny provoz,
navstévnost, propagaci,dostupnost pro CS a celkovou realizaci aktivit projektu. Z tohoto divodu je vyhodnoceno
toto kritérium jako nedostate¢né, protoze samotna realizace je zavisla na neznamé.

Ohledné popisu dal$ich aktivit mohl zadatel vice pfiblizit, jak planuje pokryti planované oteviraci doby (8.00-18.00)
dvéma zaméstnankynémi na 0,5 Uvazek, kolik zaméstnancl bude na 1 sméné, jaké bude vyuziti brigadnikd a jak
budou zajistény absence zaméstnankyn.

Zavérecny komentar:

Zadatel dostateéné a vérohodné popisuje problém osob z cilové skupiny, jeho pFiéiny a prinos realizace
projektu. Zadatel mé dlouhodobé zkusenosti s vybranou CS i s oborem podnikédni. Celkové nastaveni
projektu hodnotici komise povazuje za zajimavé, jak z pohledu CS, tak z pohledu zaméreni na veganské
lahddkarstvi.

Slabou strankou projektu je to, Ze Zadatel v tuto chvili nema zajisténou provozovnu. Nelze tak predlozit

Bodovy zisk 48,75 relevantni analyzu trhu, finan¢ni plan a marketingovou strategii, ani prokazat redalnost dosahovani cild.

Nelze tak relevantné posoudit, zda bude provoz udrzitelny a zda bude pravdépodobné dosazeni zejména
ekonomickych cild projektu. NezajiSténi prostor pro novou provozovnu je pro projekt velice riskantni a
velmi ovliviiujici jeho pribéh a udrZitelnost. Hodnotici komise projekt nedoporucila k podpore.

V}:slecrjek Zadost nesplnila podminky vécného ; , .

vécného p Podminky realizace:

, hodnoceni
hodnoceni
V Praze dne 4. dubna 2023
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Eastbridge s.r.o.
INSTAGLAM
CZ.03.02.01/00/22_024/0001595

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Oduvodnéni
Problém je vymezen pouze environmentalné, neni dolozena potfebnost projektu z pohledu cilové skupiny. Cilova
skupina je vymezena pouze na zakladé obecné charakteristiky, nejsou uvedeny pfesné informace o tom, jak byly
1.1 Vymezeni zmapovany potfeby cilové skupiny &i zdali Zadatel specifické problémy zvolené cilové skupiny zna a umi s nimi
problému a cilové pracovat, zejména s ohledem na podminky vyzvy €. 24, kdy osoby z cilovych skupin jsou socialné vylou¢ené nebo
. socialnim vylou€enim ohrozené.
skupiny
Zaméruje se projekt
na
1. Potfebnost | problém/nedostatky | Nedostatecné | 8,75
, ktery/které je
skutec¢né potrebné
resit a je cilova
skupina adekvatni
naplni projektu?
Projektovy zamér je obecné popsan, nedostatecna je analyza trhu, jeho absorb&ni kapacita, velikost a potencial,
neni jednoznacéné uchyceni produktu/sluzby na trhu. Udrzitelnost po skonéeni projektu je neprokazana.
2.1 Cile a Ekonomické a socialni cile nejsou v rovnovaze; je akcentovan cil ekonomicky.
konzistentnost
(intervenéni logika)
projektu
2. Uéelnost Je cll projekiu Nedostate¢né| 6,25

nastaven spravné a
povedou zvolené
klicové aktivity a

jejich vystupy k jeho

splnéni?

Stranka 1z 3




Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socidlniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 3

2.2 Zplsob ovéreni
dosazeni cile

Dosazeni stanovenych cili projektu je ovéfitelné pouze prostfednictvim standardniho monitoringu projektu a jeho
vykaznictvim, Zadatel popisuje ovéfeni naplnéni cili ve formé vystupu.

projektu
2. Uéelnost Jak vhodn)v/ 2P L{SOb Dostateéné 2,5
pro ovéreni
dosaZeni cile
Zadatel v projektu
nastavil?
Rozpocet je sestaven prehlednym zpusobem, jednotkové ceny a mzdy jsou v obvyklé vySi a pocty jednotek jsou
3.1 Efektivit nastaveny efektivné s nasledujicimi vyjimkami: pol. 1.1.1.1.2 — tento pracovnik bude s CS pracovat jen zcela
_' extivi av minimalné (spiSe pouze v podobé integracni podpory, jejiz potfebnost ovSem sam zadatel hodnoti jako minimalni).
projektu, rozpoCet Pol. 1.1.3.2.2.11 a 1.1.3.2.2.12 neni mozné hradit z PN, protoze s timto vybavenim nepracuje CS, ale slouzi jen pro
3. Efekti S o'hledemlna potfeby zakaznikl. Rozpocet projektu je provazany s finanénim planem (FP). FP je zpracovan formalné spravné,
- Efektivnost a planované a Dobré 11,25 |ale vystupy (zejm.pocet prodanych kust/odbyt/analyza zakaznika) se nejevi jako realny.
hospodarnost |potrebné vystupy je
navrzZeno efektivni a
hospodarné pouziti
zdroju?
Hodnota indikatoru 600 000 neni nastavena v souladu s charakterem tohoto indikatoru. Do indikatru kromé
3.2 Adekvatnost pracovnikti z CS jsou zapoé&itany i pracovnici mimo CS, ktefi v8ak neziskaji vzdélavani v ramci podpory CS.
. indikatorua
3. Efektivnost a . —
. Jak jsou nastaveny | Dostate¢né 2,5
hospodarnost o
cilové hodnoty
indikator(?
Slabou strankou zadosti je nastaveni metody a postupy integra¢ni podpory. V obecnych obrysech zadatel popisuje
4.1 Zpusob zplUsoby, formy a metody prace s CS v prubéhu fungovani podniku. Jen na obecné udrovni je popsana
T implementace socidlnich principl podniku, popis je obecny bez uvedeni konkrétnich krok(, napf. u zpusobu
zapojeni cilové L . . L N S . .
skupiny zapojovani zaméstnancu do rozhodovani o sméfovani SP. Neni zfejmé, jaké vysledky by méla mit podpora osob z
4. Proveditelnost | Jak adekvatné je | Nedostatetné | 1,25 CS, nejsou stanoveny konkrétni cile pro praci s osobami z CS. Zadatel zdurazriuje, ze jednim z hlavnich problému

cilova skupina
zapojena v prubéhu
projektu?

CS je nedostatek financi, nedostatek praxe a nizka motivace. Z popisu nevyplyva, jak tomu chce konkrétné celit.
Chybi popis zpUsobu zajiSténi vzdélavani z rdznych oblasti — praci s pfipravou komunikace se zakaznikem, prace s
databazi pokladniho systému apod.
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4.2 Zplisob
realizace aktivit a
jejich navaznost

Jak vhodné byl

KA provoz SP — popis integracni podpory CS (chybi udrzeni pracovnich mist). Chybi vazba na implementaci
principl socialniho podniku v pribéhu realizace projektu. KA — Zadatel uvadi popis potfebnosti vzdélavani CS. Neni
jasné, jak konkrétné bude Zadatel postupovat v pfipadé fluktuace zaméstnanc(i. Zadatel jasné stanovuje, jak bude
probihat samotny provoz podniku, pracovni doba, sméry sméfujici k ekonomicky stabilnimu socialnimu podniku
zameéfeného na udrzitelné znackové maédni odivani. Rovnéz je dobfe popsan a marketing podniku. Chybi

4. Proveditelnost zvolen zptsob Dostatecne 5 informace o vytizeni CS v mimosezéné ve vztahu na FP. Chybi podrobnégjsi informace o tom, jak budou tvofeny
realizace aktivit a individualni rozvojové plany zaméstnancl. Neni jasny vztah mezi kapacitou tymu (délka pracovni doby se razni).
Jejich vzéjemna Za jak dlouho bude zaméstnanec z CS schopen délat to ¢i ono, jaka Skoleni, jak dlouhd a jak intenzivni, jak rychle
navaznost? bude SP pfipraven na pIné fungovani.
Zavérecny komentar:
Bodovy zisk 37,5 Hodnotici komise nedoporucuje projekt k podpore.

Vysledek vécného
hodnoceni

Z&dost nesplnila podminky vécného
hodnoceni

Podminky realizace:

V Praze dne

4. dubna 2023
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RAYNA s.r.o.
VIDERI - Byt Vidét
CZ.03.02.01/00/22_024/0001596

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Oduvodnéni
Zadatel voli jako hlavni CS osoby peéujici 0 osobu blizkou, pfipadné i duSevné nemocné a mladé dospélé opoustgjici Ustavni pédi
(zadatelka s touto CS evidentné nema zkuSenost a konzultantka o zapojeni této CS pochybuje, tedy neni dostatecné podlozena jeji
1.1 Vymezeni vhodnost pro zapojeni do realizace projektu. Jednatelka je sama osobou z hlavni CS, nicméné neprokazuje znalost této skupiny a jejich
problému a cilové potfeb obecnou a hlubsi. Plany produkce jsou velmi ambiciézni a s ohledem na moznou €astou absenci zaméstnancl se nejevi jako
skupiny splnitelné. Chybi popis provozu, sménnost, zpusob dohledu na fadové zaméstnance, tedy hodnotitelnost realnosti dosazeni cill
Zamériuje se projekt projektu je takfka nemozna. Zadatelka dostatedné nedoklada potfebnost projektu, nekomparuje napf. s dosavadnimi fesenimi
na uvedeného problému. CS hlavni voli dle vlastni nalezitosti k ni, ostatni CS voli spiSe nahodile bez zkuSenosti a znalosti danych CS a
1. Potfebnost problém/nedostatky, | Nedostatecné | 8,75 |jejich problému. Problém socialni a jeho feseni tak plisobi spise jako - v ramci projektu - sekundarné vnimany.
ktery/které je skutecné
potfebné resit a je
cilova skupina
adekvatni naplini
projektu?
Definice cild neni spravné provedena. Namisto cilG jsou uvedeny jen velmi nespecifické a neméfitelné plany zadatelky. Neni tak mozné
posoudit, zda kompletni nastaveni aktivit a konceptu celého projektu muize byt splnitelné. Chybi intervencni logika projektu i explicitni
2.1 Cile a popis zmény, ktera ma projektem u CS nastat, zfejmé je pouze samotné zaméstnani.
konzistentnost
(intervenéni logika)
projektu
2. Ugelnost Je cil projektu Nedostateéné | 6,25
nastaven spravné a
povedou zvolené
klicové aktivity a jejich
vystupy k jeho
splnéni?
Popis ciltl v projektové zadosti o podnikatelském planu dava pomeérné jasny vhled do toho, jak si Zadatel predstavuje a planuje realizaci
2.2 Zplisob ovéfeni projektu. Takto sestavené cile nebudou dobfe méfitelné, protoZze zadatel pro tuto méfitelnost nenastavuje celkové jasna kritéria. Tato
dosazeni cile kritéria je mozné dohledat pouze z hlediska obchodni ¢innosti a pfipadné i v rozsahu sluzeb, nicméné vazba na finan¢ni plan zde chybi.
projektu Dale zde chybi jasna vazba na osoby z cilové skupiny a schopnosti méfit udrzitelnost podniku.
2. Ugelnost Jak vhodny zpiisob | Nedostateéné | 1,25

pro ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v projektu
nastavil?
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3. Efektivnost a

3.1 Efektivita
projektu, rozpocet
S ohledem na

Financ¢ni plan je zpracovan velmi neprehledné. Vzhledem k absenci Gdaji o provozu, organizaci chodu podniku a koordinaci prace
zameéstnancl neni uvéfitelné dosazeni ambiciéznich plant a objemu produkce. Chybi relevantni analyza trhu, analyza konkurence
spociva pouze ve vyc¢tu organizaci provozujici obdobné aktivity. Hlavnim produktem je oznacen dlouhodoby environmentalné zaméreny
edukadni program pro matefské $kolky, tvoi ale jen necelou polovinu vynos(. Zadatelka neprovedla dostateénou poptavku
potencialnich odbératelt (Skoly kromé jedné, ani bank a dalSich firem), na jejich osloveni se pouze chysta. S ohledem na
nepfipravenost podnikatelského zaméru neni uvéfitelné dosazeni tak velkého objemu ¢innosti a vystupl. Mzdy realizaéniho tymu jsou
zcela neredlné nastaveny s ohledem na rozjizdéjici se podnik. Naopak finanéni prostfedky planované pro marketingové aktivity jsou
velmi nizké s ohledem na charakter &innosti a nutnost velmi intenzivni komunikace a propagace. Zadatelka nezafazuje spravné fixni a

hospodarnost plalnovan.e a potrvebne el 37 variabilni naklady, kdy do fixnich fadi i ty spojené s objemem ¢innosti (rostouci papir, stravné na sluzebni cesté). Rozpocet projektu
vystupy je navrzeno . A M g . ey N . L. e .
L . obsahuje mzdové naklady realiza¢niho tymu v objemu téméF 70% realizaéniho tymu, které jsou znaéné nadhodnoceny. Obchodniho
efektivni a hospodarné o . . . S
oy " reprezentanta do pfimych nakladd nelze zahrnout, jelikoZ nepracuje pfimo s CS.
pouZziti zdroji?
Zadatel u zadného z doplnénych indikatord neuved! popis hodnoty, coz hodnotime jako dil¢i nedostatek. Vétsina indikatord projektu je
nastavena spravné, nicméné napfiklad u indikatoru 600 000 neni jasné, pro¢ zadatel stanovuje cilovou hodnotu na 4 osoby.
3.2 Adekvatnost
3. Efektivnost a _mdlkatoru s
. Jak jsou nastaveny Dostate¢né 2,5
hospodarnost o
cilové hodnoty
indikatora?
Zadatel vyjmenovava nékolik CS, kdy prioritné se planuje zaméfit na osoby pedujici o osobu blizkou. Konkrétni popis jejiho zapojeni
vSak v projektové zadosti chybi a z dostupnych informaci nevyplyva vhodnost dané aktivity pro tuto CS - charakteristicka je pro tyto
osoby izolace, v ramci projektu se po nich pozaduje intenzivni komunikace (takfka obchodni €innost) s potencialnimi odbérateli, éehoz
. o Casto nejsou uplné dobfe schopny. Neni popsana sménnost, konkrétni feseni jejich pfedpokladané absence. Zvladnutelnost dané
4.1 Zpusob zapojeni ¢innosti pro hlavni skupinu Ize hodnotit z dostupnych informaci jen velmi tézko, €innost jako takova se z pohledu charakteru CS nejevi
cilové skupiny jako adekvatni. Popisu dalSich CS se zadatel se vénuje jesté méné.
4. Proveditelnost Jak adekvatné je Nedostateéné | 1,25

cilova skupina
zapojena v prubéhu
projektu?
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4. Proveditelnost

4.2 Zplsob realizace
aktivit a jejich
navaznost
Jak vhodné byl zvolen
zplsob realizace
aktivit a jejich
vzajemna navaznost?

Nedostate¢né 2,5

Aktivity projektu nejsou dostate€né popsany. Neni zcela ziejmé, jak bude vypadat provoz podniku, jeho bézny denni chod. Jak velka
zatéz je planovana pro kazdého ze zaméstnancu napf. na tyden/den, nadto jsou na né naplni prace kladeny pomérné vysoké naroky
(vyhledavani odbératell, jejich oslovovani a ziskani) - s ohledem na jejich socialni izolaci neni pfili§ uvéfitelné, ze budou takovéto
komunikace schopni. Velmi nedostatecné je popsana psychosocialni podpora osob z CS, pouze se dozvidame o existenci externiho
psychologa navic zapojeného jen velmi okrajové. Obsah podpory neni rozpracovan vlbec, ani nevyplyva z popisu problému CS, jelikoz
i tyto jsou popsany nedostate¢né. Z projektové Zadosti neni ani zcela jasné, kde bude realizace projektu probihat - sidlo podniku je v
Praze, analyza konkurence se zaméfuje na Prahu a StfedoCesky kraj a pozemek vlastnény matefskou firmou se nachazi v Humpolci,
neni feSena dostupnost na misto realizace, kde ma byt vytvofeno mobilni zazemi. Marketingové aktivity podniku, jichz bude pfi
rozjezdu, ale i pozdéji znacna potfeba, jsou pomérné dosti podhodnoceny. Navic se jejich popis zda velmi nerealny, kdy zadatelka na
jedné strané piSe o propagaci pfes znamé znamych a na druhé o osloveni Richarda Gere, Lady Gaga apod.

Bodovy zisk

26,25

Zavérecny komentar:

Projekt nedoporuéujeme k podpore. Projektové Zddost vykazuje vyznamné nedostatky popsané v kritériich vyse. Zadost neni
zpracovadna v potrebné kvalité a transparentnosti jak z pohledu podnikatelského, tak z pohledu socialniho. Produkt je znacné
nejasné popsan, potencialni odbératelé nebyli dostatecné osloveni, analyza trhu neni podkladem pro uvéritelnosti uspésnosti
predloZzeného podnikatelského zaméru. CS je popsadna troji, kdy u jedné z nich byla uz pfi jejim pozndvani doloZena spiSe
nezapojitelnost do projektu. Ani u prioritni CS neni popis specifik a potfeb dostatecny. Projekt nedoporucujeme k podpore.

Vysledek vécného
hodnoceni

Zddost nesplnila podminky vécného
hodnoceni

Podminky realizace:

V Praze dne

4. dubna 2023
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bobu originals, s.r.o.
Socialni podnik - bobu originals, s.r.o.
CZ.03.02.01/00/22_024/0001851

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Odtivodnéni
Zadatel dobfe popsal problémy a potfeby cilové skupiny migrantt z Ukrajiny, vhodné nastavil integraéni
nastroje pro jejich rozvoj (ekonomicka nezavislost, spoleCensky kontakt, pomoc v bézném Zzivoté i profesi).
1.1 Vymezeni Plusem pro socialni podnik je zaméfeni na trvale udrzitelnou tzv. pomalou médu. Nabor zaméstnancu jiz
problému a cilové probéhl béZnou HR cestou a Zadatel doIo?iI vhodné budouci zaméstnance, je popsana varianta pro pfipad
skupiny nutnosti vybéru jinych zaméstnan_ct] z CS Zadatel nedolozil dobrou od_borno_u_ zn_alost cilové skupiny (doklada
Zaméiuje se projekt na peer zkuSenosti s ubytoygnymi mllgranty, Pgrsonélni kon.zultantka pracuje s cizinci od Ioﬁs!<ého roku). Dgloiené
3 problém/nedostatky o zaméstnankyné na pozici Koordinator socialniho podniku neprokazala profesni zpusobilost pro praci s CS,
1. Potiebnost Ktery/které je skuteér;é Dostatecne 17,5 |ackoliv je dle naplné prace v dennim kontaktu s CS a Fesi jejich potfeby, problémy v praci i problémy mimo
potfebné fesit a je pracovni’ (':inr?ost, vy.t\./éﬁ' inc’iividuélnl' p’lén profesniho rozvoje atd. (plus je provozni podniku). Resenim je
cilové skupina obsazeni pozice kvalifikovanym pracovnikem.
adekvatni naplini
projektu?
Cile jsou dostate¢né, Zadatel se ve stanoveni cilll soustfedi spiSe na nastroje/aktivity (popis nastaveni prace s
CS), nez zmény u CS. Podnikatelské cile se omezily jen na dosaZeni trzby v jednotlivych letech, bez vazby na
2.1 Cile a napf. marzi. Cile nejsou pIné v souladu se SMART. Cast stanovenych cilil jsou obecné principy socialniho
konzistentnost podnikani. Podnikatelsky zamér je pfesvédlivy, Zadatel prokazal pfedchozi zkuSenost v pfibuzném oboru
(intervenéni logika) (prodej tohoto sortimentu), ale neprokazal realnost svych podnikatelskych planua, dostatec¢nou kapacitu vyroby.
projektu Bylo by vhodné dolozit trzbu a zisk qeetnimi zavérkami, neni moin.é ovéfit z vefejnych zdroji. Zadatel stavi na
. Je cil projektu o dosavadnich zkuSenostech z prodeje, novou znaCku ma vS8ak pfipravenou (logo, zkuSebni vzorky, testovaci
2. Ucelnost Dostatecne 12,5 |prodej, dostateény prodejni kanal). V podnikatelském planu chybi vétSi pozornost oblasti navrhdim designu

nastaven spravné a
povedou zvolené
klicové aktivity a jejich
vystupy k jeho
splnéni?

produkttim.
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2. Ucelnost

2.2 ZpUisob ovéreni
dosazeni cile projektu
Jak vhodny zplsob pro

ovéreni dosaZeni cile

Zadatel v projektu
nastavil?

Dostate¢né

2,5

NaplInéni socialnich cili bude mozné ovéfit, ale ekonomickeé cile nejsou nastaveny realisticky (viz kritérium 3.1).

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu, rozpocet
S ohledem na
planované a potrebné
vystupy je navrZzeno
efektivni a hospodarné
poutZiti zdroja?

Nedostatec¢né

3,75

Finan¢ni plan je sestaven nevérohodnym zplGsobem. Zasadni nesoulad spociva ve vazbé vyrobni kapacity na
vysi o¢ekavanych prodeju zbozi a sluzeb. Na zalozce Vynosy zadatel uvadi v realné varianté mési¢ni vynosy
187 591 K¢&. Tyto vynosy jsou navazané na normohodiny (NH) zaméstnancl s mésiéni rezervou 31,3 NH. Dle
zadatele je zaméstnanecka vyrobni kapacita 240 NH/mésic, ale jiz v prvnim roce je na zalozce HV v nékterych
mésicich kalkulovano s vyrazné vys$Simi prodeji. Napf. v prosinci 2023 je kalkulovano s prodeji zbozi a sluzeb,
jejichz vyroba/zajisténi dle uvedené kalkulace vyzaduje 633 NH, coz je vice nez 2,5nasobek zaméstnanecké
vyrobni kapacity. Tento nesoulad nebyl Zadatelem vysvétlen ani na jednani hodnotici komise.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.2 Adekvatnost
indikatoru
Jak jsou nastaveny
cilové hodnoty
indikatora?

Velmi dobré

Hodnoty indikatort jsou nastavené v souladu s informacemi v textu PP a FP.

4. Proveditelnost

4.1 Zpusob zapojeni
cilové skupiny
Jak adekvatné je
cilova skupina
zapojena v prubéhu
projektu?

Dobré

3,75

Cilova skupina je vhodné zapojena do chodu podniku, je deklarovano skrze podnikovy sném (v€. Schvaleni
sméfovani podniku a nakladani se ziskem) a dale na mési¢nich poradach podniku. Principy socialniho
podnikani jsou dobfe popsany, plnéni je realné. Bezpecné pInéni socialniho rozméru socialniho podniku je
splnitelné za podminky odborného garanta, ktery zatim dle doloZené kvalifikace v RT chybi. Zadatel nepracuje s
fluktuaci zaméstanancu z cilové skupiny.
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4. Proveditelnost

4.2 ZpUsob realizace
aktivit a jejich
navaznost
Jak vhodné byl zvolen Dobré 75
zplsob realizace aktivit
a jejich vzajemna
navaznost?

V popisu provozu podniku jsou uvedeny téméF véechny potfebné informace. Zadatel uvadi nejen povinné KA,
ale i dalSi upfesriujici informace o dalSich aktivitach v ramci provozu podniku. Aktivity jsou vzajemné provazané
jak Casové, tak vécné. Délka projektu je nastavena adekvatné. KA jsou logické, povedou ke splnéni
planovanych cilG.

Neni dostateéné vysvétleno, pro¢ Koordinator socialniho podniku ma uvazek 0,75 (6 hodin denné) a dle
Zadatele se bude nachazet v jinych prostorach, nez je dilna realizatora, ackoliv ma v naplni prace pfimou praci s
CS, neni popsano jak realizator zabezpeci, Ze tento pracovnik bude ve vymezeném case pracovat pro BOBU
Original a ne, jako dosud, pro BOBU eshop.

Zavérecny komentar: Hodnotici komise nedoporucuje projekt k podporfe s ohledem na nedostatky ve
finanénim planu. Upozorrniujeme Zadatele na povinnost dodrzeni rozsahu podnikatelského planu.

Bodovy zisk 52,5
V}:slefjek Zadost nesplnila podminky vécného , .
vécného . Podminky realizace:
p hodnoceni
hodnoceni
V Praze dne 4. dubna 2023
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Levandulovnas.r.o.
Pomaly turismus_Slow turismus_Levandulovna
CZ.03.02.01/00/22_024/0001855

Vysledné hodnoceni

y, ktery/které je
skutecné potrebné
resit a je cilova
skupina adekvatni
naplni projektu?

Kritérium Deskriptor | Body Oduvodnéni
Zadatel planuje zapoijit do realizace projektu dvé cilové skupiny: migranty a azylanty a osoby ve véku 55 a vice let.
Obé tyto skupiny jsou relevantni pro rozSifeni podnikatelskych aktivit a zadatel deklaruje, Ze ma na nové vytvofené
pracovni pozice vytipovany uchazece z téchto skupin. Celkova vhodnost cilovych skupin pro dany obor podnikani je
relevantni a zadatel jasné popisuje, jak bude zaméstnavat obé& skupiny na jednotlivych pracovnich pozicich a jaka
bude jejich pracovni naplfi. Zadatel také vysvétluje specifické potfeby osob z cilovych skupin a planuje na né
vhodné reagovat poskytnutim adekvatni integraéni podpory. V tomto kontextu je Zzadatel zkuSenym
zaméstnavatelem osob z rGznych cilovych skupin, coz odpovida celkovému popisu fungovani osob na pracovisti v
prabéhu jejich zaméstnavani ze strany ostatnich &lent realizaéniho tymu. Zadatel také jasné& popisuje celkovou
situaci osob z cilovych skupin v regionu a dodava zakladni statisticka data o jejich existenci a zapojeni do projektu a
fungovani podniku.
1.1 Vymezeni
problému a cilové
skupiny
Zaméruje se
projekt na
1. Potfebnost | problém/nedostatk | Velmi dobré 35
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2.1 Cile a
konzistentnost
(intervenéni
logika) projektu
Je cil projektu

Zadatel celkem jasné popisuje své plany ohledn& rozsiteni sluzeb stavajiciho socialniho podniku. V
podnikatelském planu Zadatel popisuje dil¢i sluzby, které bude v ramci rozsifeni nabizet svym zakaznikim, a
predevsSim v oblasti nového provozu bistra/pomalého obcerstveni je zamér jasné popsany, a to v navaznosti na
informace v podnikatelském planu a finanénim planu.

Zadatel ne zcela jasné pracuje se sluzbou ubytovani v maringotkach, o které se zmitiuje spiSe okrajové na Grovni
podnikatelského planu a ve finanénim planu neni tato sluzba potfebnym zplsobem popséana. Zadatel ve svém
projektovém zaméru vychazi z dosavadnich zkuSenosti a planuje navazat na tzv. slow turismus, coz v oblasti bistra
pfimo navazaného na levandulové pole dava smysl, a to v€etné vytvofeni ubytovaci kapacity pro zajemce o
prenocovani. Nicméné zadatel neuvadi, pro kolik osob bude toto ubytovani nabizeno, ani jak bude podnikani v této
oblasti fungovat.

Sluzby, které zadatel planuje realizovat, jako dal$i doprovodné sluzby navazané pravé na ubytovani,
potfebnym zplsobem popsany.

Zadatel celkem jasné analyzuje trh a konkurenci, kterou ma ve svém nejblizsim okoli. Popisuje své portfolio vyrobkdi
a zamér diverzifikace svych podnikatelskych aktivit. Vyrobky od jinych dodavateld v regionu nepopisuje. Chybi tak

nejsou

2. Uéelnost "~ | Dostategné | 12,5 :
nastaven spravné logicka vazba produktového portfolia, které bude v ramci svého obchodu nabizet a z podnikatelského planu neni
a povedou zvolené zjevné, jaky je celkovy koncept prodejny-stanku (vyjma prodeje lokalnich produktl). Nedostatkem je absence
klicové aktivity a srovnani ceny vyslednych produktd s cenami konkurence. To vS8e dava pouze dostatecny predpoklad pro
Jejich vystupy k dlouhodobou udrzitelnost.
jeho splnéni? Marketingova strategie je popsana na pomérné dobré Urovni a v kontextu predkladanych nakladu na jeji zajisténi by
mohla byt efektivni.
Na druhou stranu v textu podnikatelského planu chybi jednozna¢na akcentace na rizika spojena s provozovanim
podnikani ve vazbé na turismus a s nimi pfidruzenymi problémy.
Vyvazenost socialnich a ekonomickych cild je na dobré urovni, zadatel celkem jasné popisuje socialni principy
fungovani podniku. V socialnich cilech chybi konkrétni pfedstava péCe o pracovniky z CS, retence téchto
zaméstnancl, zejména pak jejich dalsi rozvoj na pracovnich mistech (kromé planovaného $koleni).
ZpUsob ovéreni Zadatelem vymezenych cild je stanoven uvedenim diléich vystupl; vystupy jsou relevantni, nicméné
nemaiji jasnou vazbu k danému cili (napf. marketingova strategie, stankovy prodej, plan vyroby).
Existuje také pfedpoklad, Ze pracovni mista pro osoby z cilové skupiny mohou byt zachovana.
2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu
2. Uéelnost Jalf vhodny Dobré 3,75
zZpusob pro

ovéreni dosazeni
cile zadatel v
projektu nastavil?
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3. Efektivnost a

3.1 Efektivita
projektu,
rozpocet

S ohledem na

planované a

Hlavni vytka k finanénimu planu je absence nakladd a trzeb spojenych s ubytovanim. Zadatel dobfe popisuje
odhadované mésic¢ni naklady na fungovani podniku v jeho rozSifeni a planované jednorazové naklady na pofizeni
zafizeni/vybaveni jsou hodnoceny jako adekvatni. Kraceni rozpoctu projektu je uvedeno nize.

Na zalozce "kalkulace ceny" Zadatel celkem jasné popisuje ceny napojd, jidel a akci v levandulovém poli. Opét se
kalkulace ubytovani tyka pouze pfipravy maringotky pro hosty, Uklidu a prace s energiemi. Trzby za ubytovani
nejsou uvedeny. Tabulka hospodaiského vysledku celkem jasné ukazuje, Ze Zadatel by mél byt po celou dobu
realizace projektd ziskovy. Nicméné, po skoncéeni dotace je pfedpokladany hospodarsky vysledek v nizSich fadech

i . v Dostate¢né 7,5 |desitek tisic, coz hodnotime jako riziko. Zadatel také predpoklada, Zze naklady budou prakticky stejné i po skongeni
hospodarnost | potfebné vystupy realizace projektu, tedy v priibéhu ti sledovanych let, pfestoZe je pravdépodobné, e naklady se budou pribézné
Je navrzeno ménit v zavislosti na sezonnich vlivech a dalsich faktorech. Toto vSak neni ve finanénim planu, konkrétné na
efektivni a zaloZce hospodarsky vysledek, reflektovano.
hospodarné
pouZziti zdroju?
Zadatel spravné nastavil vdechny uvedené indikatory a z popisu cilovych hodnot je zcela zfejmé, jak Zadatel tyto
cilové hodnoty indikator( projektu nastavil. Tyto indikatory hodnotime jako realistické a dosazitelné.
3.2 Adekvatnost
indikatoru
3. Efektlv’nosta Jakjsou, [ 5
hospodarnost nastaveny cilové
hodnoty
indikator(?
Naplfiovani socialnich principd podniku a relevance pro osoby z cilové skupiny je v textu popsano na potfebné
urovni, a to i vzhledem ke skuteCnosti, ze se jedna o jiz existujici socialni podnik. Samotna integra¢ni podpora je
deklarovana na dobré urovni a pravdépodobné bude adekvatni pro potfeby osob z cilovych skupin, jak co do
4.1 Zpasob rozsahu, tak kvality. Obé cilové skupiny jsou hodnoceny jako vhodné pro zvoleny typ podnikani. Na zakladé
zapojeni cilové informaci z podnikatelského planu, celkového zaméreni podniku a popisu jeho fungovani ve vztahu k moznostem,
skupiny schopnostem a dovednostem typickym pro osoby z cilovych skupin, hodnotici komise posuzuje udrzitelnost
4. Proveditelnost | Jak adekvétné je | Velmi dobré 5 |pracovnich mist jako realné dosazitelnou. Po skonceni realizace projektu se mize ménit vySe Uvazkl, zejména v

cilova skupina
zapojena v
prubéhu projektu?

zavislosti na celkovém Uspéchu podnikatelského zaméru a vnéjSich okolnostech ovliviiujicich pfichod turistd do
oblasti podnikani zadatele.
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4. Proveditelnost

4.2 Zpusob
realizace aktivit a
jejich navaznost

Jak vhodné byl
zvolen zplsob
realizace aktivit a
Jejich vzajemna
navaznost?

Dobré

7,5

Pro potfeby realizace projektu zadatel vymezil Ctyfi kliCové aktivity, v ramci kterych popisuje rizné aspekty
fungovani podniku. Tyto informace maji vazbu na informace uvedené v podnikatelském planu nebo se vzajemné
doplfiuji. Zadatel celkem dobie a ramcové popisuje zptisob fungovani zaméstnanct v prabé&hu realizace projektu,
uvadi typické pracovni doby a zplsoby fungovani osob z cilovych skupin na pracovisti, stejné jako zpusob
fungovani realiza¢niho tymu v pribéhu projektu. Aktivity jsou také castecné provazané s cili projektu. Nicméné
pfehled nakladl uvedenych u aktivit projektu nema prakticky zadnou vypovidajici hodnotu, protoZe se Zadatel v této
¢asti vzdy odkazuje na financni plan a rozpocet projektu.Z pohledu popisu fungovani podniku se zda, Ze pracovni
prostfedi pro osoby z cilovych skupin je vhodné nastavené a pracovni Uvazky osob z cilovych skupin jsou
adekvatné nastaveny. Nicméné pravdépodobné se budou meénit v prabéhu fungovani podniku v zavislosti na
objemu turistll a pfichozich na farmu.

Bodovy zisk

76,25

Zavérecny komentar:

Projekt doporucujeme k podpore.

Silnou strankou projektu je dobre sestaveny a koncipovani podnikatelsky zamér s jasné popsanymi
hlavnimi podnikatelskymi aktivitami (vyjma sluzeb tykajicich se ubytovani), jasné uchopena cilova skupina
projektu, kterou Zadatel potfebnym zplisobem popisuje a jasné vymezuje jeji fungovani v ramci podniku,
pomérné dobre sepsany financni plan podniku vcetné kalkulaci cen a odhadovanych mésic¢nich nakladd.
Slabou strankou projektu jsou nejasné popsané ubytovaci sluzby a chybéjici popis ubytovani ve finanénim
planu, chybéjici zohlednéni rizik spojenych s fungovanim podniku, zejména vnéjsich vlivi, které maji vliv
na prichod turistii a podobné, nepocitani s variabilitou ndkladid ve finanénim planu a nizky hospodarsky
vysledek po skonceni realizace projektu.

Vysledek vécného
hodnoceni

Zddost splnila podminky vécného

hodnoceni

Podminky realizace: iprava rozpoctu projektu viz nize

Kraceni rozpoctu:

Rozpocet zadosti

Rozpocet po kraceni

i Castka Cena Podet Zustatek na
Kod Nazev polozky Cena jednotky|jednot Nazev polozky |. . . Kraceni Odlvodnéni kraceni
ok celkem jednotky [jednotek [polozce
uvazek nadhodnocen: snizen
na 0,5 s ohledem na rozvoj
11.1.1.2 LR (e il U 37 464,00| 24,00| 899 136,00/ N3N 26 760,00 24,00| 642 240,00 256 896,00|5t2ValCiho SP, zapojeni
0,7 uvazku podniku dalSich osob RT do projektu a
zapojeni osob z cilové skupiny
(zvolena CS a vySe uvazku)

Stranka 4z 5




Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socidlniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 3

1.1.3.2.2.2

Notebook

19 000,00

1,00

19 000,00

Notebook

0,00

0,00

0,00

19 000,00

kraceno pro nedolozeni pfimé
vazby na rozvoj SP a osoby z
cilové skupiny

113224

tiskarna

10 000,00

1,00

10 000,00

tiskarna

0,00

0,00

0,00

10 000,00

kraceno pro nedolozeni pfimé
vazby na rozvoj SP a osoby z
cilové skupiny

1.1.3.2.25

set stal + 2 Zidle,
venkovni

2 500,00

15,00

37 500,00

set stal + 2 Zidle,
venkovni

0,00

0,00

0,00

37 500,00

vyjmuto z rozpoctu projektu,
nejednd se o naklady ve
vazbé na pfimé potfeby osob
z cilovych skupin

1.1.3.2.2.6

slunecniky

1 500,00

10,00

15 000,00

slunecniky

0,00

0,00

0,00

15 000,00

vyjmouto z rozpoctu projektu,
nejedna se o naklady ve
vazbé na pfimé potfeby osob
z cilovych skupin

V Praze dne

4, dubna 2023
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Katefina Kovarova
Vznik socialniho podniku Kavarna Toc¢ena
CZ.03.02.01/00/22_024/0001857

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Oduvodnéni

V dolozené dokumentaci zadatel uvadi, Ze zamérem projektu je podpofit vznik nového socialniho podniku a
vytvofeni novych pracovnich mist pro znevyhodnéné skupiny osob se ztizenym pfistupem na trh prace. Informace
1.1 Vymezeni uvadéné Zadatelem v8ak nejsou koherentni s udaiji, které jsou zjistitelné z vefejné dostupnych zdroja, kdy dle webu
problému a Kavarna Tocena (webnode.cz) jiz socialni podnik funguje a poskytuje sluzby, které jsou planovany v pfedlozeném
cilové skupiny projektovém zaméru. Problémy a potfeby zvolenych cilovych skupin jsou ramcové popsany a je pfiblizena situace v
Zaméiuje se zamégtnévéni téchto osob na daném L’Jzemi (Nachod). Z obsahu projektu ale neni zfejmé, jak budou zohlednéna
projekt na specifika jednotlivych CS, neni znama motivace pro vybér CS (Dlouhodobé nezaméstnani, Osoby pecujici o malé
3 problém/nedostat o déti a Osoby ve véku 55 a vice let — jen po dohodé s UP), a to s ohledem na vhodnost CS pro praci v kavarné,
1. Potfebnost Ky, kterv/které je Nedostatecné [ 8,75 |zejména v pfipadé CS Osoby ve v&ku 55 a vice let - prace v kavarné je obecné fyzicky naro&né - Zadatel nepopsal,
Y skzgaéné / jak se s timto vyporfadava (pem’ popsan provoz kavarny). Popis CS je obecny, neni ve vazbé k planovanému
potiebné fesit a je provoz.ul. Integracni podpora je popsana s nerealnym oégkévénim - po jejim absolvovani budou mit zaméstnanci
cilové skupina "...pozmvm’ pflistup k zadkaznikdm..., ...nadSeni pro praci...". Nem’ jasna pfidana hodnota zaméstnani CS v rémm
adekvétni népini pr9jektu (?protl béZ.nt'énju trhvu prace. Jednotlivé strénky SP nej§ou vyva'viepé a neni zFe'jmé ekonomicka efektivita

projektu? planovaného podnikani. Potfebnost a relevance projektu tak neni dostate¢né argumentovana.
Cile projektu se omezuji na indikatory projektu a jsou nedostate¢né. Jsou nastaveny ¢aste¢né v obecné poloze a
formalisticky, ¢astec¢né Zadatel pfi jejich stanoveni vyuzil metodiky SMART a do cilt promitl ¢ast zamérl projektu, a
to vznik 1 socialniho podniku a vytvofeni 2 pracovnich mist pro osoby z CS s ¢asovym horizontem 24 mésicu.
2.1 Cile a Netransparentné je vyjadien ekonomicky cil projektu, kdy zadatel v méfitelné podobé nedefinoval ukazatele pro
konzistentnost udrzovani ekonomické prosperity socialniho podniku, ktera je také jednim z cild projektu a neni tak zfejmé, k ¢emu
(intervenéni ma podnikatelska aktivita v daném ¢asovém horizontu dospét. Zaroven neni ziejmé, co zadatel mysli tim, ze cile
logika) projektu jsou f\k(ieptoyatelpte, mJ: ze §Fr§ny cHov_ych skupin. P_odnllfaEeIsky ,zamer nelze ,zcgla.zh,o?:inotlt, chy’bl ’Flnancnl plan’
Je cil projektu (e prllozen financni p!an k jinému projektu). | bgz flnancnllho planu se ale zamer Jeyl ]a.lko nergglny, zcela chybl
2. U&elnost nastaven spravné | Nedostategné | 6,25 popis provozu samotneho, k’onku_rence se om’ezu1e na cukralrny a prodejce zm[z,llny (ackollv se ma_jednaf o] k:elv,arrnu
a povedou 5 ’nab|dk9u zmrzll’ny), chybi popis dos_avadnlho prczvozu. ’Zadatel se ?evyporadal’ is omezenlfm z’arrllestn’avar}lm_
2volené Klicoveé r’)lanovane vybrané C_S, kd){ nvepopsal, jak budp rjapr. ’pol<ryvat p’rovoz,nl dobu (ner’1| vu’vederlla) sdilenymi zkravcemjml
aktivity a jejich uvgazky. Pr?vozovna je umisténa n'a neatraktn{mm mlste prc? zakaznllfy (okrajova ca§t Nachoda, bezpro_st_redr)e u
vystupy k jeho pritahu méstem na I?olsko),vanaly’za trhtvj (zakaznlkg) rjem_ zpragovanei se ?nalo_stl g,astro vprOIVO.ZI:J. RlZle jSOU
spinéni? uvedena v redukované podobé, neni zminéno ekonomickeé riziko, pfipadna nova covidova opatfeni, rizika souvisejici

se zapojenim CS do projektu.
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2. Uéelnost

2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny
zZplsob pro
ovéreni dosazeni
cile zadatel v
projektu nastavil?

Nedostate¢né

1,25

Zpusoby ovéreni dosazeni cilt projektu nejsou vyslovné v dolozené dokumentaci popsany. Cile jsou stanoveny
nedostate¢né, chybi finanéni plan. Ovéfeni bude realizovano pouze na urovni dosaZeni planovanych vystupl
(standardnim monitoringem projektovych aktivit mj. ve vazbé na napinéni indikatort projektu). Ovéfeni kvalitativnich
ciltl projektu muZe byt &asteéné realizovano prostfednictvim dodrZovani principli SP. Zadatel se zmifiuje, Ze se
bude podilet ve spolupraci s RO na evaluaci vyzvy, nenaznaduje v$ak konkrétni ukazatele, které budou k
vyhodnocovani pouZity.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu,
rozpocet

S ohledem na

planované a

potfebné vystupy
je navrzeno
efektivni a
hospodarné
pouziti zdroju?

Nedostatec¢né

3,75

V oblasti personalnich nakladl byly zvoleny mzdové sazby odpovidajici sazbam obvyklym v OPZ+. U polozky
1.1.1.1.1 Manazer socialniho podniku ale neodpovida naplfi prace navrzenému Uvazku 0,5. Rozpocet projektu neni
transparentné nastaveny v oblasti nakupl zafizeni a vybaveni a nakupu sluzeb, kdy jednotlivé naklady jsou
integrovany do souhrnné polozky a neni jasna skladba pol. 1.1.3.2.2 Neodpisovany hmotny majetek 580 000 K¢&
uvadéné v ramci neinvesti¢nich vydaji, kdyz v nakladech na KA Vznik novych pracovnich mist pro CS a nakup
vybaveni je uveden zmrzlinovy stroj v ¢astce 280 tis. K&, ¢imz by se mélo jednat o investi¢ni vydaj (pfip. kuchynska
linka v cené 50 tis. KE&). Z informaci uvadénych Zzadatelem navic neni jasné, se kterym zafizenim a vybavenim
budou zaméstnanci s CS pracovat (zda napf. i s kasou apod.). Transparentné nejsou kalkulovany ani naklady na
sluzby, kdy hlavni ¢ast sluzeb (vzdélavani, marketing) je zahrnuta pod polozku 1.1.4.2 Ostatni v ¢astce 200.000 K¢&.
(Zadatel doklada "Cenovou nabidkou cileného marketingu”, kde ale neni zfejmé, co bude obsahem a hlavné
vystupem a u polozky vzdélavani neni zfejmé jak byla stanovena ¢astka 80000,- K&). Finanéni plan obsahuje
nerelevantni informace, kdy jeho pozadované parametry jsou nastaveny na podnikatelskou aktivitu v oblasti vedeni
Ugetnictvi. Zadatel neuvadi, jak ve svych planech zohledfiuje sezénnost daného podnikani, ktera je v pFislusném
oboru vyznamna. Neni nijak popsano, kolik osob z CS, resp. mimo né, je potfeba k zajiSténi provozu planovaného
podnikani. Zaroven neni zfejmé, jak bude Zadatel z hlediska fungovani provozovny schopen vyhovét pfipadnému
pozadavku osob z CS na zkracené UvazKky (zmirfiuje se 0 moznosti Uvazkl pro CS v rozsahu 0,4 - 1,0). Dale jak je
pocitdno s absencemi osob z CS, kdy Zadatel sam uvadi, Ze pro osoby z CS jsou typické castéjSi zdravotni
problémy (osoby nad 55 let), dale absence osoby pecujicich o malé déti, dovolené. Nejasné je definovana
konkurenéni vyhoda Zadatele, kdy uvadi, ze ,0d konkurence se bude liSit nejen kvalitni kavou a dezerty, ale také
pristupem personalu k zakaznikim a nabizenymi doprovodnymi akcemi.”, pfi¢emz nepopisuje, v ¢em budou dezerty
a kava kvalitngjsi, nez poskytuje konkurence. V ramci analyzy konkurence nejsou uvedeny dalSi konkurenéni
podniky, napt. Wafle café, Cibetka café, Uva, Vinca café atd. dostupné na kavarna nachod - Hledat Googlem. Neni
jasny vyznam planovaného cileného marketingu pro efektivitu a udrzitelnost podnikani. Udrzitelnost planované
podnikatelské aktivity Zadatel argumentuje nejasnymi vyjadrenimi, napf. ,Pfedpokladem pro udrzitelnost socialniho
podnikani po skonceni projektu je snaha o jeji zachovani.“ Tyto nejasnosti jsou dale podpofeny zavadéjicimi
prohlasenimi zadatele, ze ,Diky projektu stoupne pocet zaméstnancu, a tedy se pfedpoklada, ze se navysi objem
vyroby a prodeje, coz Zadateli umozni zvySit pocet zakaznik(“ — tuto kauzalni zavislost neni mozné predpokladat.
Efektivita ekonomické stranky podnikatelské aktivity v€éetné jeji udrzitelnosti neni dostatecné argumentova.
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3.2 Adekvatnost

Pro monitorovani vystupl projektu Zadatel zvolil indikatory 102132 Pocet socialnich podnik( vzniklych diky podpore,
600000 Celkovy podet Ugastnik(i, 626000 Ugastnici, ktefi ziskali kvalifikaci po ukondeni své Ugasti a 672001 Podet
znevyhodnénych osob umisténych na pracovnich mistech. Hodnoty indikatori 600000 a 672001 jsou stanoveny v
souladu s obsahem projektu. Neni zfejmé, jak bude naplnéna hodnota indikatoru 626000, tj. kterymi vzdélavacimi
aktivitami, jakou kvalifikaci osoby z CS ziskaji, pfiemz za kvalifikaci nelze povazovat zapoctovy list, jak uvadi
Zadatel v popisu tohoto indikatoru. V pfipadé indikatoru 102132 neni zfejma jeho relevance s ohledem na to, ze dle
webu Zadatele jiz socialni podnik funguje. Informace uvadéné v projektové dokumentaci ale zaroven nejsou
argumentovany tim zpasobem, ze by bylo mozné misto tohoto indikatoru zvolit indikator 102 122 Pocet podpofenych

. indikatord jiz existujicich socialnich podnikil, pfigemz volba jednoho z t&chto indikatord je v dané vyzvé povinna.
3. Efektivnost a Jak jsou 2y
. .. | Nedostate¢né| 1,25
hospodarnost nastaveny cilové
hodnoty
indikator(i?
Pro realizaci pfedlozeného projektového zaméru jsou cilové skupiny Siroce nastaveny, bez zfejmého focusu na
potfeby a problémy téchto CS v realiza¢ni fazi. Nabor zaméstnancl je popsan bez vazby na specifika zaméstnavani
osob se znevyhodnénim na trhu prace, je zde uveden bézny postup vybéru zaméstnance, spiSe zaméfeny na
vybérové fizeni kvalifikovanych zaméstnanc(, nerelevantni postup pro vybér CS. Zadatel uvadi kvalifikaci Manazera
SP a Vedouciho CS pro praci s CS, nekonkretizuje v8ak projekty, pfi jejichZ realizaci zkuSenosti s CS nabyli. Zadatel
nijak nereflektuje mozna rizika spocivajici v praci s CS, neni kvalitné popsano, jak budou zohlednéna specifika
X jednotlivych CS. Zadatel se zmifiuje o integraéni podpofe CS, ale neni popsano, co tato podpora bude obnaset,
4.1_Zp'us'ob . napf. ve smyslu vytvofeni a podpory spravnych pracovnich navykd. Neni zfejmé, jak bude redlné pfipadné
zapojeni cilové handicapy CS zohlednit v ramci provozu SP, napf. poskytovat vice mensich prestavek v pribé&hu pracovni doby v
skupiny zavislosti na naroCnosti aktualni prace, nabidnout moznost uUpravy pracovni doby dle individualnich potfeb
4. Proveditelnost | Jak adekvatné je | Nedostatetne | 1,25

cilova skupina
zapojena v
prubéhu projektu?

zaméstnance. Neni jasné, jak bude planovana pracovni doba vyhovovat napf. rodicdm s malymi détmi. Bez
podrobného popisu provozu neni mozné relevantné posoudit, jestli je zvolena CS vhodna pro zvoleny podnikatelsky
zamér. Popis pracovnich naplni osob z CS je velmi obecny a neni zfejmé, jaké budou na tyto osoby kladeny vstupni
kvalifikani pozadavky. Pozadavky na CS odpovidaji pozadavkim na pracovniky na ,bézném* trhu prace. Z udajl
uvadénych v podnikatelském planu je zfejmé, Ze Zadatel bude teprve definovat pfisluSna pracovni mista a s tim
spojené ukony apod.
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4. Proveditelnost

4.2 Zpusob
realizace aktivit a
jejich navaznost

Jak vhodné byl
zvolen zptsob
realizace aktivit a
Jejich vzéjemna
navaznost?

Nedostate¢né

2,5

KA 1 a 2 jsou popsany nekonkrétné, obsah neni relevantni, omezuji se na popis napf. naplfiovani principQ
socialniho podnikani - Provoz socialniho podniku. KA Marketing se odkazuje na pfilohu "Nabidka cileného
marketingu”, avSak ani z tohoto dokumentu neni zfejmé, co bude naplni této KA. KA Vzdélavaci kurzy se omezuje
na vycet témat kurzl, neni dale konkrétnéji popsana. KA Poradenstvi k socialnimu podnikani je tématicky stejna
jako KA Vzdélavani, dokonce maji stejnou polozku nakladu, kterd se pak zdvojuje, navic je KA poradenstvi je
deklarovana jako bezplatna. Naklady KA 1 Vytvoreni pracovnich mist pro CS jsou spiSe pak naklady KA 2 Provoz
socialniho podniku — 580000,- K& za nakup zafizeni. V popisu KA ani v popisu provozu kavarny pak Zadatel
nepopisuje vybérové fizeni, jez Castka za nakup gastro zafizeni v této hodnoté zaklada, stejné jako v zadosti oznadil
Ze nebude realizovat VR v projektu. Obsah kli€ovych aktivit nezohledriuje napInéni jednotlivych stranek socialniho
podniku, napf. blize neni popsana prace s CS, propojeni vlastnich marketingovych aktivit Zadatele s pofizovanou
sluzbou, dominujicim prvkem je pofizeni zafizeni vybaveni SP. Neni popsana cilenost vzdélavani a rozsahy
vzdélavani v KA Vzdélavaci kurzy. Uvedeny nejsou vystupy KA.
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Bodovy zisk

25

Zavérecny komentar:

Projekt hodnotici komise nedoporuceje k podpore, a to s ohledem na nedostatky uvedené v ramci
jednotlivych hodnoticich kritérii. Zadatel neprokézal zkusenost s CS, stejné jako vibec nepopsal historii
podniku. Zamérem projektu je podpofit vznik nového socialniho podniku a vytvofit nova pracovni mista pro
znevyhodnéné skupiny osob se ztizenym pfistupem na trh prdce, pricemz Informace uvadéné Zadatelem
nejsou koherentni s udaji, které jsou zjistitelné z verejné dostupnych zdroji, kdy dle webu Kavarna Tocena
(webnode.cz) jiz socialni podnik funguje a poskytuje sluzby, které jsou planovany v predlozeném
projektovém zaméru. Jednotlivé stranky SP nejsou vyvazZené, zejména neni ziejma ekonomicka efektivita
planovaného podnikani a neni jasna pridana hodnota zaméstnani CS v SP oproti béznému trhu prace.
Cilové skupiny nejsou dostatecné popsdny, jsou Siroce nastaveny, bez zrfejmého focusu na potreby a
problémy téchto CS v realizacni fazi. Potfebnost a relevance projektu neni dostatecné argumentovana. Cile
projektu jsou nastaveny cdstecné v obecné poloze a formalisticky, ¢dste¢né Zadatel pfi jejich stanoveni
vyuzil metodiky SMART, netransparentné a neméritelné je vyjadien ekonomicky cil projektu. Rozpocet
projektu neni transparentné nastaveny. Financ¢ni plan je zaloZen na nerelevantnich informacich, kdy jeho
poZadované parametry jsou nastaveny na podnikatelskou aktivitu v oblasti vedeni uéetnictvi. Zadatel
neuvadi, jak ve svych planech zohledriuje sezénnost daného podnikani, neni nijak popsano, kolik osob z
CS, resp. mimo né, je potreba k zajiSténi provozu planovaného podnikani. Neni zfejmé, jak bude Zadatel z
hlediska fungovani provozovny schopen vyhovét pripadnému poZadavku osob z CS na zkrdacené uvazky a
jak se vyporada s absencemi osob z CS. Nejasné je definovdna konkurencni vyhoda Zadatele a kvalitné
zpracovana neni analyza konkurence. Efektivitu ekonomické stranky podnikatelské aktivity vcetné jeji
udrzitelnosti tak nepovazujeme za dostatecné argumentovanou. Vybrané misto pro provozovnu rovnéz
nezaklada duvéru v udrZitelnost zaméru i po ukonceni projektu. Nelze posoudit sprdvnost nastaveni
indikatoru projektu. Obsah klicovych aktivit jasné nezohledriuje naplnéni jednotlivych stranek socidlniho
podniku, uvedeny nejsou vystupy KA.

Vysledek vécného
hodnoceni

Zadost nesplnila podminky vécného

hodnoceni

Podminky realizace:

V Praze dne

4. dubna 2023
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Priloha €. 3 Zaznam o prabéhu jednani komise

Jednani hodnotici komise se dne 4. dubna 2023 zucastnili zastupci 9 zadatell z celkovych 9
projednavanych projektl. Za kazdého ze zadateld se mohli zd¢astnit max. dva zastupci a pro zodpovidani
dotazll ¢lend hodnotici komise byl stanoven maximalni ¢asovy limit 15 min, ktery byl sledovan a dodrzen.

Registracni Cislo projektu Nazev projektu CZ

Rozsifeni socialniho podniku Transkript online s.r.o. o novy provoz —

CZ.03.02.01/00/22_024/0001455 Centrum korektorskych praci

Jsem jeden ze zakladateld a jednatelll. Vystupuju v roli zakladatele a poradce.
Jak mate zajisténé prostory?

V tuto chvili disponujeme dvéma prostory, jednak nase sidlo a pak mame provozni prostory, které jsou dostate¢né
velké, ale nejsou uzplsobené pro CS, se kterou chceme pracovat. Ted jsme u metra Pankrac a primarné
zameéstnavame nevidomé, takze jsme chtéli misto pobliz mésta. Ted chceme konsolidovat nase prostory do jednoho do
mista v HoleSovicich, mame to pfedjednano. Sidli tam i NRZP, takZze by se mohli potkavat s nasi CS a mohli se tam citit
dobre.

Potrebujete CS se specifickou kvalifikaci, jak ji najdete?

Snazili jsme se CS zmapovat, jak je velka. Mame vytipované 4 osoby, dal$i se nam pfihlasila v patek. Pfedpokladam,
Ze to budou primarné osoby s horsi hybnosti, z hlediska vzdélani potfebujeme lidi, ktefi prosli humanitnim vzdélanim.
Mame navazanou spolupraci s centry na vysoké Skole, z Metropolitni univerzity Praha.

Co obsahuje jednotkova cena 64 korun?

Je to Cisté za korekturu. Zcela to oddélujeme.

Je to konkurenceschopné?

Ano, my ji povazujeme dokonce za niz8i. Median vychazi na 68 korun. Samoziejmé, je tam i cena nizsi, za 25 korun,
ale toto je niz8i nez median.

Korektury maji nékolik variant a podle toho jsou i rizné ceniky. Nasi vyhodou bude typograficka korektura, kterou nabizi
snad jen sedm konkurentd z dvaceti, co jsme analyzovali.

Jak mate kalkulovanou produktivitu prace CS?

V tuto chvili jsme si zmapovali, co dokaze zvladnout zdravy ¢loveék a jeden z nasich kandidata ve $picce a je to 30
normostran za hodinu, ale dlouhodoba, celodenni kapacita je 10 normostran. Nas vypocet tedy je z deseti normostran a
pocitame s pll Uvazky, a jesté lehce nizsi produktivitou (pauzy apod.).

Jsou tyto trzby realné? Audioprepis pfeci chci odevzdat tak jak je, nechci délat korekturu.

Mame segment zakaznikd na audiopfepisy, ale i korekturu, napfiklad maji zpracovanou studii a chté&ji zavére¢nou
korekturu. V tuto chvili to neumime poskytnout, nevidomi uméji rychle psét, ale korektura by pro né byla naro¢na. U
souc¢asnych zakaznikl bude hledat nové pfileZitosti. Samozfejmé ne vSichni se pfeklopi i do dalSich zakaznika.

Co je tech 170 tisic?

Odhad novych trzeb. Snazil jsem se ukazat, jak se nam sklada sou¢asna &innost, tady je i prognéza do budoucna.
Prispévek mate na 4 tvazky, pfitom tam budete mit dva.

V realiza¢nim tymu mame také lidi, na které mizeme Cerpat pfispévek.

Jak jste se zamyS$leli nad umélou inteligenci?
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Uz dnes vyuzivame automat, ale ted je spousta €innosti, které nenahradi. Jazykovou korekturu nam asi vezme, ale ty
ostatni urcité ne.

CZ.03.02.01/00/22_024/0001550 Rozsiteni sluzeb o blistrovani

Jsem jednatelem asi 25 let. Ja jsem zpracovavala Zadost.
Prosim vysvétlete mi zaloZku kalkulacni ceny.

Kalkulace je sestavovana jednak z téch cen materiall, amortizace. Vyrobni cena je potom soucet téch jednotlivych
rozpadl nakladu.

A co s tou prodejni cenou?

Ta je stanovena na zakladé komunikace s potencialnimi odbérateli a prizkumu konkurence na trhu, tak, aby nebyl drazsi
nez u konkurence. V ramci té vyroby bychom bez podpory nebyli ziskovi. Dotace je pro nas tou pfidanou hodnotou, Ze
budeme alespori trochu ziskovi pfi vyrobé produkta.

Tady je prodejni cena dokonce je$té niz§i nez vyrobni.

V tuto chvili si nemizeme dovolit to prodavat draz nez konkurence.
V celku jsou ale naklady nizsi nez trzby, takze potencial tam je.
Myslite, Ze ta prodejni cena by méla byt stanovena rovnou vyssi?
Za mé urdité.

Jestli mdzu, tak tam je primarni to, abychom se uchytili na trhu. Mohli oslovit dal$i zakazniky, ziskali nové zakazniky a
mohli bychom si udélat vy$Si cenu.

Jaka je konkurence?

V Hradci mame napf. doktora Miillera, vlastné vSechny firmy s potravinovymi doplriky, Médium v Hradci. Zarover jsou to
ale i nasi zakaznici. Soucasné pro ty firmy balime, ru¢né, a tato operace se déla v Brné a chceme, aby zakaznici monhli
v8echno udélat u nas.

My jsme zaméreni na mensi objemy. Doktor Miiller si to vyrabi sam, ale to neni naSe cilova skupina. Napf. vanoc¢ni baleni
budou délat u nas, v mensim, a nebudou muset draze pfestavovat linky u sebe. Chtéji to nékam zadat.

Vy jim to date za reZii?

Ano, pro né bude levnéjsi zadat tu zakdzku nam nez si draho pfestavovat linky.

Ve chvili, kdy budeme moct dokazat néjakou praxi, tak si budeme moct fict vétsi penize.
To je vas obchodni model?

Ano, chceme zacit s konkuren¢ni cenou a pak si fict o vétsi.

Véfite tomu?

Ano.

U toho ruéniho baleni je to jak s cenami?

Tam vydélavame, tam jsme taky zacinali s malem, ale jsme schopni dostat termin(im, jsme schopni, a tak je i zakaznik
ochoten pfijmout vétsi cenu.
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Délame vyrobky, kde délame za pokryti mzdy, ale pak jsou tam zakazky i za 350 korun za hodinu.
A marze?

Pak je tam hruba tfeba 150 korun.

Pracujete ale jen se mzdou v téch nakladech.

No ale kdyZ je tam i dotace, tak to vychazi.

Vibec jsme se nedozvédéli z Zadosti o CS, pfitom s ni pracujete tak dlouho.

Méame to portfolii velice Siroké. Mame pracovniky s t&Zkym zdravotnim postizenim, vozickare. NerozliSujeme psychické
a fyzické postizeni.

Kdo muze vykonavat tuto ¢innost?

Potrebuje dobry zrak, aby vidél kapsle a aby mu nevadily tocici stroje, protoze se tam toci elektromotor. Mame zkuSenosti,
Ze jsme schopni naudit i autisty tuto praci délat a zafadit se. TakZe tam to neni omezené.

Mohl byste popsat integraéni podporu?
Mame dva terapeuty, ktefi dochazi uz Sest let, Rozebiraji s nimi groblémy v prace, jestli pfiSel v€as, nepfiSel, pak i

soukromy zivot, aby byl pfipraven do prace, délaji i skupinové véci. Casoveé je to podle toho, jak je prostor k tomu a jsou
i lidi, co s nimi nechté&ji mluvit a eka se na spravny okamzik.

CZ.03.02.01/00/22_024/0001558 Inovace vyrobniho programu a rozSifeni kapacity integracni dilny

Ja jsem [ zalozila pied jedenacti lety a predtim jsem byla socialni pracovnici. Po rodi¢ovské dovolené se
staram o strategicky rozvoj * Moje kolegyné je &lovék, ktery ma na starosti finance.

Vy uvadite, Ze potrebujete zvySit kapacitu o jednu tretinu, z eho to vychazi?

Chceme rust postupné, tedka vime, Ze v ramci nasSich kapacit to zvladneme o tretinu. Obc¢as se nam stava, kdyz jsou
udrzby, Ze dilna zlistava nevyuzita. Zaroven se zvysSuje poptavka po nasich produktech. Za prvni kvartal, a to jesté
nezacala sezona, uz jsme prodali 100 vyvySenych zahonu. Z provozniho pohledu je to rist, ktery dokaZzeme mit pod

kontrolou.

Ted pracujeme se Sue Ryder a oslovuji nas dal$i domovy, takZze analyzujeme poptavku a je po zahonech pro
hendikepované.

Co konkurence?

Pomérné Casto délame zahony na miru. VSe je z Ceskeho dfeva a Ceska prace. Hodné se tedy specializujeme na
zakazkovou vyrobu. Uplné pfimou konkurenci jsme tedy nenasli, samozifejmé ve vyvySenych zahonech jako takovych je
pak konkurence obrovska. Nasi zakaznici se ale pravé ceni Ceské vyroby. Mame taky spolupraci se Skolkami od roku
2016 a tam dodavame zahony. Také délame z&hony, tfi tyfi rocné podle poptavky.

Tady mate ve finanénim plénu zvy$eni pfispévku od UP, z éeho vychézite?

Po skonc&eni projektu budeme Zadat i na osoby a asistenta.

Rozpocet je na 15 lidi v té dilné.

Ale projekt je pro 5 lidi.

Cely finan&ni plan je na 15 lidi, protoZze mame uz néjakou kapacitu a ted to budeme rozSifovat. Tady mam zanesené ty
nové zameéstnance, tady mam ty stavajici.
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Vy mate i ve 24 mésici stejny pocet zaméstnancd, ale pak to mate ze 100 na 200 tisic skok.

My do té doby nebudeme Zadat UP. J& jsem v tom prvnim roce dala, Ze zaéneme aZ v patém mésici.

Od patého mésice je pak naskok, ze uz tfeba dostaneme projekt a budeme moct nabrat nové lidi a ziskame dotaci.
Nahore méate 120 tisic a ted’tady sto. Jestli je to na ty tfi tvazky.

Tady je administrativni chyba. A aZ ta dotace skonéi, tak se zvysi prispévek z UP.

Takze téch 120 je pro tfi zaméstnance?

Ano.

Uvadite riizné ceny v kalkulaci cen a tfeba na e-shopu, kde uz néco prodavate. Treba Bokashi smés.

Kdyz je to vétsi baleni, tak je ta cena levngjsi. Je to i vic motivujici pro lidi, aby to nemuseli kupovat tfeba kazdy mésic.
Za tyden bude Mezinarodni tyden kompostovani, mame kampan a chceme, aby to lidi vice nakupovali.

Jasny, to jo. Ale tfeba podivejte sem.
On je to primér. Snazime se spi$ jit to realnou variantou.
Bez pfispévku od UP je vas$ projekt neudrzitelny.

My s tou variantou poc¢itame, uz se nam i stalo, Ze jsme pfispévek nedostali. Bylo to kvuli administrativni chybé. Tento
projekt by nam pomohl se stabilizaci. Ted se objevuji i vefejné zakazky a tam vidime potencial se dostat.

CZ.03.02.01/00/22_024/0001584 Lahadkarstvi Kucharek bez domova

Jsem jedna z koordinatorek projektu. Moje kolegyné déla finanéni management.

Vy v Zadosti fikate, Ze zatim nemate prostory, jak to vypada?

Ted mame vic rozjednanych moznosti, ale jesté jsme si s nikym neplacli. Jedna je na Praze 1, dalsi je na Vinohradech.
VSechno pres mésta?

Ano.

Kdy by to mélo dopadnout?

Tu Zzadost mame od prvniho zafi, takZze do prazdnin bychom radi méli jistotu a prostor zajistény.

Myslim, Ze nemuzZete udélat analyzu trhu, kdyZ nemate prostor a nevite, kde budete podnikat, v jakém prostredi. Tak
nevim, jestli to nepodat, az prostory budou.

To jsme fesili, Ze je tam hodné neznamych. S tou ¢innosti se ale nemuze zadit dfiv, nez by projekt zacal a je tézké to
skloubit.

Takze vy Cekate, jak tady dopadnete?

Ano.

To zni rozumné, jen to je takové riziko, aby to vyslo. Budete vyrabét v provozovné, kterou mate?
Ano, tam budeme jen prodavat, maximalné finalizovat.

A ty dva prostory, nejsou zastréené, odpovida to vasim pfedstavam?
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Ano, v téchto lokalitach tolik konkurence neni. Neni tam nic veganského. Zatim to neni tak, Ze bychom se s nékym pléacli.
A co délate ted’ za ¢innost?

Provozovnu mame uzavienou pro vefejnost, ale délame tam cateringy, véci na objednani.

Mate predstavu, Ze bude bistro otevieno od osmi do osmnacti, jak bude zajis§téno pokryti pracovni doby?

Budeme spolupracovat s minimalné dal$imi 6 kucharkami bez domova, jen nejsou placené z projektu. Plus je tam vedou
CS, ktera by vykryvala. Zaroven pocitame s Séfkucharkou, ktera by se ujala prace.

Séfkucharka bude kde?

Spis v kuchyni.

Tak jak bude vykryvat na prodejné?

No vychazime z néjakych zkuSenosti, kuchafky bez domova vedeme k zodpovédnosti, aby mély prostor pro to se
realizovat, mit néjakou zodpovédnost. V tom budeme pokracovat i v lahudkarstvi. Pofad je tam ta vedouci. Plus ty
kucharky, které budou na tu dohodu, aby mohly pomahat. Ted mame taky navazano 15 kontaktd, pomérné hodné.

Chapu to spravné, Ze budou dva provozy?

Provozovna bude jedna, to lahudkarstvi, prodejna, tam zadame i podporu. Ta sou¢asna kuchyn, to by bylo zazemi, tam
uz fungujeme Sesty rok.

| v kuchyni vznikaji tovary pro prodejnu?

Ano.

Vite, co to s tebou nese za starosti pfevoz jidla?

Ano, cateringy délame.

Ve financim planu mate treti rok sto tisic néjaky dalsi vynosy.

To jsou ¢astky ze zkuSenosti, které jsme schopni vyfundrisovat. Primérné se dostavame kolem 50 tisic. V tuto chvili
nebyl fundraising zaméren na nic konkrétniho, zatim jsme se nespojili s firemnim darcem.

Budete tedy teprve oslovovat?
Ano, teprve rozjizdime kampan, abychom védéli i to pole, kdo by byl ochotny do toho s nami jit.
Jakou mat fluktuaci?

To zalezi na jejich zivotni situaci. Ale hodné pracujeme i v socialni praci, hodné téch Zen je navazano i na jiné sluzby, je
tam SirSi podpora, takze toho je zajisténo. Samozfejmé se to stava, ale pak se potom tfeba vrati.

Co musi Zena spinit, aby byla zaméstnana?

Samoziejmé je tam néjaky set pravidel. Hlavné néjaka hygiena, dochvilnost, ochota se domluvit. Ob&as maji problémy
s vystupovanim na vefejnosti, tak se snazime vybrat vhodnou praci. Pokud nés chtéji néjak obchazet, snazime se to
socialné vykomunikovat, obCas tfeba pozastavi spoluprace, nez si da €lovék situaci do poradku.

Kolik mate pripraveno na investice do prostor?

Prostory budou potfeba upravit, i kdyz budou pfipravené. Budeme nakupovat pouze vybaveni, investice jsou ve
finanénim planu.

CZ.03.02.01/00/22_024/0001595 INSTAGLAM
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Jsem takova matka toho projektu, je to moji zivotni vasni. Moje kolegyné zpracovavala Zadost.

Jak jste prisly k tém poctdm prodanych kusu?

Ty pop-upy jsme si zkusily ve vSech moznych lokaci. Pak jsme Sly na slow bazar, tam jsme vidély ten obrovsky zajem, i
kdyz nas stanek byl drazsi. Tak jsme dospély k nazoru, Ze toto &islo je realné. Samoziejmé toto je odhad, maze to byt
jinak. Je to tom, Ze jsou prazdniny, narozeniny, Vanoce, a to bude korelovat.

To Cislo vychazi z po¢tu dvaceti osob s ro€nim Elenstvim.

Kdo je pro vas typicky zakaznik? Popiste mi vhled do jeho uvaZovani.

S timto projektem jsem né&jakou dobu &ekala, protoZe tak trochu pfedbé&hl dobu. Myslim si ale, Ze spousta zakaznic
nebude mit penize, aby mohly kupovat v konkurenénim butiku. Spousta zen také zacina pfemyslet jinak, myslet na
cirkularni ekonomiku. Taky spoustu butikd mozna tuto dobu nepfezije.

Butik ale neni slow fashion. To je pro vas Prada a vys?

| Prada zac¢ina mit velké prebytky a ty se spaluji a ni€i tak zivotni prostfedi. Neni to jen Prada, ja hledam i designéry,
aby nebyly u H and M.

Jak chcete vyprofilovat nejcennéjsi skupinu, aby vam byli vérni? Konkurence je spousta.

Jé& si myslim, Ze jit od nas jinam neni jednoduchy. Vytvafime koncept, ktery je unikatni. Takovouhle komplexni sluzby
na trhu nenajde. Mame sekac¢, mame butik, kam Zena muze dat kousek z Satniku, ktery tam lezi a nékdo jiny si to bude
moct dovolit a tieti véc je, Ze v Satniku je spousta véci, uz nechcete utracet, tak vyuzijete sekce vymény. Pfinesete véci,
které vas uz nebavi.

Jak velka musi byt komunita, kterou k tomu potfebujete?
Ja jsem si nikdy nebrala grant, ale chci mit volné ruce.
Jsou to nizsi stovky lidi?

Ja si myslim, Ze diky tomu, Ze budu délat edukaéni ¢innost, budu se moct trochu odvalit od tize financi, diky projektu.
Tak bych se mohla vénovat edukacni €innosti a ty damy pochopi, o €em to je, Ze ddmy nemusi vSechno vlastnit.

stovka, pak tisice lidi, diky edukacni ¢innosti.

Nejde na to pohlizet jako na néjakou uzavienou skupinu.

Mate Zeny 55 plus a ty Zeny potrebujete nadchnout taky, jak to mate promysleny?
No, protoze se na tom né&jakou dobu pohybuju.

A maji problém najit praci?

Jsou to Casto zeny, které mély onkologické onemocnéni. DalSi pracovala v podnikani, které hrozi, ze po letech skon¢i.
Jsou to v8echny Zeny, které maji rddy modu, vztah k designu.

Jak jim zajistite integracni podporu?

Je sméfovana primarné k vykonu téch pozic. Jsou to osoby zaméstnatelné, ale vzhledem k véku uz je zaméstnat
nechtéji. Bude to design, styl, etika prace a pak taky technicka oblast, prace s eshope, obchodnim softwarem. Tam je
nejvétsi problém, nevyrostly s poc¢itatem v ruce. Ze za€atku se zpracuje individualni plan a fekne se, co potfebuje pro
svUj rozvoj.

CZ.03.02.01/00/22_024/0001596 VIDERI — Byt Vidét
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Jsem autorkou celého podnikatelského planu i Zadosti o podporu. Vim, Ze je tam rozpor mezi zadosti a finanénim planem
v poctu kusu produkt(.

Na ¢em bude podnik generovat drzby?

Jak uz na programu ur¢eném pro materské Skolky. Jsem rodi¢, ktery ma dité v eko Skolce a ta Skolka vyhledava nové
sluzby a neustale se snazi déti enviromentalni vzdélavat.

Jde o to, zZe chci déti naudit vztahu k lesu, ze se k tomu mﬁiou vracet a ta Skolka, ktera bude ochotna se mnou udélat
prvotni projekt. Splfiovali by to vSechno, co pozaduje MSMT. Uz mam zajem o té feditelky od matefské Skolky. Chci
vydélavat primarné na Skolach a znam projekty ze zahranici, které vydélavaji pouze z poukazek. To ja nechci, ja chci
néco predat détem a budouci generaci.

Mate pozemek ureny k osazeni mésta. Druhy vychozi bod je prodej poukazek.

Ano, ja jsme klientem J and T banky a kazdy rok dostanu néco o co nestojim a domluvila jsem s Feditelem banky a
domluvila jsem se s nim, aby ta prani k narozeninam nebo k Vanoclim a vypadala jinak, a to pfani bude plné seminek a
z nich vyrostou napfiklad bylinky.

TakZe materské Skoly si kupuji edukacéni program, na tom generujete dalsi trzby.

Ano, na tom chci generovat vyplaty na zaméstnance.

O kolika Skolkach se bavime, abyste mohla osazet ten hektar?

J& ty déti bud muset drzet zkratka, takZe tak padesat Skolek.

Kam pujdou ty stromy z toho pozemku?

Nikam, ty tam zGstanou navzdy.

Jeden strom ma velmi omezeny prostor.

No, to je potom pfirozeny vybér. Nékteré stromy nepreziji.

Jaka je vase motivace z pohledu CS?

Ja jsem sama neformalni pecujici, vice jak 3 roky o svého otce. Pro mé ta prace neformalnich pecujicich je zasadni.
Dostévaji se na hranu jenom proto, Ze nechtgji dat blizkého do pé€e nékoho jiného. Myslim si, Ze prace s détma a
v pFirodé je ohromné podnétna. Pokud jde o lidi s duSevnim onemocnénim, tak ani ty nevylu€uju, lidé Easto pfi péci trpi
uzkostmi. Samozrejmé by jejich hendikep musel byt takovy, aby mohli tu praci vykonavat.

S kazdou tou CS se pracuje jinak, je potreba jina integracni podpora.

Ja mam jednu pani, | t2 by mohla délat tu psychologickou podporu. MoZna i najit vhodného
zameéstnance. Pak tam uvadim, Ze jeden ten zaméstnance je pfedvybrany, dusevné nemocny. Vim, Ze je potfeba aby ta
prace byla pozvolna, neleZela na ni velka zodpovédnost. S témi détmi z détskych domova zatim nevim, ale chtéla bych
se na né taky zaméfit.

Jak pracujete s konkurenci?

Ja myslim, Ze toho moc neni. Ty projekty nejsou kvalitni. Ja se k tém détem budu vracet opakované, néco si odnesou
domu. Konkurence neni stejna, nikdo nema stejny program.

CZ.03.02.01/00/22_024/0001851 Socialni podnik — bobu originals, s.r.o.
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Jsem vlastnikem spole€nosti, ktera byla zaloZzena za u€elem vzniku podniku. Moje Zena je jednatelkou podniku, bohuZzel
se nemohla dostavit.

Na strané 29 podnikatelského planu mate néjaky test kapacity, na financnim planu se to projevuje tou realnou variantou
zde. Cili s kapacitou lidi pocitate s realnou variantou. Ale tfreba osmy mésic provozu mame o sto tisic vic, nez je realna
varianta. Tady se dostaneme na tuto kapacitu, ale nikde neni zminéno nabirani novych zaméstnancd. To nebude
schopni naplnit tuto kapacitu.

Ano, ale jesté jsou tam dalSi pracovnice mimo projekt.

To je pouze zaskok podle Zadosti. U druhého roku v kazdém mésici, a to nemate lidi, abyste vyrobili to, co mate ve
financénim planu tady.

Ja pfedpokladam, bohuzel nevim, Ze tam budou dalSi pracovnice.
Neni to tak, vy piSete, Ze dalsi pracovniky prijmete od tfetiho roku.

Ted je projekt postaven na dvou pracovnicich, které maji zkuSenosti s Sitim. Jaké jsou poZadavky na CS? Co kdyz tyto
pracovnice odejdou pry¢?

Urcité by mély mit zkudenosti s Sitim. Jedna pozice je mistrova, takZze by méla byt schopna vést ¢lovéka, ukolovat.
Co se bude dit, kdyz tyto dvé pracovnice nenastoupi?

Nevim, jestli mame pfimo seznam s podminkami. Mame kontakty na lidi v nasem okrese, tak si mdzeme domluvit nové
pohovory.

Mate to zmapovéano?
Zatim nebylo tfeba. Mame kontakty, s lidmi, ktefi to zastfeSuji. Hned u nas je centrum pro imigranty.

Koordinator, ktery bude pracovat s CS s ni nema vubec zkuSenosti.

To nema, ale mame tam personalniho asistenta, ktery bude pravidelné dojizdét a feSit s CS problémy.
A jak teda bude probihat pfima prace koordinatora, ktery navic bude sedét v jiné budové?

Tam je sklad, to je jina budova, ale koordinator tam za nimi bude jezdit.

V jakém rozsahu?

Myslim, Ze 40 procent bude na dilné a zbytek €asu bude jezdit po zdkaznicich. Ma tam rozdélené role.
Jak budete mit oddéleny stavajici provoz?

To jsou dvé oddélené jednotky, bobu ma vlastni provoz. Zbozi, které se usije, bude propagovano na eshopu a bude
pfedprodavat zbozi bobu cz.

A soucasna bobu vyrabi zbozi?

Nevyrabi, pfeprodava na eshopu.

CZ.03.02.01/00/22_024/0001855 Pomaly turismus_Slow turismus_Levandulovna

J& jsem zakladatelka Levandulovny, mam manazerskou roli.

Moje role je, Ze jsem pomahala psat projekt.
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Vy jste se rozhodli pracovat s dvéma CS. Jedna je dana tim, Ze tam mate velké mnoZstvi osob z Ukrajiny. Co budou lidi
délat mimo sezénu?

Obsluhovat stanek, délat obCerstveni, plus je tam starost o okoli. Budou se podilet na workshopech. Mimo sezénu, ta
nase kon¢i az Vanocemi, protoZe jezdime na trhy a prodavame obcerstveni, bude pfiprava, inventury, Skoleni, udrzba
okoli.

Priprava jidel je tedy v tom objektu?

Ano, uz ted tam mame velkou vyrobnu. Ted tam pfivezeme velky stanek, ktery bude vybaveny, pfedtim bude posezeni
a to pole. Z té vyrobny se bude nosit jidlo do toho stanku.

Mayji turisti socialni zazemi?

Ano, jedno tam je a jedno budeme jesté budovat, odpady, a tak uz jsou pfipraveny. Plus jsou tam dvé kadibudky, coz
tedy neni idedlni, ale tfeba déti ze Skol to vyuZivaji radi.

Jak jste prisli k cené, pro 10 a 20 osob?

Je pravda, Ze by to mohla byt niz8i ¢astka. Ale je to kalkulace na jednu osobu, plus je tam udrzba pole a chceme délat
tu snidani v poli. Tam je i ta naSe konkuren¢ni vyhoda. Je v tom i ta pfiprava, aby to bylo hezky.

Tady mate rozpocitanou dotaci a kdyz sectu vSechna tato policka, tak to nevychazi. Tuto ¢astku nedostanete.
Mate pravdu, jsem se do toho zamotala.

Je to opravdu ubytovani, Ze platim za nocleh?

Ano.

Kde to pak je ve finan¢nim planu?

To jsem tam nedala, to neni v ramci projektu.

Ale tady mate plany, souvisejici produkty a ubytovani vam tu chybi.

ProtoZze to je chyba, na tom to nestoji. Nevime, jestli maringotku pofidime, jestli vybereme penize na Hithitu.
Jak je velika klientela?

Kolem 50-80 lidi denné béhem sezony. Co §li vylozené za levanduli. Jsou to taky cyklisti, je tam trasa.

Tak na procenta.

Tak asi 60 procent je opravdu za levanduli. 25 je na kole, turisti, 5-10 jsou mistni nebo ti co jdou kolem.

Jak chcete skloubit praci s CS?

Lidé z Ukrajiny jsou tam uz minimalné rok, uz navstévovali kurzy ¢estiny, do toho chceme s nimi délat facilitace,
individudlni plany. Poradit, aby si nasli stabilni ubytovani mimo ubytovnu. To praci a pomoci zjisténi statnich vyhod,
mame kontakt se starosty okolnich obci.

Co druha CS, 55 plus.

Tam je to o sebehodnoté v pracovnim procesu, aby méli naplnéni, nez opravdu dosahnou diichodového véku.

CZ.03.02.01/00/22_024/0001857 Vznik socialniho podniku Kavarna To¢ena

Ja jsem manazerka projektu, administratorka.
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Jakou maé historii zamy$leny podnik?

Spole€nost vznikne tak, Ze navaze na provoz kavarny predchoziho majitele. Postoupil provozovnu jedné z brigadnic,
ktera chce provoz dal provozovat. Ja ji zastupuju v tom dal$im Fizenim. Sle¢na ﬂ by nastartovala nové dalsi
¢innost. Mohla by tam vyuzit i nakupu plvodniho vybaveni, které da maijitel k prodeji.

Pro¢ tam skonéil ptvodni majitel?

Zkouseli zkusebni provoz se sezonnim prodejem a nechtéli se tomu vénovat celoroéné. Sle¢na | vyuzia
prilezitosti, ze by to pfevzala.

Kde muzou zékaznici zaparkovat?

Pfimo pfed provozovnou jsou tfi mista k parkovani a pfedtim je sportovni areal, kde je parkovisté, pfipadé v pfilehlych
ulicich. Pocita se ale se zakaznikem, ktery dojde pé&sky, dojede na kolek, kousek je stezka pro cyklisty.

V &em bude kavarna konkurovat, kdyZ je u hlavni tepny, napriklad kavarné na namésti.

Urcité toto misto, tam Uplné chybi toto zafizeni a od centra uz je to docela daleko. Je to bliZz pro dal8i ¢ast obyvatel. Pak
v nabidce kvalitniho zbozi.

To je co konkrétné?

Zmrzlina, kava, domaci limonady, sladké a slané, zakusky. Tudy prochazi spousta obyvatel, ktefi jdou zaméstnani. Je
tam primyslova ¢ast, kde hodné zaméstnancu pracuje, Dale jsou tam $koly.

Jak bude probihat provoz? Kolik tam bude zaméstnanc(?

Toho provozu by se U€astnil manazer projektu a vedouci pracovnik a zadatelka sama. Bude moznost zaméstnat az dvé
pracovni mista z CS. Bud osoby opakované nezaméstnané nebo osobu s hendikepem nebo matky vracejicich se do
zameéstnani a pobirajici pomoc. Provozni doba je nastavena od 11 do 17 nebo 18°hodin podle sezony. Maji tam ¢&ast
pfipravy, kdy si pfipravuji vyrobky na prodej a pak se otevie kavarna a vénuji se prodeji. Je to malicka kavarna, takze
provoz na ty dvé az tfi osoby to mél pokryt.

Kolik je mist k sezeni?

Jenom ¢&tyfi. Zadatelka proto pogita hlavné s prodejem zmrzliny v 16t&. V zimé se pogita s objednavkami dortd, zakuskd
na zakazku.

Je tam néjaka vyrobna?

Spolupracujeme s mistni vyrobnou, takze bychom nakupovali, ale ¢ast by se dala zpracovat i pfimo v misté.

Zpracovat nebo vyrobit?

Vyrobit z polotovaru, z toho, co nam dovoli hygienické normy.

TakZe sortiment jeSté nemate zpracovany?

No tak sortiment je tam do zacatku, si tam Zadatelka dala néjaké portfolio, a to by se mohlo rozsifit.

Co bude konkrétné obnaset integracni podpora?

Zadatelka si vybrala CS pro ni nejjednodussi, tedy pro ni nejbliz&i. Vybirali jsme lidi z t&ch CS podle toho, jestli by méli
zajem a schopnosti vykonavat praci. V gastru lidé hodné fluktuuji, byli to tedy osoby ¢asto opakované nezaméstnané. Ta
psychosocialni podpora by spocivala v ueni pracovnich navyku, u€eni pracovni aktivity, davat jim moznost schazet se
S manazerem, vyjadfovat svoje potfeby. Maji naplanovan baristicky kurz.

Ja vas zarazim. Jaké jsou vstupni poZadavky na CS?

Tam je pozadavek alespor zakladni vzdélani. Neuvadéli jsme praxi, chceme se vénovat i lidem, ktefi nemaji v oboru
zku$enost. Dokonce jedna z Zadatelek uz je z téch osob CS, po matefské se vraci do prace, vypomahala v kavarnach
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Financovano Operacni program
Ve Evropskou unii Zameéstnanost plus

brigadné. Chtéla by si néjaké stalejSi zaméstnani. To je zrovna pfiklad, Ze neklademe vysoké naroky na ty zaméstnance.
Chceme pomoct, zapojit, poskytnout kurzy.
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