~ | Financovano
* | Evropskou unii

Operaéni program
Zameéstnanost plus

ZAPIS

z 4. jednani hodnotici komise pro vyzvu 03 22 024 Podpora socialniho podnikani (1)
Operaéniho programu Zaméstnanost plus

Datum jednani

10. kvétna 2023

Cas jednani (od — do)

8:30-17:30

Misto jednani

Kartouzska 4, Praha 5
zasedaci mistnost ¢. 318

Pocet ¢lent hodnotici komise

7

Seznam uUcéastniku

Viz prezenéni listina v pfiloze zapisu

Prehled hodnocenych projektu:

Vysledné
& Registracni Cislo Nazev broiektu bodové / slovni | Detail hlasovani
" | projektu proj hodnoceni o vysledném hodnoceni'?
projektu
024/0002009 Socialni podniku
Prazirna )
Drahonice v Oltyni . Pro..6
1. 40/nevyhovél Proti: 0
Zdrzel se: 0
CZ.03.02.01/00/22_ | zavedeni novych 50/vyhovél
2. rozsireni | Proti: 1
prostorové )
kapacity — Cider Zdrzel se: 2
Bohemia
CZ.03.02.01/00/22_ Rozvoj socialniho 28,75/nevyhovél | Pro: 6
3. | 024/0002032 podniku Servis pro Proti: 0
krajinu s.r.o. Zdrel se: 0
CZ.03.02.01/00/22_ | Rozsiteni 32,5/nevyhovél Pro: 6
024/0002036 socialniho podniku )
4. Proti: O
— Samovar .
vydejné okynko Zdrzel se: 0
CZ.03.02.01/00/22_ | Rozsiteni 36,25/nevyhovél
5. UNB o Proti: 0
opravarenské a Zdrzel se: 0
servisni centrum
CZ.03.02.01/00/22_ | Provoz nového 26,25/nevyhovél | pro: 7
024/0002049 socialniho podniku )
6. . . Proti: 0
AAA Engineering .
S.I.0. Zdrzel se: 0

! Pro: souhlas s ,Vysledné bodové / slovni hodnoceni projektu®

2y pfipadé, Ze kvuli rovnosti poctu hlast pro a proti o vysledku hodnoceni rozhodl hlas predsedy (resp. v jeho nepfitomnosti
mistopredsedy) hodnotici komise, se tato informace uvede do poznamky k Gdajum o poctu hlast pro a proti.
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CZ.03.02.01/00/22_ | patsky online 67,5/vyhovél Pro: 7
- | 024/0002074 second hand Proti: 0
Elvinka Zdrzel se: 0
CZ.03.02.01/00/22_ | \yroba Stipaného | 48,75/nevyhovél | Pro: 7
g | 024/0002080 palivového dieva Proti: 0
a tfisek na otop Zdrzel se: 0
CZ.03.02.01/00/22_ | Kytky z Kapradi 33,75/nevyhovél | Pro: 6
024/0002087 i
9 Proti: 1
Zdrzel se: 0
CZ.03.02.01/00/22_ | Rozvoj socialniho | 30/nevyhovél Pro: 6
10, | 024/0002089 podnikani v Proti: 0
Domecku_2 Zdrzel se: 1
CZ.03.02.01/00/22_ | gocialni podnik — 57,5/vyhoval Pro: 5
11, | 024/0002091 bobu originals, Proti: 2
S.r.0. Zdrzel se: 0
CZ.03.02.01/00/22_ | Balinska dilna — 37,5/nevyhovél
024/0002093 rozvojovy zamér
rozsSifeni Pro: 6
1 prostorovych Proti: 0
kapacit socialniho .
podniku Zdrzel se: 0
EKOVYSOCINA
S.I.0.
CZ.03.02.01/00/22_ | jenon — socialni 30/nevyhovél Pro: 7
13, 024/0002095 podnik Proti: 0
Zdrzel se: 0

Oduavodnéni vysledného bodového / slovniho hodnoceni pro kazdy z hodnocenych projektu je uvedeno
v jednotlivych vécnych hodnocenich v pfiloze tohoto zapisu. K zapisu nebyly vzneseny pfipominky.
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Nazev zadatele
Nazev projektu
Reg.€. projektu

Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 4

Unie neslysicich Brno, socialni podnik, s.r.o.
Rozsireni socialniho podniku UNB o opravarenské a servisni centrum
CZ.03.02.01/00/22_024/0002046

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Odtivodnéni

Zadatel planuje rozsiteni stavajiciho socialniho podniku o 2 nové obory a t&mi jsou servis,instalace a vyroba riiznych
komponent ve vazbé na kompenzaéni pomicky pro sluchové postizené osoby. Zadatel tuto &innost jiz v mensi mife
1.1 Vymezeni doposud zajistoval a timto projektem planuje vyznamné rozsifeni. Z pohledu cilovych skupin a vhodnosti daného
problému a oboru podnikani pro cilové skupiny je rozsifeni relevantni a da se pfedpokladat, Ze Zadatel disponuje dostateCnymi
cilové skupiny zkuSenostmi pro odborné vedeni zaméstnancu v této oblasti. Na druhou stranu neni zcela jasné, zda chce v ramci
Zaméruje se rozsSifeni podniku zaméstnavat zcela nové zaméstnance nebo budou do projektu zapojeni stavajici zaméstnanci, ktefi
projekt na jsou zaméstnani na DPP. Z textu zadosti nevyplyva, Zze by Zadatel mél jiz pfed vybrané zaméstnance a v pfipadé, ze
1. Potiebnost prob/ém{nedo\lst.at Dostatecné 175 se bu.de !'ednatoo nové ;améstnance, tavk nfpﬁ'c": celou iédqsti i panilfatelskym plénfam chybi pod.robnéjéi infor[na’lce o]
ky, ktery/které je tom, jakym zpusobem je bude odborné pfipravovat. Jedna se zejména o pracovni pozici technik kompenzacénich a
skutecné komunikaénich pomucek, kde se predpoklada relativné odborné znalost specifickych postupl a servisnich operaci.
potrebné resit a Podobné je tomu i u pozice obchodni zastupce.Dotaz na Zzadatele: V ramci rozSifeni podniku budou zaméstnani zcela
Je cilova skupina novi zaméstnanci nebo se bude jednat o stavajici zaméstnance, ktefi pracuji na DPP? Vysvétlete, jak bude probihat

adekvatni naplni zaSkolovani nebo vibec prabézné vzdélavani a posilovani odbornosti zaméstnanct podniku.

projektu?

Samotny podnikatelsky zamér pro rozsSifeni socialniho podniku je celkem jasné popsan a Zadatel predpoklada
rozSifeni svych sluzeb v oblasti servisu, instalace a vyroby kompenzacnich pomucek a dalSich doprovodnych ¢innosti,
2.1 Cile a jako napfiklad provozovani eshopu. Samotna mysSlenka je relevantni ke stavajicimu zaméfeni podniku, nicméné pro
konzistentnost posouzeni schopnosti dlouhodobé udrZitelnosti a ziskovosti je potfeba jasné definované obchodni strategie a
(intervenéni vérohodné doloZeni planovanych trzeb. Zadatel v podnikatelském planu popisuje, Ze aZ obchodni zastupce bude
logika) projektu vytvéFet_ obchodni stfategii, cqi hodnotime jako chybu, protgie obchodni strategii ve vazbé na noyou podnikatelsk_ou
Je cil projektu ¢innost je nutné mit jiZz v podnikatelském planu. V textu podnikatelského planu vSak chypi dostatek informaci o tom, jak
2. Ugelnost  |nastaven spravné | Nedostateéné | 6,25 zadatel bude v jednotlivych oblastech nového podnikani na trhu plsobit a kdo budou jeho zékaznici. Absence téchto

a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho

splnéni?

informaci znemozniuje hodnoceni schopnosti Zadatele generovat trzby, které uvadi ve finanénim planu. Vzhledem k
relativné Siroké konkurenci zadatel nevysvétluje jasné svou konkurenéni vyhodu, a to nejen v Brné, ale i v ramci celé
CR, kde predpoklada, e bude mit dosah jeho sluzba minimalné v podob& eshopu. Chybi také celkovy odhad
potencialniho poctu zakaznikl a moznosti vstupu do dalSich trhad, véetné sektort B2B, na které zadatel bude také cilit
své produkty. Socialni a ekonomické cile jsou vzhledem k historii Zadatele vyvazené a socialni principy podnikani jsou
dolozeny jak pfimo, tak nepfimo.
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Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 4

2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny

Schopnost zadatele dosahnout svych cild bude mozna predevSim v oblasti socialnich cill, protoze disponuje
dostateénymi zkuSenostmi v praci s cilovou skupinou. Nicméné, chybi dostatek informaci o zpusobu a formé
vzdélavani zaméstnancl pro jejich profesni rlst v souvislosti s novym podnikatelskym zamérem.U ekonomickych cilt
je situace podstatné komplikovanéjsi a udrzitelnost podniku se zda negativni, pfedevs§im kvili nedostatku informaci o
schopnosti Zadatele zajistit dostate¢né trzby pro dlouhodobé fungovani podniku.

2. Uéelnost ) Nedostateéné | 1,25
zZpusob pro
ovéfeni dosaZeni
cile Zadatel v
projektu nastavil?
Zasadnim problémem finanéniho planu je neschopnost Zadatele v prdbéhu realizace projektu zajistit takové pfijmy,
které by rozsifenému podniku zajistily alesporfi minimalni ziskovost. Uz v pribéhu realizace projektu bude Zadatel pIné
zavisly na mzdovych pfispévcich, které jsou v projektu zahrnuty. Po skonceni realizace projektu zadatel nebude
schopen z trzeb z prodeje vlastnich produktd zajistit dostateéné pFijmy na to, aby byl v zisku. Zadatel naopak planuje
ziskat dalSi dotace ve vySi pfiblizné 1 000 000 K¢, aniz by vysvétlil, odkud tyto prostfedky budou. Jako vysoce rizikové
hodnotime i Zadatelem stanovenou marzi, ktera u vétSiny produktd dosahuje pouze 10 %. P¥i takto nizké marzi je
3.1 Efektivita skute¢na ziskovost podniku znaéné rizikovd a mlze zpusobit vyrazné problémy pfi fungovani podniku. Odhady
projektu, mésicnich vynosl jsou sice relativné jasné popsany, nicméné zde chybi jasna vazba na obchodni plan, respektive
rozpocet obchodni strategie, ktera by &inila tyto odhady vérohodnymi a skute¢né realné dosazitelnymi. Takto stanovené vynosy
S ohledem na tak v zasadé nemaji oporu v podnikatelském planu. Ve finanénim planu také nejsou nijak zvlast vymezené naklady na
3. Efektivnost a planované a Nedostateéné | 3.75 provozovani eshopu a celkové v podnikatelském planu chybi podrobnéj§i informace o zplsobu jeho

hospodarnost

potfebné vystupy
Je navrzeno
efektivni a
hospodarné
pouZiti zdroja?

provozovani.Dotaz na Zadatele: Vysvétlete, Ze i po skon&eni realizace projektu budete kazdy mésic vykazovat ztratu
vice nez 30 000 K& a kde planujete ziskat dotaci ve vySi 1 000 000 K&. Vysvétlete, jak jste tuto ¢astku vypodital a na
zakladé &eho jste ji stanovil.
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Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 4

Zadatel neuvadi popisy cilovych hodnot, kterych planuje dosahnout pfi realizaci projektu u zadného z indikatord. U
indikatoru 600 000 uvadi zadatel cilovou hodnotu 6 osob, nicméné z finanéniho a podnikatelského planu je zfejmé, Ze
v ramci rozs$ifeni podniku bude zaméstnano 5 osob.

3.2 Adekvatnost
indikatort
3. Efektl\/'nost a Jak JSOU, e 25
hospodarnost | nastaveny cilové
hodnoty
indikator(?
V popisu specifickych potfeb osob z cilové skupiny se zadatel nedostatecné vénuje a neuvadi informace, které by
poskytly podrobnéjsi vhled do zplGsobu fungovani budoucich zaméstnancl na pracovisti. Na druhou stranu se jedna o
dlouholetého zaméstnavatele osob z cilovych skupin. Chybi v§ak informace tykajici se zplsobu poskytovani integraéni
podpory pro nové zaméstnance. V této oblasti Zadatel neuvadi dostatek relevantnich informaci a neni jasné, jak bude
postupovat. Dale neni jasné, jak zadatel odborné pfipravi zaméstnance na vykon prace, coz se tyka v podstaté vSech
. nové vytvofenych pracovnich pozic. Nejvice chybi tyto informace u odbornych pozic, jako jsou servisni technici
4.1'Zp’us’ob . kompenzaénich a komunikagnich pomlcek a obchodni zastupci. Tyto pozice jsou kliové pro celkovy Uspéch nového
zapojeni cilové rozSifeni podniku a na kvalité téchto zaméstnancu bude zalezet prakticky vykon vétSiny podniku. Schopnost
skupiny udrzitelnosti pracovnich mist pro zaméstnance z cilové skupiny hodnotime jako rizikovou, protoze zadatel nedoklada
4. Proveditelnost Ja/f ad’ekvétn.éje Dostatedné 25 |dostatek relevantnich informaci ohledné schopnosti zajistit dostatecné trzby pro podnik.
cilova skupina
zapojena v
prabéhu
projektu?
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Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 4

4., Proveditelnost

4.2 Zpusob
realizace aktivit
ajejich
navaznost
Jak vhodné byl | Nedostatecné 25
zvolen zplsob
realizace aktivit a
jejich vzajemna
navaznost?

Zadatel v popisu aktivit v podstaté predklada taxativni vyéet novych vyrobnich &innosti (v pfipadé aktivity tykajici se
provozu socialniho podniku) a novych pracovnich pozic (v pfipadé aktivity 2). Takto popsané aktivity nelze hodnotit
jako spravné uvedené, protoze v obou aktivitach chybi cela fada dllezitych informaci popisujicich jejich zpusob
realizace. Zadatel tyto informace jen &aste¢n& uvadi v textu podnikatelského planu. V p¥ipadé provozu socialniho
podniku chybi informace popisujici samotny provoz a to, jak bude konkrétné podnik fungovat ve vztahu k osobam z
cilové skupiny. Napfiklad chybi uvedeni informaci o pracovni dobé&, organizaci prace pfimo na pracovisti, fungovani
eshopu a celkové tak zadatel nedava vhled do denniho fungovani zaméstnancu v podniku. V pfipadé vzniku novych
pracovnich mist chybi jasna informace o tom, jak budou zaméstnanci odborné pfipraveni a jak bude dale pracovano z
pohledu psychosociélni podpory.

Zavérecny komentar:

Jedna se o projekt zkuseného podnikatele, ktery jiz ¢astecné disponuje zkuSenostmi pro rozsireni stavajiciho
podniku. Zadatel jiz dlouhodobé zaméstnavd osoby z cilovych skupin a md tedy zkusenosti s tim, jak takové
zaméstnance spravné zaméstndvat. Financni plan je nicméné nedostatecné zpracovany a chybi v ném vazba
na obchodni strategii. Pfedpokladané trzby jsou nevérohodné a neni doloZeno, jak by mély podniku pomoci

Bodovy zisk 36,25 S Y ; ORI N » R 5
pokryt naklady. Navic zadatel sam deklaruje, Ze trzby nebudou stacit na pokryti nakladdi po celou dobu
projektu i po jeho ukonceni. Popis provozovani podniku neni dostatecné podrobny, zejména z pohledu
zaméstnanct z cilovych skupin. Neni jasné popsdna odborna priprava klicovych zaméstnanct podniku.
Projekt neni doporucen k podpore.
V}:sleqek Zadost nesplnila podminky vécného
vécného p
. hodnoceni
hodnoceni
V Praze dne 10.05.2023
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Nazev zadatele
Nazev projektu
Reg.€. projektu

Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 4

AAA ENGINEERING s.r.o.
Provoz nového socialniho podniku AAA Engineering s.r.o.
CZ.03.02.01/00/22_024/0002049

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Odtivodnéni
Problém neni dostatecné konkretizovan - potfebnost realizace projektového zaméru neni dostate¢né zddvodnéna.
Jsou zvoleny dvé CS - Osoby dlouhodobé ¢&i opakované nezaméstnané a Osoby se zdravotnim postizenim. Potfeby
1.1 Vymezeni téchto CS jsou sice ramcové popsany, podlozeny zakladnimi statistickymi (daji a je pfiblizena situace v
problému a cilové zaméstnavani téchto osob na daném Uzemi (Most), ale obé CS nejsou popsany se zaméfenim na uzsi skupinu, aby
_Skupiny bylo posouditelné, zda Zadatel pro dané CS vybral vhodné zapojeni. Neni kvalitn& nastaveno uplatfiovani socialniho
Zaméiuje se projekt principu - neni jasné popsano, pro jaké typy zdravotniho omezeni budou planované pracovni pozice vhodné, neni
1. Potfebnost problém/r?:dostatky, Nedostate¢né | 8,75 bll'ig _pops’énf\ inte'graéni podpor:il CS', r?eni zFej'mé,.jak pudou zohl_edvnvén’a specifika ’CS (V¥§§f mi[a absevnci apo:j.) a
ktery/kters je neni Jaspg p’rldana h?dnvota zame’zsfr)am QS v ramci projektu oproti t?eznemu trhu prace. Predvybgr zamest’nancu CS
skutecné potrebné na specifické a pomérné odborné ¢innosti nebyl proveden, spoluprace s organizacemi problematikou dgnych CS se
Fesit a je cilové zabyvajicimi bude teprve navazana. Celkové je problém z pohledu CS nedostate¢né vysvétlen, popis zlstava v
skupina adekvatni obecné roviné a konkrétni potfeby uvedeny dostate¢né nejsou, nadto v souvislosti s uvedenou naplni prace.
néplni projektu? Nekonzistentné jsou rovnéz mezi CS zafazeni Zaméstnanci sociélnich podnikli a Zaméstnavatelé, kdy volba téchto
CS neni zdavodnéna.
Cile socialniho podniku jsou z velké ¢asti formalisticky popsany a nejsou ve vzajemné rovnovaze. Cile nejsou
2.1 Cile a kvalitné strukturovany a maji z velké ¢asti spiSe podobu planovanych aktivit, pfip. podobu argumentace zdvodriujici
konzistentnost realizaci zaméru. V podnikatelském planu Zadatel uvadi, Ze rozpracoval cile socialniho podniku dle metodiky
(intervenéni logika) SMART, uvadéné informace jsou vSak casteCné zavadéjici a nejsou vzajemné koherentni s dalSim obsahem
projektu projektového zaméru. Do cild projektu uvedenych v podnikatelském planu neni promitnuta socialni dimenze SP.
2. Uéelnost Je cil projektu | N qostatedné 6,25 Nedolsltateéné jg nastavena ekonomické stranka SP_, _kdy z obsahu dolozené dokumentace neni ziejma ekonomicka
nastaven spravné a efektivita a udrzitelnost planované podnikatelské aktivity.
povedou zvolené
klicové aktivity a
Jejich vystupy k jeho
splnéni?
Cile projektu nejsou dostatecné definovany a zpusoby ovéreni jejich dosazeni nejsou v dolozené dokumentaci
2.2 Zpasob ovéfeni popsany. Zadatel se v projektové dokumentaci zmifiuje, Ze bude realizovat evaluaci, neni véak uvedeno, co by mélo
dosazeni cile byt predmétem evaluace a konkrétni zplisoby hodnoceni, pfip. ukazatele, které budou pro hodnoceni vyuzity, také
projektu nespecifikuje.
2. Uéelnost Jak vhodny zpisob | \ o otatedné 1,25
pro ovéreni

dosaZeni cile
Zadatel v projektu
nastavil?
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3. Efektivnost a

3.1 Efektivita
projektu,
rozpocet

S ohledem na

planované a

Projektova zadost neni z hlediska finanéniho zpracovana dostate¢né. Planované naklady jsou integrovany do
souhrnnych poloZek, coz snizuje transparentnost rozpoctu. RozpocCet neni spravné strukturovan — naklady na
financovani osob z CS jsou zafazeny pod pol. 1.1.1.2 Dohody o pracovni ¢innosti (kapitola Osobni naklady) misto
pod pod. 1.1.6.1.1 Mzdové pfispévky na pracovni mista (kapitola Pfima podpora). V pfipadé pol. 1.1.4.1 Pronajem
prostor v ¢astce 14.800 K&/mési¢né neni podlozeno, Ze se jedna o cenu obvyklou. Polozka 1.1.3.1.2 Pofizeni
odpisovaného hmotného majetku v C&astce 545.438 K& z rozpoltu (pofizeni automobilu) neni dostate¢né
zdlivodnéna, a to s ohledem na nekonzistentni informace o vyuziti automobilu k praci osob z CS v zadosti.
Ekonomickéa stranka planované podnikatelské aktivity je nedostateéné nastavena. Zadatel v podnikatelském planu
vyjmenovava konkurenéni subjekty, nijak vSak dale tuto konkurenci neanalyzuje. Zaroven neni ziejmé, z jakych

hospodarnost | potfebné vystupy | Co0SBEENS | 375 uqaji vychazi pri analyze disponibilniho trzniho prostiedi a zda ma jiz urcity objem zakézek nap. predjednany.
je navrzeno Ifinanc':ni plan je vystavén pouze na predpokladech zadatele, pro néz v materialu nepredklada dostatecny podklad.
efektivni a Zadatel neuvadi, jak ve svych kalkulacich ve finanénim planu zohlednuje mozné CastéjSi absence osob z CS,
hospodérné dovolené apod. Neni zfejmé, co v planovanych vynosech/vlastnich zdrojich predstavuji Cestovni nahrady
pouZziti zdrojii? obchodnikd v &astce 15 tis. K&/meés., o jaky vynos se jedna. Celkové financni plan nezaklada na uvéfitelnosti v
uspésnost podnikatelského zaméru. Podnikatelska aktivita je po celou dobu realizace projektu ve znaéné ztraté, ve
25. mésici podnikani dochazi ke skokovému narlistu trzeb, cca 3x, ktery neni nijak podloZen. Planovana
podnikatelska aktivita tak nevykazuje znamky efektivity a udrzitelnosti.
Zadatel zvolil pro monitorovani projektu indikatory 102132, 600000 a 672001, coZ odpovida obsahu projektu.
3.2 Adekvatnost Realnost jejich napInéni je ale velmi nizka.
indikatort
3. Efektlv’nost a Jak SoU | postatedné 25
hospodarnost | nastaveny cilové
hodnoty
indikator(?
Vzhledem k nedostate€nému popisu obou zvolenych CS nelze Uplné pfesné posoudit vhodnost zapojeni CS do
projektu. Zadatel neuvadi s jakymi handicapy budou moci vykonavat konkrétni pracovni pozici osoby z CS. Rovnéz
je zfejmé, Ze osoby s nizkymi pracovnimi navyky, bez zkuSenosti, nizkou motivaci, obavami z nezvladnuti prace atd.
nejsou vhodnymi kandidaty na pracovni pozice marketér a obchodni zastupce (potfeba dobfe, erudované, zapalené
. komunikovat). Neni jasné, z &eho Zadatel vychazi pfi stanoveni vy$e Gvazku 0,5 formou DPC pro osoby z CS.
4.1 Zpusob | Y . . . . e o
PR ntegracni podpora pro osoby z CS neni blize popsana. Systematicky neni uchopeno vzdélavani osob z CS. Zcela
zapOJenl.cHove vyjasnén neni ani planovany vykon zaméstnancul, kdy u pozic marketérl Zadatel uvadi, Ze ,na konci druhého
skupiny pracovniho mésice by mél kazdy zaméstnanec se svymi profily umét viozit 150-250 URL adres denng, dle svych
4. Proveditelnost | /@K adekvaine je | \ 4 ctatecné 1,25 |osobnich moZnosti. Pfi 4 hodinach prace osob z CS &ini pracovni fond 240 min. denné, tzn Ze by zaméstnanec

cilova skupina
zapojena v
prabéhu
projektu?

musel vlozit kazdou minutu jednu adresu, a to bez zohlednéni pfestavek apod. Zaroven je soucasti pracovni napiné
marketérd odpovidani na dotazy zajemcll o nemovitosti v aplikaci Messenger. Pfedvybér CS nebyl proveden a je
planovan pravdépodobné az po schvaleni dotace z OPZ+, projekt se jevi z tohoto pohledu jako velmi nepfipraveny,
potfebnost tzv. "zdola" nebyla prokazana, coz by u takto specifickych pozic a pomérné vysokych naroku (Zadatel
popisuje naroky jako velmi nizké, ale jeho informace se nejevi jako realné) bylo vice nez vhodné. Z obsahu projektu
neni zfejmé, jakou pfidanou hodnotu pfinasi zaméstnani v SP oproti ,b&znému“ trhu prace (nastaveni vybérovych
kritérii pro osoby z CS, nejasné zohlednéni jejich individualnich potfeb apod.).
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4. Proveditelnost

4.2 Zplisob
realizace aktivit
a jejich
navaznost
Jak vhodné byl | Nedostatecné | 2,5
zvolen zplsob
realizace aktivit a
Jejich vzajemna
navaznost?

Do projektu jsou zafazeny dvé povinné aktivity, a to KA Vznik novych pracovnich mist pro znevyhodnéné skupiny
osob a KA Provoz socialniho podniku. V planovanych aktivitdch vSak neni blize popsan provoz (jak budou pracovnici
sdilet misto, jak bude probihat jejich stfidani, jaké budou pulivazkové smeény atd.), jak bude probihat prace s
osobami z cilovych skupin, neni konkretizovano vzdélavani pro CS a propojeni marketingovych aktivit s planovanymi
sluzbami. Uvedeny nejsou vystupy KA.

Bodovy zisk

26,25

Zavérecny komentar:

Predlozena projektova zadost je nedostatecné pripravena jak z pohledu socialniho, tak finanéniho. Obsahuje
rfadu nesrovnalosti, chyb a nedostatki, které jsou uvedeny v jednotlivych kritériich. Projekt neni doporucen
k podpore.

Vysledek vécného
hodnoceni

Zadost nesplnila podminky vécného
hodnoceni

V Praze dne

10.05.2023
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Elvinka.cz s.r.o.
Détsky online second hand Elvinka
CZ.03.02.01/00/22_024/0002074

Vysledné hodnoceni

nastaven spravné a
povedou zvolené
klicové aktivity a
Jejich vystupy k

jeho splnéni?

Kritérium Deskriptor Body Odtivodnéni
Projekt se zaméfuje na zaméstnavani OZP s fyzickym hendikepem. CS je v projektové Zzadosti popsana
dostate¢nym zpUsobem, z textu vyplyvaji i problémy, které dana CS fesi a Zadatel na né svou ¢inosti reaguje. Je
uvedena velikost CS v regionu a zmapovana aktualni (nizka) nabidka moznosti pro OZP obecné. Potfebnost
1.1 Vymezeni projektu je popsana a plsobi uvéfiteln. CS je zvolena vhodn&. Zadatel ma navazanou spolupraci s UP a
problému a cilové budouci zaméstnance jiz predvybrané, coz hodnotime pozitivné. Ocefiujeme propojeni socialniho a
skupiny environmentalniho zaméreni projektu.
Zaméruje se
projekt na
1. Potfebnost | problém/nedostatky Dobre 26,25
, ktery/které je
skutecné potfebné
resit a je cilova
skupina adekvatni
naplni projektu?
Cile jsou nastaveny vhodné, odpovidaji problému, ktery ma projekt fesit, jsou vyvazené ty pro oblast socialni i
ekonomickou. Cile respektuji metodu SMART, jsou méfitelné a ovéfitelné. Problematicka je uvéfitelnost spinéni
21 Cile a nastaveného cile pro oblast ekonomickou. Zadatel predklada svou zadost opakované, kdy upravil finanéni plan
. zplsobem nezcela zfejmym z projektové Zzadosti, tyto Upravy byly dostate€nym zplsobem zdlvodnény pfi
ko.nzlstentr']o’st jednani hodnotici komise.
(intervenéni
logika) projektu
2. Uéelnost Je cil projektu Dostate¢né 12,5
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2.2 Zptisob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny zpusob

Zplisoby ovéfeni dosaZeni cild jsou uvedeny. Zadatel popisuje, jak konkrétné bude dosazeni cilti ovéfeno.

2. Uéelnost ;e Velmi dobré 5
pro ovéreni
dosaZeni cile
Zadatel v projektu
nastavil?
Finanéni plan a rozpocet projektu poskytuji relevantni udaje.
Finan¢ni plan: Ne zcela vérohodné plsobi Gprava od plvodné predloZzené verze projektové zadosti, kde jsou
3.1 Efektivita jednak navy$eny mzdy realizaéniho tymu a jednak upraveny naklady i vynosy. Nejasnosti ve finanénim planu
projektu, rozpocet vSak byly dostateéné vysvétleny pfi jednani hodnotici komise. PFispévek UP ve 3. roce neni komentovan a pro 4
S ohledem na osoby na 0,5 Uvazku pfi dané minimalni vySi mzdy uvedené v nakladech je spocitan nespravné. Neni viibec
3. Efektivnost a planované a Dostatecné 75 pocitano s navySenim nakladu, které jsou od pocatku projektu - navySeni mezd, které jisté bude tfeba u CS a
hospodarnost |potfebné vystupy je ' pravdépodobné téZ nutnost navySeni personalnich kapacit, tedy pfijeti dalSich zaméstnancl - neni realné takto
navrZzeno efektivni razantné navysSit objem c¢innosti za nezvySujicich se kapacit. V rozpo¢tu u realizaéniho tymu plsobi mzda
a hospodarné zna¢né nadhodnocené v kontextu zaméstnancd z CS, byt mzdy obvyklé OPZ+ neprekracuji. Pozadované
pouZziti zdroji? kraceni je uvedeno v pfiloze hodnoceni.
Cilovéhodnoty indikatorll jsou nastaveny vhodné a jsou adekvatni k planovanym aktivitdm projektu. Jejich
3.2_Ad.ek'vétrzost dosazeni je realné.
3. Efektivnost a .|nd|katoru . .
. Jak jsou nastaveny | Velmi dobré 5
hospodarnost I
cilové hodnoty
indikatord?
CS je do ¢&innosti podniku zapojena vhodnym zplisobem, naplh prace se zda s ohledem na jeji charakter
4.1 Zpusob adekvatni. Dva z ¢lenl tymu maiji zkuSenost se zaméstnancem s mentalnim postizenim, coz je informace
zapojeni cilové nerelevantni vzhledem k tomu, Ze planuje zaméstnat OZP postizeni fyzického. Na podporu integra¢ni planuje
skupiny angazovat, byt na velmi malé zapojeni, jiny socialni podnik. Na vzdélavaci aktivity pro CS je mySleno, na
4. Proveditelnost | Jak adekvétné je Dobré 3,75 integra€ni podporu rovnéz, byt se o ni nedozvidame vice nez Ze bude tvofen individualni plan - jakou konkrétni

cilova skupina
zapojena v prubéhu
projektu?

pomoc a jaké cile v ném budou nastavovany, neni ziejmé.
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Kligové aktivity jsou srozumiteln& popsany. Zadatel rozumi oblasti podnikani a vi, co bude obnaset a jak bude
4.2 Zpisob vypadat samotny provoz podniku, vykup, prodej i marketing. Tyto aktivity jsou jasné popsany, spolu s prostory,
reali.zace aktivit a pracovni dobou a naplni jednotlivych pozic. Aktivity jsou logicky provazané. Jejich realizace pravdépodobné
eiich navaznost povede k naplfiovani cild. Za nadbyte€nou Ize povaZovat aktivitu RozSifeni infrastruktury, kterou je vhodné
ij K vhodné byl zahrnout do aktivity Provoz socialniho podniku.
4., Proveditelnost ax vho n? % Dobré 7,5
zvolen zplsob
realizace aktivit a
Jejich vzajemna
navaznost?
Zdvéreény komentar: Projekt je doporuéen k podpore. Zadatel predkldds projekt po dpravdch, kdy je
zjevné odstranéni fady nedostatku, které byly hodnotici komisi identifikovany v puvodni Zadosti.
Bodovy zisk 67,5
Vysledek vécného Zadost splnila podminky vécného Podminky realizace: krdceni rozpoctu viz nize, zahrnuti aktivity Rozsifeni infrastruktury do aktivity
hodnoceni hodnoceni Provoz socialniho podniku.
Kraceni rozpoctu:
Rozpocet zadosti Rozpocet po kraceni
Kod Nazev polozky F:ena _Pocet Castka celkem Nazevv F:ena P ocet ZUSt?tek M3 lKraceni Oduavodnéni kraceni
jednotky jednotek polozky jednotky |jednotek |polozce

E-commerce specialistu

Mzda e- et .
kratime na 0,2 uvazek
Mzda e-commerce commerce , .
hrazeny z projektu s

SEEEEY 0 specialisty 0.2 | 15380 00| 24,00 321 120,00 160 560,00{0hledem na navygeni

1.1.1.1.1 i A 20 070,00 24,00 481 680,00]".
Uvazek z celkového Uvazek z F4VE o tuto miru
0,5 Gvazku celkového 0,5 prave o o mi
. zapojeni oproti tomu
Uvazku

stavajicimu.
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1.1.1.1.2

Mzda pracovniho
asistenta 1,0
uvazek

50 844,00

24,00

1220 256,00

Mzda
pracovniho
asistenta 0,25
Uvazek

12 711,00

24,00

305 064,00

915 192,00

Zapojeni pracovniho
asistenta kratime na 0,25
uvazku s ohledem na
zapojeni dalSich ¢lent
realiza¢niho tymu,
opodstatnéné tvrzeni
zadatele, Ze osoby ze
zvolené CS nepotiebuji
kontinualni dohled a
zejména pro znacnou
miru €innosti s podporou
CS nesouvisejicich
(zajistuje hladky chod
foceni produktu,
zalistovani produkt,
realizuje zaskladnovani i
vyskladfhovani zboZi a
baleni objednavek,
pecuje o zakazniky
véetné prejimky zbozi,
kontroly vykoupeného
zbozi a prfedavani
osobnich odbér(
objednavek.

11131

Mzda Mentor OZP 1
- Uvazek 0,025

1 338,00

24,00

32 112,00

Mzda Mentor
OZP 1 -
Uvazek 0,025

1 000,00

24,00

24 000,00

8 112,00

Kratime polozku Mentor1
na 1000,-/jednotku, coz
odpovida 250/hod, které
uvadi zadatel v
podnikatelském planu a
finanénimu planu (tyto
polozky jsou bez odvodu,
které se za DPP a
fakturaci sluzeb neplati).
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11421

Mzda Mentor OZP 2
- Anima Viva

2 676,00

24,00

64 224,00

Mzda Mentor
OZP 2 - Anima
Viva

2 000,00

24,00

48 000,00

16 224,00

Kratime polozku Mentor2
na 2000,-/jednotku a
poloZku 1.1.1.3.1 Mentor1
na 1000,-/jednotku, coz
odpovida 250/hod, které
uvadi Zadatel v
podnikatelském planu a
finanénimu planu (tyto
polozky jsou bez odvod(,
které se za DPP a
fakturaci sluzeb neplati).

V Praze dne

10.05.2023
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Polinko s.r.o.

Vyroba Stipaného palivového direva a tfisek na otop
CZ.03.02.01/00/22_024/0002080

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Odtivodnéni
Zadatel k popisu problému vyuziva statistik a podkladd Agentury pro soc.zaélefiovani atp. Zadatel planuje do realizace
1.1 Vymezeni projektu zapojit 3 osoby z 3 odli§nych cilovych skupin (dale CS). Zvolené CS jsou charakterem vhodné k vykonu
problému a planované podnikatelské aktivity. Zadatel v ramci projektové Zz%dosti a dolozZenych pfiloh neprokazal zkuSenost s praci
cilové skupiny se zvolenymi CS. Planuje proto vyuzit spolupraci s Diakonii CCE. Spoluprace je popsana pouze v obecné roviné a
Zaméiuje se tet?yvz téchto informaci neni ja’snéi jakyrr_1 zpt‘]gobemﬂ budOl’J posk)_/tovat podpqru ’Zadat'eli v praci s CS. Zés’tupce zCS
projekt na ma zadatel vybrané pouze z cilové skupiny migrantd, které oslovil na zakladé ziskaného kontaktu. Ostatni CS budou
3 problém/nedostat o hIedény prf)stFednK:tvim uradu E)récg. F”rl‘.’Jz.kum zéjmu u jinych osob neni dolozen. Popis problému i analyza vybranych
1. Potiebnost ky, ktery/které je Dostatecne 17,5 |CS je zalozena spi$e na obecné znamych informacich.
skute¢né
potrebné resit a
je cilova skupina
adekvatni naplini
projektu?
Vétsina z cilll jsou spige aktivity nez popis cilového stavu. Zadatel popisuje zamékeni planovaného rozvoje socialniho
podniku v oblasti Stipani dfeva, v€etné uvedeni vize do budoucna a novych produktl, které bude podnik rozvijet.
2.1 Cilea Analyza trhu je obecné popsana. Blizeji nerozvadi popis konkurence. Konkurenci vymezuje pouze v zakladni roviné a
konzistentnost chybi dllezité informace napf. popsani celkové situace na konkurenénim trhu — existuje mnohem vice konkurentu (i z
(intervenéni vétSich vzdalenosti, ale s nabidkou dopravy zdarma atp.). Podnikatelsky zamér stavi na tvrzeni, ze v sou€asné dobé
logika) projektu poptavka po Stipaném dfivi vysoce prevySuje nabidku nicméné v celé zadosti neni dostatecné &i srozumitelné
] Je cil projektu popsano, kolik objemu dfeva musi zadatel prodat pro svou udrzitelnost.
2. Ucelnost nastaven spravné | Dostatecné 12,5
a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho
spinéni?
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2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny

Zplisoby ovéfeni dosaZeni cilt jsou uvedeny. Zadatel popisuje, jak konkrétn& bude dosaZeni cilti ovéFeno. Nicméné, z
hlediska celkové udrzitelnosti podniku existujici rizika, zejména v souvislosti se schopnosti Zadatele dlouhodobé
generovat trzby, které pokryji celkové naklady podniku. Tyto rizika jsou pfedevSim spojena s finanénim planem, kde
informace nejsou jednoznaéné prokazany, resp. schopnost Zadatele generovat dostatecny zisk neni dostate¢né
prokazan.

2. Ugelnost . Dostate&né 2,5
zZplsob pro
ovéreni dosazeni
cile Zadatel v
projektu nastavil?
L Finanéni plan neni kvalitné zpracovan. Mési¢ni naklady nejsou spravné spocitany. V nakladech na vyrobu (ve vzorci)
3.1 Efektivita . Y A P . o ; s - o
roiektu nejsou zapocteny naklady na material-drevo (ty také nejsou realné nastaveny). Neni dostate¢né vysvétlen zpusob
pro] N t generovani pfijmu. Chybi zde jasna souvislost mezi mnozstvim mési¢ni produkce a trzbami, které Zadatel planuje
S rzlz%oce ziskat. Na zalozce "Vynosy mésiéni" je uvedeno pouze nékolik informaci, ale nejsou dostate¢né podrobné a
3. Efektivnost a IO’ e em’na nesouhlasi s Udaji v tabulce HV. Prodejni cena produktt neni jasné vysvétlena, diskutabilni je vySe stanovené marze.
) R planovane a Nedostatecné | 3,75 [Deklarovany seznam zafizeni a vybaveni odpovida potfebnym investicim pro zahajeni podnikéni a pro potfeby
hospodarnost | potfebné vystupy Sl S
. 5 ych skupin.
je navrZzeno
efektivni a
hospodarné
pouZiti zdroja?
Hodnoty indikator(i projektu jsou v souladu s informacemi uvedenymi v podnikatelském planu a textu zadosti, nicméné
3.2 Adekvatnost u vSech zadatelem vyplnénych indikatorG projektu chybi popis hodnot. U indikatoru 600000 Zzadatel chybné uvedl
indikatoru cilovou hodnotu, ktera by méla byt 4 vzhledem k pracovni €innosti a u€asti ve vzdélavani vedouciho provozu.
3. Efektlvlnost a Jak Jsou’ , Dostate&né 25
hospodarnost | nastaveny cilové
hodnoty
indikator(?
Zplsob zapojeni cilové skupiny neni dostateén& popsan. Zadatel popisuje vée velmi obecn& a nekonkrétn&. Chybi
4.1 Zpusob detailn&j$i popis zpusobu naboru a vybéru zaméstnancl, jejich adapta¢ni proces, hodnoceni apod. Zadatel blize
zapojeni cilové popisuje pouze vzdélavani a psychosoc.podporu CS. ZpUsob zapojeni CS do rozhodovani o sméfovani podniku
skupiny rovnéz neni jasné konkretizovan. Zadatel nema dostate¢né zkuSenosti s vybranou CS. Spoluprace s Diakonii CCE
4. Proveditelnost Jak adekvatné je Dostatecné 25 neni podrobnéji popsana. Zajem cilové skupiny o zapojeni do projektu byl prokazan pouze u jedné z CS.

cilova skupina
zapojena v
prabéhu
projektu?
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Zadatel pro potfeby realizace projektu vymezil celkem 3 kli¢ové aktivity. V ramci tohoto popisu Zadatel celkem jasné

4.2 Zpasob propojuje informace uvedené v podnikatelském planu a doplfiuje informace o bliZSi realizaci téchto aktivit. Dil&i aktivity
realizace aktivit jsou doplnény informacemi o finan¢nich nakladech na jejich realizaci. Z popisu kliCovych aktiv a textu podnikatelského
a jejich planu neni zcela jasné, jak bude vypadat typicky denni rezim na pracovisti ve vazbé na zaméstnance z cilové skupiny
navaznost projektu. Z popisu neni zcela jasné jak bude zadatel zvliadat objem zakazek, ktery bude potfebovat pro dosazeni trzeb
4. Proveditelnost | Jak vhodné byl Dobré 7,5 |podniku. Chybi také jasné&jSi popis kapacit vyroby ve vazbé na zakladni produktové portfolio uvedené ve finannim
zvolen zplisob planu.
realizace aktivit a
Jejich vzajemna
navaznost?
Zavérecny komentar:
Popis problému i analyza vybranych CS je zaloZena spiSe na obecné znamych informacich. Situacni analyza
Bodovy zisk 48,75 problému je malo konkretizovanou. Rovnéz analyza trhu byla provedena velmi povrchné. Financni plan
nezaklada udrZitelnost podniku. Zptsob zapojeni cilové skupiny neni dostatecné popsan. Projekt neni
doporucen k podpore.
Vysledek Zadost nesplnila podminky vécného
vécného p
, hodnoceni
hodnoceni
V Praze dne 10.05.2023
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Kapradi, spolek
Kytky z Kapradi
CZ.03.02.01/00/22_024/0002087

Vysledné hodnoceni

a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho

splnéni?

Kritérium Deskriptor | Body Odtivodnéni
Projekt se zamérfuje na podporu cilové skupiny Neformalné pecujicich a zadatel popisuje problémy a potfeby osob z
této CS, a to pfevazné osob pedujicich o nemocné dité, v oblasti pfistupu na trh prace. Zadatel akcentuje zejména
. socialni a environmentalni rozmér planované podnikatelské aktivity, nedostatec¢né je vSak podchycena ekonomicka
1.1 Vymezeni stranka projektového zaméru. Rizika jsou ramcové definovana, reflektovano neni personaini riziko spojené s moznou
problému a fluktuaci zaméstnanct CS. Odpovidajicim zplisobem neni nastavena udrzitelnost podnikatelské aktivity.
cilové skupiny
Zaméruje se
projekt na
1. Potiebnost prob /em{nedo\lst.at Nedostatec¢né | 8,75
ky, ktery/které je
skute¢né
potrebné resit a
je cilova skupina
adekvatni naplini
projektu?
Cile nejsou vhodné nastavené. Omezuji se na zakladni povinou Urovern dle principd socialniho podnikani. Cil
projektu je stanoven spravné (avSak v obecné roviné), neni vSak dale rozvinut do dil¢ich cilG, které povedou k
potfebné zméné u CS, nejsou stanoveny v souladu se zasadami SMART. Takto stanovené cile nepfinaseji
2.1 Cile a dostate¢nou informaci o naplfiovani jednotlivych dimenzi planovaného podnikani. Podnikatelsky plan je zpracovan
konzistentnost nedostateéné. Neni zpracovana cenova analyza konkurence. Zajem o vyrobky je dokazovan skrze pilotni ovéfeni
(intervenéni prodeje bez konkrétnich €isel. Udrzitelnost podniku i po konci dotaéni podpory tak neni ovéfitelny a plan se jevi jako
logika) projektu nerealny.
Je cil projektu
2. Uéelnost nastaven spravné | Nedostate¢né | 6,25
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2. Uéelnost

2.2 Zplisob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny
zplsob pro
ovéreni dosazeni
cile Zadatel v
projektu nastavil?

Nedostate¢né

1,25

ZpuUsoby ovéreni dosazeni stanovenych cilG projektu nejsou vyslovné v dolozené dokumentaci popsany a oveéreni
bude mozné jen na drovni cilll, které jsou konkretizovany, tj. roéni vySe trzeb z prodeje produkt( a sluzeb vyméra
pudy obhospodafovana bez chemie. Vzhledem k velmi obecné nastavené podobé cilt neni zfejmé, co by meélo byt z
hlediska naplfiovani cill ovéfeno a Zadatel neuvadi, jakym zpusobem budou ovéreny kvalitativni cile projektu, napf.
zlepsit kvalitu zivota neformalné pecujicich — pro toto hodnoceni Zadatel neuvadi a nespecifikuje zadné metody,
ukazatele apod.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu,
rozpocet

S ohledem na

planované a

potfebné vystupy
je navrzeno
efektivni a
hospodarné
pouziti zdroju?

Nedostate¢né

3,75

Z predlozené dokumentace neni ziejmé, co ma byt zakladem ekonomické efektivity a udrzitelnosti podnikani. Koncept
podnikatelské aktivity neni finalné dopracovan a bude modifikovan teprve v priibéhu realizace projektu, napf. model predprodeje a
predplatného pro vérné zakazniky apod. Kvantifikovany a podrobnéji analyzovany nejsou kliCové trzni segmenty, na které
podnikatelska aktivita cili. Stavajici konkurence je vyjmenovana, ale rovnéz neni podrobnéji popsana a analyzovana napf. z
hlediska cenové politiky. Marketingova strategie je pojata bez vyznamnéjSich invenénich prvku, které by svédcily o pop — upovém
charakteru predlozeného zaméru. Zadatel uvadi, Ze pro sklizefi a zpracovani vyuziva nékolik zazemi, napt. Skolni statek Opava, ale
neni uvedeno, jak jsou tyto moznosti podchyceny do budoucna. Pro odbér vyrobkul jsou zajisténa 3 mista, z nichz 2 nemaji provozni
dobu v sobotu, kdy Ize predpokladat zasadni odbér vazanych kytic. Do finanéniho planu neni transparentné promitnut sezénni
charakter planovaného podnikani, ktery zadatel sam pfipousti. Sezénnost pak zna¢né snizuje zmifiované konkurenc¢ni vyhody oproti
subjektiim, které pracuji s kvétinami z dovozu apod. Z udaji uvadénych ve FP dale vyplyva, Zze planovana podnikatelska aktivita je
v trvalé vysoké ztraté po celou dobu realizace projektu (a to i pfes mésicni naklady prevazné definované pod urovni pesimistické
varianty). Od 3. roku dochazi k vyraznému rlstu vynost (cca 3x oproti konci 2. roku), avSak bez zdlvodnéni této progrese.
Samotny rozpocet projektu pak vykazuje znamky nehospodarnosti, kdy personalni naklady realizaCniho tymu predstavuji
1.568.992,32 K¢ a naklady na mzdové pfispévky osob z CS 534.432 K¢ a jsou tak ve vzajemné nerovnovaze. Polozky 1.1.3.2.3.01
az 1.1.3.2.3.03 jsou nezpusobily vydaj. Dale neni napf. objasnéno, pro¢ je tvazek Mistra v pol. 1.1.1.1.1 stanoven ve vysi 0,5, kdyz
osoby z CS maji planovanou vysi Uvazk( 0,4. Z pland pracovnich tydnG zaméstnancd z CS doloZenych v pfiloze neni zfejmé, v
jakém rozsahu by méli pouzivat automobil uvedeny v pol. 1.1.3.1.2.1 automobil pick-up ojety 325.000 K¢ a vydaj neni adekvatni s
ohledem na vysi jejich Uvazkud. Stejna vyhrada se vztahuje také k pol. 1.1.3.2.3.04 Kolo s vozikem na rozvoz kvétin 50.000 K¢. V
pol. 1.1.3.2.3.05 - 1.1.3.2.3.07 je planovano pofizeni vybaveni pro Asistenta prodeje, pfi€emz jsou naklady na toto vybaveni
kalkulovany na 1,0 Gvazku, tato pozice vSak v projektu zastava uvazek 0,4. Podrobnéji nejsou popsany pol. 1.1.3.2.3.08 Vybaveni
vazarny a 1.1.3.2.3.09 Zahradnické vybaveni. V pfipadé pol. 1.1.3.2.3.10 Reklamni banner a 1.1.3.2.3.11 Prodejni stanek a
ndzkovy stan neni zfejma mira jejich vyuzivani osobami z CS. Podrobnéji popsan neni naklad v pol. 1.1.5 Drobné stavebni Gpravy.
Pozadované prostfedky nejsou transparentné propojeny s naklady na kliGové aktivity, kdy neni napf. jasné, k ¢emu se vztahuje pol.
1.1.1.3 Dohody o provedeni prace, neni objasnéno, jak bude vyuzivana pol. 1.1.6.2 Cestovné a ubytovani. Rozpocet projektu tak
vyzaduje zasadni pfepracovani. Ekonomicka stranka projektu nepresvédCuje o efektivité vynaloZzeni pozadovanych financnich
prostiedka.
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3.2 Adekvatnost

Zadatel zvolil pro monitorovani projektu indikatory 10213, 600000 a 672001, coZ odpovida obsahu projektu.
Vzhledem k tomu, Ze projektovy zdmér bude financovan prostfednictvim OPZ+ a po dobu dotace bude udrzitelny, Ize
povazovati stanovené hodnoty indikatort za realné dosazitelné.

indikatorut
3. Efektlv’nost a Jak JSOU 1 \/eimi dobré 5
hospodarnost nastaveny cilové
hodnoty
indikator(?
Z informaci uvadénych v projektové dokumentaci je zfejmé, ze zadatel je obeznamen s problémy a potfebami osob z
cilové skupiny (zejména osob trvale pecujicich o nemocné dité) a situaci téchto osob v pfedlozeném zédméru
adekvatné zohledriuje. V projektu je mj. planovana integrac¢ni podpora pro CS a jeji vzdélavani. Popis zapojeni osob
z CS vsak obsahuje urcité nesrovnalosti, kdy nejsou dolozeny pfesnéjsi pracovni naplné pro tyto osoby (jejich
pracovni zapojeni vyplyva jen z prfilohy Tydenni plan, neni jasné, kde budou osoby z CS praci vykonavat a jaké
budou pozadavky na jejich vykon. Zadatel uvadi, Ze ma osoby z CS do projektu jiz pfedvybrany, popsan vsak neni
4.1 Zpasob zplisob vybéru a jeho kritéria.
zapojeni cilové
skupiny
4. Proveditelnost Jal,{ ad,ekvatn'eje Dobré 3,75
cilova skupina
zapojena v
prabéhu
projektu?
Do projektu byly zafazeny ffi aktivity z dané vyzvy, a to KA Vznik novych pracovnich mist pro znevyhodnéné skupiny
4.2 Zpasob osob, KA Provoz socidlniho podniku a Marketing SP. KA obsahuji dostate¢né informace a jsou logicky uspofadany.
realizace aktivit Vzhledem k nedostatkim v Podnikatelském planu, Finan¢nim planu i zadosti ale nepovedou ke splnéni cill projektu.
a jejich
navaznost
4. Proveditelnost | Jak vhodné byl Dostate¢né 5

zvolen zplsob
realizace aktivit a
Jejich vzajemna
navaznost?
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Bodovy zisk

33,75

Zavérecny komentar:

HK projekt nedoporucuje k realizaci, nebot’ predlozeny projektovy zamér vykazuje znamky nedostatecné pripravenosti k
realizaci. Cile projektu definované v projektové Zadosti prevazné nejsou kvalitné strukturovany a nejsou nastaveny v
konkrétni, méfitelné a terminované podobé. Zadatel akcentuje zejména socidlni a environmentdlni rozmér pldnované
podnikatelské aktivity, nedostatecné je vSak podchycena ekonomicka strdanka projektového zaméru. Odpovidajicim
zpusobem neni nastavena udrZitelnost podnikatelské aktivity. Z predloZené dokumentace neni zifejmé, co ma byt
zakladem ekonomickeé efektivity a udrzitelnosti podnikani. Koncept podnikatelské aktivity neni findlné dopracovan a bude
modifikovan teprve v prubéhu realizace projektu. Kvantifikovany a podrobnéji analyzovany nejsou klicové trzni segmenty,
na které podnikatelska aktivita cili. Stavajici konkurence je vyjmenovana, ale rovnéZz neni podrobnéji popsana a
analyzovana napf. z hlediska cenové politiky. Do finanéniho planu neni transparentné promitnut sezénni charakter
planovaného podnikani. Z udaji uvadénych ve FP dale vyplyva, Ze planovana podnikatelska aktivita je v trvalé vysoké
ztraté po celou dobu realizace projektu (a to i pfes mésicni naklady prevazné definované pod drovni pesimistické
varianty). Od 3. roku dochazi k vyrazné ristu vynosu (cca 3x oproti konci 2. roku), avSak bez zdivodnéni této progrese.
Samotny rozpocet projektu pak vykazuje znamky nehospodarnosti, kdy personalni naklady realizacniho tymu predstavuji
1.568.992,32 K¢ a naklady na mzdové prispévky osob z CS ¢ini 534.432 K¢ a jsou tak ve vzdjemné nerovnovaze. Rozpocet
projektu vykazuje dal$i nedostatky, které jsou blize komentovany v ramci kritéria 3.1 a rozpocet projektu jako celek
vyZaduje zdasadni prepracovani. Popis zapojeni osob z CS obsahuje urcité nesrovnalosti, kdy nejsou doloZzeny presnéjsi
pracovni ndplné pro tyto osoby, neni jasné, kde budou osoby z CS prdci vykondvat a jaké budou pozadavky na jejich
vykon. Z uvadénych informaci jednoznacné nevyplyva, jak bude planovana podnikatelska aktivita realizovana, tj. prubéh
jednotlivych cinnosti, participace cilové skupiny a élend realizacniho tymu na téchto cinnostech a uvedeny nejsou
vystupy klicovych aktivit.

Vysledek vécného
hodnoceni

Zadost nesplnila podminky vécného
hodnoceni

V Praze dne

10.05.2023
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Domecek-stredisko Husitské diakonie
Rozvoj socialniho podnikani v Domecku_2
CZ.03.02.01/00/22_024/0002089

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Oduvodnéni
Problém je z hlediska CS popsan formalné dobfe, nicméné z pohledu ekonomického projekt nedava smysl.
Zadatel uvadi, Ze je aktualné pfili§ zavisly na darech a dotacich, ale z finanéniho planu predloZzeného podniku
vyplyva, Ze tato zavislost bude trvat nejen béhem realizace projektu, ale i po jeho skonéeni. Zadatel po dobu 3
1.1 Vymezeni let kalkuluje s vynosy z prodej zboZi a sluZeb ve vysi 41.760 K& a s dary a vlastnimi prostfedky ve vysi 90.000
problému a cilové K& mési¢né. Popsany problém se tedy realizaci projektu nefesi. CS jsou vymezeny spravné a je zfejmé, ze
skupiny zadatel zna potrfeby, moznosti a omezeni CS osob se ZP. Principy socialniho podniku a jejich implementace
Zaméruje se projekt jsou popsany alespor na minimalni drovni, nicméné zajistovani integraéni podpory je popsano nedostate¢né.
na
1. Potfebnost problém/nedostatky, | Nedostate¢né | 8,75
ktery/které je
skutecné potfebné
resit a je cilova
skupina adekvatni
naplini projektu?
Cile projektu nejsou definovany spravné, predevéim nejsou nastavené méfitelnd. Zadatel nedefinuje
podnikatelské cile a neni dostate¢né konkrétné popsano, k jaké zméné by u CS mélo dojit a jak bude tato
zména ovéfitelna/méfitelna. Podnikatelsky plan je zpracovan pfili§ obecnym zplsobem, analyza konkurence
21 Cilea byla zpracovana, ale neni dostateéné prikazna a neni jasna konkurenéni vyhoda a nevérohodné plsobi zamér
konzistentnost prodavat textil ziskany z kontejner( (s tim, Ze se bude jednat o zdroj s nejvy$$imi vynosy). Neni jasna vazby
(intervencéni logika) mezi KA a cili projektu, resp. zaméreni podniku. Témér 50 % mésicnich vynosl je vazanych na potisk (trik,
projektu hrneckll), ale v naplni prace zaméstnancli z CS neni uvedeno, Ze by se této &innosti méli vénovat. Principy
2. Uéelnost Je cil projektu Nedostateéné | 6,25 socidlniho podnikani jsou nastaveny formalné& spravné, ale neni prokazéno, Ze dojde k jejich napInéni.

nastaven spravné a
povedou zvolené
klicové aktivity a

Jejich vystupy k jeho

splnéni?
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2.2 Zpusob ovéreni
dosazeni cile

Zadatel uvadi pouze zakladni a obecné informace o zplisobu ovéfeni cilt, kdy ale nejsou stanovena
jednoznacéna, sledovatelna a kontrolovatelna kritéria, neni stanovena metoda pro ovéfeni dosazenych vysledki,
cilt projektu. Zadatel neuvadi, zda budou k dispozici informace, dle nichz by §lo nezavisle ovéfit dosaZeni
vysledku projektd.

projektu
2. Uéelnost Jak vhodny zpasob | py,iatexne 2,5
pro ovéreni
dosazeni cile
Zadatel v projektu
nastavil?
Finangni plan neni zpracovan presvédgivym zplsobem. Zadatel neuvadi, jak dosp&l k planovanému odbéru
sluzeb, neni dolozeno, kdo bude zajistovat potisk, a pfedevs§im je neudrzitelné nastavena vynosova ¢ast oproti
3.1 Efektivita nakladové. Zadatel planuje byt zcela zavisly na sponzorskych darech i ve 3. roce podnikani, coZ neni
projektu, rozpocet akceptovatelné. Zcela chybi vazba mezi vyrobni kapacitou zaméstnancd z CS a planovanym mnozZstvim
S ohledem na prodanych produktl a sluzeb. Celkové je podnik nastaven spiSe jako chranéna dilna, nikoliv jako ekonomicky
3. Efektivnost a planované a N ey samostatné fungujici. A i pfesto, Ze vynosy budou tvofeny ze cca 70 % sponzorskymi dary, je mésicni
. P . edostatecné | 3,75 e, . RN . N . Yy . .
hospodarnost potrebné vystupy je hospodarsky vysledek pouze necelych 4.600 K&. Finanéni plan v této podobé nepfesvédcéuje o udrzitelnosti
navrZeno efektivni a podniku.
hospodarné pouziti
zdroju?
Cilova hodnota indikatoru 600000 je pojata chybné, Zadatel do ni zahrnuje i dva pracovniky mimo CS, ktefi
. neobdrzi podporu z projektu (napf. vzdélavani). Cilova hodnota by tedy meéla byt 2. Dale u vSech indikatort
3.2 Adekvatnost . ) s . . . . . . X
e chybi popisy. Ostatni indikatory jsou nastavené v souladu s informacemi v PP a FP. Celkové vSak projektova
3. Efektivnost a _|nd|katoru _ dokumentace nepresvédCuje o dobfe pfipraveném podnikatelském zaméru a zadatel tedy nepresvédcCil, ze
hospodarnost Jak,JSOlf nastaveny [ NedostateCné | 1,25 cilové hodnoty indikatorti budou naplnéné.
cilové hodnoty
indikatord?
Zadatel CS zna a umi s ni pracovat, nicméné tyto zku$enosti nepromitl do projektové dokumentace. Neni jasné,
jak probéhne nabor CS, jak bude probihat zauceni a vzdélavani, a zapojeni do rozhodovani o sméfovani
4.1 Zpasob podniku je popsané jen obecné. Integracni podpora neni popsana a neni jasné, jak bude zadatel postupovat v
zapojeni cilové pfipadé fluktuace. Metody a postupy prace s CS jsou uvedeny v zakladnim rozsahu. Pozadavky na pracovni
skupiny pozice, které budou obsazeny osobami z CS, nejsou popsany. Velmi rizikové pro fungovani socialniho podniku
4. Proveditelnost Jak adekvatné je Dostatecné 2,5 |jsou i nedostate¢né popsané kvalifikaéni pfedpoklady na mistra - pracovniho asistenta, ktery by mél po odborné

cilova skupina
zapojena v prubéhu
projektu?

strance vést pracovniky z CS.
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4.2 Zpusob
realizace aktivit a
jejich navaznost

Jak vhodné byl

Aktivity jsou popsany jen dostateéné. V kazdé aktivité zadatel uvadi obecné popisy, ale neni jasné, jak bude
probihat konkrétni prace s CS, jaka bude provozni doba podniku ve vztahu k planovanym uvazkim CS, jakym
marketingu, ktery bude duleZitou sou&asti podnikani. Zadatel se v tomto sméru omezil pouze na taxativni vy&et
komunikacnich platforem, které bude chtit vyuzit. Rizika souvisejici s nenaplnénim KA nejsou identifikovana a

4. Proveditelnost 3 Dostatecné 5 nejsou stanovena nahradni fesSeni.
zvolen zp(sob
realizace aktivit a
Jejich vzédjemné
navaznost?
Zavérecny komentar:
Projekt je vyhodnocen jako rizikovy a neni doporucéen k podpore. Zadatel predklddd nedostateéné
vypracovanou zZadost o podporu a finanéni plan. Je popsdana samotna rozsirujici podnikatelska aktivita,
Bodovy zisk 30

bez vazby na financni plan, cenotvorbu a analyzu trhu. Neni jasna konkurencni vyhoda a poptavka po
sluzbach a vyrobcich. Nedostatecné je reSeno odborné zajisténi samotné podnikatelské aktivity.

Vysledek vécného
hodnoceni

Zddost nesplnila podminky vécného
hodnoceni

V Praze dne

10.05.2023
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bobu originals, s.r.o.
Socialni podnik - bobu originals, s.r.o.
CZ.03.02.01/00/22_024/0002091

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor Body Odtivodnéni
Zadatelka popsala situaci vybrané cilové skupiny (CS) v dané lokalitd, jeji potfeby, problémy a
charakteristiku. Odkazuje se pfi tom na relevantni zdroje. Nechybi uvedeni aktualnich statistik a analyz
tykajicich se dané problematiky. Zajemce z CS ma zadatelka pfedvybrané, zarover doklada zpusob feseni
1.1 Vymezeni pro pfipad odchodu téchto pfedvybranych osob. Zadatelka ma osobni zkuSenosti s CS, stejné tak jako dalsi
problému a ¢len tymu. Celkoveé se problém jevi jako realny, feSeni pomoci realizace projektu jako uvéfitelné.
cilové skupiny Nicméné i pfes v8echny uvedené klady Zadosti, velmi negativné hodnotime opakované nedodrzeni
Zamétuje se povinného rozsahu podnikatelského planu, ¢imz je projekt velmi zvyhodnén v porovnani s ostatnimi zadateli,
projekt na ktefi povinnost rozsahu stanoveného vyzvou dodrzeli a nemaji tudiz tolik prostoru na popis hodnocenych
1. Potiebnost p roblém{nedo§t§ t Dostate¢né 17,5 eRastliprojetiit
ky, ktery/které je
skute¢né
potfebné resit a
je cilova skupina
adekvatni naplni
projektu?
Cile nejsou definovany pomoci metody SMART, v nékolika pfipadech se jedna o aktivitu, nikoliv cil. Nicméné
2.1 Cile a z obsahu je zfejmé, ¢eho hodla i.adat'elka realizaci projektu doséhnout. Podnikatelsky plan je zpracovén_ do
Konzistentnost potfebného detailu, Zadatel doloZil zajem o odbér zboZi prostfednictvim pfedchozich zkuSenosti s prodejem
. . odévl a doplik(. Analyza konkurence byla provedena v potfebném rozsahu a konkurenéni vyhoda je
(|.nterven_cn| dolozena adekvatnim a vérohodnym zpusobem.
Ioglke}) prgjektu Zadatelka vstupuje na trh s odévy, ktery je presyceny — vymezuje se v$ak produkci udrzitelné médy. Trh
2 Ugelnost na{setac\;;ﬁrg;)erlaftjné Dostateine o5 |tohoto segmentu mohl byt jeSté detailngji popsén (vyvo, trendy, nartist a specifika zakazniku atd.). Vzhledem

a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho

splnéni?

k celorepublikovému pokryti nabidky je obtizné vymezit konkurenci. Zadatelka se o to aspori &asteéné
pokusila. Konkurenéni vyhody byly popsany, otazkou je, zda budou na daném trhu dostatedné. Zadatelka ma
s danym pfedmétem podnikani dlouhodobé zkusenosti.
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2.2 Zpuisob
ovéreni dosazeni
cile projektu

Zadatelem definované zptisoby ovéfovani cilll jsou relevantni, byt ne vzdy explicitné méfitelné, nicméné
naplnéni cild bude mozné ovérit.

2. Ugelnost Jak vhodny Dobré 3,75
zplsob pro
ovéreni dosazeni
cile Zadatel v
projektu nastavil?
Finanéni plan je zpracovan dostate¢né detailn€, vSechny jeho &asti jsou vzajemné provazané a odpovidaji
dilé¢im adajam.
Na zalozce FP HV je patrné, Ze po celou dobu €erpani dotace 2 let by bez dotacnich pfispévki byl podnik ve
ztraté. Tento stav se obratem méni ve 3.roce fungovani podniku a to diky pfijeti 3.zaméstnance. Tento krok
se mlze za danych okolnosti zdat riskantni a z jiného pohledu neni naopak jasné, pro¢ Zzadatel nezaméstna
o rovnou 3 osoby z CS od zacatku projektu. Ve tfetim roce zadatel planuje dosahovani trzeb, kterych dosahuje
3.1 Efektivita nyni cely jeho e-shop. Zadatelka tuto skuteénost zdtivodnila pfi jednani hodnotici komise.
projektu, V rozpodtu projektu kratime polozky viz nize.
rozpocet
S ohledem na
3. Efektivnost a planované a Bostialeand 75

hospodarnost

potrebné vystupy
je navrzeno
efektivni a
hospodarné
pouZziti zdroju?
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3. Efektivnost a
hospodarnost

3.2 Adekvatnost
indikatoru
Jak jsou
nastaveny cilové
hodnoty
indikatora?

Velmi dobré

Cilové hodnoty indikatord jsou nastaveny spravné a jsou adekvatni k planovanym aktivitam projektu, v
podnikatelském a finanénim planu.

4. Proveditelnost

4.1 Zptsob
zapojeni cilové
skupiny
Jak adekvatné je
cilova skupina
zapojena v
priubéhu
projektu?

Dobré

3,75

Cilova skupina je vhodné do provozu podniku zapojena vhodnym zpusobem. Principy socialniho podnikani
jsou popsany, jejich plnéni je realné. Zadatel proved| predvybér pracovnikil z CS a na ptipadnou fluktuaci je
pfipraven spolupraci s vhodnymi subjekty. Integra¢ni podpora je popsana a je zfejmé, jak a kdo ji bude
provadét.
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Kligové aktivity jsou srozumiteln& popsany. Zadatelka jasn& popsala provoz podniku, zapojeni zaméstnancil i

4.2 Zpasob marketing. Aktivity jsou logicky i ¢asové provazané. Nebylo jasné prokazano, zda realizace aktivit povede k
realizace aktivit naplfiovani ekonomickych cild.
ajejich
navaznost
4. Proveditelnost | Jak vhodné byl Dobre 7,5
zvolen zptsob
realizace aktivit a
Jejich vzajemna
navaznost?
Zavérecny komentar:
Zadatelka predklddd Zédost potreti s tim, Ze pri kazdém predloZeni dochdzi k uréitému vyladéni
Bodovy zisk 57,5 obsahu textu a infromaci ve finan¢ni ¢asti projektu. Se zohlednénim doplnénych informaci Zadatelkou

pri jednani hodnotici komise Ize projekt doporucit k podpore.

Vysledek vécného
hodnoceni

Zddost splnila podminky vécného

hodnoceni

Podminky realizace: kraceni rozpoctu projektu

Kraceni rozpoctu:

Rozpocet zadosti Rozpocet po kraceni
Kéd Nazev polosk Cena iednotk Pocet Castka Nazev Cena Pocet Zustatek na Kraceni Odlivodnéni
P y ! y jednotek celkem |polozky jednotky jednotek |polozce kraceni
kraceno na 0,2
Uvazku z dlvodu
, Pracovni vykonavani €innosti,
Pracovni smlouva %t 4%
- koordinatorka smlouva - které c¢astecné
1.1.1.1.1 socialniho 33 817,95 24,00 811 630,80|koordinatorka 9 018,12 24,00 216 434,88| 595 195,92|spadaji do
. socialniho nepfimych nakladi
podniku . Y .
podniku a ¢innost mimo
pfimou podporu
osob z CS
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Vybaveni pro Sici

Vybaveni pro

shizeni polozky o
30% z diivodu
nedostate¢ného
dolozZeni potfebnosti
pro projekt (napf.
zahrnuti 6 Sicich
stroju pro 2

1.1.3.2.2.1 ; 268 829,02 1,001 268 829,02, . 188 180,31 1,00 188 180,31 80 648,71| .
dilnu Sici dilnu Svadleny a
nezdlvodnénych
polozek: regal,
Stendr, police,
flipchart, plastové
boxy, mobilni tel.
pro mistrovou)
naklad neni
Méreni zdlvodnén jako
Méfeni Skodlivych Skodlivych nezbytny pro
1.1.4.2.1 vlivd pro 31 015,00 1,00 31 015,00(vlivli pro 0,00 0,00 0,00 31 015,00(realizaci projektu,
kategorizaci prace kategorizaci charakterem spada
prace do nepfimyc;j

nakladl projektu
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1.14.22

Marketing

10 400,00

24,00

249 600,00[Marketing

7 280,00

24,00 174 720,00

74 880,00

naklad neni
zduvodnén jako
nezbytny pro
realizaci projektu v
plném rozsahu, je
nutné zohlednit
stavajici ¢innost a
jiz existujici znacku
Zadatele, kraceno o
30%

V Praze dne

10.05.2023
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Nazev projektu
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EKOVYSOCINA s.r.o.
Balinska dilna - rozvojovy zamér rozsifeni prostorovych kapacit socialniho podniku EKOVYSOCINA s.r.0.
CZ.03.02.01/00/22_024/0002093

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Odtivodnéni
Problém je popsan jen zakladnim zplGsobem. Projektovy zamér je jasné vymezeny z hlediska planované
podnikatelské aktivity, ne v8ak z hlediska definovani cilové skupiny (CS) projektu. Popis CS neni dostacujici, v
1.1 Vymezeni projektové Zadosti se Zadatel omezil na popis jednou obecnou vétou. Zadatel sice s CS pracuje, dobfe ji zna a
problému a cilové spravné planuje zapojeni spolupracujici organizace poskytujici socialni sluzby dané CS, ale pro potieby
skupiny zhodnoceni projektu je nutné CS popsat podrobnéji, uvést jeji strukturu a naplné prace pracovnikl. Bez téchto
Zamétuje se projekt informaci neni nasledné mozné zhodnotit adekvatnost zapojeni CS. Podrobnégji by dale mély byt popsany
na podminky mistniho pracovniho trhu ve vazbé na CS. Problémy a potfeby zvolené cilové skupiny osoby se
1. Potiebnost problém/nedostatky, | Nedostate¢né | 8,75 [zdravotnim postiZzenim a situace na daném Uzemi spojena s jejich zaméstnavanim jsou ramcove popsany.
ktery/které je V predlozeném projektu je vyznamnéji akcentovana stranka pofizeni vybaveni a zafizeni k provozu dilny, méné
skuteéné potfebné podrobné je rozpracovana stranka podpory osob z cilové skupiny, podrobnéji nejsou popsany atributy souvisejici
fesit a je cilova se zaméstnavanim konkrétnich osob z CS projektu.

skupina adekvatni Ekonomicka stranka projektu neni kvalitné nastavena a nesmérfuje k sobéstacnosti a udrzitelnosti. Jednotlivé

naplni projektu? stranky planovaného podnikani tak nejsou ve vzajemné rovnovaze a projekt neni pfipraven k realizaci.
Hlavni cil projektu je definovan pouze v obecné poloze. Dil€i cil ,vytvofeni systému prostupného systému
zaméstnavani pro osoby se zdravotnim postizenim za vyuziti dostupnych nastrojii v ramci zakona o
zaméstnanosti a socialnich sluzbach® neni nastaveny v konkrétni a méfitelné podobé. Cast cilli je uvedena v
podobé planovanych aktivit, napf. rozsifeni prostorovych kapacit socialni podniku EKOVYSOCINA s.r.0. o novou
2.1 Cile a dilnu v sidle Zzadatele a dil&i cil ,propagace socialniho podnikani v Ceské republice.” je znaéné obecny. Dal$i cil
konzistentnost ,vznik novych pracovnich pfilezitosti pro osoby se zdravotnim postiZzenim: vytvofena nova pracovni mista pro 3
(intervenéni logika) os’?by’o prﬁ'mvérnér_n Uvazku 06 j(’i‘ \ rozpvoru S dalé’im’i E':éstmi projektO\v/é iéqpsti, papf. s uqaji’ uvadénymi v
projektu klicové aktivité Vzn|!< pracovnich mist, kde zadatel uvadl,_ze budou ,vytvofena tfi nova pracovni mista pro osoby
] Je cil okt se zdravotnim postizenim o prlmérném Gvazku 0,5 (min. Uvazek 0,4)“. Takto nastaveny cil neni relevantni.
2. Ucelnost © Cil projektu Dostate¢né 12,5 |Dostate¢na neni koherence dalSich cild s kliGovymi aktivitami, a to cile ,zvySeni kvalifikace min. 3 osob z cilové

nastaven spravné a
povedou zvolené
klicové aktivity a

Jejich vystupy k jeho

spinéni?

skupiny projektu®, kdy v KA neni jasné popsano, o jaka zvySeni kvalifikace se bude jednat atd. Aktivity jsou
popsané pouze obecné, takze neni jednoznaéné mozné vyjadfit se k intervenéni logice projektu. Ekonomickeé cile
jsou popsany dle deklaraci dané vyzvy a s vyuzitim Udaju z dosavadniho podnikani zadatele. Podnikatelsky plan
neni zpracovan do potfebného detailu pfedevsim v roviné finan&niho planu. Analyza konkurence byla provedena
v potfebném rozsahu a konkurenéni vyhoda je doloZena adekvatnim zplisobem. Zadatel explicitné nepopisuje
naplfiovani principu socialniho podnikani, nicméné tyto zverejfiuje na svych www strankach.
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2. Uéelnost

2.2 Zpusob ovéreni
dosazeni cile
projektu
Jak vhodny zpisob
pro ovéreni dosazeni
cile Zadatel v
projektu nastavil?

Dostate¢né

2,5

ZpUsoby ovéfeni dosazeni stanovenych cill projektu nejsou vyslovné v dolozené dokumentaci popsany a
ovéreni bude mozné jen na urovni cild, které jsou konkretizovany, tj. zejména na drovni ekonomickych cilG.
Overitelnost cile spojeného s vytvorenim pracovnich mist pro osoby z CS je limitovano rozpornymi udaji
uvadénymi v projektové dokumentaci, viz kritérium 2.1. Zadatel neuvadi, jakym zp(isobem budou ovéfeny
obecné nastavené cile projektu, napf. propagace socidlniho podnikani v CR. Zadatel zmifiuje, Ze budou
realizovany evaluaéni €innosti ve spolupraci s Fidicim organem a vystupy z evaluace budou slouZit pro dalSi
zlepSovani sluzeb SP, pro toto hodnoceni vSak neuvadi a nespecifikuje zadné metody, ukazatele apod.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu, rozpocet
S ohledem na
planované a
potfebné vystupy je
navrzeno efektivni a
hospodarné pouZziti
zdroja?

Nedostate¢né

3,75

Ekonomicka stranka projektu neni transparentné nastavena. Zasadnim nedostatkem je absence popisu napiné
prace CS, s ¢imz souvisi nemoznost zhodnotit uznatelnost pofizeni majetku.

Transparentné neni popsano vynaloZeni pfimych nakladi na kli¢ovou aktivitu PFipravné cinnosti pro realizaci
podnikatelského zaméru, kdy popis této aktivity obsahuje z&asti ¢innosti, které spadaji pod nepfimé naklady a
neni tak jasné, jak bude jeji financovani dimenzovano mezi pfimé a nepfimé naklady.

Z hlediska realizace ekonomické stranky planovaného podnikani povazujeme za nedostate¢né popsanou
konkurenci, ktera je sice vyjmenovana, neni vSak uvedeno cenové srovnani a k dispozici jsou na trhu i napr.
stavebnice ptacich budek v niZSi cenové relaci, nez je cena uvadéna zadatelem ve FP (480 K& v&. DPH), viz
stavebnice ptaci budky.

Konkurenéni vyhoda je definovana ¢aste¢né obecné a vagné. Taktéz obecné je nastaveny marketing.

FP: Zadatel na strané nakladu pocitda pouze se zaméstnanci z CS ve vySi 1,0 Uvazku, ale planuje pfijmout
zaméstnance na 1,8 Gvazku. Dale u vSech ¢lent RT kalkuluje s niz§imi mzdovymi naklady, nez jaké pozaduje v
ramci dotace. Pokud bychom do nékladu zahrnuli v§echny tyto naklady, tak podnik bude ve tfetim roce fungovani
v kazdém mésici ztratovy. Zcela pak chybi vazba mezi vyrobni kapacitou zaméstnancu a predpokladanym
mnozstvim prodanych produktl. Kalkulace cen je provedena nedostate¢né. Zadatel uvedl, e k projektové
zadosti byla vloZzena nespravna pfiloha - finanéni plan, hodnoceni je timto nerelevantni.
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3. Efektivnost a
hospodarnost

3.2 Adekvatnost
indikatorua
Jak jsou nastaveny
cilové hodnoty
indikatord?

Dostate¢né

2,5

Zadatel zvolil pro monitorovani projektu indikatory 102122, 600000 a 672001, coz odpovida obsahu projektu.
Cilova hodnota indikatoru 600000 je pojata ziemé chybné, Zadatel do ni zahrnuje i pracovnika mimo CS, ktery
neobdrzi podporu z projektu (napf. vzdélavani). Cilova hodnota by tedy méla byt 3. Ostatni indikatory jsou
nastavené v souladu s informacemi v PP a FP.

4. Proveditelnost

4.1 Zpusob zapojeni
cilové skupiny
Jak adekvatné je
cilova skupina
zapojena v prubéhu
projektu?

Dostate¢né

2,5

Zadatel neméa predvybrané pracovniky z CS, nicméné je zfejmé, jak bude probihat jejich nabor, vzdélavani a
zapojeni do rozhodovani o sméfovani podniku. Zasadnim nedostatkem je vSak absence popisu prace CS, tedy
neni mozné zhodnotit adekvatnost zapojeni CS. Neni zfejmé, pro jaké druhy zdravotniho postizeni bude prace v
SP vhodna. Zadatel se dale nijak nevyjadfuje ke sménnosti, pracovni dob& a neni jasné, jak bude probihat

integracéni podpora. Metody a postupy prace s CS nejsou uvedeny. Kritérium tim padem neni mozné dale
zhodnotit.
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4.2 Zpusob
realizace aktivit a
jejich navaznost

Jak vhodné byl

V projektu budou realizovany ftfi aktivity z dané vyzvy, a to KA Provoz socialniho podniku, KA Vzdélavani
pracovnikl na nové vytvorenych pracovnich mistech a KA Vznik novych pracovnich mist pro osoby z CS. Navic
zadatel do projektu zavedl KA Pfipravné Cinnosti pro realizaci podnikatelského zaméru, ktera z hlediska svého
obsahu mohla byt vélenéna do KA Provoz socialniho podniku.

V popisu provozu socialniho podniku chybi zasadni informace tykajici se naplné prace zaméstnancu z CS, jejich

4. Proveditelnost . Dostatecneé 5 zplGsobu zapojeni do vyroby a jejich vyrobnich kapacitach. Nedostatkem je neuvedeni indikativnich pfikladd
zvglen zp u.?o_b vzdélavacich aktivit. Integracni podpora také neni popsana dostatecné. Marketing podniku je popsan jen velmi
r('eallllzace ,a,kt'V't,a obecné bez zacileni na jednotlivé segmenty trhu. Chybi vystupy jednotlivych KA. Ostatni potfebné informaci jsou

jejIC,h vzajemna v projektové dokumentaci uvedené, aktivity maji stanoveny harmonogram.

névaznost?
Zavérecny komentar:
Projekt neni doporucen k podpore. Predlozeny projektovy zamér neni dostatecné pripraven k realizaci, a
to s ohledem na nedostatky uvedené v jednotlivych hodnoticich kritériich, které je nutné vyjasnit: zejm.
nedostatky ve finanénim planu tj. nejasna kalkulace cen, nejasné zdiuvodnéné pocty prodaného zboZzi,
Bodovy zisk 37,5

chybéjici polozky v nakladové casti, specifikace cilové skupiny osob ve vazbé na provoz socialniho
podniku vé. absence ndpiné prace CS a z ni plynouci nemoznost zhodnotit uznatelnost pofizovaného
vybaveni, obecny popis integracni podpory CS a celkové provozu podniku, marketing podniku neni
nastaveny s ohledem na jednotlivé segmenty trhu.

Vysledek vécného
hodnoceni

Zadost nesplnila podminky vécného
hodnoceni

V Praze dne

10.05.2023

Stranka 4z 4




Nazev zadatele
Nazev projektu
Reg.€. projektu

Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 4

Redline Partner s.r.o.
Jenon - socialni podnik
CZ.03.02.01/00/22_024/0002095

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Odtivodnéni
Zadatel uvadi, e bude pracovat s cilovou skupinu OZP, neformalné& pedujicimi a osobami nad 55 let véku.
Neprokazal vSak znalost téchto CS, dostate¢né nepopsal jednotlivé CS - popis je zavadé&jici a zobecnujici,
nepodlozeny zadnym relevantnim dikazem (napf. tvrzeni o specifikaci CS osoby nad 55 let véku, ze vSichni jsou
1.1 Vymezeni manualné zruéni atd.). Nejsou dostate¢né specifikovany potfeby jednotlivych CS a Zadatel se nevyporadal s
problému a vhodnosti vybranych CS pro planované pracovni pozice. Neni uvedena kvantifikace jednotlivych CS a jejich
cilové skupiny segmentl a neni zminéno, pro jaké druhy zdravotniho postizeni je prace v socialnim podniku vhodna. Neni znama
Zaméiuje se motivace zadatele pro vybér CS, pouze deklarovana spoluprace s UP. Zadatel ma kratkodobé zkusSenosti se
projekt na zameéstnavanim OZP, ne vSak dolozenou zkuSenost s praci s CS potfebnou pro integracni podporu. Intggraém’
1. Potfebnost  |problém/nedostatk | Nedostateéné | 8,75 podpora neni konkrétné popsana, spiSe je deklarovano jeji pouziti bez vazby na specifické potfeby CS. Zadatel
y, ktery/které je deklaruje spolupraci s Charitou Uhersky Brod, neni ale nijak popsano, jakym zpusobem a v jakém rozsahu bude
skutecné potfebné tato spoluprace probihat. Takto zdstavé vyjadfena spoluprace pouze na teoretické urovni, bez moznosti posouzeni.
Fesit a je cilové Odpovidajicim zplsobem je nastavena socialni, mistni a environmentalni dimenze podnikatelské aktivity. V tomto
skupina adekvatni smyslu je projekt relevantni a potfebny. Kvalita pfedlozeného projektu je ale devalvovana nedostate€nym
néaplni projektu? nastavenim jeho ekonomické stranky, viz kritérium 3.1., ktera nepfesvédCuje o ekonomické efektivité planovaného
podnikani a jeho udrzitelnosti.
Zadatel nové vznikly socialni podnik zafadil mezi podporované aktivity "novy produkt &i sluzba". Jedna se véak o
produkt damské kozacky a panské mokasiny. Vzhledem k charakteru dosavadni &innosti a popisu planované
i aktivity se jedna o "rozsSifeni vyrobni kapacity". Uvedeny produkt neni novym produktem, pouze dalSim z mnoha
2'1 Cilea dosud vyrabénych typu obuvi. Tim, Ze se zadatel na svych webovych strankach nepfihlasil k principdm socialniho
konzistentnost podnikani nemudze dle podminek vyzvy 024 v projektu realizovat planovanou aktivitu rozsifeni vyrobni kapacity.
(intervenéni
logika) projektu
i Je cil projektu
2. Ucelnost nastaven spravné | Nedostatec¢né [ 6,25

a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho

spinéni?
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2. Uéelnost

2.2 Zpusob ovéreni
dosazeni cile
projektu
Jak vhodny zplsob
pro ovéreni dosazeni
cile Zadatel v
projektu nastavil?

Nedostatec¢né

1,25

Cile nejsou dostate¢né stanoveny. Dosazeni cill projektu, které jsou nastaveny v méfitelné podobé (socialni a
ekonomicky cil) by bylo mozné ovéfit prostfednictvim projektové evidence (pracovni smlouvy, ucetni doklady atd.)
a zadatel pro toto ovéreni pfislusné zpusoby indikuje. Pro ovéfeni cill projektu, které jsou nastaveny v kvalitativni
podobé, vSak Zadatel neuvadi konkrétni metody a ukazatele pro toto vyhodnoceni. Vzhledem k tomu, Ze cile
nejsou k podporované aktivité pro tento typ podniku (viz kritérium vyse), je ale zpusob ovéreni nerelevantni.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu,
rozpocet

S ohledem na

planované a

potfebné vystupy
je navrzeno
efektivni a
hospodarné
pouziti zdroju?

Nedostate¢né

3,75

Nastaveni ekonomické stranky projektu vykazuje nedostatky. PoloZky rozpoCtu jsou ramcové provazany s
klicovymi aktivitami, kdy je v nakladech na pfisluSnou aktivitu kalkulovana celkova castka dané polozky,
podrobnéjsi kalkulace neni uvedena. V pfipadé polozky pol. 1.1.1.1.1 Odborny garant Zadatel neuvadi, co bude
Odborny garant vykonavat za ¢innosti a neni zfejmé, zda se po zahajeni realizace projektu bude vénovat pouze
osobam z CS na nové vytvofenych pracovnich mistech. (V sou€asnosti zajiStuje Cinnosti souvisejici s U€asti v
pracovnim procesu). U polozky 1.1.4.2.1 Skoleni - materidly nelze narokovat ,zaloZni“ vydaje“ pro pfipad
fluktuace zaméstnancl a nutnosti zajisténi dalSiho Skoleni. Tréninkovy material nelze povazovat za zpUsobily vydaj
a zpUsob vypoctu najemného dle Gvazku CS neni prokazatelné transparentni - nedochazi k navyseni nakladu a jen
se presouva dosavadni ¢ast najmu do pfimych nakladu projektu. Pokud jde o naklady na stroje, neni popsano, jaké
stroje dosud Zadatel vyuziva a jestli je odvodnéné pofizovat stroje dalSi. Z hlediska ekonomické efektivity dané
podnikatelské aktivity neni zcela kvalitné uchopena stranka konkurence SP, kdy Zadatel zmiriuje konkurencni firmy,
neuvadi vSak cenové srovnani. Ve finanénim planu uvadi zplsob stanoveni ceny nové planovanych vyrobku
(panské barefoot mokasiny a damské barefoot kozacky), s ohledem na stanovenou cenu téchto vyrobkl vsak Ize
predpokladat, ze se uvadéné udaje vztahuji k obuvi, ktera bude vyrabéna ,sériové®, a ne na zakazku. Zakazkovou
vyrobu ,na miru“ pak zadatel prezentuje jako svoji konkurenéni vyhodu, ceny za takovéto vyrobky vSak nejsou
uvedeny. Nejsou analyzovany trzni segmenty jak pro sériovou, tak zakazkovou vyrobu a neni tak ziejma ani jejich
velikost. Zadatel planuje expandovat na zahraniéni trhy s obuvi, neuvadi véak, jaky v tomto smyslu proved! napf.
prizkum trhu ¢&i jak jinak ovéfil tuto potencialni moznost. Finanéni plan - neni jasné, jak Zadatel doSel k
planovanym obratlim a jestli skute¢né misto planovanych prodeji uvedl mési¢ni produkci bez vazby na prodej. | v
pripadé, kdy ma Zadatel zajistén odbyt na vS§echno vyrobené zbozi, je finanéni plan nastaven rizikové ve vztahu k
udrzitelnosti. Jesté 27 mésic (26 mésicli od zahajeni vyroby) neni Zadatel v zisku &i ve velmi nizkém. Ve 27. mésici
je pak predikovan bod zvratu, pficemz ale mésini naklady ve 27. mésici jsou planovany cca na urovni
realné/primérné varianty a vynosy jsou planovany o 70 tis. K& vy$Si nez v realné/primérné varianté. Neni tak
objasnéno, jak se podnikatelska aktivita vypofadd napf. se zvySenymi naklady na material, které budou k této
zvySené produkci zapotrebi, a tyto nejsou v nakladech transparentné kalkulovany. V dalSich mésicich 3. roku
podnikani vykazovan marginalni zisk. HV je nastaven rizikové i ve vztahu k produktivité prace, kdy pravé splnénim
planu produktivity prace (vyrobni kapacity) se stava podnik ziskovym. Zadatel v8ak nezohledriuje situace, kdy bude
dochazet k fluktuaci, vypadkim pracovnikii (dovolena, nemoc). Plan je tak nastaven na samé hranici mozné
kapacity a vibec nezohledfiuje specifické potfeby CS. Zadatel také uvadi, Ze &ast vyrobniho procesu bude
zajiSténa jinymi pracovniky, finanéni plan vSak tyto naklady neobsahuje. FP pak obsahuje chyby, napf. v ¢asti
Mésicni naklady OPZ jsou naklady pesimistické/rozjezdové varianty o dost vysSi, nez u varianty realné, bez
blizSiho vysvétleni (pravdépodobné chyba ve vypoctu).
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Zadatel zvolil pro monitorovani projektu indikatory 600000 a 672001, co? odpovida obsahu projektové Zadosti.
Vzhledem k tomu, Ze financovani pfedlozeného zaméru je planovano prostfednictvim OPZ+ a po dobu dotace
bude projekt udrzitelny, Ize stanovené hodnoty indikator(i povazovat za realné dosazitelné. Co se tyce indikatoru
102132, zadatel je nové vznikly socialni podnik a zaradil svij projektovy zamér mezi podporované aktivity "novy
produkt ¢i sluzba". Uvedeny produkt ale neni novym produktem, pouze dalSim z mnoha dosud vyrabénych typ
obuvi. Z charakteru dosavadni Cinnosti Zadatele a popisu planované cCinnosti se jednd o "rozSifeni kapacity

3.2 Adekvatnost podniku", coZ vyzva umoZfiuje pouze u jiz existujicich socialnich podnikd. Indikator tedy neni nastaven spravné.
indikatort
3. Efektl\/'nost a Jak JSOU, ] Dostatecné 25
hospodarnost nastaveny cilové
hodnoty
indikator(?
Cely projekt v této oblasti trpi pfiliS Sirokym zaméfenim cilovych skupin Zadatele a neprokazanou zkuSenosti s CS
(viz kritérium 1.1.) Vzhledem k absenci relevantniho popisu zejména potfeb CS, neni mozné posoudit vhodnost CS
pro planované pracovni pozice. Zadatel uvadi vstupni pozadavky na osoby z CS, planuje poskytovani integraéni
podpory CS, zapracovani zaméstnanct z CS na dané pracovni pozice a zvySovani jejich kompetenci dle planu
rozvoje zaméstnance. Integra¢ni podpora ale neni konkrétné popsana, je pouze deklarovano jeji pouziti bez vazby
na specifické potfeby CS. S ohledem na rozdil mezi béznym zaméstnanim a socialnim podnikem je také Zadatel v
4.1 Zpusob rozporu s charakteristikou CS a svymi kvalifikaénimi pozadavky, pokud si nechce pfimo mezi CS vybirat pouze ty,
zapojeni cilové ktefi pIné splfiuji jeho potieby.
skupiny
4. Proveditelnost | Jak adekvatné je Dostate¢né 25
cilova skupina
zapojena v
prabéhu projektu?
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4.2 Zpusob
realizace aktivit a
jejich navaznost

Jak vhodné byl

V projektu budou realizovany ftfi aktivity z dané vyzvy, a to KA Provoz socialniho podniku, KA Vznik novych
pracovnich mist pro znevyhodnéné skupiny osob a KA Vzdélavani pro znevyhodnéné skupiny. KA provoz
socialniho podniku a KA vzdélavani je popsana dostateéné. V popisu KA Vznik novych pracovnich mist pro
znevyhodnéné skupiny neni konkretizovan zpusob, jak Zadatel bude dosahovat deklaratorniho sdéleni o podpore
cilové skupiny (napf. posilovani odbornych dovednosti a znalosti, budou vedeni k samostatnosti, budou se podilet

4. Proveditelnost Dostate¢né na chodu podniku). Neni konkretizovano, jak bude probihat integraéni podpora.
zvolen zplsob
realizace aktivit a
jejich vzéjemna
navaznost?
Projekt HK nedoporucuje k podpore predevsim z diuvodi nesouladu s vyzvou 024.
Bodovy zisk 30

Vysledek vécného
hodnoceni

Zadost nesplnila podminky vécného

hodnoceni

V Praze dne

10.05.2023

Stranka 4z 4




Nazev zadatele

Nazev projektu

Reg.€. projektu

Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socidlniho podnikani (1) - Hodnotici komise ¢. 4

A MANO s.r.o.
Nova provozovna Socialni podniku Prazirna Drahonice v Oltyni
CZ.03.02.01/00/22_024/0002009

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Odtivodnéni
Zadatel ma dlouhodobé zkugenosti se zaméstnavanim vybrané cilové skupiny (CS) i s oborem podnikani. Cilovou
skupinu popisuje na zakladni urovni, stejné jako jejich potfeby. SpiSe se omezuje na potfebné dovednosti realizacniho
1.1 Vymezeni tymu pro praci s CS, nez na konkrétni hlubokou znalost CS. Potfebnost vytvoreni pracovnich mist pro CS je dolozena
problému a daty o nezaméstnanosti CS v JCk. Uvadéné analyzy a strategie nejsou vztazeny konkrétné k dané lokalité a nejsou ani
cilové skupiny aktualni. Zadatel neméa zajemce piedjednané, ale proved! priizkum zajmu v DOZP Magkov, Osek a Zbésicky. DOZP
Zaméfuje se Mackov a Osek jsou ale natolik vzdaleny od nové provozovny, Ze jeji dostupnost pro CS nepusobi realné.
projekt na Vhodnost zvolené pracovni pozice pro CS snizuji rozpory v pfedkladané zadosti, kdy v podnikatelském planmu (PP)
. roblém/nedostat .. jsou zaméstnanci z CS nazyvani pracovnici vyroby, v€etné popisu spoluprace s Mistrem (tyto pozice nejsou v projektu
1. Potfebnost I;(y, ktery/které je Dostatecné 17,5 jinde zminéné) stejné jako v naplni prace "Baristd" a "pomocnych baristd" neni dostate¢né popsana jejich vlastni
skuteéné ¢innost, odpovidajici obecné této pozici v kavarné, tedy hlavné priprava kavovych napoji zaloZzenych na espressu
potrebné resit a (pfiprava na kavovaru). Také neni popsano, jak se lisi pozice barista od pomocného baristy a pro€ jsou takto rozliseny.
je cilova skupina Popisu prace by spi$e odpovidalo "pomocné prace v prazirné" pfipadné "obsluha zakaznikd".
adekvéatni naplini Neni dobfe popsana zkuSenost Zzadatele s provozem kavarny, sou¢asné provozovny jsou dle jeho popisu obchody,
projektu? vydejny.
Socialni a ekonomické cile jsou popsany vyvazené. Cile jsou nastavené, konkretizované a méfitelné. Socialni cile Ize
povazovat za dosazitelné.
Naplnéni ekonomickych cilll nelze dostate¢né posoudit vzhledem k tomu, Ze Zadatel nepfedlozil relevantni analyzu
trhu. Vzhledem k umisténi provozovny-kavarny do obce o 74 obyvatelich chybi detailnéjSi popis analyzy trhu &i popis
2-1 Cile a dosavadnich zku$enosti ze stavajicich provozil (Drahonice, Sedlice). Zadatel uvadi, Ze zakladni zakaznickou skupinou
konzistentnost jsou fyzické osoby nakupujici pfimo v prodejné. Tyto osoby a velikost této skupiny v$ak jiz blize nespecifikuje. Bude se
(intervenéni jednat predevsim o mistni obyvatele nebo turisty nebo jen projizdgjici osoby? Zadatel dale nekonkretizuje, kde je
logika) projektu prodejna presné umisténa. Chybi provedeni situacéni analyzy, popis dané lokality a jejich charakteristik a specifik.
] Je cil projektu Zakaznik je pospan pouze obecné, coz je nedostacdujici. Zcela chybi analyza trhu a popis konkurence (Zadatel pouze
2. Ucelnost nastaven spravné | Nedostatecné | 6,25

a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho

splnéni?

uvadi, ze v okoli 25km neni zadna obdobna provozovna). Chybi tak zasadni informace, ze kterych by bylo mozno
odhadnout navstévnost zafizeni.

Podnikatelsky plan se opira o zkusenosti Zzadatele z dosavadni podnikatelské ¢innosti (konkrétné o dvé provozovny),
ackoliv nyni se jedna i o kavarnu, kterou dosud neprovozoval (v8e sebou), dosavadni provoz v8ak neni popsan.
Finanéni plan, ktery vychazi ze zkuSenosti zadatele (pfedpokladana trzba), neni dolozen a nelze jej ovéfit z verejné
dostupnych zdroja (v OR za min. posledni 3 roky zvefejnéna jen rozvaha, bez Vykazu zisku a ztrat).

Z duvodu uvedenych nedostatkl nelze relevantné posoudit, zda bude o nabidku nové provozovny v dané lokalité
zajem a zda jeji provoz bude udrzitelny a zda bude pravdépodobné dosazeni ekonomickych cildl projektu.
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2. Uéelnost

2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny
zplsob pro
ovéreni dosazeni
cile Zadatel v
projektu nastavil?

Dostate¢né

2,5

Zadatel popisuje zplisob a zdroj ovéfovani dosaZeni nastavenych cild. U ekonomickych cildi v8ak vzhledem k
absentujici analyze trhu nelze jejich dosazeni predikovat.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu,
rozpocet

S ohledem na

planované a

potfebné vystupy

Je navrzeno
efektivni a

hospodarné

pouZiti zdroja?

Nedostate¢né

3,75

Rozpocet projektu je z 87% vénovan realizaénimu tymu a je v této oblasti nadhodnocen. Manazer projektu spada dle
popisu do nepfimych nakladl. Vedouci barista/asistent je nadhodnocen v ¢asti presahujici Uvazek zaméstnancu z CS
baristll. Metodik-kou¢: vzhledem k jiz nastavenym internim pravidlim socialniho podniku (viz PP) je relevantni pouze
Cast Cinnosti zamé&renych pouze na zaméstnance z CS v provozovné. Prazi¢ kavy: jedna se o dil€i pfesun souasného
zaméstnance do provozovny, neni deklarovana c&innost/pfima spoluprace se zaméstnanci z CS. Kapitola 1.1.3
Zafizeni a vybaveni, véetné prondjmu a odpist neni dostate¢né zdlvodnéna s ohledem na vykon pracovnich pozic
osob z CS.

Finanéni plan je srozumitelné zpracovan, vhodné okomentovan, avSak obsahuje chybna &i nejasna data. Naklady a
kalkulace plsobi realné, i kdyz vyrobni naklady plGsobi mirné podhodnocené. V hospodarském vysledku (HV) neni
zohlednéna sezonnost zejména letniho provozu (oteviena zahradka), dotace je zapocCitana v plné vySi (vE.
spolufinancovani). Naklady v prvnim mésici spravné obsahuji naklady na pofizeni zafizeni (i mimo naklady projektu),
avSak neni zaroven zapodten vlastni kapital pro jeho pofizeni, tak jak Zadatel deklaruje. U vynosu nelze vzhledem k
dalezitym chybéjicim podkladim v analyze trhu posoudit, zda je odhadovany mési¢ni prodej jednotlivych polozek
realny. Zadatel vyvoj trzeb nové provozovny predikuje z dosavadnich trzeb provozovny (Drahonice), které vsak pro
zcela jinou lokalitu nemusi byt nijak uréujici. Vzhledem k lokalité, kde se provozovna nachazi, pusobi bez dalSich
blizSich informaci, odhadované vynosy nerealné. Tento faktor je natolik podstatny, ze v tomto kritériu popis v zadosti
vyhodnocen jako nedostate¢ny.
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3.2 Adekvatnost

Hodnoty indikatoru jsou nastaveny dostatecné a v souladu s vyzvou a obsahem projektu. Chybi vSak zcela popis.

indikatort
3. Efektlv’nost a Jak jsou Dobré 3.75
hospodarnost | nastaveny cilové
hodnoty
indikator(i?
Zadatel ma dlouhodobé zku$enosti s CS i s jejim zaméstnavanim. Popisuje zpUsob ziskavani, naboru a zejména
adaptace novych zaméstnanc(, jejich mentoringu na pracovisti, socialni a pracovni podpory, individualniho rozvoje,
hodnoceni a vzd&lavani. Zadatel popisuje pfizptsobeni pracovniho prostfedi a podminek potfebam osob z CS.
Podporu CS budou zajistovat zaméstnanci s potfebnou odbornosti, neni vSak uvedeno jak ¢asto a v jakém rozsahu
bude podpora poskytovana. Zadatel spolupracuje v ramci odborného poradenstvi s organizaci, ktera s CS aktivné
pracuje. Zajemce z CS nema Zadatel prozatim vybrané, ale prizkum jejich zajmu byl ¢aste¢né proveden (v DOZP —
otazkou je vak relevantnost tohoto priizkumu). Zadatel neuvadi informace k posouzeni dostupnosti provozovny pro
4.1 Zpasob CS, chybi konkrétni napli prace baristy a pomocného baristy (v ¢em se jsou odliSné), neni popsan vyrobni proces z
zapojeni cilové hlediska zapojeni osob z CS.
skupiny
4. Proveditelnost Jak adekvatné je Dobré 3,75

cilova skupina
zapojena v
prabéhu
projektu?
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4., Proveditelnost

4.2 Zpusob
realizace aktivit
ajejich
navaznost
Jak vhodné byl | Nedostatecné | 2,5
zvolen zplsob
realizace aktivit a
Jejich vzajemna
navaznost?

V ramci popisu aktivit je nedostate¢ny zejména popis samotného provozu podniku. Chybi konkrétni popis zajisténi
provozu zaméstnanci, aby bylo mozné posoudit, zda je realné zajisténi planované oteviraci doby. Zadatel neuvadi
feSeni absenci &i pfipadné fluktuace zaméstnancl. Dale chybi informace o samotné provozovné — umisténi, velikost,
konkrétni nabidka, provazani s prazirnou, bliz§i popis praZzeni a jeho pozZadavky na personalni zajisténi a
pfedpokladany objem prazeni. Tyto informace jsou dulezité k posouzeni realnosti zajisténi provozu a vhodnosti aktivit
pro CS. Vzhledem k chybéjici analyze lokality a zakaznika nelze posoudit vhodnost a potfebnost marketingovych
aktivit. Aktivitu vzdélavani CS Zzadatel omezuje na zakonnou povinnost zaméstnavatele (BOZP, seznameni s
pracovistém a postupy) a v oblasti dovednosti na externi subjekt, avSak bez konkrétniho stanoveni Cetnosti, poctu,
termindm a dale na tvz. certifikat odbornosti, ktery neni dostate¢né konkrétné popsan.

Zdvéreény komentar: Zadatel ma dlouhodobé zkusenosti se zaméstnadvanim vybrané CS i s oborem podnikéni,
které jsou pro znalost problému CS vyznamné. V Zddosti vS§ak zcela chybi relevantni analyza trhu. Zadatel
nijak nepopisuje umisténi provozovny a velikost a charakteristiku potencidalnich zakaznikd. Predpokladané
vynosy tak nepusobi realné. Popis provozu podniku neni dostatecné a srozumitelné konkretizovdn. Projekt
neni doporucen k podpore.

Bodovy zisk 40
V}:slef’:lek Zadost nesplnila podminky vécného ; , .
vécného p Podminky realizace:
, hodnoceni
hodnoceni
V Praze dne 10.05.2023
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Cider Bohemia s.r.o.
Zavedeni novych produktti a rozsireni prostorové kapacity - Cider Bohemia
CZ.03.02.01/00/22_024/0002015

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Oduvodnéni
Predlozeny projekt vychazi z dostatedn& popsanych potfeb osob z cilové skupiny. Zadatel popisuje situaci a
1.1 Vymezeni moznosti .konkrétnich osob, které bude zaméstnavat. Celkovy popig ciloyé skupiny popisuje obecné&, obecné jsou
problému a cilové popsény i potfeby f)sob z CS’. Jsou yvedeny ’stgtisticvké gdaje o] Vt?llkf)stl CS, struktury rlfezarrjéstnavmych vecianér’n
skupiny regionu. Nastayem p'r.acovmch pozic odpoylda potrebam.konkretmch osqb, ale v pfipadé pot'reby muze byt
Zaméfuje se akc.:(vepf[ov?_telné i pro .jlne: osotz)v/ z CS. Projektovy zvémér. je vé’rohodny a jev dos’tateéné k’on!«e_tlzoyén.’Za.(’ja’tel
projekt na zminuje Cinnosti spojené s béznym chodem spgleonostl, které budou zajistovany vlastnimi §|Ia£m| stavajiciho
1. Potfebnost | problém/nedostatky | Dostatetné 175 kolektivu. Integracni podporu vSak zadatel deleguje na bezplatné poradny, napf. Ledovec v Plzni. Zadatel v textu
’ ; s ' neuvedl, jak bude tato podpora ze strany podniku prostfednictvim stavajicich zaméstnanct Cider Bohemia
’ ktevry{kter?je , probihat (pro osoby z CS). Zadatel ma zkugenosti se zamé&stnavanim osob z CS. Dostateéné je objasnén popis a
sﬁiﬁfgi;ggj\f’;e naroky na pracovni Uvazky, avSak bez ohledu na jejich potreby.
skupina adekvatni
naplni projektu?
Zadatel planuje v ramci projektu rozsifit stavajici &innost o rizné typy novych vyrobki. Tyto nové produkty jsou
celkem jasné popsany a podlozené informace svéd¢i o jasném zplsobu a formé rozsifeni podniku. Hlavni vytkou
je v8ak nejasné popsana analyza trhu a jednotlivé distribuéni kanaly pro nové produkty, které by jasné
poukazovaly na schopnost trhu absorbovat tyto nové produkty a predikovat z nich jejich UspéSnost na trhu. V
2.1 Cile a analyze trhu Zadatel doklada predevSim obecné informace tykajici se situace v segmentu potravinafstvi a
konzistentnost Castetné zohledriuje i lokalni aspekty. Nicméné chybi zde uvedeni jasnych informaci o tom, jak Zadatel definuje
(intervenéni svou roli v segmentech, ve kterych planuje umistit nové vyrobky. To je dudleZité z hlediska hodnoceni
logika) projektu konkurencesghopno;ti vyrabénych prgduktﬂ a pre(_:iikce j(_ajich budouciho uspéchu na trhu. Druhym nedostatkem je
2 Utelnost Je cil projektu e 125 chybéjici popis distribu¢nich kanall. Zadatel se sice zmifiuje o mistech, kde bude své vyrobky prodavat, ale tyto

nastaven spravné a
povedou zvolené
klicové aktivity a
Jejich vystupy k

jeho splnéni?

informace jsou prili§ obecné, nez aby poskytly realny vhled do zplUsobu tvorby prodejnich kanalt a schopnosti
Zadatele prodavat v deklarovaném mnozstvi. Nejasné je také popsana vazba na prvovyrobu (tj. jasné uvedeného
podilu z vlastni produkce/odhadovany podil produkce, kterou Zadatel bude muset nakupovat externich zdroju).
Zadatel celkem jasn& popisuje principy socialniho podniku a jeho fungovani a tyto principy hodnotime jako
relevantni a v souladu s pozadavky vyzvy. Uspéch projektu bude méfen pomoci nékolika kli¢ovych ukazateld
vykonnosti, v€etné poc¢tu nové vytvofenych pracovnich mist, po¢tu podepsanych pracovnich smluv, vytvofenych
ro¢nich pfijmud.
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2. Uéelnost

2.2 Zpuisob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny zpuisob
pro ovéreni
dosaZeni cile
Zadatel v projektu
nastavil?

Dostatec¢né

2,5

Dosazeni socialnich cilt bude ovéfitelné z hlediska vystupu, nikoli z hlediska zmény situace podporfenych osob. Je
méfitelny pro pocet osob, kterym bylo vytvofeno a po celou dobu projektu zachovano pracovni misto. Je téz
méfitelny udrzenim pracovnich pozic, je relevantni pro socialni podnikani a ma ¢asové omezeni béhem projektu.
Zadatel neuvadi, Ze bude provadét zaskoleni do pracovnich postupti, podnikovych procestl, ispé&Snosti integrace
osob z CS, neuvadi vSak ani konkrétni hodinovou dotaci na vzdélavani zamérené na konkrétni parametry, kterych
by mélo byt realizaci projektu dosazeno. Zadatel ne zcela vérohodné popisuje cil dosaZeni objemu prodanych
vyrobku, ktery by mu zajistil dostate¢né pfijmy na jeho dlouhodobou udrzitelnost.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu, rozpocet
S ohledem na
planované a
potfebné vystupy je
navrzeno efektivni
a hospodarné
pouZiti zdroja?

Dostate¢né

7,5

Celkové je rozpocet projektu spravné sestaveny a jednotlivé polozky jsou také potfebnym zplsobem provazané do
popisu nakladd u diléich aktivit projektu. Hlavni vyhradou k finanénimu planu je nejasna souvislost s obchodni
strategii podniku. Celkové v§ak finan¢ni plan nedostate¢né zohlednuje obchodni strategii podniku, coz komplikuje
napojeni predpokladanych mésiénich trzeb na prodejni model a vyhodnoceni schopnosti Zadatele prodat dany
objem produkce v deklarovaném mnozstvi. Zadatel v polozce "HV" predpoklada, ze od sedmého mésice aZ do
konce realizace projektu budou trzby témér identické. Na druhé strané, pokud Zadatel predpoklada, Zze po
skonceni projektu se mésicni trzby zvysi o vice nez 100 000 K&, musi poskytnout relevantni informace, které tento
predpoklad podporuji. Navic v tabulce HV nebylo jasné, jak Zadatel pfifadil trzby z prodeje vlastniho produktu k
jednotlivym mésicim. | kdyz jsou kalkulace ceny jednotlivych produktll dobfe popsany a zahrnuji marzi, zadatel by
mél zvazit zvySeni rozdilu mezi vyrobni a prodejni cenou, aby minimalizoval riziko spojené s naklady na vyrobu.
Nakup strojniho vybaveni hodnotime jako nutné a dllezité pro technologické zpracovani pfipravou finalniho
produktu k distribuci. Nicméné, popis zafizeni a vybaveni je uveden minimalisticky a jednotlivé ceny nejsou nijak
zvlast komentované. Vzhledem k tomu, ze zadatel neuvadi u jednotlivych zafizeni a vybavenim i podrobnéjsi
specifikaci danych produktl, tak je pomérné komplikované ohodnotit jak jejich cenu, tak i efektivitu vynakladanych
nakladt. Upiné chybi naklady na marketing, ktery Zadatel sam povazuje za zasadni pro nové produkty.
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3. Efektivnost a
hospodarnost

3.2 Adekvatnost
indikatorua
Jak jsou nastaveny
cilové hodnoty
indikatord?

Dostatec¢né

2,5

Hodnota indikatoru 102 122 je nastavena spravné a stejné tak i hodnota 600 000 — ta zahrnuje 2 osoby z cilové
skupiny. Hodnota indikatoru 626 000 obsahuje cilovou hodnotu 2 osoby, nicméné z textu Zadosti i podnikatelského
planu nevyplyva, ze by Zzadatel poskytoval kvalifikacni vzdélavani pro své zaméstnance. U vSech indikator(i také
chybi popis hodnot.

4. Proveditelnost

4.1 Zpisob
zapojeni cilové
skupiny
Jak adekvatné je
cilova skupina
zapojena v prubéhu
projektu?

Dostate¢né

2,5

V podnikatelském planu zadatel celkem jasné popisuje specifické potfeby osob z cilové skupiny v obecnych
obrysech a také popisuje zplsob, jakym se tyto potfeby budou zohledfiovat. Z kontextu planu plyne, ze zadatel si
je védom rizik spojenych s praci s touto cilovou skupinou. Zpusob zajiStovani integraéni podpory je vSak popsan
na zakladni urovni a zvolena intenzita podpory pro zaméstnance z CS je nizka a malo vypovidajici (v€éetné
hodinového rozsahu integracniho pracovnika = 0). V nakupu sluzeb nejsou uvedené naklady na vzdélavani v
profesnich kursech (obsluhy technologického zafizeni). Kritéria u osob z CS by méla byt specificka pro kazdy cil a
mela by byt zaméfena na vysledky, nikoli na &innosti nebo procesy (napf. chut pracovat). Je také dulezité
poskytnout t€mto osobam prostor a pfilezitost pro seberealizaci a sebevédomi, aby se mohly zapojit do trhu prace
i jinde nez v daném SP. Zadatel relevantnim zpGisobem planuje do projektu zapojit v Zadosti projektu 2 osoby z
CS. Méné dostateéné jsou vSak téZ nastaveny metody a postupy jiz zminéné integraéni podpory podpory, ve
smyslu kdo je bude vykonavat.
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4.2 Zptisob
realizace aktivit a
jejich navaznost

Jak vhodné byl

Zadatel v prib&hu realizace projektu bude realizovat dvé KA1 provoz SP — aktivita ma jasné stanoveny vystup,
coz jsou nové produkty v ramci stavajiciho Zivnostenského opravnéni. Vystupy jsou popsany konkrétné a
podrobné, a to v€etné novych technologickych postupll, za pouziti nového zafizeni, dale uvedeni konkrétnich
produktl, které budou vyrabény. Tento popis vystupl umozriuje hodnotit Uspésnost projektu a jeho dopad na
rozvoj odvétvi potravinafské vyroby. Zadateli v8ak chybi vazba na implementaci principi socialniho podniku v
prabéhu realizace projektu. Zadatel neuvadi popis potfebnosti vzdélavani CS. Neni jasné, jak konkrétné bude
Zadatel postupovat v pfipadé fluktuace zaméstnancd. Zadatel jasné stanovuije, jak bude probihat samotny provoz
podniku, pracovni doba, sméfujici k ekonomicky stabilnimu socidlnimu podniku zaméfeného na udrzitelné
podnikani v potravinafském odvétvi. V PP neni zminka o marketingovych aktivitach, které by mohly pfispét k

4. Proveditelnost ) Dostateéné 5 dosazeni ekonomického cile projektu, tj. navySeni trzeb spole¢nosti. Marketing by mohl hrat kli€ovou roli pfi
zvolen zptsob zvy$ovani povédomi o nové provozovné a jejich vyrobcich mezi cilovou skupinou zékaznikd. Postradame zminku
realizace ’a.ktlwt,a 0 vytizeni CS v mimosezoné ve vztahu na FP. Chybi podrobnéjsi informace o tom, jak budou tvofeny individualni
Jejich vzajemna rozvojové plany zaméstnancu.
navaznost?
Zavérecny komentar:
Projekt doporucujeme k podpore za nize uvedenych podminek realizace a se zohlednénim informaci
uvedenych zadatelkou pri osobni ucasti.
Bodovy zisk 50
, Podminky realizace: krdceni rozpoctu viz nize, uprava indikatoru 626000 na O, rozpis polozky Porizeni
Vysledek 5 . . . . . < < . . « , . . . .
scnéh Zadost splnila podminky vécného odpisovaného hmotného majetku v kaitole rozpoctu 1.1.3.1.2 na jednotlivé polozky a rozpis polozky
h‘;?ic:z:ece:i hodnoceni 1.1.6.1.1 Mzdové prispévky na pracovni mista na pracovni pozice (Zpracovatel potravin 1 a Zpracovatel

potravin 2).

Stranka 4z 5




Kraceni rozpo¢tu:

Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socidlniho podnikani (1) - Hodnotici komise ¢. 4

Rozpocet zadosti

Rozpocet po kraceni

Kéd Nazev polok Cena Pocet Castka |Nazev Cena Pocet Zustatek na Kraceni Odivodnéni kréceni
P y jednotky jednotek celkem [polozky jednotky jednotek |polozce
Kratime polozku v plném
jmenovani - Manazer rozsahu, jedna se o
11.1.1.1 J . . 36 795,00 24,00 883 080,00 : 0,00 24,00 0,00 883 080,00|nepfimé naklady projektu
manazer projektu podniku . " ;
a prekryv ¢innosti s
technologem.
Kraceni celkem (K¢): 883 080,00
V Praze dne 10.05.2023

Stranka 5z 5



Nazev zadatele
Nazev projektu
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Servis pro krajinu, s.r.o.
Rozvoj socialniho podniku Servis pro krajinu s.r.o.
CZ.03.02.01/00/22_024/0002032

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Odtivodnéni
Zadatel doklada popis potfeb, omezeni a moZnosti vybranych CS, z textu vdak nevyplyva, zda jsou tito lidé
dostateéné& zplsobili k zahrnuti do projektu a zda budou k dispozici odpovidajici nastroje a zdroje. Zadatel se
1.1 Vymezeni nezamysli nad realnymi omezenimi prgcovnikt‘] z CS s ohledem na charakter prace (v pfimém kontaktu s zacimi
problému a stroji a technologiemi pfimo v terénu). Zadatel by mél Iépe dgfinovat, pro jaké pracovniky z CS jsou dana pracovni
o . mista (ne)vhodna. Struktura i velikost CS jsou uvedeny. Zadatel si vybral znaéné mnozstvi CS, ale aktualné
cilové skupiny zaméstnava jen jednu osobu na 0,6 Uvazku, ¢imz jen tésné naplriuje socialni princip SP (31 % zaméstnancl z CS)
Zaméfuje se Y o 8 N L o | princip -0 ; A
projekt na a rovnéz nepopisuje zkuSenosti se_zapojovanim CS. Podrobnéji by mély byt popsany podminky ml§tn|h0
blém/nedostat pracovniho trhu ve vazbé na CS. Zadatel zminiuje problémy tykajici se nezaméstnanosti osob v regionu -
1. Potiebnost probiem ~. | Nedostatecné | 8,75 |Liberecko, které maji pouze obecnou vypovidajici hodnotu. Svéd¢i spiSe o potencialu najit mezi uchazeci vhodné
ky, ktery/lftevreje pracovniky neZz o urgenci fesit problém nezaméstnanosti - uvedené osoby jsou vybirany z péti CS. Zadatel
fkutelcivew deklaruje, ze proved| poptavku zajmu o pracovni pozice v CS a ma realné zajemce, k tomu vSak chybi detailngjsi
'pot(ebnle res:{a informace. Sezénnost v tomto oboru podnikani je pochopitelna, neni ale v projektové zadsoti popsané, co se déje
/e c:lovla S,"“P’”"”, se zaméstnanci mimo sezénu. Zadatel pfi osobni Ugasti uved|, Ze zaméstnancim z cilové skupiny je ukoncovana
adekvqtn/ népini pracovni smlouva, coz nepovazujeme za vhodny pfistup socialniho podniku.
projektu?
Zadatel definuje podnikatelské a socidlni cile, ale zadny z nich nekvantifikuje. Jediné méfitelné bude navyseni
poc¢tu zaméstnancl z CS o 5 osob, ale ekonomicky cil neni nastaveny. Navic navySeni po¢tu zaméstnancl oproti
stavajicimu stavu, kdy Zadatel zaméstnava pouze jednu osobu z CS z divodu mimosezény, neni relevantnim
2.1 Cile a kritériem pro ziskani dotace. Podnikatelsky plan je zpracovan pfili§ obecnym zpusobem. Uvefitelnost
konzistentnost podnikatelského a finan¢niho planu by bylo vhodné, zejm. s ohledem na harmonogram projektu, doplnit o
(intervenéni predjednané zakazky (cely rok 2023 a znac¢na ¢ast trzeb roku 2024 zavisi pravé na téchto zakazkach).
logika) projektu Analyza konkurence byla provedena také velice obecné. Nepovazujeme za relevantni uvadét jako konkurenéni
Je cil projektu vyhodu zkuSenost s dotacemi, tedy schopnost Uspésné zadat o dotace na projekty. Podobné nelze za konkurenéni
2. Ugelnost nastaven spravné | NedostateCné | 6,25 |vyhodu povaZovat fakt, Ze Zadatel dokazal rozjet podnik a v roce 2022 fungovat bez dotaci.

a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho

splnéni?
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2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny

Dosazeni socialnich cilt bude ovéfitelné z hlediska vystup(, nikoli z hlediska zmény situace podpofenych osob.
Popis kritérii slouzicich k doloZeni napInéni cilt je pouze formalné uveden. Ekonomické cile na zakladé uvedenych
informaci nejsou dostate¢né oveéfitelné.

2. Uéelnost . Dostate¢né 2,5
zpusob pro
ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v
projektu nastavil?
Finan¢ni plan je vypracovan bez vazby na obsah Zadosti a neni jasné, z ¢eho Zadatel uvedené udaje odvozuje.
Trzby na zakazkach nezohlednuji dal$i naklady spojené s fungovanim firmy jako celku. Z tabulky finanéni plan - list
HV lIze vidét pouze naklady spojené s loukami a jejich rozvojem, vynosy véetné prodeje viastniho produktu, ostatni
dotaci a hospodarsky vysledek podniku.
Ve FP (na listu HV) chybi vysvétleni zna¢ného poklesu nakladt po ukonéeni realizace projektu doprovazeného
pomérné znacnym nardstem trzeb (pokles nakladi o 160.000 K& a narlst trzeb o 100.000 K& po 12. mésici
3.1 Efektivita realizace projektu), Zadatel na jednani hodnotici komise tuto nejasnost nevysvétlil.
projektu, Ve FP chybi vazba mezi planovanym mnoZstvim prodanych sluzeb a kapacitou zaméstnancu, resp. neni dolozeno,
rozpocet Ze zaméstnanci budou mit kapacitu vyrobit/poskytnout planované mnozstvi produktt/sluzeb.
S ohledem na
3. Efektivnost a planované a Nedostateéné | 3,75

hospodarnost

potfebné vystupy
Je navrZzeno
efektivni a
hospodarné
pouZiti zdroj?
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Hodnoty indikator jsou nastavené v souladu s informacemi v textu PP a FP, ale u vS8ech indikatorG chybi popis
cilové hodnoty.

3.2 Adekvatnost
indikatorua
3. Efektl\/'nost a Jak ]SOU’ ’ Dobré 3,75
hospodarnost nastaveny cilové
hodnoty
indikatora?
Zadatel neméa predvybrané pracovniky z CS, ale uvadi, jakym zplisobem a s kym bude spolupracovat na jejich
vybéru. Neni v8ak popsané, jak bude postupovano v pfipadé fluktuace, pfedev§im s ohledem na nutné proskoleni
novych pracovnikl. Riziko, Zze Zadatel nestihne letoSni sezénu z divodu nedostatku vhodnych zajemctl z fad CS,
neni dostateéné popsané a oSetfené.
Integracni podpora je popsana jen na zakladni urovni bez zacileni na jednotlivé CS (jinou podporu bude potfebovat
¢loveék trpici duSevni nemoci, a jinou napf. osoba opoustéjici VTOS). Zapojeni zaméstnancll do rozhodovani o
sméfovani podniku je popsané také pouze na zakladni Urovni. Metody a postupy prace s CS nejsou uvedeny, neni
prokazano souvislé a dlouhodobé udrzitelné zaméstnavani osob z CS s cilem jejich integrace na trh prace.
4.1 Zpisob
zapojeni cilové
skupiny
4. Proveditelnost Jak adekvatné je Nedostate¢né | 1,25

cilova skupina
zapojena v
prubéhu
projektu?
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4. Proveditelnost

4.2 Zpusob
realizace aktivit
ajejich
navaznost
Jak vhodné byl | Nedostate¢né| 2,5
zvolen zp(sob
realizace aktivit a
Jejich vzédjemné
navaznost?

Provoz podniku je popsan jen na zakladni urovni. Chybi informace o tom, jak bude probihat bézny provoz podniku,
neni jasné, jak budou pracovnici dopravovani na zakazky, jak bude feSena sménnost, jak bude postupovano v
pripadé absenci (PN, dovolené apod.) nebo jak bude postupovano v pfipadé vice paralelnich menSich zakazek.
Marketing je popsany také jen obecné, chybi zacileni na jednotlivé zakaznické segmenty. Naplné prace pracovniku
RT i z CS a kvalifikaéni pozadavky na né kladené jsou popsany jen zakladnim zptisobem.

Bodovy zisk

28,75

Zavérecny komentar:

Projekt je popsan ve vsech ohledech jen na zakladni drovni. Chybi hlubsi popis zapojeni CS do fungovani
podniku, nejsou jasné popsané projektové cile, chybi konkrétni analyza konkurence a jednoznacné
popsana konkurencni vyhoda. Integracni podpora a zapojeni zaméstnanci z CS do rozhodovani o
smérovani podniku jsou popsané velice obecné. Napln prace integracniho pracovnika je uvedena jen
velice obecné a neni jasné, jak Zadatel dospél k uvazku 0,15. Ve FP chybi vazba mezi planovanym
mnoZstvim prodanych sluZzeb a kapacitou zaméstnancu, resp. neni doloZeno, Ze zaméstnanci budou mit
kapacitu vyrobit/poskytnout planované mnoZstvi produkti/sluzeb. Neni jasné, jak bude projekt
dlouhodobé udrzitelny a jak bude financovan poté, co skon¢i podpora Opera¢niho programu
Zaméstnanost plus. Projekt nedoporucujeme k podpore.

Vysledek vécného
hodnoceni

Zadost nesplnila podminky vécného
hodnoceni

V Praze dne

10.05.2023
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Natalja Jurjevna Bajkalova
Rozsireni socialniho podniku - Samovar vydejné okynko
CZ.03.02.01/00/22_024/0002036

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Odtivodnéni
Potiebnost projektu nebyla dostateéné& prokazana vzhledem k absenci konkretizace problému. Zadatelka pouze
obecné deklaruje problematiku imigrant(, ale nesoustfedi se na jejich analyzu pfimo v dané lokalité. Nema k
i dispozici demograficky obrazek o mésté, vzhledem k tomu, Zze s danou CS jiz dlouhodobé spolupracuje, je s
11 Vyr'nezenl podivem, Ze jeji znalost pfimo v mist€ neni hlubSi (i neni popséana) a pfipadné nema jiz konkrétni zajemce
’prot'>lemu_a predvybrané. Zadatelka planuje teprve oslovit rizné subjekty s Zadosti o zprostfedkovani zaméstnanci.
cﬂoveﬁsupmy Podrobnéji by mély byt popsany podminky mistniho pracovniho trhu ve vazbé& na osoby z cilové skupiny (CS).
Zaméiuje se Potiebnost tvorby pracovnich mist neni v tomto sméru dolozena.
projekt na Dal$im vyznamnym nedostatkem je, Ze prostory provozovny nejsou zatim znamy (Zadatelka bude teprve
1. Potfebnost problém/nedostat | \ o4 statezne | 875 |oslovovat realitni kancelare), &imz je znemoznéna analyza trhu, nedozvidame se, jaky je podil osob mistnich a v
ky, ktery/které je ' misté projizdéjicich a téch, k nimz podnik bude produkty dovazet.
Sskuteéné
potfebné fesit a
Je cilova skupina
adekvatni naplni
projektu?
Zadatel definuje na zakladni Grovni socialni cil, ekonomicky cil neni nastaveny.
Dale chybi popis, k jaké zméné by mélo u CS dojit a jak bude tato zména ovéfitelna/méfitelna. Podnikatelsky plan
je jak v roviné socialni, tak podnikatelské zpracovany velmi obecnym zplisobem. Zadatel nedolozil, jak dospé! k
21 Cilea poctu odebraného zbozi, chybi analyza konkurence (zadatel pouze vyjmenovava par podnikd v okoli, uvadi jejich
konzistentnost nabidku, ale nedoklada svou konkurenéni vyhodu). Zadatel ovéem disponuje dlouholetymi zkugenostmi v daném
(intervenéni oboru.
logika) projektu
i Je cil projektu
2. Ucelnost nastaven spravné | Dostatecné 12,5

a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho

spinéni?
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2. Uéelnost

2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny
zZplsob pro
ovéreni dosazeni
cile zadatel v
projektu nastavil?

Nedostate¢né

1,25

Ekonomicky cil neni nastaveny, bude mozné oveéfit pouze naplnéni socialniho cile v roviné poctu podporenych
osob.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu,
rozpocet

S ohledem na

planované a

potfebné vystupy
je navrzeno
efektivni a
hospodarné
pouziti zdroju?

Nedostatec¢né

3,75

Finan¢ni plan (FP) je zpracovan velmi obecné. Zasadnim problémem je finanéni stranka projektu z pohledu
provozné-finanéniho. Neni doloZzena dostate¢na analyza trhu (ani trzniho okoli, ani zakaznika), o provozu a
zacileni podnikatelské &innosti se dozvidame velmi malo. Zadatelka stavi na zku$enostech z provozovny v Brné,
ale to neni dostacujici/spravny ¢i odivodnény postup. Chybi kalkulace cen u vétSiny produkta (je dolozen pouze u
polévky). Celkové finan¢ni plan matematicky vychazi pozitivné, ale neni dolozeno, jak Zadatelka dospéla k
poctim prodaného zbozi. Neni doloZzena vazba mezi vyrobni kapacitou personalu a stroju a o€ekavanym poctem
prodaného zbozi. Neni jasné, jak zadatelka ve FP pracuje s DPH. Ve FP na listu HV chybné kalkuluje s dotaci
OPZ+ vy$Si, nez je celkovy rozpocet projektu.

Vynosy jsou planovany na miru, které neni dosazeno ani ve 3. roce fungovani. Chybi zapocitani rozvozu, ktery
ale nevime, nakolik je podstatnou soucasti, coz je zpUsobeno obecné nedostatkem informaci. Celkové jsou
informace ve finanénim planu vystavény na nedostate¢né podloZenych informacich a nepUsobi tak realné a
uvéfitelné.

V rozpoctu se nachazeji polozky s ne zcela jasnym opodstatnénim a pfimou vazbou na osoby z cilové skupiny:
tvorba www.stranek a aplikace, spotfebni material (tasky - je tfeba promitnout v cené produkta). Vzdélavani pro
manazera neni dostatedné navazano na fedeni specifickych potfeb vybrané CS. Cinnosti manazera socialniho
podniku obsahuji i aktivity nesouvisejicich pfimo s podporou zaméstnancu z CS (vytvoreni portfolia dodavateld,
monitoring trhu, logistika (stav skladovych zasob), kontrola vykryti objednavek velkoodbérateld a cinnosti
spadajici do nepfimych nakladd.

Obdobné vedouci CS (servis a udrzba technického zarizeni).
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Zadatel neuvadi i jednotlivych indikatorti popisy, takZe neni jasné, jak k cilovym hodnotam dospél. Pak predevsim
u indikatoru 600000 neni jasné, jaké pracovniky a pro¢ zapocitava do cilové hodnoty 5. U indikatoru 672001 se
jevi cilova hodnota nastavena chybné, protoze Zadatel planuje zaméstnat dvé osoby z CS. Naplnéni indikatoru
626000 neni v PP a projektové Zadosti doloZené.

3.2 Adekvatnost
indikatort
3. Efektlv'nost a Jak S0U | postatedné 25
hospodarnost nastaveny cilové
hodnoty
indikator(?
Zpusob zapojeni CS neni v detailu popsan (stejné jako cely provoz podniku) - konkrétni pracovni zapojeni; jak
budou probihat aktivity v ramci pracovniho dne, jak budou osoby z CS zauc€eny, zda ne/potfebuji permanentni
dohled, jak bude zajisténa odbornost po strance gastronomické, jak bude probihat sménnost, jak bude zajisténa
zastupitelnost, ¢i jak bude postupovano v pfipadé fluktuace zaméstnanc.
Neni jasné, pro¢ zadatelka dle zkuSenosti s CS, nezaklada na potfebé tzv. "zdola" - tedy potfebnost projektu
4.1 Zpusob nestavi na konkrétni potfebé osob z CS, které by ji oslovovaly s dotazem na pracovni uplatnéni. Namisto toho
s bude teprve kontaktovat organizace s CS pfichazejici do styku, dale jednim z problému CS je jazykova bariéra,
zapojeni cilové isoe . o N
skupiny ale vzdélavani v ceském jazyce bude teprve pfipadné hledat.
4. Proveditelnost Jak adekvatné je Nedostatecné | 1,25

cilova skupina
zapojena v
prabéhu
projektu?
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4., Proveditelnost

4.2 Zptsob
realizace aktivit a
jejich navaznost

Jak vhodné byl
zvolen zplsob
realizace aktivit a
Jejich vzajemna
navaznost?

Nedostate¢né 2,5

Kliové aktivity nejsou popsany zcela dostate¢né, popis je obecny, nekonkrétni. V aktivit¢ Provoz socialniho
podniku je o skuteéném provozu uvedeno velmi malo, neni uvedeno; jakym zplsobem bude zajisténa sménnost,
jak se budou pracovnici na pracovisti stfidat, kdo bude konkrétné zastavat jakou ¢innost, neni jasné, jak bude
zajisténo plnéni zakonnych pozadavk( kladenych na gastroprovozy. Podrobnéji je popsany pouze marketing,
avSakz chybi segmentace trhu a zacileni marketingu na jednotlivé zakaznické segmenty. Konkrétnéji by mélo byt
popsané vzdélavani CS, chybi konkrétni popis kurzu, které jsou pro vybranou CS a danou naplri prace potfebné.
Popis aktivit obsahuje spiSe velké mnozstvi obecnych a nekonkrétnich informaci, ne vzdy vypovidajicich o naplni
té které aktivity.

Bodovy zisk

32,5

Zavérecny komentar:

Projekt neni doporucen k podpore. Projektova Zadost vykazuje fadu nedostatku, kdy zdsadnim je
nedostatecné redlna a uvéritelna financni stranka a udrZitelnost podnikani/pracovnich mist pro
zaméstnance z cilové skupiny. Neni zpracovadna analyza trhu, neni dostatecné jasné definovan zakaznik,
odbér ve financnim planu neni dostate¢né podloZen/nejasné zdiivodnéné pocty prodaného zboZi, nejasna
kalkulace cen, nejasna prace s DPH.

Pres zkusSenost Zadatelky s praci s osobami z cilové skupiny neni efektivita zapojeni CS dobre
hodnotitelna vzhledem k neprovedenému predvybéru a nedostatecné jasné popsané provozni strance
podnikani a zapojeni osob z CS.

Vysledek vécného
hodnoceni

Zadost nesplnila podminky vécného
hodnoceni

V Praze dne

10.05.2023
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Priloha €. 3 Zaznam o pribéhu jednani komise

Jednani hodnotici komise se dne 10. kvétna 2023 zucastnili zastupci 11 Zadateld z celkovych 13
projednavanych projektl. Za kazdého ze zadateli se mohli za&astnit max. dva zastupci a pro zodpovidani
dotazu ¢lend hodnotici komise byl stanoven maximalni ¢asovy limit 15 min, ktery byl sledovan a dodrzen.

dotazli ¢lend hodnotici komise byl stanoven maximalni ¢asovy limit 15 min, ktery byl sledovan a dodrzen.

Registracni cislo projektu Nazev projektu CZ

CZ.03.02.01/00/22_024/0002009 Nova provozovna Socialni podniku PraZirna Drahonice v Oltyni

S manzelkou jsme zastupci socialniho podniku a provozovny prazirna Drahonice. Radi bychom rozsifili nase
podnikani, hlavné co se lokality tyCe a chtéli bychom vybudovat novou provozovnu. Misto jsme si vybrali tak,
abychom si nekonkurovali mezi jednotlivymi provozy, které uz mame, ale zaroven abychom to neméli daleko.
Novou provozovnu jsme kupili jiz pfed dvéma lety a probé&hla tam rekonstrukce, abychom tam mohli prazit
kavu. Ted uz tam jsou jen dokoncovaci prace.

V Zadosti jsme postradali celou radu informaci. Kde je pfesné umisténa vase nova provozovna? Kdo a odkud
jsou vasi budouci zakaznici?

Provozovna je v obci Oltyné, je to nemovitost, kterou jsme opravili. Nasim hlavnim zakaznikem budou fyzické

urcité vyzkous$i vyrobky a tfeba se rozhodnou pro kavu do své firmy, takze budeme mit i dalSi zakazky.
Kolik tam projizdi aut? Zastavi se? To nam tam chybélo. Projizdéjici jsou tedy jediny kanal prodeje?

Ano, nas cil je zejména maloobchodni prodej, to mame vyzkouSeno z naSich provozoven. Tento model se
nam velice osveédcil. Mame zkusSenosti i s kavarnami, napf. v Praze, ale pohyb v ramci silnice prvni tfidy je
tak vyrazny, Ze trzby a provoz jsou na malé vesnici lepSi. Vychazime opravdu ze zkuSenosti. Nejsou to jen
projizdéjici, vede tam cyklostezka, budou to i lidi z okoli.

Pro¢ to bude i prazirna? Pro¢ nedovezete kavu z vaSich provozoven?

Je to koncept, ktery pusobi dobfe na zakazniky. Osvédcilo se nam, ze velmi funguje jako podpora vyroba té
kavy v tom misté. Myslim, Ze je to dobré i pro zaméstnance, vidi tu vyrobu od zeleného zrna az po kavu.
Umime tak najit praci i pro lidi s mentalnim postizenim, tfeba s balenim, jinak uZ by dostavali hotové baleni.
Samozfejmé nemGzeme vSechno dublovat, néco bude z Drahonic, ale zaméstnanci nejsou jenom prodejci.

Kdyz uz jsme u CS. Z zadosti nevyplyva, co pfesné bude CS délat. Popis jejich ¢innosti. Co budou délat?
Bude to obsluha v kavarné, kdyz ted’ miuvite o vyrobé?

Tak ta vyroba s tou kavarnou Uzce souvisi. Prazi¢ uprazi a ti nasi baristi dostavaji zrna a uz je bali, prodavaiji
zakaznikum. Mame misto pro osobu s mentalnim postizenim, ktera by balila, udrZzovala prostor. Pak jsou to
baristi, ktefi uz by se starali o kavu. V Drahonicich v centrale vyrabime spi$ polotovary pro nase provozovny
a v provozovnach uz je dokon&ujeme. Pak na provozovné kromé dokoncovani jde pravé o nabizeni
zakaznikim a baleni produktu.

Chybi mi tam analyza konkurence. Lidifidici si koupi kdvu u benzinky. Pro¢ by méli jet cilené k vam?

Ja jsem tam ten segment benzinovych stanic zminil, s tim, Ze to pro nas neni upIné konkurence, ale je potfeba
je brat v potaz. To, co chceme v Oltyni nabidnout lepsiho je ten kavarensky zazitek, v naSich provozovnach
to bylo hodné sebou, tady bude lepSi kavarenskych zazitek. Ale trzby velmi doplni prodej dalSich vyrobki
a pro tyto vyrobky se k nam zakaznici nevahaji stavit i za cenu objizdky. V nasi lokalité mame velmi dobré
jméno a funguije.

Zakaznik odchazi vétSinou s utratou 300 korun, koupi vic produkt, lidi si kolikrat zajednou, mame pomérné
dobré recenze a lidi si zajedou. V ramci reklamy v radiu cilime na motoristy a pokud vyzkousi, tak se k nam




~ | Financovano Operacni program
. Evropskou unii Zameéstnanost plus

vétsinou vraci. Tu Oltyni jsme volili i proto, Ze jsme pfimo na kruhaci a kazdy pfimo kouka na nas objekt a lidi
ho znaji, protoZe kdyZ jsme ho pofidili, tak zpétna vazba byla obrovska.

Zavedeni novych produktll a rozSifeni prostorové kapacity —

CZ.03.02.01/00/22_024/0002015 Cider Bohemia

Jsem jednatelkou socialniho podniku, ktery je socialnim podnikem od roku 2016. Chceme podnik rozsifit,
doposud jsme vyrabéli napoje a chtéli bychom rozSifit o jable€nou dfen, suSené ovoce a balzamico. V roce
2021 jsme zalozili ekologicky ovocny sad, takze bychom to ovoce zpracovavali do podoby suSeného a také
bychom chtéli délat balzamikovy ocet. Za timto ucelem bychom chtéli pofidit vybaveni, jednalo by se
o sudarny, kotle na marmeladu a Soker ktery zmrazuje vyrobky, neZ jdou do susarny.

Analyza trhu by asi snesla vice prostoru. Mate Siroké spektrum vyrobkd, ale v analyze jsou jen ¢astecné.
V analyze trhu chybi, komu budete prodavat balzamiko, jak, kdo je typicky zakaznik. Jak chcete znackou
prorazit? Dejte k tomu prosim komentar, zakaznici a distribuéni kanaly.

Normalni osoby, co vafi, prodejny, obchody se zdravou vyZzivou, pak jsou rizné akce, jezdime i do zahranigi.
Takze je to Siroké spektrum.

Co je klicovym divodem pro¢€ si vas produkt koupit? Kde chcete prodavat toto mnozstvi vyrobk(?

Jedna se o malou flasticku, tu oddistribujete jednoduse. Budeme mit i prodejni automaty, mame to domluvené
se Sporitelnou, CSOB.

Jen bych zminil, Ze podnikatelsky plan je o deset stran del$i, nez je limit, ale to jen na okraj. V analyze chybi
ty jednotlivé odbéry, jak dojde k prodeji tolika kusu a kde?

MozZna se to zdd malo, ale my uZ v tom podnikame, ted se nam podafilo dojednat odbyt do némeckych
obchodu. Pak jsou tu rizné obchody se zdravou vyzZivou, jednali jsme s Rohlikem a se Scukem. Takze
hledame odbyt a odbyt bude.

Stavajici zaméstnanci maji pomahat?

Stavajici zaméstnanci budou délat néco jiného. Mame pracovnici, ktera déla v sadu, pak barmana a jednoho
Clovéka, ktery obsluhoval. Novi zaméstnanci budou délat v nové provozovné.

Bude vase vyrobni kapacita dosahovat trzbam a poctu kusti zminéné ve vasem planu?

Ano, to jsem i popisovala, stroje tuto kapacitu maji.

CZ.03.02.01/00/22_024/0002032 Rozvoj socialniho podniku Servis pro krajinu s.r.o.

V socialnim podniku mam na starosti vzdy projekt a ekonomické zalezZitosti. J& mam zase na starosti
ziskavani zakazek, fizeni lidi, organizace prace v terénu. Nase firma se ted postupné rozviji. Dva lidi tam
mame dlouhodobé a staraji se nam o stroje. Cinnost se nam zacina rozristat, a tak jsme podali Zadost.

Jak nakladate s CS, kdyz neni sezéna?

Mimosezénu nemame tak velkou, protoZe od jara do podzimu mame sekani luk. Leden a unor se opravuje
naradi. Ted jedname s neziskovkou, ze bychom na zimni mésice délali u nich prace, protoze oni na to nemaji
lidi.

A co se déje se zaméstnanci? Ted maji 0,6 uvazku? Mate je na dobu urcitou?

Na zacéatku nastupuji na dobu uréitou a po roce, pokud se osvéd¢i, tak je smlouva neurdita.
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Uvadite, Ze doSlo ke sniZzeni po¢tu zaméstnancd, co se s nimi déje?

Jdou na pracak nebo pak nastoupi znovu. Kdyz maji tu smlouvu na rok. Ted jsme se snazili na zimni sezénu
zajistit praci.

Proc¢ je paty zaméstnanec na tuvazek 0,75 ane na 1?

Protoze predpokladame, zZe to bude Zena a bude chtit mensi ivazek z divodu péce o déti.

A v8ichni zaméstnanci budou obsluhovat ten velky stroj?

Nejen to, jesté se pracuje s kfovifidkama, taky je potfeba shrabat posekanou travu a dalSi prace.
Jak jste pfisli na tento stroj?

Mam to od spratelené neziskovky, kde jsem to vidél a byl jsem spokojen. Mize zajet i do podmacenych ploch,
dostane se i do prudkého svahu, pro nase potfeby je idealni.

Za jak dlouho se pracovnik nauci pracovat s touto sekackou?

To neni nic hrozného, po tydnu, po dnu, kdyZ na n&j nékdo dohlizi. Mame strojnika, ktery se stara o stroje
a umi lidi naucit, aby nam stroje vydrzely.

Co kdyz se stroj poroucha a pak stoji?
Jsme schopni to zvladnout i kfovifidkama a je to hrozna prace a na hrané ziskovosti. Nejsme schopni jim
zaplatit lepSi penize. TakZe jsme schopni to zvladnout. Jsou tam terminy, do kdy to musi byt hotovy. Kdyz

tak najimame brigadniky.

Mohli bychom se pfesunout k finanénimu planu. Konéi projekt a dochazi k poklesu nakladi na tomto radku
a na dvojnasobek rostou vynosy. Jak je to mozné?

Asi to byl jen odhad, Ze v tom roce uz by meéla sekacka pracovat naplno. Musim se zamyslet, ted nevim.
Spis pro¢ ty naklady klesnou najednou na polovinu?

Pfemyslim, jestli to nesouvisi s tim, Ze skon¢€i projekt. Nedovedu ted odpovédét. My to mame rok od roku
rdzny, naklady mohou kolisat podle poc¢asi, v desti je to mnohem nakladné;si.

Ale tady mate rozdil 160 tisic.
V projektu chybi popis kapacity pracovnik( (...vynosy), jak bude fungovat sménnost.

Kdyz je sezdna, tak pouzivame i tfi auta. Je to rdzné. Tyto Cisla jsem si musel vycucat z prstu, jsou to daleké
predikce, je to rizné. Planujeme z tydne na tyden.

Podnikatel si ale pfece nemuze dovolit neplanovat...

To bych se s vami pfel. KdyZ jsme poprvé Zadali o dotaci, tak jsme si ty €isla musel vymyslet. Byly ndm
odebrany z rozpoctu vSechny stroje a stejné jsme do toho Sli a z nuly mame tyto trzby.

CZ.03.02.01/00/22_024/0002036 Rozsifeni socialniho podniku — Samovar vydejné okynko

Jsem zBrna, podnikam tam vic nez deset let vgastro byznysu. Mam restauraci, zabyva se
vychodoslovanskou kuchyni. RozSifeni jsme vymysleli tak, aby si lidi mohli objednavat jidlo. Lidi zustali
na homeoffice a chodi s krabickami pofad. TakZe jsme si fikali, Ze by bylo dobré otevfit jenom okénko
a nabizet jidla, ktera se daji pfevazet. BE€hem posledniho roku je tu hodné bézenct, chceme jim dat dobrou
pracovni nabidku. Mame i brigady. Nejvétsi problém je €estina. Vydejnim okynkem vznika komunikace
a stejné se musi naucit ¢estiné.
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Provozovnu planujete zfidit v Hustopedich, ale je§té nemate misto. Je to tak?
Zatim se nic nezménilo, po covidu zkrachovalo spoustu podnikd, klidné bych to udélala v Brné, ale nemuzu.
V Hustopecich mame prostor, ale ufady ndm zakazali to tam délat.

Zatim jste se tedy neposunuli. Ono to dost souvisi s analyzou trhu. Davate srovnani s provozovnou v Brné,
ale to v Hustopecich neni relevantni.

Podivala jsem, kdo nabizi kuchyni jako my a nic takového tam neni.
Bude o ni zajem?

To nevim, to musim zjistit.

KdyZ to souvisi s tou pripravenosti.

Zajem bude tim, ze tam budou cyklostezky, je tam spousta turistt. Je tam spoustu penzionu. Ja myslim,
Ze tam zajem bude.

Ja bych to chtéla provozovat na tom trhu tam, ktery tam je.

V hospodarském vysledku kalkulujete s dotaci, tady mate celkové zpusobilé vydaje a tady se musi pocitat
i s tou spolutéasti.

Na listé vynosy pocitate s variantou, ke které ale nedojde. Dejte k tomu prosim komentar.

To je optimisticka varianta.

No je uvedena jako realna. Kalkulujete variantu, kterou nepouZijete v oklesténém hospodarském vysledku.
Mate prostor rozepsat to polozkove.

V kalkulaci téch vynosu jsem vzala to, co mize byt maximum. Ja nevim, byznys takto nejde odhadnout. Zalezi
na kuryrech, po€asi, po¢tu objednavek. To, co ddvam do hospodaiského vysledku, to je poniZzena varianta.

Jesté stranka socialni. Mate CS se kterou jste pracovala, ale nevyzniva, jestli mate osoby uz predvybrané.

Ja mam v databazi spoustu lidi, ktefi maji zajem o praci. A ja jim ji ted nem(zu dat. Zatim je tedy vybrané
nemam. Dopfedu nikoho nemam, ale myslim Ze to neni problém.

Jako podporu tato skupina potrebuje?

Zaclehovani do spole¢nosti. Potfebuje vSechno od za¢atku, pfijela jsem, takZze jsem musela vzdélani zahodit
a zacit se vzdélavat v ¢estiné. DalSi véc je, kdyZ jsou to matky s détmi. TakZze pomoc se zaclenénim déti
do Skoly. Takova zakladni pomoc, aby se nezahazovali, pokracovali ve vzdélavani.

Jaké vzdélavani potfebuji?

Chtéla jsem jim nabidnout kurzy souvisejici s nasim podnikem, gastro kurzy. Je to pfiprava minutek, studené
a teplé kuchyné.

Ve finanénim planu chybi sluzba rozvoz, nebo mé opravte.

S kuryrskou sluzbou mame smlouvu o provizi, ktera uz je hodné stara. Rozvoz se zapogitava v provizi. Je to
docela malé mistecko, tam staci sednout na kolo. Nemame své auto. Nem(zu do planu dat dopravni naklady,
protoze do Brna rozvazim ja, nebo manzel.

KdyZ mam objednavku konkrétni, vezu objednavku ja, manzel, kdyZ ne, kuryr z Dame jidlo.

Mate predstavu, jaké procento bude z toho rozvozu? Co do poctu zakazek?

Je to zhruba k 20 procentim.
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RozSifeni socialniho podniku UNB o opravarenské a servisni

CZ.03.02.01/00/22_024/0002046
- centrum

Bez ucasti zadatele.

CZ.03.02.01/00/22_024/0002049 Provoz nového socialniho podniku AAA Engineering s.r.o.

Ja jsem z Mostu a co bych fekl o sobé, byl jsem ugitel. Povahou jsem spi$ obchodnik. Ugitelstvi bylo takové
poslani, ale pak jsem se dostal k online marketingu a tomu se vénuju uz nékolik let. Vlastné jsem ted dva
roky ved| socialni projekt Videologicu a zkouseli jsme projekt jako socialni podnik. Zaméstnali jsme Sest lidi.
UpIné se to samo nezafinancovalo. Néktefi tam ale pracuji dodnes.

KdyZ prvni sociélni podnik se nezafinancoval sam, tak kde berete odvahu do toho znovu jit?

Tam doSlo ke zméné pomé pomér(, ztratil jsem tam vliv. Zménili jsme koncepci a chce to jeSté obchodniky.
Méli jsme spoustu pracovni sily a ted to bude vic Slapat do toho obchodu. Odpovéd je zména koncepce,
obchod a pouceni z projektu.

Urcité mate prehled o konkurenci, Jak jste ji analyzovali a jak vychazi cenové srovnani?

Konkurence jsou medialni agentury a poradci, freelancefi, maji néjakou hodinovku a jejich prace neni zadna
véda. Jde o to, Ze se to da naucit, naucil jsem se to ja a nechci délat v agentufe. Analyza konkurence vychazi
ze znalosti trhu, ktery ja mam.

Konkurence vas tedy netrapi?

Ja jsem si nevsiml socialniho podniku zaméreného na marketing.

Z ¢eho vychazite, Ze budete jedinym socialnim podnikem v této oblasti?

To nevim, ja jsem ted Zadny nenasel.

Mate dvé CS a planujete zaméstnat dvé CS na marketéra a obchodnika, pomérné narocné pozice
na komunikaci a tak, jak najdete pracovniky na tyto pozice?

KdyZ jsme zakladali ten prvni podnik tak sehnal 6 lidi do toho projektu nebyla Zadna legrace, nicméné se to
podafilo a vSechny je znam. Mam tam pani, délala marketing, ktera je ukecana, hodi se na to, ma par let
do duchodu, urcité bych ji zavolal.

A mate jich pét?

Jedna pani bohuzel zemfela, ale ¢tyfi mam. Z minulého projektu.

O jaka zdravotni postizeni se bude jednat?

Budou fyzicka. Je tam pani bez nohy, pan s roztrouSenou sklerdzou, zkratka fyzické hendikepy. Chtél jsem
tam dat i socialné slabé, ale ti jsou nespolehlivi, a tak jsem je tam nechtél davat.

Jste marketingova firma a va$ marketingovy plan je zpracovan velmi obecné. Cekal bych mnohem vic
informaci.

My budeme délat jen to, o ¢em Ctete. Na Facebooku dneska vlastnim pfes 300 skupin a ti u€astnici vkladaji
odkazy.

Tomu rozumim, ale vase propagace jako podniku je pomérné obecna.
V ¢em je vaSe konkurenceschopnost?
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Specializace na reality a ze budeme socialni podnik.

Podivejme se na financ¢ni plan. Po celou dobu je ekonomické fungovani na hrané a v poslednim roce se trzby
nafouknou trojnasobné.

Tam je zapojeni Chatbota a dalSich variant. V téchto rocich se budeme vénovat dovzdélavani a délat

Nas zajima i udrzitelnost pracovnich mist vzniklych diky projektu. Trojnasobny skok plsobi zviastné.

Takhle se to tam napsalo, ale samozifejmeé to neni tfeba Uplné tak. Odpovéd je ziskani vétSiho know-how
a slozit&jsi produkt.

Kdyz se podivame do Zadosti stranka 14, kde se cilova skupina promita?
PFfimé naklady, osobni naklady.

AvSak cilova skupina ma byt fazena ve Mzdovych prispévcich.

CZ.03.02.01/00/22_024/0002074 Détsky online second hand Elvinka

Jsme nové vznikajici socialni podnik, a jsem autorem projektu.
V ptvodni predlozené Zadosti upiné nevychazel finanéni plan a ted vychazi, tak je se to stalo, prosim?

Minule jsme zapomnéla fict, Ze ve tietim roce jsme pocitali s Sesti zaméstnanci a ted tfeti rok pocitame pouze
se stavajicimi zaméstnanci a tim padem to vychazi.

Jak bude zajisténa kapacita?

Ono je to slozitéjsi, jedname s podnikem, ktery nam bude poskytovat integrac¢ni podporu, Ze bychom méli
SirSi spolupraci. Nemaji kam poslat lidi na socialni rehabilitaci, a to by nas zajimalo.
Treti rok nepoCitame s vyS$Sim obratem a ani navySovanim lidi.

Jaké jsou primérné trzby?

Primeérné trzby vychazi na 250 ticich. Zalezi na sezéné. Obrat se zvySuje tak o deset procent, kdyZz se méni
sezobna.

Jak je naro¢né sehnat zboZi v kvalité kterou potfebujete?

Je to pomérné narocné, pred valkou tolik ne, ale ted ano. Spousta lidi také dala véci Ukrajincim, coz je super,
takZe jsme zménili trochu model. Prodavame i nové véci s visaCkami a prodej tohoto zbozi chceme zvy3ovat.
Jakékoliv zbozi, které nakoupime, tak i kdyby odpad byl deset procent misto péti které pocitame, tak se
udrzime, vyrovnavame second hand novymi produkty a mame jen kvalitu, kterou potfebujeme.

Mame predvybrané osoby z CS, mizete fict vic k integrani podpore? Jaké jsou to hendikepy.

Jen okrajové. Bude to délat Anima Viva. Maji socialni poradnu a integrac¢ni podporu nam budou dodavat
a nemohou nam ji fakturovat, To je tedy chyba v rozpodtu, kterou bych rada zminila. Mame pfipraveny dva
pracovniky, jeden mimo Anima Vivu, je to koug€, specializujici se na lidi se zdravotnim postizenim. Mame
rozvojové plany, néjaké k pracovnim strance, ale i osobni. Pak pracovnik z Anima Vivy bude chodit jednou
za 14 a bude se Ucastnit vSech strategickych setkani a meetingu, mlize chodit i Castéji. Bude si s nimi povidat
o tom, jak se citi v praci, jestli nemaji né&jaké osobni problémy, jestli mu vyhovuji pracovni podminky, zda je
potfeba néco zménit.
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Jesté se vratim k trzbam. V podnikatelském planu piSete Ze obrat je v roce 2022 niZsi nez tfi miliony,
ale planujete zvysit az na vic nez 6 miliont, bez novych zaméstnancu. Jak toho dosahnete bez zvySeni
vyrobni kapacity?

Myslim, Ze to popisuju poznadmkami ve finanénim planu. Prvni rok je obrat mnohem nizsi, prvni tfi mésice
nepocitame vibec s zadnym rlstem, protoze se potfebujeme vénovat pracovnikim. Pojedeme upiné
ve stejném rezimu. Predstavujeme si, Ze ¢lovék potfebuje minimalné 6 mésicli, aby se opravdu zapracoval,
postupné se to tedy zvySuje po mésicich.

CZ.03.02.01/00/22_024/0002080 Vyroba Stipaného palivového dfeva a tfisek na otop

Bez Ucasti zadatele.

CZ.03.02.01/00/22_024/0002087 Kytky z Kapradi

Jsem predsedkyné spolku Kapradi a jsem manazerem projektu, Ja jsem v Kapradi koordinatorka aktivit,
pfevazné rozvojovych a méla bych byt mentorem socialni skupiny.

Jak bude probihat integracni podpora?

Pro integraéni podporu jsme si pfizvali externi psycholozku, ktera ma velké zkuSenosti s touto cilovou
skupinou. S cilovou skupinou, konkrétné dvéma damami, které chceme zaméstnat, jsme v Uzkém kontaktu
a zjistujeme jejich potfeby. Kazda ma trochu jiné, a to bychom v planech chtéli nastavit.

Integraéni podpory se ma zucastnit vice lidi?

Chceme reflektovat potfeby, podle toho, jaké budou potfeby jednotlivych osob, tak uvidime. Uz ted se
ukazuje, ze pro né je integrani podpora uz jen to, ze vyjdou ven a nejsou s détmi doma. Zatim se nam
ukazuje, Ze pro né je hlavnim motorem jen to potkavat se s lidmi.

Jak bude vypadat zapojeni do pracovniho procesu?

V pfiloze mame tydenni rozpis. Samoziejme je to hodné sezdnni, takze je to takovy odhad. Pfed sedmou
hodinou odevzdavaji dité do Skolky a ve 12 si ho vyzvedavaji, mezitim je potfebujeme. Uvazek 0,4 ndm
vychazelo jako maximum toho, co jsou maminky schopné odpracovat.

Misto bude pfimo v Opavé?

Vazarna je pfimo v Opavé. Mame vice pozemku i mimo, ale je to v dojezdové vzdalenosti a maminky, fada
Z nich, jsou schopné dojet.

Jak to bude vypadat jako celek od vypéstovani po konec?

Jsme radi, Ze jsme dokazali odpilotovat. Cely finan¢ni plan se nam sestavoval rychleji. Od seminek péstujeme
kvétiny a postupné v ramci sezony je sklizime. Jsou to odrlidy k fezu a v ramci distribuénich kanall, které
popisujeme, je dostavame k zakaznikim. Samoziejmé chceme mit SirSi portfolio, coz jsme vam pfinesly
ukazat. Také jsou to workshopy, velice Uspé&sné, odpilotovaly jsme to a pak jesté teambuildingy.

Kdyz se podivame na tfeti rok finan¢niho planu, tam je pomérné narast.

Ano, pfedpokladame, Ze ziskame S$irsi klientelu a chceme expandovat na Ostravsko a lokalni kvétiny mdzou
oslovovat jen uzkou skupinu lidi, v Opavé by jich nemusel byt dostatek, uz mame néjaké kontakty, je to
realistické... Také oCekavame narlst workshopl a teambuildingll a ve tfetim roce se nam rozvazou ruce
a budeme se moct starat o zahrady. To je ale podle nasmlouvani s firmami, to jsme zatim do planu nedavaly.
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Pokud by probihaly aktivity s firmami a zajem tam je, tak tim bychom saturovaly osobni naklady. Tak jak jsme
to skladaly, tak to neni nerealisticky.

Jak mate na Ostravsku zmapovanou konkurenci?

Jsou tam farmy, ale je to dost proménlivé. Uz ted mame navazanou spolupraci s kavarnami, budeme mit
kvitkomat. Ted mame c&tyfi odbérni mista, nejenze si zakaznik nakoupi, ale i se dostavame do povédomi.

Neni tam ale zahrnuta sobota.

Je tam kavarna, ktera v sobotu otevieno ma. Ale s ohledem na nas i Zzeny zaméstnankyné se snazime
zakazniky naudit, ze mame vydej v patek. Zaroven tim ze ty kytky jsou Cerstvé, tak vydrzi. Je to kvalitativné
néco jiného. UZ mame schvaleny provoz kvitkomatu od magistratu.

Co se tyka sezdnnosti, co budete délat, kdyz nebude péstovat?

Vykryvame to workshopy. Kytkova sezdna je duben az zafi a zbyvajici jsou spiSe workshopy, vyzdoba.
Hluché misto je leden a je to tak, Zze vétSina kvétinarek si bézné bere volno. Mame tam ale prode;j i téchto
produkt a na rlznych prodejnich akcich, a i loni jsme dostavali pozvanky na dalSi prodejni akce v obdobi
adventu, které jsme ani nebyly schopné pokryt.

Jak zacénete uvazovat ve chvili, kdy Zjistite, Ze je to fakt malo? Mate malo metr(, anebo kdyZ nebude prat
pocasi. Co kdyZ to nevyroste?

Finan¢ni plan byl pfi zemi, protoZze nemame stoprocentni jistotu toho, jak to dopadne, Taky nemame
zkuSenost s CS, ktera mozna neni Uplné jednoducha. Jsou to dvé vysokoskolacky, ale rano tfeba napise, Ze
chlapec stona a nemuze pfijit. Proto mame i nadimenzované ty lidi, ktefi se o né staraji. Zaroven si ale
myslime Ze to mUzeme zvladnout a véfime se.

Ja jsem myslela tfeba na zavlaZovani.

Mame. Zavlazovani musime feSit, to je rano a vecer, kdy tam CS nebude, takze to by délal realizacni tym.
Na poli je vodni vrt a pracujeme na jeho zefektivnéni.

CZ.03.02.01/00/22_024/0002089 Rozvoj socialniho podnikani v Domecku_2

Jsem feditel Domecku, jsme organizace s tficetiletou tradici a vlastné podnikame od pocatku socialné, aniz

dilnu, muzejnictvi, turismus. Mame technickou pamatku, kterou provozujeme. Mame svoje charitativni
obchody a jsme vyznamni poskytovatelé socialnich sluzeb.

Ja jsem ucetni a v Domecku pracuju uz deset let. Jsem pravou rukou pana feditele, délam vyuctovani a uzce
spolupracujeme.

Jednim z probléemd, pro¢ projekt chcete realizovat, je zavislost na darech a prispévcich. Ve finanénim planu
je to ale velka ¢ast, tady... a tady... na fomto radku.

Dary ani tak ne, jsou to hlavné dotace.
Pocitate s néjakymi 41 tisic mésicné a naklady 148 tisic mésicné, to je vyrazné vic, trojnasobné naklady.

Jedna verze byla zpracovana Cisté za rozSifeni podniku a jedna za cely podnik véetné socialnich sluzeb. Tam
je zapoctena ta dotace, momentalné nevim.

Nam jde o to, aby to fungovalo... jestli je Vas zamér udrzitelny.
Ty dotace jsou pouze na mzdy zaméstnanc(l z paragrafu 78, ale jinak fungujeme uz roky a poptavka je. Drzeli

jsme se stfidmého planu, ale pfedpokladdme na zakladé zkusenosti, Ze ty zisky budou daleko vyssi. Je to
jen rozSifeni. Mame Zasilkovnu a tam je hlavné zisk. Mame dilnu, obchldek a vydejnu baliku.
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To ale neni pfedmétem projektu.

To ano, ale to rozSifeni je néCeho soucasti.
Po skoncCeni projektu bude pfispévek na mzdy u zdravotné postizenych, to tam neni zapoéteno.

Co je tedy téch 692 tisic tady? Ostatni vynosy.
Zdroje z ostatnich &innosti Domecku.
Cili to nepatfi k nové aktivité?

Ne.
Ty finan¢ni zdroje se budou kryt.

Na listu nové aktivity to ale plisobi zviastné.
Kdo bude zajistovat potisk?

Stavajici pracovnici a néktefi, ti dva, co pfijdou nové. Novi budou mit svou dilnu a potisk bude spis ve stavajici
dilné.

Tam neni napsano, Ze by cilova skupina pracovala na potisku.

Je to v rdmci jedné dilny, Ti stavajici délaji potisk, ale i ty nové bychom do toho radi zaudili a v pfipadé vétsi
zakazky by na tom mohli pomahat. Primarné budou na tfidirné.

Chcete v rozpoctu vybaveni do tiskarské dilny, ale takhle s tim cilova skupina nebude pracovat.

Bude, zalezi na objemu zakazky, nékdy se musi kazda ruka podilet. | na té sublimaci, kdyZ pfijde zakazka
vétsi, tak by se zapojili stavajici zaméstnanci. Obé ty skupiny si maji pomahat, nejsou oddéleni, jsou soucasti
jedné firmy. Je dobré, aby tam byla zastupitelnost, chceme to mit propojené a aby o sobé védéli a fungovali
to, nebudou z toho vy¢lenéni.

Ze stavajiciho pracovnika udélate marketingového pracovnika?

Marketingovy pracovnik je novy pracovnik, toho je$t€ nemame. Zjistili jsme, ze je dllezité takového
pracovnika mit.

CZ.03.02.01/00/22_024/0002091 Socialni podnik — bobu originals, s.r.o

Jsem jednatelkou podniku.

Proc¢ jste opakované nedodrZeli rozsah podnikatelskou planu?

Mné pfislo, ze ty informace jsou dulezité a do téch 10 stran se nemlzu dostat.

VSichni mayji stejné podminky.

Ja se omlouvam, chtéli jste vysvétleni a zkratka jsem se do toho nemohla vejit.

Motivace k zaloZeni socialniho podniku, jakou mate motivaci ke zméné?

Ono to byla spiSe nahoda, ja to nechci upiné preklopit, ale uz davno jsem chtéla zagit vlastni vyrobu a odklonit
se od zavislosti na dodavatelich. Socialni aspekt pfiSel sam, jak zacala valka, tak jsem se zacala s té€mi lidmi

stykat, pfisla jsem na to, Ze jsou to Sikovni lidé, ktefi maji problém sehnat praci kvuli jazykové bariéfe a ¢asto
u nich dochazi k vykofistovani.
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K jakym zménam doSlo oproti ptivodni Zadosti?
Tu prvni bych vynechala, protoze na to jsem si najala firmu, ted uz jsem si to psala sama.

Pripominka se tykala vyrobni kapacity. Zapojeni neodpovidalo tomu, jak jste méla zapocitanou produkci, to by
museli $it ve dne v noci.

Ono to vychazelo, ted jsem méla i kontrolu kapacity.

Tak mi to, prosim, ukazZte. Tady na konci listu mate tyto hodiny a tady pocet produkti a tady to vychazi
na pfili§ mnoho hodin.

Tady v této priloze mame rozpitvané jednotlivé produkty na jednotlivé mésice, tady jsou kusy krat
normohodiny. To jsou vynosy, ne vyroba, zaméstnanci jsou placeni stabilni mzdou, a i kdyz se neprodava,
tak vyrabéji a je tam tedy rezerva kapacity. Klidné vam to na tabuli propo¢tu. Musim to vSechno poditat po
kusech, protoze kazdy ma jinou hodinovou vyrobu. Tady je to v pfiloze Celkova hospodarnost. Tam je
kontrola kapacity. Tady vznika rezerva.

Ve finan¢nim planu na hospodarském vysledku, kdyz se podivame na druhy rok, tak vidime, Ze naklady porad
prevysuji pomérné o dost trzby. Najednou se prijima novy &lovék, i kdyzZ jste v ¢ervenych Cislech. Co vas
k tomu vede? Jenom diky nému se najednou dostavate do plusu tady.

Abych se pfiznala, tak taky nevim, jestli mi tam néco neskocilo. To vam nedokazu odpovédét, ted uz jsem si
byla jista, Ze tam mam na konci roku zisk. Kazdopadné zaméstnance nenabirame hned na zacatku, protoze
na to nemame prostifedky.

Pokud byste ho nenabrali, tak vam nebude sedét vyrobni kapacita.

To urcité. Taky tady jsou uz €isla plusova.

Rozumim, ale vam konci dotace a jdete do toho rizika, Ze budete nabirat nového zaméstnance. Nerozumim,
pro¢ nebude nabirat dal§iho zaméstnance z CS.

Abychom se vesli do néjakého limitu té dotace. Diky té dotaci pak mizeme pfijimat dalSi zameéstnance.
Na zagatku bych na to neméla prostiedky.

Pani...., kterou chcete zaméstnat, jakou potfebuje integraéni podporu?

Jako Svadlena, osobni rozvoj, kariérni rozvoj, zaclenéni.

Ona je tedy v realizaénim tymu?

Ne, neni, je v provozni ¢asti.

Jak dlouho tu Zije?

Pani ... od za¢atku valky.

Kolik se v soucasné dobé mésiéné proda vyrobki bobu?

Denné mame tak tfi objednavky, krat tficet.

Dokazete odhadnout kolik procent v souc¢asnosti tvofi prodej originalnich produkti?

Urgité vic nez polovina, uréité 70 procent. Sperky se prodavaiji hlavné o Vanocich.
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Balinska dilna — rozvojovy zamér rozSifeni prostorovych kapacit

CZ.03.02.01/00/22_024/0002093 o :
- socialniho podniku

Do letoSniho dubna jsem byl majitelem a jednatelem spole€nosti, ted uz jsem jen vykonnym feditelem. Projekt
jsem vymyslel, napsal a pfijel pfedstavit. S lidmi s mentalnim hendikepem bychom radi vyrabéli tyto produkty.

Vyroba stavebnice je jednoducha a umozriuje mi zaméstnat i lidi s vétSim hendikepem, nez mohou byt lidé
na dilné. Dilnu bychom chtéli pfevést do Baliny, protoZe tam sidli socialni sluzba a rehabilitace.

Vyjadrete k chybéjicimu 0,6 tivazku CS v nakladech ve FP.

To je pravé ta véc, které jste si dobfe vSimli. My jsme tuto zadost predkladali dvakrat a poprvé jsme byli
vyfazeni z formalnich davod a tady jsem pfedlozil Zadost se Spatnym financnim planem.

Je tedy Spatné cely ten soubor?

Tak samoziejmé ty udaje se méni i v dalSich ¢astech, ale uplné Spatné neni. Plan upIné nekoresponduje
s zadosti.

KdyzZ se podivame na vynosy, tak tam kalkulujete s celym podnikem, jestli se nepletu.

Ne, ne, to je jenom za rozvojovy projekt.

I ty vynosy?

Ano.

Toto vyrobi 1,8 uvazku osob?

Ano, oni nebudou zacinat z nuly. Proto jsem do rozpoctu daval i pracovnika ze stavajici dilny, ta pfipravi
polotovary do faze, kdy uz jsou je lidi schopni zpracovavat. Ta truhlarna udéla napfiklad prkno na spravnou
Sifku a tloustku a v té dalsi dilné by to nakratili, navrtali dirky a zkompletovaly do té krabice. Ta dilna je
schopna vyrabét vSechny ty véci ale v kooperaci s nasi stavajici dilnou, jinak by to neslo.

Neni tam vazba mezi kapacitou lidi, co dokazou se svym hendikepem vyrobit.

To je ovéfené v praxi, dokazou to vyrobit. Ve dvou lidech je produkce 120 kus(, ve tfech to nebude upiné
180, ale ten objem je vyzkouSeny, mohou ho vyrobit.

Chcete koupit auto, ale to asi nebudou ridit lidé s mentalnim postizenim.

To ne, ty obvykle priikaz nemaji. OvSem lidé se zdravotnim postizenim ho maji. Snazime se vytvofit pracovni
misto, které bude hendikep Clovéka respektovat.

Jak bude probihat systém postupného zaméstnavani.

Ty kroky jsou tam popsany v zasadé Ctyfi. Prijde Clovék k socialni sluzbé, lidé se ho snazi naudit socialni
dovednosti, aby fungoval samostatné a pokud je schopen néjakého vykonu, tak se socialni pracovnik
rozhodne a muze jit do socidlni rehabilitace.

To bude jeSté mimo vas projekt?

To je mimo. Ve chvili, kdy uspéje, tak se miize zaméstnat, protoze se zaméstnanim uz musi vytvaret néjakou

hodnotu. Hledame ale zpUsoby, sice jsme obchodni spole¢nost, ale neobchodni véci bude délat nas partner,
obecné prospésna spolecnost. Tento systém uz je odzkouSeny v praxi.

CZ.03.02.01/00/22_024/0002095 Jenon — socialni podnik
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Tento projekt jsme dali dohromady v naSem malém tymu. Uz néjakou dobu délame to, co délame. Chuytili
jsme se pékné, ale zalatky byly t&Zké, covid a ted valka, ale protoZe do toho jdeme srdcem a mame skvély
tym, tak se nam dafi.

Prosim finanéni plan a zaloZku hospodafsky vysledek. Trzby z prodeje, to neni prodej, ale kolik stihnete
vyrobit?

V tomto projektu je to nastaveno takovym zplsobem, Ze jsme limitovani tim, co jsme schopni vyrobit. Je to
totiz pomérné slozita zalezitost na vyrobu.

Toto neni tedy planovany prodej?

Je to podle toho, co jsme schopni vyrobit, a tedy i prodat.

Mate pomérné Siroky vyrobni program. Kolik jste méli trzbu za rok 2021 a 2022, na Justici jsou pouze rozvahy.
TrZba kolem 2,5 milionu.

Za cely program?

Ano, ale momentalné jsme tam 4 lidi. Pak bychom méli ale zvladnout dvojnasobek vyroby.

27 mésic je tady vrchol vyroby? Naplnéna kapacita?

Predpokladame, Ze takhle néjak to bude vypadat. Planujeme investici do strojl, které nas budou zrychlovat.
Mam zkuSenost, Ze vyroba se béhem roku zrychlila o sto procent, pak uz tolik ne, ted uz jsme na néjakém
maximu, je to o praci s lidmi. V tomto poctu je to naplnéna kapacita.

Pocitate s fluktuaci?

Samoziejmé ze bych byl rad, kdyby fluktuace nebyla. Proto jsem jednal i s Gfadem prace, charitou, vim ze
s lidmi bude urcita prace, ale zatim se nam jevi, Ze jsme dobry tym a chceme to takto udrzet. Samoziejmé
dudlezité je zdravi a jak se tam bude ¢lovék citit, ale budu se snazit udrzet lidi, kterym vénuju ¢as.

Kolik prodate v pribéhu roku vyrobkt za plnou cenu?

My nedélame slevy, to si nemizeme dovolit. Je to kolem 80-150 part bot za mésic.

Nékdo klikne na koupi a vy ji jdete vyrobit nebo ji mate na skladé?

VétSinou ji jdeme vyrobit, upravime ji nebo si lidi vyberou barvu. Mohou si ji vyzkouset.

Cemu pricitate vas uspéch? Jste limitovéni jenom vyrobnima kapacitami.

Délame véci na zakazku, Posilali nam velikost nohy, doporucili jsme botu. Zacali jsme sandaly, doporudili
jsme konkrétni typ a zakaznik si maze vybrat barvu. Nebo posleme ¢erné boty, které mame skladem,
vyzkousi si je, Fekne, kde tladilo, my je upravime a vyrobime na zakazku.

Kolik mésiéné vyrobite bot?

Osmdesat az sto.

Mate stanoveny tfi cilové skupiny, jak budete mit vyrobu uzpusobenou jejich potfebam?

Uz zdravotné znevyhodnéné zaméstnavame, takze se to snazime clovéku uzplsobovat clovéku.

Spolupracujeme s Charitou Uhersky Brod, s témi konzultujeme a jsou nad3eni, Ze budou radi za kazdého
Clovicka, kterého bychom zaméstnali a vtahli do zivota.
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Jaka mira spoluprace bude s tou Charitou?

Doty¢ny Clovék, ktery by byl u nas by chodil i k nim, ze za¢atku by i pracovnice od nich chodila k nam
do vyroby, abychom se szili. Neni to Uplné jednoduché, jsou hafe zaméstnatelni.

TakzZe intenzivni.
Ano, tam je to vidét i na zacatku v rozpodtu.
Co je tedy ta pozice sociélniho pracovnika?

To mi bylo doporuéeno, Ze tam bude pani, ktera by si dokazala s lidmi promluvit a fesit jejich véci, poradit jim.
Nékoho mimo nas.

V rozpoctu mate stroje. V souCasnosti uz vyrabite, mate v soucasnosti stejné stroje?

Ne, to jsou jiné. Kozacky jsou vysokeé boty, takZe se k nim musime chovat jinak. Tlakovy lis je kvuli kozackam.
Vysekovy stroj to obejme na kopyté a vyzehli, u nizkych bot se to déla ru¢né, u kozacek je to slozitéjsi.

Na zalozce HV finan¢niho planu vas z cervenych ¢isel vytahuje dotace. Z kazdého paru bot mate 500 a 600
korun. Je ta marZe stanovena dobfe? Bojim se, Ze se pohybujeme na hranici inosnosti. Pak se taky chci
zeptat, jak vnimate vasi konkurenceschopnost, jestli si tfeba muzete dovolit zdrazeni?

Ja myslim, Ze to vychazi do lehce zelenych €&isel i tak jak to je. PoCitame s tim, Ze se nam zakaznicky kmen
rozrusta. Ti, ktefi uz boty maji, tak si je objednavaji znovu. Chceme expandovat do zahrani¢i. Povédomi
0 znacce se rozSifuje. Navic ted byla utlumena léta. Nasi zakaznici jsou spokojeni, protoZe se jim v naSich
botach chodi dobfe. Budeme muset jit s cenou nahoru, protoze uvidime, jaka bude inflace a jak se zdrazi
materidly. Na za¢atku jsme délali upravu bot zadarmo. Ted uZ je tam i individualni nacefiovani. UZ tu cenu
bereme vy38i a zédkaznici to chapou a s tim pocitame i do budoucna.

Kazdy ¢lovék dokaze vyrobit zhruba 40 para?

Nevim, jestli tyto produkty prodate ve stejném mnoZstvi jako ty pdvodni.

Ja si myslim, Ze ano, nemame ani Zadnou reklamu.

Co se déje ve hluchych obdobich?

Boty se vyrabéji na sklad.
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