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MAS Brdy-Vitava

P¥padova studie popisuje dobrou praxi fungovéni spoluprace mistnich aktérl v rdmci Mistni akéni
skupiny (dale jen MAS) Brdy-Vitava. MAS Brdy-Vitava je fakultativnim orgdnem obecné prospésné
spole¢nosti Brdy-Vitava. Funguje ve StredoCeském kraji na Uzemi Svazku obci Dobfisska a
Novokninska a Svazku obci Stfedni Povltavi.!

1. Strucné predstaveni MAS Brdy-Vitava

MAS Brdy-Vitava byla zaloZena 4. srpna 2006 z iniciativy starostd sdruZenych ve Svazku obci
Dobfiéska a Novokninska, zemédélského podnikatele ZD Rosovice a podnikatele p. Jifiho Stastky za
firmu JS Centrum Chotilsko s cilem zapojit subjekty neziskového, soukromého a verejného sektoru
do rozvoje regionu. Pro rozvoj celého Uzemi byl zpracovan Strategicky plan LEADER na obdobi
2007-2013. Jeho nasledna realizace vSak nebyla podpofena z Programu rozvoje venkova 2007-
2013.2 Aktéfi potom hledali jiné cesty

pro podpofeni projektd na UGzemi Obrézek 1: Uzemni pdsobnost MAS Brdy-Vitava

MAS.
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mistniho rozvoje MAS (dale jen SCLLD) pro obdobi 2014-2020* byla schvalena v bfeznu 2017. Na
zakladé toho MAS Brdy-Vitava mohla podpofit aktéry z Integrovaného regionalniho operaéniho
programu (déale jen IROP), Operacniho programu Zaméstnanost (dale jen OPZ) a Programu rozv03e
venkova (déle jen PRV), nasledné byl pfidadn Opera¢ni program Zivotni prostiedi (déle jen OPZP).
Celkové MAS Brdy-Vltava tak dokazala pro Uzemi ziskat z Evropskych zdrojd 78 994 390 K¢&.5

! bomd / MAS Brdy-Vlitava, 0.p.s.

2 Koncepéni &ast Strategie CLLD MAS Brdy-Vitava 2021-2027. Dostupné z http://www.brdy-
vitava.cz/assets/components/mr_fileinfo/downloadfile.php?f=assets/downloads/koncepn-sclld-brdy-vitava-final-
schvalena-6214d7e48dd72.pdf

3 Koncepéni &ast Strategie CLLD MAS Brdy-Vitava 2021-2027. Dostupné z http://www.brdy-
vitava.cz/assets/components/mr_fileinfo/downloadfile.php?f=assets/downloads/koncepn-sclld-brdy-vitava-final-
schvalena-6214d7e48dd72.pdf

4 V obdobi 2007-2013 bylo CLLD podporovéno jen v rdmci Programu rozvoje venkova, od obdobi 2014-2020
bylo moZné podpofit CLLD z vice fondd, resp. operaénich program& (multifondova podpora z PRV, OP IROP,
OPZ, OP ZP).

5 Koncepéni ¢ast Strategie CLLD MAS Brdy-Vitava 2021-2027. Dostupné z http://www.brdy-
vitava.cz/assets/components/mr_fileinfo/downloadfile.php?f=assets/downloads/koncepn-sclld-brdy-vitava-final-
schvalena-6214d7e48dd72.pdf
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MAS Brdy-Vitava byla ze strany MMR dne 22.1.2021 standardizovana pro obdobi 2021-2027. Na

zakladé této standardizace mize MAS Brdy-Vitava predloZit k hodnoceni SCLLD na obdobi 2021-
2027 a uchazet se opét o financni prostiedky z Evropské unie pro subjekty z Gzemi.®

MAS Brdy-Vitava pokryva Gzemi celkem 31 obci s vice nez 30 tisici obyvatel: Borotice, Bukova u
P¥ibramé&, Bus, Chotilsko, Cim, Daleké Dusdniky, Davle - méstys, Dlouhd Lhota, Dob#§ - mésto,
Drevniky, Drhovy, Hfimézdice, Korkyné, Maléd Hrastice, Méchenice, Mokrovraty, Necin, Nova Ves
pod Plesi, Nové Dvory, Novy Knin - mésto, Obofisté, Oubénice, Picin, Rosovice, Rybniky, Slapy,
Stara Hut, Stéchovice - méstys, Svaté Pole, Velka Ledice, Voznice, Zupanovice.”

V ramci cinnosti MAS v programovém obdobi 2014-2020 byla feSena nasledujici témata v
tematickych oblastech programového ramce OPZ. V tématu prevence socialniho vylouceni
Community-led Local Development (Cesky: komunitné vedeny mistni rozvoj, dale jen CLLD)
(opatieni CLLD 6) bylo cilem opatfeni podpora projektl vedoucich k socidlnimu zadlefiovani,
projektd zaméFenych na zvy$eni dostupnosti socidlnich a ndvaznych sluzeb, neformalni péce,
preventivnich aktivit a projektd vychazejicich z mistnich potfeb ovéfenych v rdmci CLLD 2014-
2020, ktera byla vytvarena spolecné s lokalnimi aktéry.8

V tématu podpora zaméstnanosti, v¢. socialnich podnikt (opatfeni CLLD 7) byla cilem
realizace planovanych aktivit zamérenych na podporu lokalni zaméstnanosti s ohledem na potreby
mistniho trhu prace. Dalsim cilem bylo posileni komunitné vedeného mistniho rozvoje za Gcelem
zvySeni kvality Zivota ve venkovskych oblastech a aktivizace mistniho potenciadlu prostfednictvim
podpory stavajicich socidlnich podnik{ a zaloZeni novych.®

V tématu podpora prorodinnych opatieni (opatfeni CLLD 8) byla cilem opatfeni realizace aktivit
umoznujicich sladovani profesniho a rodinného Zivota a rovnéz aktivity podporujici pecujici osoby
pfi navratu na trh prace.1°

Tato témata jsou reflektovana i ve strategickych cilech v SCLLD 2021-2027. Téma socialniho
zaclenovani je feSeno ve strategickém cili 2 Abychom tu mohli dobre pelovat o sebe a své blizké,
téma zaméstnanost je feSeno v strategickém cili 3 Abychom tu mohli pracovat a podnikat. Téma
prorodinna opatfeni je reSeno v obojich vySe uvedenych strategickych cilech.!

MAS Brdy-Vitava se zapojila do tvorby strategie CLLD (LEADER) poprvé v programovacim obdobi
2007 - 20132 Vzhledem k tomu, Ze nebyli vybrani k podpofe v PRV, hledali smysluplné alternativy
své cinnosti v tomto obdobi a zaméfili se na oblast cestovniho ruchu a oblast socialni. V té dobé
zacali s komunitnim planovanim socialnich sluzeb, a odtud také prameni dlouhodoba profilace
MAS v socialni oblasti a Usp&&né plsobeni v CLLD v rdmci podpory z OPZ. Silnd strdnka MAS
spocCivd ve vysoké flexibilité projevené v posledni dobé zejm. v souvislosti s pandemii a
uprchlickou krizi (potravinova pomoc, komunitni Satnik), ve vyborné schopnosti aktivizovat

6 Koncepéni ¢ast Strategie CLLD MAS Brdy-Vitava 2021-2027. Dostupné z http://www.brdy-
vitava.cz/assets/components/mr_fileinfo/downloadfile.php?f=assets/downloads/koncepn-sclld-brdy-vitava-final-
schvalena-6214d7e48dd72.pdf

7 Domd / MAS Brdy-Vitava, 0.p.s.

8 Strategie MAS Brdy-Vitava 2014-2020 - analyticka ¢ast. Dostupné z http://www.brdy-
vltava.cz/assets/components/mr_fileinfo/downloadfile.php?f=assets/downloads/pdf/analyticka-cast-clld-mas-
brdy-vltava-final-58cfd22854d79.pdf

9 Strategie MAS Brdy-Vitava 2014-2020 - analyticka &ast. Dostupné z http://www.brdy-
vitava.cz/assets/components/mr_fileinfo/downloadfile.php?f=assets/downloads/pdf/analyticka-cast-clld-mas-
brdy-vitava-final-58cfd22854d79.pdf

10 strategie MAS Brdy-Vitava 2014-2020 - analytickd ¢ast. Dostupné z http://www.brdy-
vitava.cz/assets/components/mr_fileinfo/downloadfile.php?f=assets/downloads/pdf/analyticka-cast-clld-mas-
brdy-vitava-final-58cfd22854d79.pdf

11 Koncepéni &ast Strategie CLLD MAS Brdy-Vitava 2021-2027. Dostupné z http://www.brdy-
vltava.cz/assets/components/mr_fileinfo/downloadfile.php?f=assets/downloads/koncepn-sclld-brdy-vltava-final-
schvalena-6214d7e48dd72.pdf

12 v/ obdobi 2007-2013 bylo CLLD podporovano jen v rdmci Programu rozvoje venkova, od obdobi 2014-2020
bylo moZné podpofit CLLD z vice fondd, resp. operacnich program@ (multifondové podpora z PRV, OP IROP,
OPZ, OP ZP).



http://www.brdy-vltava.cz/o-nas/region-brdy-vltava/?page60=3

Fiias 0 Evropska unie
* * Evropsky socialni fond MP %

e Operacni program Zameéstnanost S V

*

INBOOX
vitava

komunitu a v odborném tymu. MAS je velmi silnd ve strategickém planovani od kontinudiniho
sbéru potieb a extensivni komunikaci v Uzemi pocinaje cilovymi skupinami (klienty sluzeb),
pfes koordinaci a sitovani aktért v Uzemi v tematickych platforméch a pracovnich skupinach i
napri¢, strategické dokumenty a karty projektd jednotlivych obci aZz po zapojovéni do vy&sich
pracovnich skupin v nadnarodnich projektech a Cerpani inspirace pro dlouhodobé vize ve prospéch
komunity v souvislosti s ménici situaci v ekonomice a vyzvami soucasného svéta. Vystupy MAS
monitoruje a evaluuje, snazi se o posuzovani a meéreni zvySovani kvality Zivota obyvatel v
Uzemi. MAS Brdy-Vitava ma piesah i do dalsich aktivit nad réamec podpory z operacnich
programd, zapojuje se do mezinarodnich projektt, je &lenem sité pro socidlni ekonomiku TESSEA,
zapojili se do vyzkumného projektu Dobra prace v obci, kde ovérovali dopady podpory ve prospéch
dlouhodobé nezaméstnanych.

MAS Brdy-Vitava se dlouhodobé zabyva projekty ve vySe uvedenych tematickych oblastech OPZ.
Cést projektl podporenych z dotaci OPZ poméahala nastavit systém efektivniho pldnovani sociélnich
sluzeb v regionu: dva projekty byly vénovany tvorbé & aktualizaci strategickych dokumentd
zamérenych na socialni sluzby v regionu MAS (Aktualizace Stfednédobého planu rozvoje socialnich
sluzeb regionu Brdy-Vitava, Komunitni plan socialnich sluZzeb regionu Brdy-Vitava) a jeden projekt
byl vénovan vytvoreni Socialniho fondu regionu Brdy-Vitava sdruzujiciho finan¢ni prostfedky na
dofinancovani systému socidlnich sluzeb poskytovanych v regionu.

Dal$i podporené projekty jsou zamé&teny pfimo na dosazeni cild SCLLD: podpora zaméstnanosti a
prevence socialniho vylouceni (Podpora zaméstnanosti osob ohroZenych socidlnim vyloucenim v
regionu Brdy-Vitava, Podpora dlouhodobé nezaméstnanych v regionu Brdy - Vitava), podpora
sladovani profesniho a rodinného Zivota (Letni pfiméstské tdbory s CAPEM, TYDNY V DUCHU
PRIMESTKYCH TABORU, Letni piiméstské tdbory s CAPEM (2021-2022)), a podpora zvyseni

dostupnosti a kvality socialnich sluzeb (Rozsifeni kapacity odlehCovaci sluzby v regionu MAS Brdy
Vitava, SVET DOBRYCH LIDI - Komunitni centrum).

Tabulka 1: Podporené projekty v MAS Brdy-Vitava.l3

Projekt Realizace Piijemce
Komunitni plan socialnich sluzeb regionu Brdy-
Vlitaval4 1. 6.2011 - 30. 11. 2012 Brdy-Vitava o.p.s.
Socidlni fond regionu Brdy-Vitaval'® 1.10. 2014 - 30. 11. 2015 |Brdy-Vitava o.p.s.
Podpora zaméstnanosti osob ohrozenych
socialnim vyloucenim v regionu Brdy-Vitava!® |1.3.2013 - 27. 2. 2015 Brdy-Vitava o.p.s.
.. obecné prospésna
Letni pfiméstské tabory s CAPEM 1. 5. 2016 - 31. 8. 2017 spoleCnost CAP
Aktualizace Strednédobého planu rozvoje
socialnich sluzeb regionu Brdy-Vltava 1.10. 2017 - 30. 9. 2019 Brdy-Vitava o.p.s.
Rodinné centrum
TYDNY V DUCHU PRIMESTKYCH TABORU 1.2.2018 - 30. 9. 2019 Dobfigek, z.s.
obecné prospésna
Letni pfimé&stské tabory s CAPEM 1. 4.2018 - 31. 8. 2020 spole&nost CAP
Podpora dlouhodobé nezaméstnanych v
regionu Brdy-Vltava 1.9.2018 - 31. 12. 2020 Brdy-Vltava o.p.s.
Farni charita Stary Knin pomaha s uplatnénim
na trhu prace v Dobfisi a okoli 1.3.2019 - 31. 10. 2021 Charita Stary Knin
PORTUS Praha
BISTRO A KAVARNA S PRIBEHEM 1. 4. 2019 - 30. 9. 2022 s.r.o.
Dluhova poradna Charity Stary Knin 1.4.2020 - 31.12. 2022 Charita Stary Knin
Rozsifeni kapacity odlehcovaci sluzby v
regionu MAS Brdy Vitava 1. 6.2020 - 31. 12. 2022 Stéblo, z.s.

13 bomovska strénka - www.esfcr.cz

14 projekt nebyl podpofen z vyzvy pro MAS, ale byl podpofen z OP LZZ 2007-2013.
15 projekt nebyl podpoten z vyzvy pro MAS, ale byl podpofen z OP LZZ 2007-2013.
16 projekt nebyl podpofen z vyzvy pro MAS, ale byl podpofen z OP LZZ 2007-2013.
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SVET DOBRYCH LID{ - Komunitni centrum 1. 7. 2020 - 30. 6. 2023 Brdy-Vltava o.p.s.

.. obecné prospésna
Letni pfiméstské tabory s CAPEM (2021-2022) | 1. 4. 2021 - 30. 9. 2022 spole¢nost CAP

2. Nastaveni spoluprace mistnich aktért v ramci CLLD

MAS Brdy-Vltava na svém Uzemi spojuje 16 subjektl z vefejného sektoru a 31 subjektd ze
soukromého sektoru. Ty, dle svého zaméreni, spadaji do 9 zajmovych skupin (viz tabulka). Celkem
MAS Brdy-Vitava sdruZuje 47 subjektt.!”

Tabulka 2: SloZeni organu schvaleného MAS ke dni 12. 11. 2021.

Sektor Zajmova skupina Pocet subjektd

soukromy Podnikatelé ostatni 6

Socialni a zdravotni oblast 6
Déti, mladez, vzdélavani 5
Sportovni ¢innost 5
Podnikatelé zemédélci 3
Kulturni a spolecenska ¢innost 3
Cestovni ruch 2
Obcané 1
Celkem 31
verejny Obce regionu 15
Déti, mladez, vzdélavani 1
Celkem 16

Na rozvoji Uzemi MAS Brdy-Vitava v ramci systému CLLD v tematickych oblastech programového
rdmce OPZ aktivné spolupracuji partnefi MAS zastupci obci, vefejnych subjektd, podnikatell,
nestatnich neziskovych organizaci, (dédle jen NNO) a Zadatelé o dotaci (hlavné poskytovatelé
socidlnich sluzeb).18

Spoluprace ¢leni MAS Brdy-Vitava v tematickych oblastech programového rémce OPZ probiha
formou jednani na rdznych Grovnich. Programového vyboru, monitorovaci vyboru a vybérové
komise se Ucastni vybrani partnefi (¢lenové) MAS. VSichni partneri MAS Brdy-Vitava se mohou
Gcastnit Pléna regionu, vyhlaseni vyzev atd. Ucast (dle hlasovani per rollam) na Plénu regionu
v roce 2021 byla nadpoloviéni: hlasovalo 63 az 70 % partner.!® Na téchto jednanich &lenli MAS
jsou tematické oblasti programového rdmce OPZ feSeny v ramci vytvoreni a naplnéni SCLLD.2°

Tabulka 3: Lokalni aktéri spolupracujici na rozvoji Gzemi v tematické oblasti programového ramce
OPZ a zplsoby nastaveni spolupréce.

Zplsoby nastaveni spoluprace Lokalni aktéri
Jednani orgdnt MAS (plénum regiond, programovy partnefi MAS (zastupci obci, vefejnych
vybor, monitorovaci vybor, vyb&rova komise) subjektl, podnikatell, NNO)
partnefi MAS (zastupci obci, vefejnych
Pracovni skupiny vénované socialni oblasti subjektl, podnikatell, NNO)
Pracovni skupiny pro vytvofeni Komunitniho pldnu | regionalni partnerstvi poskytovatell
socialnich sluzeb regionu Brdy-Vitava a Stfednédobého | socialnich a navaznych sluzeb, obci a

17 seznam partnerd a jejich zafazeni do zajmovych skupin a sektorl_2021. Dostupné z http://www.brdy-
vltava.cz/assets/components/mr_fileinfo/downloadfile.php?f=assets/downloads/pdf/c-aktuln-seznam-partner-v-
sektoru-a-zjmov-skupiny-622f08cc558a6.pdf

18 Polostrukturovany rozhovor se zastupci MAS Brdy-Vitava

19 bom& / MAS Brdy-Vitava, 0.p.s.

20 Polostrukturovany rozhovor se zastupci MAS Brdy-Vitava



http://www.brdy-vltava.cz/o-nas/plenum-regionu.html#!195

Evropska unie MP
E ky socialni fond
e St e | SRDY ..\ 5 INBOOX

planu rozvoje socidlnich sluzeb v regionu Brdy-Vitava také aktivnich ob&ant

partnefi MAS (zastupci obci, verfejnych
subjektt, podnikatell, NNO), UP,
externi zaméstnavatelé, Siroka
Spoluprace v rémci realizace dal$ich projektd verejnost

Spoluprace mistnich aktérl v tematickych oblastech programového rdmce OPZ probihd v rdmci
vypracovani SCLLD. Mistni aktéfi spolupracuji v rdmci pracovnich skupin vénovanych socialni
oblasti. V ramci Cinnosti téchto pracovnich skupin byl vytvafen Komunitni plan socidlnich sluzeb
regionu Brdy-Vitava, sdilend pracovni ceta, Socialni fond regionu Brdy-Vitava, byl zpracovan
Strednédoby plan rozvoje socialnich sluzeb regionu Brdy-Vitava do roku 2022 a byl zalozen
komunitni centrum Svét dobrych lidi.2!

Na vytvoreni Komunitniho planu socialnich sluzeb regionu Brdy-Vitava spolupracovali ¢lenové Fidici
skupiny a pracovnich skupin. Ridici skupina byla tvofena zéstupci fidici skupiny z predchoziho
planovani na DobfiSsku a starosty zbyvajicich obci. Pracovni skupiny v 7 regionech se skladali z
poskytovatell socidlnich a navaznych sluzeb, obci a také z aktivnich ob&and. Vystupy ze setkani
pracovnich skupin byly vyuZity jak pro analytickou, tak zejména pro strategickou ¢ast komunitniho
planu. Zjisténé vystupy byly ve skupinach jesté nasledné ovérovany a pfipominkovany. 22

Na aktualizaci Stfednédobého pldnu rozvoje socidlnich sluZeb v regionu Brdy-Vitava pracoval Ridici
vybor a pét pracovnich skupin zaméfenych na problematiku osob ohrozenych socialnim
vylou¢enim, seniorl, rodin a mlddeze, zdravotné znevyhodnénych a na zplsob financovani
socialnich sluzeb v regionu. Ridici vybor byl slozen ze zastupcl zadavatell a poskytovateld
socidlnich sluzeb, vefejnosti a realizdtora projektu. Pracovni skupiny se skladaly ze zéstupcl
odborné verejnosti23.

Dale mistni aktéFi spolupracuji v rdmci realizaci jednotlivych projektd. Na projektech vénovanych
tématu zaméstnanosti MAS Brdy-Vitava spolupracuje s Uradem prace, s poskytovateli socidlnich
sluzeb a se zaméstnavateli (partnefi MAS a externi firmy). Spoluprace mezi témito aktéry je
nastavena formou spoleénych setkani (vyjma UP). V tematické oblasti komunitnich center a
komunitni socidlni prace se pFi realizaci projektd MAS Brdy-Vitava snaZi aktivizovat $irokou
verejnost, mezi kterou patfi pratelé komunitniho centra a dobrovolnici. Zastupce MAS Brdy-Vitava
uvadi, Zze v posledni dobé pozoruje ,neuvéfitelny zdjem dobrovolnikd, co chtéji pomahat s témi
uprchliky® z Ukrajiny. V oblasti prorodinnych opatfeni do MAS Brdy-Vitava patfi organizace, které
provozuji détské skupiny a détské tabory. Jde o Rodinné centrum a obecné prospésnou spolecnost
CAP.24

Zastupce MAS Brdy-Vitava velmi pozitivné hodnoti komunikaci a spolupraci s neziskovym sektorem
a popisuje je jako ,bezproblémové". Co se tyCe komunikace a spoluprace s obcemi, nastaveni
funkéni komunikace trvalo déle. V minulosti komunikace a spoluprace dobre fungovala pres svazek
obci, ale pak se MAS od tohoto svazku odpojila, protoZze Clenové svazku byli proti tomu, aby byl
nékdo mimo svazek obci pfitomny na jednanich. Pak MAS Brdy-Vitava organizovala vlastni jednani,
ale zase Ucast nebyla dobra, protoze to bylo dalsi jednani, na které starostové méli najit ¢as. Nyni
MAS Brdy-Vitava organizuje setkani na zakladé platformy svazku obci, ale tentokrat se téchto
schlizek Gcastni jen zastupci obci, ktefi se opravdu chtéji zGcastnit. Ucastnici se schazeji dle
potfeby (tfeba jednou za pll roku), a pak individualné ohledné konkrétnich projekt(.2>

21 bom& / MAS Brdy-Vltava, o0.p.s.

22 Komunitni plan socidlnich sluzeb. Dostupné z http://www.brdy-
vitava.cz/assets/components/mr_fileinfo/downloadfile.php?f=assets/downloads/komunitni-plan-soc-sluzeb-
brdyvltava-53aabfeb92fe5.pdf

23 sttednédoby plan rozvoje socidlnich sluzeb regionu Brdy-Vitava. Dostupné z http://www.brdy-
vitava.cz/assets/components/mr_fileinfo/downloadfile.php?f=assets/downloads/sprss-dokument-final1-
5dd68c2a5b1ic2.pdf

24 polostrukturovany rozhovor se zastupci MAS Brdy-Vitava

25 Polostrukturovany rozhovor se zastupci MAS Brdy-Vitava
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Hlavni motivaci mistnich aktérd je moznost pozadat o dotace na vlastni projekt. Funguje to u viech
aktérd (kromé zastupcl obci) bez problému diky tomu, Ze spolupréce je nastavena jiz dlouho. Tak
se MAS Brdy-Vltava dafi budovat dlouhodobé udrzitelnou robustni sit mistnich aktérd.

Velkym pFinosem mistnich aktérl zapojenych do pracovnich skupin na zpracovéni a naplfiovani
SCLLD jsou napady na zmény, které pfinadsi jednotlivi ¢lenové. MAS nerealizuje kazdy napad, ale
mUze posunout mysleni pracovni skupiny nékam dal:

Ty pracovni skupiny vzdy vytvareji tu strategii pro tu danou odbornou oblast tim, Ze tam nesou ty
ndpady a my jsme tady od toho, abychom to néjak dali dohromady. Ale tu linku a néjaké to
sméfovani se tam snaZime drzet i na zdkladé toho, co vidime jinde venku. Tim, Ze jsme v rdznych,
vyssSich pracovnich skupinach v nadnarodnich projektech, tak se vzdy snazime vidét néjakou vizi
dal."26

Hlavnim pFinosem propojovani mistnich aktérd z podnikatelského, vefejného a neziskového sektoru
je v nastaveni spoluprace a komunikace v oblastech, ve kterych by se tito aktéfi nepotkali, a
napady, které po takové spolupraci a komunikaci vznikaiji:

,Je to dobry model, protoZe kaZdy ten pohled je jiny a kaZdy je ddleZity, protoZe kaZdy pfindsi
néco. Ten business model je nékdy dobfe vyvazeny, jak u neziskovek i obci, ale na druhou stranu
ty obce jsou do takové miry regulované a ty nase dotace nékdy tak neuchopitelné, Ze je to pak
nepfedstavitelné pro ty podnikatele. [...] Nékdy i ndhled z vice stran mGZe pfindset i vy$si miru
porozuméni, kdy oni [ostatni aktéfi] pochopi, Ze i kdyby ty obce chtéli spolupracovat, tak Ze
nemohou, Ze to funguje jinak. Ale ve findle se da najit i néco, na ¢em se na té mistni Urovni
spolupracovat da."%’

Zastupce MAS Brdy-Vitava hodnoti podporu Ridiciho orgdnu OPZ velmi pozitivnhé v porovnani
s jinymi operacnimi programy:

~Ta podpora je skvéla, jsem v monitorovacich vyboru OPZ a pravé v porovnani, jak mam mozZnost
vidét, kdy chodim na jedndni i do jinych operaénich program( tak OPZ je velice propracované, nase
oddéleni CLLD je super, protoZe je inovativné nastavené a je nastavené tak i uvaZovat. [...]JTen
proces jak je nastaveny, tak je velice otevieny, snazi se s obrovskym nasazenim ziskavat a
vyporadavat. To lidské nasazeni je tam opravu obrovské. Kdyz to tfeba srovnate s jinymi programy
napr. Zivotni prostredi nebo jiné, tak to je Upiné odlisné."28

MAS Brdy-Vitava se setkava s bariérami pfi spolupraci se zastupci obci. Motivace ke spolupraci
nejméné funguje u zastupcl obci kvili administrativni zat&Zi, kterou ve své praci maj:

,Obce jsou linéjsi, protoze i kdyz pro né mate ty prostiredky, tak je to prace navic. Nékdy je to
vazné takové premlouvani. Chapu, Ze je to administrativni zatéz, ale obcas je to opravdu takové,
Ze se musime s témi dotacemi vnucovat."%°

MAS Brdy-Vitava se snazi usnadnit proces podani zadosti o dotace sjednocenim administrativy. Pro
to byl vytvoren socidlni fond:

LAsi maji dost toho, co musi udélat, obzvldst kdyZ? se jednd o ty neuvolnéné funkce, ale o to vic
ocenuji, Ze mame nékteré ty véci jednotné. Treba ten socialni fond. Pro ty malé obce, co nemaji
Zadny aparat, je to pro né zjednoduseni. Proto se vZdy snaZime fungovat tak, aby to pro né bylo
snazsi," 30

26 polostrukturovany rozhovor se zastupci MAS Brdy-Vitava
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Daldi bariérou, kterd brani dobré spolupraci mistnich aktérl, je nedostatek ¢asu. Tim, Ze mistni
aktéfi dojizdi ¢asto za praci do Prahy, zbyvd méné &asu na G&ast na rdznych aktivitdch v rdmci
pracovnich skupin a na dalsi aktivity pro verejnost:

LA U nas obzvIast tim, jak lidé vyjizdéji za praci, tak ten prostor je hrozné omezeny. MoZzna COVID
tomu malinko prospél, Ze se sniZila ta mobilita lidi a byli vic tady. To bylo znat a zménilo se to i u
nds. Firmy zacaly vice pracovat na Home-office a diky tomu se ted’lépe planuji ta setkani." 31

3. Piidana hodnota podpory v ramci systému CLLD
Diky podrobnému mapovani Gzemi, strategickému planovani, kontinualni komunikaci a propojovani
relevantnich aktérd MAS Gzemi podrobné zna, umi pojmenovat potieby a propojovat je se
zdroji. MAS nedéla ,vyzvy naslepo". MAS se snazi o vyuziti potencialu komunit. Tedy ne v prvni
fadé sahat po feseni v podobé socialni sluzby a pomoci klientovi, kdy je sluzba draha a klient je
v pasivni roli. Naopak se snazi hledat podporu v rdmci dostupnych siti a koordinovat ji.

V ptipadé vlivu podpory pf¥i piipravé a realizaci projektll, zastupce MAS Brdy-VItava mohl hovorit
jenom o vlivu pfi pfipravé projektovych
zdmérd ze strany MAS. MAS Brdy-Vitava
nema vliv na realizaci podpotenych projektd,
protoze po schvaleni zadosti o dotaci
realizatni tym  podporeného  projektu
komunikuje s Ridicim orgdnem napfimo. MAS
sleduje, jak realizace projektu probiha, ale
do tohoto pribé&hu *adnym zplsobem
nezasahuje.?? Spoluprace pti pfipravé a
realizaci projektd funguje skrze &innost
tematicky zamérenych pracovnich skupin,
napfriklad v oblasti Skolstvi nebo
zaméstnanosti.33

Co se ty&e podpory synergie v rdmci podporenych projektd, takovych synergickych projektl MAS
Brdy-Viltava podpofila hodné. MAS se napriklad podafilo vyuzit multifondové podpory a
synergie z OPZ a IROP u socidlniho podniku. Podle zastupce MAS dobrym prikladem takového
projektu je také projekt tykajici se ptiméstskych taborl, kde synergie spocivd v multifunk&énim
vyuziti prostoru Komunitniho centra:

,Tam to je spoluprdce 3 subjektl z uzemi a i to Komunitni centrum. [...] Klienti ze Stébla, coZ je
poskytovatel socidlnich sluzeb, ktery pfes nas Cerpa odlehlovaci sluzbu, sem chodi na vytvarné
workshopy, z pecCovatelské sluzby sem chodi seniofi na programy a spolupracujeme velice Uzce
s OSPOD. To mame pro déti tfeba to doucovani a jiné programy. Schazime se i jako poskytovatelé
socialni sluzby, protoZe sdilime s ostatnimi ty klienty. PFes ty klienty mame synergii v tom, Ze
nékdo ma pozZadavek, my to zajistime a vSichni se tady potkame a pripad Fesime."34

Co se tyle pripravy projektu, pozitivni vliv manazerd MAS spocivd v pomoci organizacim, které
nemaji zkusenost s podavanim zadosti o dotace. Manazefi MAS s takovymi zadateli prochazi zadost
a radi, co je potfeba doplnit Ci opravit, a vysvétluji to, jak funguje financovani v ramci OPZ:

,MozZné uZ i s pfipravou toho zéméru. Zadatelé s néc&im prijdou a my jim fekneme néjaké

prip om/nk.y ;4 atz y si to na, zaklade ,f‘?_h" Obrézek 2: Uastnici projektu Podpora dlouhodobé
rozmysleli, protoze my musime ten jejich nezaméstnanych v regionu Brdy - Vitava. Zdroj:
poZadavek néjak naparovat s tou realitou Podpora zaméstnanosti / Socidlni oblast / Hlavni
programu. U OPZ toto nebylo obtizné, protoze oblasti / MAS Brdy-Vitava, o.p.s.
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tam ty véci jsou dané, ale u téch daldich operacnich program@ je to téZké, z dlvodu doplriujicich
podminek, za kterych se to miZe realizovat. A bud’ jsou akceptovatelné, nebo ne. A se vsim tim
musime toho Zadatele seznamit, aby zbytecné nevénoval energii néCemu, co se pak nezrealizuje. A

taky je musime seznamit s tim, co bude obnaset to ziskani penéz, protoZze mira té administrativni
ndroc¢nosti tam je,"35

4. Pfinos podpory v ramci systému CLLD pro rozvoj izemi v tématech programového
ramce OPZ

Diky podpofe v systému CLLD pro rozvoj Uzemi v tématech programového ramce OPZ se podafilo
dosahnout pozitivnich zmén v oblasti dostupnosti a kvality socialnich sluzeb. Diky realizaci projektd
na uzemi MAS Brdy-Vitava byla zvysena kapacita deficitnich socialnich sluzeb. Pro podporu
takovych socialnich sluzeb MAS Brdy-Vitava vyhlasila konkrétni vyzvu, do niz se pfrihlasili
poskytovatelé téchto deficitnich socidlnich sluZzeb. Tato podpora méla pozitivni dopad na pecujici
osoby. U podpory socidlnich sluzeb je dllezitd moZnost setrvat v pFirozeném prostiedi, to
znamena podporovat ambulantni a terénni formy sluzeb, nikoli stacionarni. MAS se podafilo
navysit kapacitu potiebnych socidlnich sluzeb, kdy na zakladé znalosti potfeb cilené
vyhlasovali vyzvy. Podafilo se také obnovit ¢innost dluhové poradny. 3¢

Kromé toho se diky podpore v systému CLLD pro rozvoj Uzemi v tématech programového ramce
OPZ podafilo dosahnout pozitivnich zmén v oblasti podpory zameéstnanosti a socialniho
zaclenovani osob se zdravotnim a mentalnim postiZzenim. V ramci podpory zaméstnanosti,
kdy se MAS zaméFuje na pomoc dlouhodob& nezaméstnanym, zdlrazfiuje MAS moznost volby
cilové skupiny byt zaméstnana v Gzemi svého bydlisté, a tedy vytvareni pracovnich mist,
ktera koresponduji s moznostmi cilovych skupin vétSinou bez kvalifikace ¢i s velmi nizkou
kvalifikaci a kumulaci hendikepd. Dojizdka za praci do Prahy & Piibrami, pro Gzemi typicka, je pro
tyto cilové skupiny vysoce bariérova. Osoby podporené v ramci projektu Bistro a kavarna
s pfibéhem se dostali na trh prace:

~Dobroty s pribéhem, tam je konkrétni zkusenost kdy zaméstnanec, ktery byl cely Zivot v ustavni
péci, tak ziskal nejdfiv podporované bydleni, ted ho presunuli na chranéné bydleni, jelikoZz s nim
byly problémy, ale pofdd ma praci v té vyrobné lahddek.(...) Oni také hodné rozsifili moZnosti
zaméstnanosti lidi se zdravotnim a hlavné mentalnim handicapem. My aktéri z téhle cilové skupiny
mame relativné hodné a mame tady i hodné organizaci, které se o né staraji v ramci dennich
stacionard."3”

Prorodinné opatreni realizované v projektech podporujicich priméstské tabory méli pozitivni dopad
na zaclenéni déti ze znevyhodnéného prostiedi a déti se zdravotnim postizenim a jejich
rodice, kteri se mohli plné vénovat praci.

,Urcité obrovsky dopad méla ta prorodinna opatreni, kdy rodie za relativné velmi slusné penize, v
podstaté jen za stravovani, ziskali moZnost détem v pribéhu léta zajistit kvalitni program. My ty
Priméstské tabory mame oteviené i pro déti ze znevyhodnéného prostfedi a se zdravotnim
postizenim a i pro déti s autismem, aby méli mozZnost travit ¢as s ostatnimi détmi. Na déti, které
maji to socidlni znevyhodnéni, se podarilo ziskat dofinancovani z nadace. Pro rodiCe vsech déti,
neni komfortni nechavat déti pres léto samotné doma, a protoze se sem lidé hodné prestéhovavaji,
tak moZnost hlidéni od babiek a jinych rodinnych pfislusnikl neni a letni aktivity pro jejich déti
jsou pro né obrovska podpora. A drzZi se to, i kdyZz uz to tfeba nepodporujeme my, protoze ty
organizace si na to seZenou penize jinde. DFfiv organizace délala v Iété jen 2 tydny a ted’uZ je to 6
tydng."38
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Podpora v rdmci systému CLLD pro rozvoj Uzemi v tématech programového rdmce OPZ méla
pozitivni dopad i na Zivot celé komunity. Komunitni centrum urlené pro Sirokou verejnost
r_r o 7 .. v . z 7 7 ’ ’ Vs .
nabizi prostor pro ruzné aktivity a verejné akce, které obyvatelé uzemi MAS mohou navstivit ve

volném case:

~Komunitni centrum ma dopad sirsi, protoZe se tady délaji i akce pro celou verejnost, nebo nékdo
prijde, Ze si tu chce udélat néjakou aktivitu, tak mu poskytneme prostor. Samoziejmé s tim hodné
zahybal Covid, kdy jsme ho na podzim 2020 otevreli a v unoru 2021 uZ se zase zavrelo. Ale i pfes
to centrum néjak fungovalo, napf. pro déti, co sem chodili na to doucovani a psychosocialni
podporu. Pres jednotlivce, ktefi maji néjakou potfebu se urcité zlepsuje kvalita celé komunity,
protoZe oni jsou jeji soudsti a pokud ten problém pfimo oni nemaji, tak se miZe jednat o nékoho
jim blizkého, kterému my nejen nasimi aktivitami vylepsime Zivot." 3°

MAS Brdy-Vitava vyuzivd predpokladané vyhody podpory skrz CLLD v ramci konkrétnich fesSeni
problémi spadajicich do témat programového rémce OPZ. MAS Brdy-Vitava dostava informace o
potfebach rlznych cilovych skupin zprostiedkované Cili od poskytovatell socidlnich sluzeb. Mistni
znalost potfeby obyvatel pomaha efektivné podpofit mistni aktéry (primarné poskytovatele
socialnich sluzeb), ktefi tyto potfeby prostfednictvim svych sluzeb naplni.4°

Vyhodou koordinace a sitovani aktérl v Uzemi MAS Brdy-Vitava je zpfesn&ni zaméteni a rozsahu
podporovanych projektl tak, aby GUzemi bylo rovhomérné pokryto potfebnymi socialnimi sluzbami
pro vechny cilové skupiny. PFi takové koordinaci a sitovani aktérl nevzniké ani deficit sluzeb ani
konkuren¢ni boj:

~J
~Ted se presné projevilo to, Ze jsme se pfes COVID 2 roky e

nepotkavali a ty sluzby se rozbujely. To vidim na tom fondu.

Kazdy si zaclal rozjizdét néco navic a uz tady neni ta vétsi O
koordinace v Uzemi, Ze nékdo fFekne - tohle délame my a U)

mame takovouto kapacitu, tak délejte néco jiného. Ti aktéri (& 6
se musi potkat i mezi sebou a nema cenu, aby se tady pak

pfetahovali o klienta, nebo aby klient chodil par dni v tydnu / ¢ j
k jedném a par dni k druhému. To pak neni ta efektivita. A

ted” az se sejdeme, tak se budou muset projit vSechny ’
sluzby, mame i predikci vyvoje potfebnych sluZzeb na zakladé / ’>
sociodemografické predikce jak se to tady v uUzemi bude 7 \X

vyvijet a musime to vSechno projit. Jakmile to neni, tak si

kazdy néco individualné udéla a mysli si, Ze takto je to

nejlepsi a téch ,néco" tady pak vznikne spousta, nacez se zjisti Ze tematicky nebo cCasové
prekryvaji cilovou skupinou a pak jsou z toho vsichni rozmrzeli a ty projekty za nic nestoji."#

Vyhodou uz$i vazby na vedeni obci v kontextu Ffeeni konkrétnich problémi v OPZ je to, Ze obce
jsou schopny zajistit dobrou informovanost smérem k ob&aniim:

J[Zastupce vedeni obci] mohou zajistit perfektni informovanost smérem k ob&andm a od nich to
lidé vezmou, takZe kdyZ je potfeba dostat urcitou informaci k tém obyvateldm, nebo konkrétni
pomoc, tak jsou toho schopni ve vedeni téch obcich hodné délat."#?

Vyhodou uzsi vazby na Sirsi verejnost, aktivizacnich aktivit a dobrovolnictvi je to, ze verejnost ma
ochotu pomahat a potfebuje jen urlitou koordinaci k tomu, aby se zapojila do dobrovolnickych
aktivit. Zapojeni se do rlznych aktivit, které pomahaji rozvoji Gzemi, mdZe vytvofit silny pocit
sounalezitosti s mistni komunitou. Zastupce MAS Brdy-Vltava pozoruje to, ze obyvatelé, ktefi se do
dobrovolnickych aktivit zapojili, z toho maji dobry pocit, Ze nékomu pomohli:
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.V dobrovolnictvi je obrovsky potencial. Lidé jsou ve findle hrozné hodni a maji spoustu lasky v
sobé, ale nemaji tu cestu, kam by to mohli sméfovat. A kdyZ jim umoZnite, aby néco udélali, tak
rozkvetou a maji velkou radost, Ze nékomu pomohli a Ze k néCemu pFispéli. [...] Ale je potfeba aby
tohle nékdo koordinoval, mél zmapované potreby a byl schopen fict, co je zrovna potfeba. A na
zakladé toho, se pak nékdo prihlasi a udéla mu to radost. Myslim si, Ze spousta téch véci, co resi
socialni sluzby, by se nemuseli tolik Fesit, kdyby se vyuZival potencial téch komunit, a to jak ze
strany obci, tak ze strany obyvatel a ve findle by to bylo i levnéjsi. Tady se hned saha po
nejdrazsim reseni v podobé ,je problém, na to je néjaka sluzba a pomoz mi". Malo se hleda ta
podpora v ramci siti, co jsou bliZsi a podpora, kdyZ neni koordinovana, tak Uplné nejde zrealizovat.
A tohle je presné prace pro ty MAS, protoZe se toho da hodné udélat, ale musi to nékdo
zkoordinovat"43

43 Polostrukturovany rozhovor se zastupci MAS Brdy-Vitava
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