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Abstrakt
dobrou
mistnich aktéri v ramci
skupiny (MAS) Orlicko.

1. Stru€né predstaveni MAS

pripadové studie
praxi fungovani

popisuje
spoluprace
Mistni akéni

V roce 2005 zacaly aktivni subjekty v Uzemi hledat nové
struktury pro vytvoreni uceleného a dlouhodobého
systému partnerské spoluprace pfi rozvoji regionu
Orlicka. Tou se ukazala iniciativa LEADER, jejiZz principy a

cile presné odpovidaly zdmérlim rozvoje regionu.

MAS Orlicko plsobi na Uzemi mikroregionu Sdruzenf
obci Orlicko, Regionu Orlicko-Trebovsko a Dobrovolného
svazku obci Mikroregion Severo-LanSkrounsko. MAS
Orlicko pokryva uzemi celkem 58 obci s vice nez 85 tisici
obyvateli. Patfi mezi velké MAS.

V réamci ¢innosti MAS v programovém obdobi 2014-2020
byly feSeny nasledujici cile v tematickych oblastech
programového ramce Operacniho programu

zameéstnanost (OPZ):

e zaméstnanost: cilem je vznik nastrojl a systémd,
které podporuji maximalni uplatnéni obyvatel na trhu
prace.

¢ socialni za€lefovani a socialni podnikani: cilem
je realizace a rozvijeni sluzeb a aktivit zamérenych na
prevenci a omezovani projevd socidlntho vyloucenf
mezi obyvatelstvem.

e prorodinna opatreni: cilem jsou vzdélavaci procesy
v Uzemi, které probihaji ve spolupraci a jsou zalozeny
na reflexi potreb vSech jeho relevantnich Gcastnikd.

Ve strategii komunitné vedeného mistniho SCLLD 2021-
2027:

e zaméstnanost a socialni podnikani: cilem je
podpora inovativnich aktivit Kk podpore
zameéstnanosti, podpora proregionalnich  aktivit
zameéstnanosti a podpora socialniho podnikani.

e socidlni zaclefiovani, komunitni centra a
komunitni socidlni sluzby: cilem je vytvoreni
kvalitniho zazemi pro sluzby a aktivity socialniho
zaclenovani a prevence socialniho vyloucen, zajisténf
dostupnych navaznych a rozsitujicich sluzeb a aktivit
socialniho  zacleriovani, mimo ramec zakona
108/2006 Sb., podpora komunitnich projektd,
zajisténi dostupné sluzby CDZ a SPP v Uzemi,
podpora neformalnich pecovatell, podpora a pomoc
pro osoby
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v akutni nouzi a / nebo nepfiznivé Zivotni situaci,
podpora pro socidlné vyloucené lokality a -podpora
spoluprace, sitovani a posilovani absorpcni kapacity
Uzemi.

e prorodinnd opatfeni: cilem MAS v této oblasti je
Sirsi podpora rodinného systému v Uzemi, podpora
sluzeb pro rodiny s détmi a podpora sladovani
rodinného a pracovniho zivota.

2. Nastaveni spoluprace mistnich aktért v
ramci nastroje CLLD

Clenské zékladna MAS Orlicko je tvofena zastupci obdf
(svazky obci), podnikatelskymi subjekty a nestatnimi
neziskovymi organizacemi. Tyto, v souladu se svou hlavni
¢innosti, reprezentuji réizné zajmové skupiny (celkem 8) a
verejny, nebo soukromy sektor: 23 % tvor{ verejny sektor
a 77 % tvori soukromy sektor (podnikatelské subjekty
tvori 34 % a 43 % tvori neziskové organizace). Celkem ma
MAS Orlicko 53 ¢lend. Clenska zakladna je dlouhodobé
stabilni.

Na rozvoji Uzemi MAS Orlicko v ramci nastroje
komunitné vedeného mistniho rozvoje (CLLD) v
tematickych oblastech programového ramce OPZ

aktivné spolupracuji partnefi MAS (zastupce obdi i
svazkl obci, podnikatel’, NNO), Zadatelé o dotaci (hlavné
poskytovatelé socidlnich sluzeb), neziskové organizace
(v¢etné NNO které nejsou ¢leny MAS) pUsobici na Uzemf
MAS a Siroka verejnost.

Spoluprace mistnich aktérl v tematickych oblastech
programového ramce OPZ probihd formou setkani
pracovnich skupin. Tyto pracovni skupiny mohou byt
ustaveny jako tematické, nebo jako skupiny pro tvorbu a
realizaci nastroje komunitné vedeného mistniho rozvoje
(SCLLD).
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Pracovni skupiny mohou ke svému jednani pfizvat dalsi
relevantni aktéry. Jednani s cleny pracovni skupiny
probiha jak na spolecnych jednanich, tak individualné.

Pracovni skupiny jsou slozeny jak ze zastupcd partnerd
MAS, tak i ze zastupcl externich organizaci nachézejicich
na Uzemi MAS.

Dalsi formou spolupréace je diskuse, setkani, besedy
apod. se zastupci externich NNO pusobicich na Uzemi
MAS Orlicko. MAS Orlicko také v ramci pfipravovaného
projektu v programu OPZ+ na podporu neformalnich
pecovateld organizovala exkurze do Centra pro podporu
pecujicich osob Zabfeh a Sumperk zastiténého Charitou
Zabreh. Exkurze se zUcastnili zastupci odbor( sociélnich
sluzeb, pecovatelskych sluzeb i starostl z Uzemi MAS
ORLICKO, zs. Jednd se o priklad dobré praxe
propojovani aktéra z Gzemi a edukace.

Dalsi formou spoluprace mistnich aktérd v tematickych
oblastech programového ramce OPZ jsou akce pro

vefejnost, které probihaji v ramci tvorby a realizaci
SCLLD.

Hlavni motivaci aktér( spolupracovat v ramci systému
CLLD a zapojovat se partnerstvi MAS je pfFileZitost
zapojit se do rozvoje Uzemi a rozvijet svoji
organizaci Ci zlepsit kvalitu sluZby prostfednictvim
realizace svého projektu. MoZnost se zapojit do
rozvoje Uzemi a propagace MAS mezi mistnimi
organizacemi pomaha MAS Orlicko vybudovat stabilni
€lenskou zakladnu MAS.

Hlavnim prinosem mistnich aktér na zpracovéani a
pldnovani SCLLD v tematickych oblastech programového
ramce OPZ jsou jejich myslenky, postrehy, zkuSenost a
znalosti, tedy dobra znalost mistnich potFfeb a

spolecné hledani FeSeni.

Prinosem partnerll MAS je to, Ze tito partnefi jsou
zapojeni do dalsfch socialnich siti, které pak MAS
zapojuje do svoji  <innosti formou  kratkodobéjsi
spoluprace (tematickd jednani, diskuse, odborné
konzultace apod.). Takovym zapojenim dalSich aktér(
vznika robustni sit mistnich aktéra.

Velkym  pfinosem propojovani mistnich aktérd z
podnikatelského, verejného a neziskového sektoru je
pohled kazdé z téchto sfér na véc, o které se rozhoduje,
a na rozvoj Uzemi jako celku. Na jednanich ¢lenl MAS se
witvari platforma, kde aktéfi zastupujici socialni oblasti,
ve které vznikd potreba (poskytovatel socidlni sluzby,
zameéstnavatel atd.), ktefi dobre znaji terén a specifika
této potreby, se potkavaji s jinymi aktéry, ktefi do této
oblasti  nepatfi, ale mohou nabidnout dobre
aplikovatelné reseni z jiné sféry.
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MAS Orlicko se potkava s bariérami pri spolupraci
mistnich aktérd, které se snazi prekovavat. Mezi témito
bariérami je nedostatek ¢asu a kapacity u partnerti MAS
a dalsich aktér, kterou MAS Orlicko fesi dobrou
pripravou a organizaci praci v MAS. U nékterych
odbornych  témat pak obtiznd  srozumitelnost
komunikace nastavené v MAS pro dalSi mistni aktéry
zapojené v ramci spoluprace i administrativni naroc¢nost,
a s tim spojena délka procesu realizace napadu ¢i feSent
problému.

3. Pridana hodnota podpory v ramci
nastroje CLLD

Spoluprace mistnich aktérl v MAS Orlicko m& pozitivni
vliv na pripravu a realizaci projektd v rdmci systému
CLLD v tematickych oblastech programového ramce
OPZ. Zapojeni mistnich aktérd do prace nad projektem
vtvori U téchto aktérl pocit sounaleZitosti s
projektem a pocit, ze tento projekt je realizovan dobre.
Partnefi pfindSeji do jednani nadhled a spole€ny
pFistup, coZ také podporuje dalsi rist organizaci a
podporuje pFfesah podpory i mimo OPZ a jeji dopad na
komunitu. Diky partnerskému pfistupu je také zajisténa
transparentnost proces( v Uzem.

Dalsi pozitivni vliv spociva v tom, ze podpofené projekty
reaguji na zjisténé potreby mistnich obyvatel. Zapojeni
aktéri vidi, Ze wvysledky jejich spoluprace vedou ke
zlepSeni kvality Zivota na Uzemi, coZ je pak mulZe
motivovat k dalSi spolupraci na dalsich obdobnych
projektech.

Velmi ddlezity princip je strategické planovani. MAS
provadi prdzkum terénu prostfednictvim sftovani aktérd
a organizace pracovnich skupin, dale Setfeni, dotazovani
a projednavani s verejnosti, provadi fizené rozhovory a
tematicka setkani, zasila materidly k pfipominkovani v¢.
vefejného pripominkovani, a vystupy aktivit evaluuje a
provadi analytické prace. Diky témto postuplm je
vytvofena strategie, na jejimz zakladé jsou realizovany
aktivity, ~ které  jsou  potfebné 3 predem
vykomunikované, prindsi synergické efekty a jsou
udrZitelné.
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Pozitivni vliv na pripravu a realizaci projektu ma i
poradenstvi pri pripravé a realizaci projektl ze strany
MAS. Kromé toho, MAS Orlicko organizuje platformy
pro sdileni dobré praxe, kde se potenciadlni zadatelé
mohou podivat na realizaci typového projektu a doptat
se na zkusenost realizatora projektu.

4. Pfinos podpory v ramci nastroje CLLD
pro rozvoj uzemi v  tématech
programového ramce OPZ

Prostfednictvim podpory v ramci nastroje CLLD pro
rozvoj Uzemi v tématech programového ramce OPZ se
MAS Orlicko podafilo dosahnout pozitivnich zmén v
oblasti zaméstnanosti, v oblasti socialniho zaclenovani a
oblasti  socialnitho  podnikani, podafilo se zwysit
dostupnost a kvalitu i dalsich socidlnich sluzeb a
podporit rodice béhem prazdnin podporou vzniku a
provozu pfiméstskych taboru.

Diky MAS byly v uzemi podpoFeny socialni sluzby,
které byly potreba, ale doposud chybély. MAS po
celou dobu komunikuje s krajem, a diky tomu se ji
také podarilo zajistit dlouhodobou udrZitelnost
podpofenych sluZeb jejich zafazenim do zakladni
sité socialni sluzeb Pardubického kraje. Po pilotni
realizaci, kdy se sluzby a jejich potFebnost
osvédcily a potvrdily, byly zafazeny do krajské sité.

Prostfednictvim  MAS  dvé organizace navazaly
spolupraci a spolecné realizuji détské tabory v obcich,
kde predtim tato sluzba chybéla, pricemz tabory rovnéz
funguji i po skonceni podpory. V ramci projektu Rozsifeni
socidintho podniku Albertinum Zamberk o Viastni vyrobu
obcerstveni se realizdtorlm podarilo vytvorit pét
chranénych pracovist pro osoby s mentalnim postizenim.
V ramci projektu Podpora rodin v agendé OSPOD vcetné
Asistovaného kontaktu byly zprovoznény 3 socialni sluzby:
pomoc rodindm v agendé OSPOD, krizova pomoc a
odborné socialni poradenstvi. A byly podpofeny dalsf
projekty v socialni oblasti.

MAS Orlicko wyuziva predpokladané vyhody podpory skrz
CLLD v ramci konkrétnich reseni probléma spadajicich
do témat programového ramce OPZ. Znalost potreb
obyvatel a uzsi vazby na Sirsi vefejnost pomaha MAS
efektivné nastavit spolupraci mistnich aktérd a
vybrat projekty, které nejlépe tyto potfeby naplni.

VWyhodu koordinace a sitovani aktérd v Uzemi MAS
Orlicko vyuziva pfi definovani potfeb Uzemi a pfi hledani
reSeni, jak tyto potreby nejefektivnégji naplnit. Vyhodou
koordinace a sitovani aktérd na Uzemi MAS Orlicko je

také uzsi vazba na vedeni obci, kterou Ize vyuzit pfi
resenf konkrétnich problému spojenych s projekty OPZ.
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