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MAS Orlicko

P¥ipadova studie popisuje dobrou praxi fungovani spoluprace mistnich aktérd v ramci Mistni akéni
skupiny Orlicko (déle jen MAS). MAS Orlicko plsobi na Uzemi mikroregionu SdruZeni obci Orlicko,
Regionu Orlicko-Trebovsko a Dobrovolného svazku obci Mikroregion Severo-Lanskrounsko.

1. Strucné predstaveni MAS Orlicko
Spoluprace subjektd verejného
a podnikatelského sektoru ma na Orlicku své
pocatky v roce 1992, kdy po zjisténi
zavazného poruseni prirodniho prostredi
doslo ke vzniku Sdruzeni obci Orlicko, jako
platformy k FeSeni napravy nepfiznivého
stavu Zivotniho prostfedi. Nasledné aktivity
pak probihaly logicky ve spolupraci obci,
plvodcl  znelisténi, odbornych firem
a Ustavl. Zde byly polozeny zaklady
partnerské spoluprace pfi resSeni regionalni
problematiky Zivota na Uzemi Orlicka.!

Téchto zkuSenosti bylo nasledné vyuzito

v letech 1998-1999, kdy byl na Uzemi
Orlicka (v jeho zapadni dcasti) zpracovan
prvni regionalni strategicky rozvojovy plan v
Ceské republice. V tehdejsich strukturdch jiz plsobily nékteré subjekty, které jsou i nyni aktivnimi
¢leny MAS Orlicko (ZIVA Klasterec, Agrokonzulta Zamberk).2

Obrézek 1: Uzemni vymezeni od 18.6.2020

V roce 2005 aktivni subjekty zacaly hledat nové struktury pro vytvoreni uceleného a dlouhodobého
systému partnerské spoluprace pfi rozvoji regionu Orlicka. Tou se ukazal program LEADER, jehoz
principy a cile odpovidaji zdmérdim rozvoje regionu.3

MAS Orlicko pokryva Gzemi celkem 58 obci s vice nez 85 tisici obyvateli: Brandys nad Orlici,
Bystrec, Cenkovice, Cervend Voda, Ceska Rybna, Ceska Trebova, Ceské Libchavy, Ceské Petrovice,
Dlouhd Ttrebovd, Dlouhoriovice, Dolni Dobrou¢, Dolni Cermnd, Dolni Morava, Hejnice, Helvikovice,
Hnatnice, Horni Cermnd, Horni Hefmanice, Horni Tre$fovec, Jablonné nad Orlici, Jamné nad Orlici,
Jehnédi, Kamenicna, Klasterec nad Orlici, Kraliky, Kunvald, Letohrad, Libchavy, Lichkov, LiSnice,
Lukavice, Mistrovice, Mladkov, Nekot, Orli¢ky, Pastviny, Petrovice, Pise¢nd, Ptivrat, Rybnik, Retova,
Retlvka, Semanin, Sobkovice, Sopotnice, Studené, Sudislav nad Orlici, Sedivec, Trebovice, Usti
nad Orlici, Vermérovice, Vodérady, Vyprachtice, Téchonin, Zachlumi, Zamberk, Zampach.*

V réamci ¢innosti MAS byly v programovém obdobi 2014-2020 reSeny v jednotlivych oblastech
programového ramce Operac¢niho programu zaméstnanost (dale jen OPZ): dale v textu popsana
témata. Tématu zaméstnanosti je vénovana Kli¢ova oblast 2: Podnikatelsky sektor a trh prace,
jejiz specifickym cilem je vznik nastroje a systému, které podporuji maximalni uplatnéni obyvatel
na trhu prace. Témata socialni za¢lefnovani a socidlniho podnikani jsou reflektovany v Klicové
oblasti 1: Lidé a obdanska spolecnost, jejiz specifickym cilem je realizace a rozvijeni sluzeb a aktivit
zamé&fenych na prevenci a omezovani projevl socidlniho vylou¢eni mezi obyvatelstvem. Tématu
prorodinnych opatreni se vénuje klicova oblast 1: Lidé a obCanska spolecnosti, jejiz specifickym
cilem jsou vzdélavaci procesy v Uzemi probihaji ve spolupraci a jsou zalozeny na reflexi potreb

1 MAS.Orlicko.cz - MAS Orlicko
2 MAS.Orlicko.cz - MAS Orlicko
3 MAS.Orlicko.cz - MAS Orlicko
4 MAS.Orlicko.cz - Mapa
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véech jeho relevantnich Gc&astnikl. A to v rdmci rozsifeni aktivit kol o sluzby, podporujici
zamé&stnanost rodi¢d (prodlouZeni doby chodu $kolni druziny, pfimé&stské tabory, atd.) >

V Koncepcni Casti Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (déle jen SCLLD) 2021-2027
je téma zameéstnanosti a socialniho podnikani reflektovano v strategickém cili Podnikatelsky
sektor a trh prace - Inovativni a proregionalni aktivity k podpofe zaméstnanosti. Cilem MAS v této
oblasti je podpora inovativnich aktivit k podpofe zaméstnanosti, podpora proregionalnich aktivit
zameéstnanosti a podpora socialniho podnikani.®

Témata socialniho zaclenovani, komunitni centra a komunitni socialni sluzby se objevuji
ve strategickém cili Lidé a obcCanska spolec¢nost - Sluzby a pomoc pro osoby, které je potrebuiji.
Cilem MAS v této oblasti je vytvoreni kvalitniho zazemi pro sluzby a aktivity socidlniho zaclefovani
a prevence socialniho vylouceni, zajisténi dostupnych navaznych a rozsifujicich sluzeb a aktivit
socidlniho zaclefiovani mimo ramec zdkona 108/2006 Sb., podpora komunitnich projektl, zajisténi
dostupné sluzby CDZ a SPP v Gzemi, podpora neformalnich pecovateld, podpora a pomoc pro
osoby v akutni nouzi a / nebo nepfiznivé Zivotni situaci, podpora pro socidlné vyloucené lokality a
podpora spoluprace, sitovani a posilovani absorpéni kapacity Gzemi.”

Tematickd oblast prorodinna opatieni je predmétem strategického cile Lidé a obcanska
spole¢nost - Rodina a jeji misto ve spolecnosti. Cilem MAS v této oblasti je Sirsi podpora rodinného
systému v Uzemi, podpora sluzeb pro rodiny s détmi a podpora sladovani rodinného a pracovniho
Zivota.®

MAS Orlicko se aktivné zabyva projekty v téchto tematickych oblastech OPZ. V obdobi 2017-2021
z OPZ bylo celkem podpoifeno 9 projektl. P&t projektld bylo vénovéno podpore sladovani
pracovniho a rodinného Zivota obyvatel (Détsky klub, Pfiméstské tabory na ORLICKU, Prace a
rodina, Letni pfiméstské tabory pro DDM Kamarad Ceskéa Trebova
a Sportovni pfiméstsky tabor v aredlu TK v Ceské Trebové) a &tyfi projekty byly zaméfeny na
podporu vzniku a rozvoje socialnich sluzeb, pficemz dva z nich se zaméfovaly na podporu
socialniho podnikani (Socialné terapeutické dilny Miriam a RozsSifeni socialniho podniku Albertinum
Zamberk o vlastni vyrobu obcerstven).

Tabulka 1: Podporené projekty v MAS Orlicko.®

Projekt Realizace Pfijemce

Détsky klub 1.8.2017 - 31. 7. 2020 Zakladni Skola Kraliky

Socialné terapeutické dilny Miriam | 1. 1. 2018 - 31. 12. 2018 | Oblastni charita Usti nad Orlici

Stredisko volného ¢asu ANIMO,

Priméstské tédbory na ORLICKU 1.1. 2018 - 31. 12. 2020 | Zamberk

Prace a rodina 1. 3. 2018 - 31. 12. 2020 | Cesta pro rodinu, z.4.

Letni pfiméstské tabory pro DDM DUm déti a mladeze Kamarad,
Kamardad Ceska Trebova 1.4.2018 - 30. 9. 2020 | Ceska Trebova

Podpora rodin v agendé OSPOD

vcetné Asistovaného kontaktu 1.1.2019 - 31. 12. 2021 | Centrum J.J. Pestalozziho, 0.p.s.
Domaci hospic Alfa-Omega 1. 1. 2019 - 31. 12. 2020 | Oblastni charita Usti nad Orlici

Rozsifeni socialniho podniku
Albertinum Zamberk o vlastni
vyrobu obderstveni 1. 3.2019 - 28. 2. 2021 Sdruzeni Neratov, z.s.

5 Integrovana strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Orlicko. C. Strategicka ¢ast. Dostupné z:
05eecacde75e48.pdf (orlicko.cz)

6 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS ORLICKO na obdobi 2021-2027. Koncepc¢ni ¢ast.
Dostupné z 0610110fa72af5.pdf (orlicko.cz)

7 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS ORLICKO na obdobi 2021-2027. Koncep¢ni ¢ast.
Dostupné z 0610110fa72af5.pdf (orlicko.cz)

8 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS ORLICKO na obdobi 2021-2027. Koncepc¢ni ¢ast.
Dostupné z 0610110fa72af5.pdf (orlicko.cz)

9 Zrealizované projekty | masproorlicko.cz
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Sportovni pfiméstsky tabor v

aredlu TK v Ceské Trebové 8.7.2019 - 30. 9. 2021 TK Ceska Trebova, z.s.

2. Nastaveni spoluprace mistnich aktérl v ramci CLLD
Clenskéd zakladna MAS Orlicko je tvofena zastupci obci (svazky obci), podnikatelskymi subjekty
a nestatnimi neziskovymi organizacemi (dale jen NNO). Tyto Clenové, v souladu se svou hlavni
¢innosti, reprezentuji rGzné zajmové skupiny (celkem 8, viz tabulka 2) a vefejny nebo soukromy
sektor:
23 % tvofi verejny sektor a 77 % tvofi soukromy sektor.19 Podnikatelské subjekty tvori 34 % a 43
% tvorfi neziskové organizace.!! Celkem méa MAS Orlicko 53 ¢lend.

Tabulka 2: SloZeni organu Valné hromady schvaleného MAS ke dni 9. 8. 2021.

Pocet
Sektor Zajmova skupina subjektd

Spolkovy Zivot a spole¢nost LIDI na Gzemi MAS Orlicko 10

Hospodafstvi a péce o ptdu na Uzemi MAS Orlicko z pohledu drobnych

podnikl a rolnickych subjektl 7

Tvorba pracovnich mist v primyslu a podnikani, regionalni produkce na

Uzemi MAS Orlicko 6

Hospodafstvi a péée o ptidu na Gzemi MAS Orlicko z pohledu akciovych

spolecnosti 6

Reakce na cestovni ruch na Uzemi MAS Orlicko 4

Socialni, navazujici a doplfikové sluzby na izemi MAS Orlicko 4

Vzdélanost na Uuzemi MAS Orlicko 3
soukromy | Regionalni rozvoj uzemi MAS Orlicko 1
Celkem 41

Vzdélanost na Uzemi MAS Orlicko 5

Regionalni rozvoj uzemi MAS Orlicko

Tvorba pracovnich mist v primyslu a podnikani, regionaini produkce na

Uzemi MAS Orlicko 1

Reakce na cestovni ruch na Uzemi MAS Orlicko 1
Verejny Socialni, navazujici a doplfikové sluzby na uzemi MAS Orlicko 1
Celkem 12

Na rozvoji Uzemi MAS Orlicko v ramci systému CLLD Community-led Local Development (Cesky:
komunitné vedeny mistni rozvoj, dale jen CLLD) v tematickych oblastech programového ramce OPZ
aktivné spolupracuji partnefi MAS: zastupci obci (svazky obci), podnikatell, NNO, Zadatelé o dotaci
(hlavné poskytovatelé socialnich sluzeb), NNO plsobici na Uzemi MAS (v&etn& NNO které nejsou
¢leny MAS) a Siroka verejnost.

Spoluprace mistnich aktérl v tematickych oblastech programového rédmce OPZ probihad formou
setkani pracovnich skupin. Tyto pracovni skupiny mohou byt ustaveny jako tematické, nebo
jako skupiny pro tvorbu a realizaci SCLLD. , Tematické pracovni skupiny" jsou ustavovany ,ad hoc"
na zakladé potfeby projednat / ziskat podplrné stanovisko ve specifickych otdzkach, Fedenych v
souvislosti s ¢innosti MAS Orlicko nebo realizaci SCLLD. ,Pracovni skupiny pro tvorbu a realizaci
SCLLD" jsou zpravidla ustanoveny valnou hromadou a odpovidaji za pfipravu, projednani a
aktualizaci dil¢ich dokumentd nutnych pro realizaci SCLLD. Pracovni skupiny mohou ke svému
jednani prizvat dalSi relevantni aktéry. Jednani s ¢leny pracovni skupiny probiha jak na spolecnych
jednanich, tak individualné (je-li to s pfihlédnutim ke specifiku projednavaného tématu efektivni a

10 SloZeni organu schvaleného MAS ke dni 9.8.2021. Dostupné z: 06111101c3ef84.pdf (orlicko.cz)
11 polostrukturovany rozhovor se zastupcem MAS Orlicko
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smyslupIné).2 Pracovni skupiny jsou slozeny jak ze zastupcl partnerd MAS, tak i ze zastupcl
externich organizaci nachazejicich se na uzemi MAS.

Dalsi formou spoluprace je diskuse, setkani, besedy apod. se zastupci externich NNO pUsobicich
na Uzemi MAS Orlicko. MAS Orlicko také organizovala, v ramci pfipravovaného projektu v
programu OPZ+ na podporu neformalnich pecovatell, exkurze do Centra pro podporu pedujicich
osob Za&bifeh a Sumperk zastiténého Charitou Zabreh. Exkurze se zulastnili zastupci odborl
socidlnich sluzeb, pecovatelskych sluZeb i starostd z Gzemi MAS ORLICKO, z.s..13

Daldi formou spoluprace mistnich aktérl v tematickych oblastech programového rdmce OPZ jsou
akce pro verejnost, které probihaji v ramci tvorby a realizace SCLLD. MAS Orlicko organizuje
setkdni zastupcl MAS Orlicko a vefejnosti s cilem zmapovat potifeby obyvatel MAS a konkrétnich
cilovych skupin.#

Tabulka 3: Lokalni aktéri spolupracujici na rozvoji tzemi v tematické oblasti programového ramce
OPZ a zplisoby nastaveni spoluprace.’>

Zplsoby nastaveni spoluprace Lokalni aktéri

Jednani orgdnt MAS (valna hromada, partnefi MAS (zastupci obci, veFejnych subjektd,
rada a vybérova komise) podnikateld, NNO)

partnefi MAS (zastupci obci, veFejnych subjektd,

podnikatell, NNO), zastupci externich organizaci
Tematicka pracovni skupina nachazejicich se na tzemi MAS
Pracovni skupiny pro tvorbu a realizaci partnefi MAS (zastupci obci, vefejnych subjektd,
komunitné vedeného mistniho rozvoje podnikatell, NNO), zastupci externich organizaci
tuzemi MAS Orlicko nachazejicich se na tzemi MAS

partnefi MAS (zastupci obci, vefejnych subjektd,
Tematicka jednani/diskuse/besedy se podnikateld, NNO), zastupci NNO plsobicich na
zastupci NNO Uzemi MAS

partnefi MAS (zastupci obci, veFejnych subjektd,
Akce pro verejnost (setkani) podnikatell, NNO), &iroka vefejnost
Terénni Setfeni v ramci tvorby SCLLD partnefi MAS (zastupci obci, veFejnych subjektd,
(dotaznikové Setieni, polostrukturované | podnikateld, NNO), zastupci externich organizaci,
rozhovory, fokusni skupiny atd.) Siroka verejnost
Spoluprace v ramci realizace dalSich partnefi MAS (zastupci obci, vefejnych subjektd,
projektd podnikateld, NNO), realizatoFi projektd

12 Statut pracovnich skupin MAS ORLICKO

13 Tiskova zprava z exkurze do Charity Zabreh. Dostupné z: 061bb021eb23df.pdf (orlicko.cz)
14 74pis ze setkani zastupcl MAS Orlicko a vefejnosti. Dostupné z: Dopisni papir (orlicko.cz)
15 podrobné informace o prib&hu akce jsou dostupné na MAS.Orlicko.cz - Dokumenty
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Zastupce MAS Orlicko velmi pozitivné ohodnotil spolupraci mezi mistnimi aktéry. Hlavni motivaci
aktérd spolupracovat v rdmci systému CLLD a zapojovat se v partnerstvi MAS je pfileZitost zapojit
se do rozvoje Uzemi a rozvijet svoji organizaci, ¢i zlepsit kvalitu sluzby prostfednictvim realizace
svého projektu. Moznost se zapojit do rozvoje Uzemi a propagace MAS mezi mistnimi organizacemi
pomaha MAS Orlicko vybudovat stabilni ¢lenskou zakladnu MAS:

... My jsme hodné intenzivné pracovali s rozsifovanim C&lensky zakladny. [...] Ted bych Fekla, Ze
mame tu C&lenskou zakladnu jako dlouhodobé stabilni. Je pravda, Ze kaZdy rok pfijde jeden dva
Clenové. Obclas jeden dva odejdou, ktefi u nds dlouho jsou, ale nefekl/a bych, Ze tam tedka
dochéazi k néjakym vyznamnym zménam. Celkem je to zastabilizovany, ale urcité [...] kazdy rok
jednoho [...] nékdy dva Cleny [...] pfijmeme."16

Hlavnim pfinosem mistnich aktérl pro zpracovani a plédnovani SCLLD v tematickych oblastech
programového ramce OPZ jsou jejich mysSlenky, postfehy, zkuSenost a znalosti:

J[...] to gro je, Ze MAS se vlastné snaZi fesit potfeby Uzemi, a ty potfeby vzdy zjistuje od téch
svych partnerd. To znamend, pfindsi svoje zkusenosti, potfeby, problémy. (..)Pfindsi tu svoji
zkusenost a vhled, kdyZ se rozhoduje, [jestli] penize dame na tyhle aktivity nebo na tyhle aktivity.
A pFinasi samozrejmé i néjakou sirsi podporu.™’

PFinosem partnerl MAS je to, Ze tito partnefi jsou zapojeni do dal$ich socidlnich siti, které pak MAS
zapojuje do svoji ¢innosti formou kratkodobéjsi spoluprace (tematicka jednani, diskuse, odborné
konzultace apod.). Takovym zapojenim dal$ich aktérl vznikd robustni sit mistnich aktérd:

,KaZzdy z téch partner( je zapojeny do néjaky dalsi sité néjakych vztahd, takZe MASka jakoby ani
neni jako jednotka, kterd by byla uplné samostatnd. TakZe kaZdy z téch partner( nds propoji zase
na nékoho dalsiho. To znamend, pfenasi... jste soulasti néceho Sirsiho v tom Gzemi. To nejsme my
a na nas napojeni vsichni. Jsme tady jako propojeni navzajem. Kazdy ten partner, ktery je tfeba ve
sprdvni radé, pfinasi sité svych vztah( a zkusenosti, ktery miZe pfedat sem a zase zpatky."18

Velkym pfinosem propojovani mistnich aktérl z podnikatelského, vefejného a neziskového sektoru
je pohled kazdé z téchto sfér na véc, o které se rozhoduje, a na rozvoj Uzemi jako celku. Na
jednanich ¢lend MAS se vytvaii platforma, kde jednotlivi aktéfi artikuluji potfeby socialni oblasti
(poskytovatel socialni sluzby, zaméstnavatel atd.). Tito aktéfi, ktefi dobfe znaji terén a specifika
této potreby, se potkavaji s jinymi aktéry, ktefi do této oblasti nepatfi, ale mohou nabidnout dobre
aplikovatelné feseni z jiné sféry.

Velmi ddlezity princip je strategické planovani. MAS provadi prizkum terénu prostfednictvim
sitovani aktérd a organizace pracovnich skupin, dale Setfeni, dotazovani a projedndvani
s verejnosti, provadi fizené rozhovory a tematicka setkani, zasila materialy k pfipominkovani vc.
verejného pripominkovani, a vystupy aktivit evaluuje a provadi analytické prace. Diky témto
postuplm je vytvorena strategie, na jejimz zakladé jsou realizovany aktivity, které jsou potfebné
a predem vykomunikované, prinasi synergické efekty a jsou udrzitelné.

MAS Orlicko se potkdva s bariérami pii spolupraci mistnich aktérl. Prvni bariérou spolupréace
mistnich aktérl je nedostatek ¢asu a kapacity u partnerl MAS a dalSich aktérl, kterou MAS Orlicko
fesi dobrou pfipravou a organizaci praci v MAS:

»[...] tak ti opravdu schopni a ochotni toho maji hodné. Ti nam chodi vSude, pomahaji nam vsude,
ale prosté pak uZ néjakym zpGsobem nemaji prostor. Samozfejmé na nasi strané je ta bariéra, je v
tom dobre vytvofit ty podminky. ProtoZe se pohybuje ve sloZitym prostredi, takze z nasi strany to

16 polostrukturovany rozhovor se zastupcem MAS Orlicko
17 polostrukturovany rozhovor se zastupcem MAS Orlicko
18 polostrukturovany rozhovor se zastupcem MAS Orlicko
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vzdycky [je potfeba] dobfe naclasovat, dobfe pFipravit, vytvofFit to tak, aby pro né ty informace
nebo cokoli byly srozumitelné...".1°

Druhou barierou spoluprace mistnich aktérl je u nékterych odbornych témat obtizna
srozumitelnost komunikace nastavené v MAS pro dalSi mistni aktéry zapojené v ramci spoluprace,
které MAS chce informovat o dosaZenych vysledcich. Tuto bariéru MAS Orlicko Fedi ptizplsobenim
komunikace kazdému z takto zapojenych aktéri:

.[...] pFijdou tamhle skauti, dvakrat ro¢né na vanocni valnou hromadu, a ja kdyZz si pfedstavim, co
jim tam jako li¢ime, takZe to pro né musi byt jako z upiné jiného svéta. Oni tam jako mnohokrat
pfijdou, a podle mé ze 70 % nemZou do hloubky vyznamné rozumét. [...] Nicméné odejdou s tim,
Ze ta MASka udélala néco dobrého, a evidentné se snazi. A odnesou si néjaky letacek, kde budou
mit néjaky vyzvy. A taky tam probihaji ty proceduraini zaleZitosti, které prosté museji probéhnout,
které teda nejsou Uplné super. A uz to, Ze tam jen prijdou, aby si na konci poslechli, a se podivali
kolik se v tzemi toho bylo podporeno, a Fekli to jako nékomu dalsimu, a tim budovali tu ddvéru, za
mé i tohle je jako velka prace."?°

Treti bariéra spoluprdce mistnich aktérd je administrativni naro¢nost a délka procesu realizace
napadu ¢i feSeni problému. Tato dlouha a administrativné naro¢na cesta k cili odrazuje aktéry,
které na takovy zplsob fedeni problémd ¢ zavadéni novych véci nejsou zvykli. Projevuje se to
primarné u zastupcl podnikatelského sektoru, ktefi nejsou zvykli na procedury verejného sektoru:

J[...] na téch Feditelich téch firem bylo vidét, Ze oni vibec nechdpou. ProtoZe oni, kdyZ se
rozhodnou, Ze néco potrebuji, vezmou penize a zaplati to. Ale my se kolem toho musime nejdfiv
sejit, napsat prezencku, jesté jednou se sejit, pak to néjak vyhodnotit, pak se musi to schvalit na
valny hromadé, sepsat do né&jakého dokumentu, a po dvou letech se doberete k tomu, Ze miZete
resit tu potrebu. A ta cesta je obrovsky dlouha a trnita a obstoji v ni ty, ktefi uz v tom dlouho Ziji a
jsou na to zvykli. A to trosku limituje ty, ktefi se do toho miZou jako objektivné zapojit."

Tykad se to nejenom procesu spoluprace mistnich aktérl na jednanich, ale i celkové fungovani
systému CLLD. Takovym zplsobem je moZné fesit problémy, na jejichz FeSeni MAS ma &as. Pro
feseni urgentnich problémd tento systém neni vhodny:

«[...] my jsme v roce 2014/2015 psali strategii, aby nam je v roce 2017 schvaélili, abychom na konci
2017 vyhlasili vyzvu, aby uz v 2018 nékdo dostal penize. My jsme to pak jako jesté stihli otolit a
zaktualizovat a vsechno, ale ta cesta je dlouha a trnita a slozita, a tudiZz je vhodna jenom na
néco."?! Pro doplnéni informaci je tfeba uvést, ze zastupce MAS Orlicko také zminil, ze maji velmi
dobrou podporu ze strany Ridiciho organu OPZ.

3. Piidana hodnota podpory v ramci systému CLLD

Takto nastavend spoluprace mistnich aktérl v MAS Orlicko ma pozitivni vliv na ptipravu a realizaci
projektd v rdmci systému CLLD v tematickych oblastech programového radmce OPZ. Partnefi
prinaseji do jednani nadhled a spoleény pFistup, coz také podporuje dalsi rist organizaci a
podporuje presah podpory i mimo OPZ a jeji dopad na komunitu. Diky partnerskému pfistupu je
také zajisténa transparentnost procesd v Uzemi. Zapojeni mistnich aktérd do prace nad
projektem vytvol u téchto aktérl pocit soundleZitosti s projektem a pocit, e tento projekt je
udélan dobre:

«[...] kdyZ tady Zijete, v té MASce, a pfipravujete a délate tu préci, tak vidite, Ze je kolem skupina
lidi, starostd, Ze kdyZ jim o tom referujete na té valné hromadé nebo kdyZ se s nimi o tom bavite
na Clenské zakladné, nebo je potkate ve mésté, tak vam Fikaji, Ze to je dobry, co se déla. TakZze ve
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chvili, kdy oni jako participuji na tom, co se déje, a maji mozZnost rozhodovat a Fikat kudy by chtéli,
tak si vezmou ty véci za své, a pak vidite, Ze to ma smysl."??

Dalsi pozitivni vliv spociva v tom, Ze podporené projekty reaguji na zjisténé potfeby mistnich
obyvatel. Zapojeni aktéfi vidi, ze vysledky jejich
spoluprace vedou ke zlepseni kvality Zivota na
Uzemi, coZz je poté miZe motivovat k dalsi
spolupraci na dalSich obdobnych projektech:

~Myslim, Ze dobra praxe se propisuje tim, Ze
projekty jsou postaveny na skutecné redlnych
potrebach, které definuji pfimo mistni aktéri. A
ve chvili, kdy se jejich potfeby odrazi v téch
projektech, a diky dlouhodobé spolupraci je
projekt transparentné a srozumitelné pripraven,
tak se jim v nich dobfe Zije. A to, co, na ¢em se
slozité a dlouhodobé pracovalo, pfinasi skutecné
to dobro."?3

Pozitivni vliv ma i synergie v ramci projektu. Pfikladem projektu, kde se synergie projevila, je
projekt Pfiméstské tabory na Orlicku. Pfi navrhu tohoto projektu MAS Orlicko vychazela z potreb
Gzemi. Clenové MAS védéli, Ze na Uzemi chybi sluzby pro déti v dobé letnich prazdnin. MAS Orlicko
oslovila organizace Animo, ktera poté pfiméstské tabory zastitovala a byla Zadatelem dotace. Dale
MAS Orlicko oslovila Skoly, které by v dobé letnich prazdnin mohly poskytnout svoje zaméstnance
pro méstské tabory. Takhle vznikla spoluprdce mistnich aktérll, kterd pretrvavd i po skonéeni
projektu.?*
Obrazek 2: Pfiméstské tabory na Orlicku.

Pozitivni vliv na pfipravu a realizaci projektu ma i zgroj: ptiméstské tdbory na ORLICKU |
poradenstvi ze strany MAS. MAS Orlicko pfedavad Projekty | masproorlicko.cz

informace o prioritach, pfi jejichz realizaci
Zadatelé dostanou Uplnou podporu.

,Urcité s pripravou. MoZnd uZ i s pfipravou toho zdméru. Zadatelé s né&m pfijdou a my jim
rekneme néjaké pFipominky, a aby si to na zakladé toho rozmysleli, protoze my musime ten jejich
pozZadavek néjak naparovat s tou realitou programu. U OPZ toto nebylo obtizné, protoze tam ty
véci jsou dané, ale u téch daldich operacnich programd je to téZké z divodu doplfiujicich podminek,
za kterych se to midZe realizovat. A bud’ jsou akceptovatelné, nebo ne. A se v§im tim musime toho
Zadatele seznamit, aby zbytecné nevénoval energii néemu, co se pak nezrealizuje. A taky je
musime seznamit s tim, co bude obnaset to ziskani penéz, protoZe mira té administrativni
ndrocnosti tam je."2>

Kromé toho, MAS Orlicko organizuje platformy pro sdileni dobré praxe, kde se potencionalni
Zadatelé mohou podivat na realizaci typového projektu a doptat se na zkusSenost realizatora
projektu:

.[...] tedka jsme byli na Vanoce na exkurzi v Zabfehu. Divali jsme se na néjaky typovy projekt,
vezli jsme zastupce ze sluzeb, vezli jsme z mést zastupce, i z nékterych obci z rady tam jeli. TakZe,
Ze jim seZenete ten typovy projekt, Ze se na néj miGZou jet podivat, Ze se miGZou jet doptat." 26

4. PFinos podpory v ramci systému CLLD pro rozvoj Gizemi v tématech programového
ramce OPZ
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Diky podpore v systému CLLD pro rozvoj Uzemi v tématech programového ramce OPZ MAS Orlicko
se podafilo dosahnout pozitivnich zmén v oblasti zaméstnanosti, v oblasti socialniho zaclenovani,
oblasti socidlniho podnikani a v oblasti

’ s s . , ’ v. ~— — L T
sladovani rodinného a pracovniho zivota. = "y ? -
. e

2 &

V ramci projektu Socialné terapeutické dilny
Miriam 8 klientd ziskalo moZnost rozvijet
svou osobnost formou spoleCenskych
kontaktli, komunikace a také manualnich
praci. Cilovou skupinou dilny jsou osoby s
mentalnim nebo télesnym  postizenim.
Vedeni dilen vidi pozitivni posun v
schopnostech klientd a v moZnostech
¢innosti této socialni sluzby, a vnima také i
pfinos dilen pro obyvatele tohoto regionu.?’ A

V rémci projektu Rozsifeni socidiniho podniku Albertinum Zamberk o vlastni vyrobu ob&erstveni se
realizdtorlim podafilo vytvorit pét chranénych pracoviét pro osoby s mentalnim postizenim.28

Kromé socialnich sluzeb uvedenych vyse se podafilo zvysSit dostupnost a kvalitu i dalSich socialnich
sluzeb. V ramci projektu Domadéci hospic Alfa-Omega se podafilo rozsifit podporu neformalnim
pecovatelim sluzby Doméciho hospice Alfa-Omega na Gzemi MAS Orlicko a umoZnit nevylé&itelné
nemocnym lidem stravit posledni chvile Zivota dlistojné doma, mezi svymi blizkymi.2® V rdmci
projektu Podpora rodin v agendé OSPOD vcetné Asistovaného kontaktu byly zprovoznény 3 socialni
sluzby: pomoc rodindam v agendé OSPOD, krizovd pomoc a odborné socialni poradenstvi. V roce

2019 v Zamberku i poskytovatel  sluzby Obrazek 3: Domaci hospic Alfa-Omega. Zdroj:
pomohl 171 osobam a poskytl 862  pomdci hospic Alfa-Omega | Projekty |
konzultaci. V roce 2020 takovych osob bylo masproorlicko.cz

301 a bylo jim poskytnuto 1416 konzultaci.3°

V oblasti podpory sladovani rodinného a pracovniho Zivota se podafilo podpofit rodice béhem
prézdnin podporou vzniku a provozu pFméstskych tabord. Jenom v rdmci projektu Sportovni
priméstsky tébor v aredlu TK v Ceské Trebové se v roce 2021 téborl zUcastnilo celkem 87 déti ve
véku od 6 do 15 let, v roce 2020 takovych déti bylo 82, v roce 2019 takovych déti bylo 74.31 MAS
Orlicko podpofila tri takové projekty.

Podporené projekty mély pozitivni dopad spise na klienty socidlnich sluzeb a jejich rodiny na
konkrétnim Uzemi, nez na celé Gzemi MAS Orlicko:

,Tak komunity, vzhledem k nasemu Uzemi, uréité ne, ale vZdycky jako v néjakém pldorysu a
adekvatni velikosti té sluzby, tak jo. Ty socidlné terapeuticky dilny maji tfeba dopad na ORP
Kraliky, takze tam jako urcité. VSem tém cilovym skupinam je ta sluZzba dostupna, ale v ORP v
Cesky Trebovy z toho asi nic nemaji." 32

MAS Orlicko vyuziva predpoklddané vyhody podpory skrz CLLD v ramci konkrétnich reseni
problému spadajicich do témat programového rdmce OPZ. Znalost potfeb obyvatel a uz$i vazby na
Sirsi vefejnost pomaha MAS efektivné nastavit spolupraci mistnich aktérl a vybrat projekty, které
nejlépe tyto potreby naplni:

J[Znalost potfeb] pfetavuje se pravé tim procesem spolupréce téch aktérd. To znamend na zdkladé
definovani téch potreb a jejich pojmenovanim to projde néjakym procesem hodnoceni a zpétné

%7 Socialné terapeutické dilny Miriam | Projekty | masproorlicko.cz

28 Roz$ifeni socidlniho podniku Albertinum Zamberk o vlastni vyrobu oblerstveni | Projekty | masproorlicko.cz
29 Domaci hospic Alfa-Omega | Projekty | masproorlicko.cz

30 Krizové centrum - podpora rodin v agendé OSPOD véetné asistovaného kontaktu | Projekty |
masproorlicko.cz 5

31 Sportovni pfiméstsky tdbor v aredlu TK v Ceské Trebové | Projekty | masproorlicko.cz
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vazby od téch aktérd. Definice néjakych prioritnich oblasti, které se propoji se zdroji, a pak uZ
MASka poskytne zdroje k tomu samotné projektové pripravé a vedeni." 33

Vyhodu koordinace a sitovani aktérl na Gzemi MAS Orlicko vyuziva pfi identifikaci potfeb lUzemi a
pfi hledani feseni, jak tyto potfeby nejefektivnéji naplnit:

,No tak pfispivad tak, Ze jsou ty konkrétni potfeby nalezeny, jsou pojmenovdny, Ze jsou vibec
nalezeny i ty reseni, Ze jo. To, Ze existuje potfeba nestaci, ono jako musi existovat vhodné reseni,
vhodny nositel a taky ochota vibec to Feseni jako v Uzemi realizovat. A ta jako musi byt podpofend
tim mistnim partnerstvim." 34

Vyhodou koordinace a sitovani aktérd na Gzemi MAS Orlicko je také uz$i vazba na vedeni obci,
kterou Ize vyuzit pii fedeni konkrétnich problémd spojenych s projekty OPZ:

,Oni mohou zajistit perfektni informovanost smérem k ob&anim a od nich to lidé vezmou, takZe
kdyZ je potfeba dostat urcitou informaci k tém obyvateliim, nebo konkrétni pomoc, tak jsou toho
schopni ve vedeni téch obcich hodné délat."3>
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