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PRUVODCE EVALUACI VE VYZVE ¢é. 066 OPZ+

Vazeni prijemci,

nasledujici radky Vam pomuZou Uspésné zvladnout naleZitosti spojené s evaluaci’
Vaseho projektu a dvéma povinnymi vystupy — vstupni a zavére¢nou evaluacni zpravou.
Evaluovat projekt neni nic snadného. Ocenujeme, Ze se do toho poustite.

V nasem spole¢ném zdjmu je, aby Vam usili, které do evaluace vlozite, prineslo co
nejvétsi uZitek. A aby se tento uZitek pozitivné promitl do situace Vasich klientu.

Proto se v tomto stru¢ném materialu znovu doctete nejen o tom, co se musi stat, aby
Vase ,KA Evaluace” probéhla formalné bez problémdi. Navic se k tomu pokusime pridat
to nejzasadnéjsi z nasich zkusenosti z konzultaci desitek a stovek projektu.

Treba Vam néktery z nasSich poznatki usetri hodiny prace, nebo ve Vas probudi Vasi
vlastni genialni myslenku, ktera by jinak zlistala spat. To by byla skoda, nebo ne?

Tésime se na Vase evaluac¢ni napady a plany.

Oddéleni evaluaci
evaluace@mpsv.cz
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PET KROKU K EVALUACI S PRIDANOU HODNOTOU

Kdyz bez zbytecného formalismu projdete nasledujicimi péti kroky, nejen ze Vam
nehrozi sebemensi problémy ohledné schvalovani evaluacnich zprav, ale predevSim
budete mit na zavér projektu materidl, ktery Vam pom(ze ke zkvalitnéni prace s Vasi
cilovou skupinou. A treba i k lepsi prezentaci Vasich aktivit navenek.

Jakeé kroky to jsou?

—_—

a W

Evaluatofi a evaluacni plan \ ~.
Vstupni evaluaéni zprava ¢
Prlibézna (spolu)prace a zmény \ “»:
Zaveérec€na evaluacni zprava \

Prezentace a jak dal

1. EVALUATORI A EVALUACNI PLAN

Na rozdil od vyzvy €. 017, u vyzvy ¢. 066 OPZ+ uz neplati striktni pozadavek na
predjednanou spolupraci s konkrétnim evaluatorem, ani na prilozeni evaluacniho planu
do zadosti o podporu. Jestli ale chcete, aby Vas projekt véetné evaluace probéhl
»haplno“, tyto principy samoziejmé plati i nadale:

1)

>

2)

Za Vasi evaluaci je zodpovédna konkrétni osoba, nékdo zplsobily, zkuseny,
s odpovidajici pripravou. Zarover je to nékdo, s kym si rozumite.

Investujte ¢as do kvalitni komunikace mezi realizacnim tymem a evaluatorem.
Pokud nenajdete spolecnou rec, stane se z evaluace trapeni pro obé strany a jeji
zavéry pravdépodobné nepadnou na urodnou pudu.

Uz pred zacatkem realizace mate predjednanou spolupraci s evaluatorem

a rozumite si v zakladnich principech — mate ,na papife” vSem srozumitelny
evaluacni plan, zakladni evaluacni otazky, vite, od koho budete sbirat jaka
data, a predevsim vsichni vite, k éemu Vam to vSechno bude dobré.

Drzte se evaluacniho planu (designu). Mél by to byt hlavni strategicky material
Vaseho vyhodnoceni, ktery zaruci, Ze na konci dostanete to, co chcete. Mél by
Vam pomahat, usmérriovat Vas. Potrebujete plan pozdéji upravit? Viz kapitolu 3.

Odhadnéte realisticky své mozZnosti. Mensi a jednodussi vyhodnoceni miZe
organizaci Zadatele prinést vyrazné vic nez nezvladnuty robustni design.

Nezapominejte na profesni zasady (link).

Mate spInéno? Vyborné, vykrocili jste za evaluaci s pfidanou hodnotou.


https://www.esfcr.cz/documents/21802/20523761/P%C5%99%C3%ADloha+%C4%8D.+5+Podm%C3%ADnky+pro+projekty+s+evaluac%C3%AD.pdf/b7af7789-33f8-4077-b419-ad0b2bb0254e?t=1713180970533
https://www.esfcr.cz/vyzva-017-opz-plus
https://www.esfcr.cz/vyzva-066-opz-plus
https://czecheval.cz/Dokumenty%20-%20archiv/ces_eticky_kodex__.pdf
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2. VSTUPNIi EVALUACNI ZPRAVA

Povinny vystup, indikator 805 000, schvalujeme! Chceme Vas pozadat: Nepodcente to.

Co musi Vstupni zprava obsahovat, abychom neméli problém s jejim schvalenim?

a) Struény popis projektu

b) Design evaluace — de facto doplnéni ¢i prepracovani evaluaéniho planu

c) Vysvétleni metodologie evaluace

d) Harmonogram realizace evaluace

e) Konkrétni nastroje shéru dat ve finalni podobé (nebo Vase aktualni predpoklady
s komentarem, pro¢ budou nastroje finalizované pozdéji, a kdy se tak stane)

Podrobnosti nize, viz Minimalni pozadavky na podobu Vstupni evaluacni zpravy.

Co naopak schvaleni nepodléh4, ale je podle nas opravdu dlezité:

Vstupni evaluacni zpravu prosim nepiste jako dokument pro par zasvécenych.
Zpracuijte ji tak, aby byla co nejlépe srozumitelna pro bézného ctenare, predevsim pro
vS§echny, kdo se podili na realizaci projektu. Strucné. Jednoduse.

Kazdy, kdo si zpravu bude chtit precist, by mél bez obtizi pochopit:

i) ProcC jste se do evaluace pustili — tedy co si od ni jako realizator slibujete
(smysluplny cil evaluace),
ii) co se konkrétné chcete dozvédét (srozumitelné evaluacni otazky ¢i ukoly),

iii) alespon v obecné roviné také jakym zplsobem se to chcete dozvédét
(metodologie a nastroje shéru dat).

,“».

3. PRUBEZNA (SPOLU)PRACE A ZMENY

Evaluace projektu je obvykle béh na dlouhou trat. Casto i s dlouhymi pfestavkami.
Vyhoda je, Ze Vam nikdo priibézné na zada dychat nebude. Naopak nevyhodné je, Ze
pokud se nékde na trati zdsadné zdrzite nebo zapomenete, muizete mit v cili
u zavérecné zpravy problém, ktery se bude tézko dohanét ¢i vysvétlovat.

Co tedy predevsim doporucujeme:

Prlibézné si ovérujte platnost designu evaluace, tedy Ze:

» Cil vyhodnoceni je pro realizacni tym stale aktualni a relevantni,
» evaluacni otazky jsou nadale zodpovéditelné,

» nastroje sbéru dat jsou skutecné proveditelné.
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Projekt trva dlouho, okolnosti se méni. Neni nic horsiho nez se léta vyCerpavat
vyhodnocenim, které pak nenajde vyuziti. Evaluace by Vas vzdy méla pfivést
k uzitecnym informacim. Pokud k tomu v jakékoliv fazi nesméruje, je na Case néco
zmeénit. Zména designu je mozna i opakovane.

Kdykoliv si nebudete jisti dalSim postupem, mliZete nas kontaktovat.

Mizete dojit napf. k potfebé vyznamné zmény? designu uvedeného ve Vstupni
evaluacni zpravé. MliZe se stat, Ze V4As evaluator z osobnich divodd nebude moci
v zapojeni pokracovat. Vedle toho urcité plati, Ze kdykoliv se chcete odchylit od popisu
KA Evaluace ze zadosti o podporu, musite oficidlné ,zadat o zménu projektu”. Zkratka
kdykoliv se pfihodi néco podobné zdsadniho, dejte ndm védét (napf. na
evaluace@mpsv.cz), radi se s Vami poradime, co a jak. .

)':

4. ZAVERECNA EVALUACNI ZPRAVA

vervevys

na evaluaci sméruje. Stejné jako vstupni evaluacni zprava podléha nasemu schvaleni
a je soucasti indikatoru 805 000. Mizeme slibit, Ze pokud pfiloZite k ZZoR odbyty
vystup, ktery nenaplni zakladni evaluacni standardy, tak ho jednoduse neschvalime.

Nejobecnéjsim formalnim pozadavkem pro Zavérecnou evaluacni zpravu je:

Splnit vSe, co jste si predsevzali ve Vstupni evaluacni zprave, a pokud doslo
v mezicase ke zménam, tyto zmeény peclivé popsat a dobre vysvétlit.

Doporucujeme:

Poslete nam zpravu nejpozdéji () 1 mésic pred koncem realizace projektu. Prestoze
jesté zprava nemusi byt hotova, uz bude nejvyssi Cas dat ji de facto findlni podobu,
a pouze vyznacit mista, kde budete text pred finalizaci dale upravovat. Diky tomu Vam
dokazeme dat zpétnou vazbu tak, abyste ji méli jesté béhem realizace projektu
a neméli problém se zapracovanim pfipominek.

Pokud se rozhodnete pripojit zpravu az k ZZoR bez predchoziho pfipominkovani z nasi
strany, samozrejmé i to je mozné. Musite ale pocitat s tim, Ze kdyz Vam zpravu vratime
v této situaci (obvykle zpravy skute¢né minimalné jednou vracime), vraci se tim padem

2 Vyznamnd zména designu je napfiklad: Zména cile evaluace, zména podstaty nebo vyskrtnuti evaluaéni otazky,
zména nebo vyskrtnuti nékteré metody sbéru dat. Podstatna zména designu napfiklad neni: kosmetickd Uprava
jakékoli formulace, smysluplné vynechani otazky v dotazniku i interview, oprava i/y ve slové anonimyzovany.


mailto:evaluace@mpsv.cz

P Financovano Operacni program
*+.+* | Evropskou unii Zaméstnanost plus

i cela ZZoR a mohou nastat i horsi scénare. Proto skutecné doporucujeme zasilat
vystupy s predstihem.

Nabizime:

Domluvte se s nami na online prezentaci pribéhu a vysledkii evaluace béhem
posledniho mésice realizace v ramci spolec¢ného (online) setkani. Je to pro Vas
prilezitost Vasi intervenci a evaluaci znovu zviditelnit.

Jaké casti musi zprava obsahovat, aby nebyl problém s jejim schvalenim?
a) Manazerské shrnuti - to nejdilezitéjsi na stranku, maximalné na dvé
b) Struény popis projektu a klicovych aktivit, které byly predmétem evaluace
c) Design - spolu se vSemi zménami, které nastaly od VEZ
d) Metodologie — spolu se vS§emi zménami, které nastaly od VEZ
e) Vysledky sbéru dat
f) Zjisténi, zavéry evaluace, doporuceni
g) Seznam zdroju
h) Prilohy v¢. findlné vyuzité podoby nastroji sbéru dat

Podrobnosti nize, viz Minimalni pozadavky na podobu Zavérecné evaluacni zpravy.

Co schvaleni nepodléh3, ale je podle nas opravdu dulezité?

Stejné jako v pfipadé vstupni zpravy se snazte, aby text kromé Vas nékdo dalsi
pochopil. Idealné kdokoliv, kdo by ze Cteni zpravy mohl mit uzitek. Jak vyplyva také
z pozadované struktury, kazdy, kdo si zpravu bude chtit precist, by mél bez obtizi
pochopit pfedevsim:

Ve v s

i) Co jste se diky evaluaci nejd(lezitéjsiho dozvédéli (hlavni zjisténi),

ii) k éemu je to dobré védeét, jak a kym je to vyuzitelné v praxi (doporuceni),
iii)  jak jste ke zjisténim dosli (design, metodologie, postup),

iv)  jaké zmény probéhly oproti plvodnimu zaméru (vSe ze vstupni zpravy).

Znovu plati, ze aby zprava byla vyuzitelna, musi byt struéna a jasné srozumitelna.

Pokud ve Vasi zpravé narlsta pocet odbornych kapitol, které neni mozné uchopit
jednoduse, nebo pokud se celkové dostavate pres 30 Ci 40 stranek a stale nekoncite,
zvazte, co jsou ty opravdu stézejni informace pro télo zpravy, a co vSechno naopak
muze skoncit v prilohach.
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5. PREZENTACE A JAK DAL

Paty krok je opét Cisté na Vas, ve své podstaté je ale pro Vas a Vasi organizaci

vvvvvv

spokojeni, nevahejte se pochlubit. Sdilejte, upravujte zpravu do dalSich vystupl dle
Vasich potreb, prezentujte. A samozfejmé navazujte jesté lepSimi projekty s jesté
lepSimi evaluacemi.

DRZIME PALCE A TESIME SE NA VASE PROJEKTY.
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MINIMALNI POZADAVKY NA PODOBU VSTUPNI EVALUACNI ZPRAVY

Cilem Vstupni evaluacni zpravy (VEZ) je pfedstavit evaluaéni design a rozpracovanou
metodologii v¢. specifikace jednotlivych krokl a néstroji sbéru dat.

Struktura zpravy je na Vas, v néjaké podobé ale musi VEZ obsahovat:
a) Struény popis projektu
b) Design evaluace
¢) Metodologii evaluace
d) Harmonogram evaluace
e) Nastroje sbéru dat ve finalni podobé

A. Strucny popis projektu

V uvodu VEZ popiste projekt, zejména cile, cilové skupiny a klicové aktivity. Vyuzit
muzete zakladni desk research k tématu zpracovany do Zadosti o podporu projektu
a dalsi dostupné materialy projektu. Podrobnéji vymezte ¢ast projektu, na kterou se
bude evaluace zamérovat. (Neni nutné, aby se evaluace zamérila na v§echny aktivity
bude, kdyz v popisu projektu opustite pro prostredi fond( typickou evropstinu, a
popiSete vSe podstatné pristupnéji, zurnalistickym stylem.

B. Design evaluace
V ramci VEZ je zapotfebi popsat deisgn evaluace alespon ndsledujicim zplsobem:

> Stanovte si a formulujte ,definitivni” cil(e) evaluace.

> Na zakladé cile/G evaluace uvedte, zda se jednd o evaluaci procesni
(formativni), dopadovou (sumativni) ¢i smiSenou (procesni i dopadovou).

» Vymezte, zda evaluace vyuzivd experimentalni, kvaziexperimentalni ¢i
neexperimentalni design, spolu se stanovenim aspektu kvalitativniho,
kvantitativniho ¢i smiSeného vyzkumného designu. V pfipadé vyuziti
atypického designu evaluace tuto skutecnost podrobnéji popiste a vymezte
stézejni aspekty tohoto pristupu.

» Formulujte ,definitivni“ evaluaéni otazky. Doporucujeme mensi pocet, napr. 2
pomocné otazky. Specifikujte relevanci jednotlivych otazek pro procesni ¢ast
a pro dopadovou ¢ast.

» Pokud ma evaluace za cil zjistit, zda u cilové skupiny doslo vlivem intervence ke
zméné (postojli / chovani/ postaveni ...), je nezbytné, abyste zachytili stav cilové
skupiny pred intervenci a nasledné po intervenci. Tomu by mély odpovidat
evaluacni otazky a nasledné metody sbéru dat.

> Textovou cast popisu designu evaluace je vhodné doplnit o tabulkovou c¢ast
evaluacéni matice, kde budou doplInéné informace jak o designu evaluace, tak
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o jeji metodologii (viz déle). Tato matice mGze byt ve zpravé kdekoliv, kde Vam
to dava nejvétsi smysl, mize byt i pfilohou zpravy. Priklad evaluacni matice
najdete zde (link).

C. Metodologie evaluace

V navaznosti na stanoveny design evaluace je tfeba podrobné stanovit metody sbéru
a analyzy dat. U jednotlivych metod (kvalitativnich ¢i kvantitativnich):

> Specifikujte konkrétni ndastroje sbéru dat (dotaznikové Setfeni, individudlni
hloubkové polostrukturované rozhovory, fokusni skupiny apod.),

> zdroje dat (vé. vymezeni konkrétnich skupin a po¢tl respondentu),

» periodicitu sbéru dat,

> uvedte, které evaluaCni otazky Vam tyto metody a nastroje pomohou
zodpovedeét.

V pripadé vyuziti sekundarnich dat je tfeba tuto skutecnost ve zpravé uvést
a konkretizovat zdroje. Pfi vyuzivani komplexnéjSich evaluaénich design( stanovte
zpUsob analyzy dat (napf. pfi vyuzivani kontrafaktualnich design( evaluace). V pfipadé
atypického sbéru Ci analyzy dat tuto skute¢nost podrobnéji popiste a vymezte stézejni
aspekty daného pfistupu.

D. Harmonogram evaluace

Stanovené metody sbéru a analyzy dat zasadte do predpokladaného harmonogramu.
Nastavte jej realisticky pfedevsim s ohledem na klicové aktivity projektu. Konkretizujte
jednotlivé ukony spojené s evaluaci, vymezte obdobi, kdy bude kazdy z Gkon( probihat,
okomentujte praktické zajisténi evaluacniho procesu.

Harmonogram evaluace je mozné uvadét v ramci evaluacni matice, nebo samostatné.

E. Nastroje sbéru dat

V rdmci VEZ je standardni uvést finadlni podobu ndstrojl sbéru dat. Nej¢astéji se jedna
o scénare polostrukturovanych rozhovort, fokusnich skupin &i znéni dotaznikového
Setfeni. Do zprdvy uvedte znéni vS§ech nastroju sbéru dat pro v§echny typy respondentt
(pokud budou realizovany rozhovory napf. s cilovou skupinou, realizatory projektu a
odborniky z praxe, je tfeba uvést tfi rizné scénare polostrukturovanych rozhovor().

Pokud v dobé zpracovani VEZ neni mozné nebo rozumné podobu néstroji sbéru dat
finalizovat, uvedte Vase aktudlni predpoklady s komentarem, pro¢ budou nastroje
finalizované pozdéji, a kdy se tak nejspis stane.

Pripominame, ze uvedené pozadavky jsou minimalni. Pokud chcete do VEZ zaradit
dalsi ¢asti (analyzu rizik, teorii zmény, logicky model apod.), samozifejmé muzete.


https://www.esfcr.cz/documents/21802/19548060/Evalua%C4%8Dn%C3%AD+matice+%E2%80%93+uk%C3%A1zka/de21db3d-ff46-431a-bb0f-7e06188b47b9?version=1.0&t=1679919031687
https://www.esfcr.cz/documents/21802/19548060/Evalua%C4%8Dn%C3%AD+matice+%E2%80%93+uk%C3%A1zka/de21db3d-ff46-431a-bb0f-7e06188b47b9?version=1.0&t=1679919031687
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MINIMALNI POZADAVKY NA PODOBU ZAVERECNE EVALUACNI
ZPRAVY

Cilem Zavérecné evaluacni zpravy (ZEZ) je predstavit vyvoj evaluace od VEZ, a
predevsim shrnout vysledky Setfeni, zaveéry, zjisténi, pripadné doporuceni.

Konkrétni struktura je znovu na Vas, presto v ramci ZEZ musime v néjaké podobé
najit:

a) Manazerské shrnuti

b) Struény popis projektu a klicovych aktivit, které byly pfedmétem evaluace

c) Design - spolu se véemi zménami, které nastaly od VEZ

d) Metodologie — spolu se véemi zménami, které nastaly od VEZ

e) Vysledky sbéru dat

f) Zjisténi, zavéry, doporucéeni

g) Seznam zdroju

h) Prilohy vé. finalné vyuzité podoby nastrojd sbéru dat

A. Manazerské shrnuti

Prestoze stoji obvykle na zacatku zpravy, piSe se jako uplné posledni. Manazerské
shrnuti by mélo vystihnout to nejpodstatnéjsi, co by se mél ¢tenar evaluace dozvéedét,
pokud ma na ¢teni pouze pét minut cestou na schiizku. Na strance, maximalné dvou,
shrite zakladni informace — predevsim hlavni zjisténi, zavéry, doporuceni. Uvedte je
v kontextu cili projektu a motivace pro realizaci evaluace. Stru¢né predstaveni
designu, zakladni metodologie a dalSich ddlezitych véci je na Vasem uvazeni.
Predevsim zohlednéte, kdo je primarné Vasim Ctenarem, tedy pfijemcem zjisténi, a
formulujte vSe tak, aby text zaujal praveé jeho.

B. Strucny popis projektu

Této Casti jste se vénovali jiz v ramci VEZ. | tak je vhodné shrnout zakladni udaje také
vtéto zpravé. ZEZ povazujte za samostatny vystup, ktery by mél obsahovat vSe
ddlezité. Znovu se primarné zamérte na popis té ¢asti projektu, kterd byla predmétem
evaluace.

C. Design

Opét zde plati to, co vyse. Nechtéjte po Ctenafi, aby za ucelem pochopeni evaluace
musel nékde dohledavat VEZ. VSe podstatné by mél najit i zde. Hned vzapéti by se mél
dozvédét, zda doslo od plivodniho planu (ktery zachycuje VEZ) k néjakym zménam
v designu. Pokud nastaly, pravé v ZEZ je dobre vysvétlete a zdlvodnéte.
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D. Metodologie

Také u metodologie plati v podstaté to, co v pfipadé designu. V ZEZ je potfeba popsat
realnou metodologii, kterd byla vramci evaluace vyuzita — popiSte zde podrobné
v§echny metody sbéru a analyzy dat, které jste realizovali, spolu se specifikaci skupin
respondent (s kym jste co realizovali), jejich pocCet, periodicitu sbéru dat. Pokud jste
vyuzivali sekundarni data, specifikujte je a uvedte, k cemu konkrétné byla vyuzita.
Pokud s témito daty pracujete také v rdmci hlavnich zavérl a zjisténi, nezapominejte
uvadeét zdroje.

Stejné jako u designu zde plati, Ze v pfipadné zmény v ramci metodologie evaluace by
meély byt v ZEZ popsané. Evaluacni matici a podrobnosti ohledné metodologie dejte
v idedlnim pripadé do pfilohy zpravy, aby z(stala zprdva co nejkratsi a nejétivé;jsi.

E. Vysledky sbéru dat

+ F. Zjisténi, zavery, doporuceni

vvvvvv

pravdépodobné také nejobsahlejsim ¢astem zpravy. Zaroven je v téchto pasazich vetsi
variabilita v tom, jak je mozné text a strukturu zpravy uchopit. Text by mél byt logicky
strukturovany a smysluplné provazany. Vzdy by mélo byt jasné dané, o cem presné
piSete. Doporucujeme zvazit rozdéleni na procesni a dopadovou evaluaci. Dbejte
prosim na prehlednost, ¢lenéni do kapitol a podkapitol, snadnou orientaci v textu.

At uz to uchopite jakkoliv, v kazdém pfipadé:

> Dobre popiste vSe podstatné, co prinesla aplikace Vami zvolenych ndastrojl
sbéru a analyzy dat — tak aby bylo zfejmé, s jakymi daty jste nakonec pracovali.

> Vysvétlete, jak jste pristupovali k interpretaci téchto dat, jakym zplsobem jste
s relevantnimi daty pracovali.

> Na zakladé zplsobu prace s daty vylozte Vase evaluacni zjisténi, potazmo
shriite zavéry, které ze zjisténi vyvozujete.

> Nasledné zavéry zuzitkujte a — pokud to jde — formulujte doporuceni pro
pfijemce evaluace. Navrhnéte idealni zplsob implementace doporuceni do
praxe. Uvedte, jaky konkrétni ukol z doporuceni vychazi a kdo by mél byt
garantem jeho naplnéni.

Srozumitelnost: Vzdy by mélo byt ctenari jasné, ktera ziskana nebo zjisténa data jste
pro dané zjisténi interpretovali a jakym zplGsobem. Stejné tak by mélo byt nesporné,
jak jste dosli ke kterému zavéru ¢i doporuceni.

Evaluacéni otazky (ukoly): Vramci zavéri evaluace byste méli zodpovédét Vase
evaluacni otazky (a skrze zodpovézeni otazek naplnit cil evaluace). ZpUsobl je opét
vic a neni nezbytné nutné explicitné formulovat odpovéd na kaZdou otdzku. M{zete
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napfiklad v ramci jinak pojmenovanych kapitol uvést, kterych otazek se ¢ast textu tyka.
V jedné kapitole urc¢ité mizete zodpovédét vice otdzek, nebo naopak odpovéd najednu
otadzku muize byt rozdélena do vice kapitol. Odpovédi (nebo pfipadné zdiivodnéni, pro¢
odpovédét neni mozné) by vSak celkové mély byt z textu zcela zfejmé.

Citace: Pokud jste realizovali rozhovory (nebo zaradili do dotazniku delSi oteviené
otazky) je dobré pro dokresleni atmosféry pridavat i pfimé citace, které budou
podporovat vypovédni hodnotu Vami realizované kvalitativni analyzy. Primé citace
maji vSak sva pravidla — kontraproduktivni je pFilis velké mnozstvi, vyuzivejte je vzdy
pouze pro ilustraci dané problematiky. Také je tfeba pfimé citace vizualné oddélit od
zbytku textu, idedlné kurzivou nebo uvozovkami. Citace také pfifazujte Ci rozlisSujte
podle respondentd. Pokud mate souhlasy respondentl, mlzete uvést napf. pracovni
pozici. Pokud ne, respondenty alespon navzajem rozliste Cisly nebo jinym znacenim
(napr. ,Resp. 1, ,Resp. 2, ...).

Grafy a tabulky: Pokud budete vyuzivat napfiklad data z dotaznikového Setreni ve
formé grafu Ci tabulky, je potfeba vzdy uvadét popis grafu Ci tabulky a pocet
respondent( (toto se zapisuje pod graf v podobé N=x, pfi poctu 100 respondentu tak
bude zapis N=100). Pod graf ¢i tabulku je vhodné uvadét i zdroj, v pfipadé vyuzivani
sekundarnich dat je uvadéni zdroje povinnosti. Do téla zpravy vSak davejte jen

do prilohy zpravy.

V této stézejni ¢asti specialné pamatujte na to, ze neni cilem napsat 100 stranek
textu, ale strucéné a srozumitelné vystihnout vse dulezité.

G. Seznam zdrojt

V této Casti uvedte vSechny zdroje, které jste pfi psani zpravy vyuzili. Zvolte si jednu
citacni normu, kterou budete vyuzivat jak v ramci citace v téle zpravy, tak i pfi vytvareni
seznamu zdrojt, napfiklad ISO 690.

H. Prilohy

Uvedte vsSechny prilohy, které jsou pro evaluacni zpravu podstatné, ale které se
nehodily do téla zpravy (dodate¢né grafy, tabulky, podrobnéjsi popisy projektu, znéni
ndstrojl sbéru dat, evaluaéni matice aj.). Pokud budete mit vétsi pocet polozek, vlozte
na zacatek kapitoly seznam vsech pfiloh.

Znovu pfipominame, ze uvedené pozadavky jsou minimalni. Pokud chcete do ZEZ
zaradit dalSi ¢asti, samoziejmé muzete.



