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Financovano Operacni program
Ve Evropskou unii Zameéstnanost plus

ZAPIS

ze 7. jednani hodnotici komise pro vyzvu 03 _22 024 Podpora socialniho podnikani (1)
Operaéniho programu Zaméstnanost plus

Datum jednani 15. srpna 2023

Cas jednani (od — do) 8:30 — 17:30

Kartouzska 4, Praha 5

Misto jednani
: ] : zasedaci mistnost ¢. 318

Pocet ¢lent hodnotici komise 7

Seznam Ucastnik Viz prezenéni listina v pfiloze zapisu

Prehled hodnocenych projektu:

Vysledné : i
. s . . | Detail hlasovani
x Registraéni ¢islo . . bodové / slovni . .
C. . Nazev projektu . 0 vysledném
projektu hodnoceni hodnoceni
projektu
CZ.03.02.01/00/22_024/ Rozsiteni )
0003826 Pro: 7
1. _[I)_rovo_zoven S.P 47,5/nevyhovél Proti: O
eamium — Bistro
CZ.03.02.01/00/22_024/ KABINET CB -
0003813 Zeleny Pro: 6
2. marketing: 72,5/vyhovél Proti: 0
navrhy a Zdrzel se: 1
realizace
3, | 0003784 podnik 56,25/vyhovél | Proti: 2
Zdrzel se: 0
s, | 0003792 Market 50/nevyhovél Proti: 0
Zdrzel se: 0
CZ.03.02.01/00/22_024/ Roz&ireni )
Pro: 7
5. | 200378 socialniho 40/nevyhoval Proti: 0
' podniku MISTKA y -
SEWING s.r.0. Zdrzel se: 0
6. | 0003806 vySivani podie 58,75/nvyhovél | Proti: 0
vasich prant Zdrzel se: 0
CZ.03.02.01/00/22_024/ MS Global — Pro: 7
7. 0003811 ;poderni uklidova | 27 5/nevyhovel Proti: O
rma Zdrzel se: 0
CZ.03.02.01/00/22_024/ Rozéireni Pro: 7
0003809 ialni '
8. socialniho 58,75/vyhové| Proti: 0
podniku UNB o . )
opravarenské a Zdrzel se: 0

! Pro: souhlas s ,Vysledné bodové / slovni hodnoceni projektu”
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servisni centrum

CZ.03.02.01/00/22_024/ | Ergones — Pro- 6
g, | 0003814 maséze 42,5lnevyhovél | Proti: 0
Zdrzel se:
CZ.03.02.01/00/22_024/ | Herzpharmteam Pro: 7
10, | 0003783 33,75/nevyhovél | Proti: 0
Zdrzel se:
CZ.03.02.01/00/22_024/ | Modulami Pro: 6
11. 0003816 koupelny 72,5/nevyhovél Proti: 0
Zdrzel se:
CZ.03.02.01/00/22_024/ | Kadefnictvi Pro: 7
12, | 0003819 Dobrovlaska — 63,75/vhovél | Proti: 0
Brno Zdrsel se:
CZ.03.02.01/00/22_024/ | viyroba stipaného Pro: 7
13. 0003782 palivového dreva 61,25/nevyhovél | Proti: 0
a tfisek na otop Zdrzel se:

Oduvodnéni vysledného bodového / slovniho hodnoceni pro kazdy z hodnocenych projektld je
uvedeno v jednotlivych vécnych hodnocenich v pfiloze tohoto zapisu. K zapisu nebyly vzneseny
pfipominky.

Prilohy:

Vypracované vécné hodnoceni (pro kazdy hodnoceny projekt — viz vyse) jedno hodnoceni
Zaznam o prabéhu jednani komise
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Priloha €. 3 Zaznam o pribéhu jednani komise

Jednani hodnotici komise se dne 15. srpna 2023 zucastnili zastupci 10 zadateld z celkovych 13
projednavanych projektl. Za kazdého ze zadateli se mohli za&astnit max. dva zastupci a pro zodpovidani
dotazu ¢lend hodnotici komise byl stanoven maximalni ¢asovy limit 15 min, ktery byl sledovan a dodrzen.

dotazu ¢lend hodnotici komise byl stanoven maximalni ¢asovy limit 15 min, ktery byl sledovan a dodrzen.

Registracni cislo projektu Nazev projektu CZ

CZ.03.02.01/00/22_024/0003826 RozSifeni provozoven SP Teamium - Bistro Teamcaffe

U podnikatelského zaméru uvidite, Ze se odrazite od zkuSenosti z jinych zarizeni. Je tam na tom misté
vyvafovna?

Neni, lidé musi do mist v okoli. Kantyna tam byla, ale ufad ji zrusil.

TakzZe ted do toho jdete vy?

Ano.

Proc tedy jenom bistro?

Ono to nebylo klasické zavodni stravovani, lidi si tam $li pro fizek, ale nebyla to jidelna, spis takova kantyna.
Rozumim, vy jste to zuzili na bistro. Segment popisujete jako hotova jidla, jde o ten sortiment...?

Ono to uz béZi ten projekt. NaSe olekavani se trochu v pozitivnim duchu stfetla s realitou, mysleli jsme, Ze
to bude spi$ kavarna, ale nakonec je to spis vice i leh&i strava. O to je zajem.

Ve finan¢nim planu, kolik ted’ z tohoto plati?

Jesté si z toho nedélame uplné zavéry. Cekali jsme vice kdvovych produktd, ale ted v 1été to tolik nejde, to
se zase zméni. Je to ve prospéch pochutin, dezert(, tady do téch dvou &asti to jde a jsou vysSi oproti nasemu
odhadu.

Podle finanéniho planu mate ztratovy byznys. Ma tento segment pochutin potencial tu ztratu dotahnout? Kam
je az mozné dojit a dotahnout to?

My jsme byli velmi opatrni, co se tyCe trzeb. Jsme ted mnohem vy§ a mame i velky zgjem.

Pokud ale mame tento plan, a vy to zménite vic na vyvarovnu, tak to uz bude vyZadovat jiné technologie.
Chcete dojit az ke svickové?

Nene, budou to tyto pochutiny. Mame kapacitu na to délat téchto pochutin vic, ale bude to tento segment.
Kolik jste ted’ schopni odbavit porci?

Déldame kolem 20 aZ 30, a jsme schopni udélat dvojnasobek. Nastoupila vedouci pfipravny a zase se to
posunulo.

Jaké jste méli trzby v Cervenci?
Bez DPH to bylo kolem XXX tisic korun.

Ted se vas zeptame k cilovym skupinam, ty mate definované pomérné naroc¢né, s dusevnim onemocnénim
apod. Pak pfedkladate rozpis zaméstnancy. Jak do toho zapadaji jednotlivi lidé? Provozni a vedouci smény?

Realn& mame pana Havla, ten je po t&Zkém urazu. Casto maji lidé kombinované potize.

Pan Havel je na pripravné?
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Ne, ten by mél byt na baru.

Pani Vxxxxa jako hlavni ma fyzické problémy, ale trpi i depresemi historicky myslim. Dal$i pracovnik ma
lehké pohybové postizeni.

A to je ktery?
Omlouvam se, jméno tedy pfesné nemam.
Protoze tady mate zapsané nékteré na jistotu a nékteré jen pokud budou potreba.

Budou postupné dobirani. V srpnu kromé vedouci pfipravny nastupuji dalSi dva lidi do pfipravny. Plus pak
druhd vedouci smény. Postupné to nabirame tak, jak byly mozZnosti.

Pani Chxxxxa tam pak zapada jak?

Pak jesté pani Nxxxxa.

Pfiznam se, ze nevim, mame opravdu moc zaméstnancu. Je to pak hodné namichané ty potize.

Viyptavame se, protoZe tady v rozpoctu mate 4 lidi a tady je jich zase napsanych 12. Proto se po tom tak
pidime. Mam posledni otazku, projekt ve tretim roce vykazuje ztratu, jak vy se na to divate?

Bavime se o udrzitelnosti projektu. Mame projekt podporit, poslat ho do svéta a ma vydélavat.

Podnik jsme za 8 let nékam dotahli, pres 100 zaméstnanych lidi s postizenim, tento projekt jsme rozjeli, aniz
bychom méli dotaci. Radsi jsme tam davali urCita Cisla s velkou opatrnosti. Také pfispévky z UP tam nejsou
promitnuty v plné vysi.

CZ.03.02.01/00/22_024/0003813 KABINET CB - Zeleny marketing: navrhy a realizace

Bez Ucasti zadatele.

CZ.03.02.01/00/22_024/0003784 Jenon - socialni podnik

Zacneme u vyroby. Kde ted’ probiha vyroba?

My jsme méli cely ten prostor pronajaty, jenze kdyz pfisly obrovské faktury za elektriku a plyn, ta ty mistnosti
tam zadni nejsou zateplené, tak jsme vepredu. V zadni mistnosti mame jen vysychavaci stroj. Momentalné
se vlezeme do té&ch pfednich prostor. UZ z vylohy jsme vidét.

Mate ted’ stroje pro soucasnou vyrobu?

Mame dva Sici stroje, ty jsou vepfedu, pak kosi¢ku, mensi nez Sici stroj a lis na boty. Tady na fotce v téchto
prostorach je prodejna, tady se natahuji boty, tady se lepi, stfiha a tady jsou Sici stroje s kosi¢kou. LetoSni
zimu jsme to udélali kvuli teplu, tady je hodné teplo, ale vzadu to neni zateplené.

Kdyz byste dostali podporu a nakoupili nové stroje, jak byste to feSili pristi zimu?

Museli bychom investovat vic do topeni, plus majitel Fikal, kdyz bychom si vzali cely ten prostor, tak by zacal
izolaci fesit. Jesté jen nepadlo Zadné rozhodnuti.

Ted’ po ekonomické strance. Hovof il jste o spotiebé energii, tady mate néco malo pres dva tisice, jak je to
reéiné?

Ted odpovida, kdyz budou zadni prostory, tak oekavame, ze bude dvojnasobna.
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Kdyz jsem si pro€ital hodnoceni, tak jsme zjistil, Ze si myslite, Ze to neni novy produkt, ale jen rozSifeni.
Pokud jsme to spravné pochopil. U bot, zvlast u téchto specifickych...

Ja vas pferusim, ted neni Uplné potfeba se motat v tom, jestli to je novy produkt nebo neni. KdyZ nejste
socialni podnik, tak ty ¢innosti byste museli zcela oddélit. Pojdme k dalsimu dotazu, u finan¢niho planu,

kalkulace ceny, tady zapocitan mzdovy naklad a tady tpiné vpravo mzdové naklady, rozpocitané. V HV a ve
vynosech nejsou mzdy pracovnik( zapocitany rezijni, ale jen do vysSe vyrobenych bot v tom kterym mésici.

Je to udélano tak, ze je ur€ity plan vyroby a pocita se s toleranci nemocnosti, ale sedi to na to, zZe kolik je
v planu poctu kusu.

Tomu rozumim, ale mzdy neplatite Gkolové, ale rezijné. V HV v nakladech mate naklady jen do vyse ukolové.
Ve chvili, kdy nevyrobi nic, tak tu mate spocitano, Ze zaplatite nulovou mzdu.

Uz to tam vidim. Z toho duvodu jsou tam minusova Cisla.

Mate tam nizsi naklady, nez ve skutecnosti jsou. | kdyZ vyrobi treba jen 10 kusu, tak ho musite zaplatit za
cely mésic. To pomérné zkresluje HV. Rozumime si?

Ano. To mate asi pravdu, naklady budou pravdépodobné vyssi, tam je chyba. Poc&itame, kolik musime jesté
zafinancovat sami. Ty finance nejsou tady, ale musime dat penize na vyvoj.

Viyvoj tu ale jako naklad neni zaneseny.

To hradime my. Toto je novy projekt, my musime investovat nemalé &astky a ¢as, abychom k tomuto projektu
pFisli.

Bohuzel tady mate niZsi naklady, a jesté jste v cervenych Cislech.

Jak dlouho bude trvat vyvoj té boty?

Zhruba tfi mésice. Ty nalady, které k tomu jsou, tak Zzadame jen urcitou ¢ast, Zadame jen na ta pracovni
mista. S témi lidmi jsem byl dlouho na pracovisti, naucit jeden ukon trva tfeba mésic, pak dalsi a pak se
musime vratit k tomu prvnimu. Po dvou letech zhruba jsou zaméstnanci sobéstacni.

S efektivitou projektu pocitate az po skonceni projektu.

Bude naskakovat pribézné. Je to ze zkuSenosti, po roce a pll az dvou letech je tak efektivita na takovém
maximu. Naskakuji tam pak poéty vyrobenych bot.

Ano, ale budou se nabalovat i zvySené energie.

Ano, ale v rozpoétu je to pak drobnost. Resime vyvoj, a to jsou vysoké &astky. Ta bota to je opravdu Upiné
novy projekt.

Jak to bude po skonceni projektu, co se tyée podpory osob z CS?

V budoucnu jsou tam néjaké zisky, vim, Ze s témi lidmi je potfeba pracovat neustale, i se skupinkou co uz
mam, tak pokracujeme, takze to bude pokracovat dal.

A kdo ji bude délat?
Pani Gxxxa.
Ale tady mate, Ze kondci.

Pokud to bude prospésné, tak bude i nadale. Neustale taky bude probihat komunikace s charitou, tam se FeSi
celkovy Zivot toho ¢lovéka, nejen ta pracovni ¢ast.

CZ.03.02.01/00/22_024/0003792 Fresh Food Market
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Chcete konkurovat zavedenym spolec¢nostem, jak mate zajiSténého nutriéniho specialistu nebo podobnou
pozici?

Tuto sluzbu chceme externé, eviduju zajem, mam dokonce par Zivotopisu lidi, ktefi by chtéli do projektu,

Promita se to néjak do nakladi?

Neni tam, ja jsme s tim nepocital. Mam uz spolecnost ZalijTo a na ty vyrobky, s kterymi chceme zacit, tak
jsme schopni to pokryt sami.

Kdyz jsme u toho ZalijTo, skoCime to detailu. Tady mate kalkulaci cen bez DPH u prodejni ceny, tady na radku
42, tady je kilo za tuto cenu. To chcete prodavat treba do Zalij to? Ano?

Ano.
A tady na ZalijTo se to nabizi za tuto cenu, jak je to mozné?

Ono ta ziskovat pokulhava a je to kvili nastaveni ceny. U pfipravy projektu jsem s tim uz u cen pocital.
Chceme je mit v trzni realité.

Tady je ale rozdil ceny jednou tolik.

Ale vy porovnavate protein a kasi s proteinem. V kasi je proteinu méné.

Aha, to se omlouvam.

Neni Zadné vazba na listu HV, kde by se méli promitat naklady a vynosy, nejsou tu vzoreCky a neni jasné,
jak jste pracovali. Tady uz se rychle dostavate na vyssi ¢astky, ale neni jasné jak. Bude stacCit kapacita lidi

a stoju?

Mam zku&enost ze ZalijTo, tam se na trzby kolem 350 tisic dostdvame a zastava to jeden &lovék. V ramci
soc. podniku chceme pozice oddélit. Vyrobu chci také i z jinych dlvodu vyélenit do tohoto podniku.

Chcete ji tedy vyclenit a délat v tomto podniku to samé, co v tom prvnim?

Ano, ale chtél bych to i pro vyrobu pro partnery, privatnich znacek, které mame nasmlouvané.
Dobre. Tady ale u naklad( nevime, jak je to ve vzorci.

Vychazim ze zkusenosti.

Od prvniho mésice planujete uz tyto trzby, ale budete nabirat lidi, kupovat stroje.

Chceme prenést to, co délame v Zaljj tu, to pfesunu do socialniho podniku.

V prvni, druhém a tfetim mésici budete teprve nabirat zaméstnance.

Naborovou kampar chceme ve spolupraci s UP zagit jesté letos. CoZ doufam, Ze vyjde, pokud bychom
v§echny zaméstnance neziskali, tak to samoziejmé udélame tak, Ze urcitou ¢innost zastanu ja, znam ji.

Zaméstnance mate ale na 12 mésicu.
Podporu ano, pak by byli placeni z trzeb.
Jesté prosim jednou o komentar k rozdéleni ¢innosti téch dvou spolec¢nosti.

Ze ZalijTo se stane pouze obchodni spole¢nost. Fresh Food market bude zajiStovat vyrobu. Zalij to si bude
objednavat z Fresh Food Marketu.

Pokud tedy neni Zalij to, tak neni Fresh Food Market.
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Mohl byste procentné fict rozdéleni jednotlivych sektori?

Dneska je 80 procent trzeb pro znacku ZalijTo, 20 procent je taky pod touto znackou, ale to kupujeme, jde
0 kavu.

Jaky je pomér privatniho sektoru a ZalijTo?
60 do ZalijTa, 40 privatky.
Predpokladam, Ze privatky maji cenu nizsi.

Privatky maiji o dvacet procent dol(.

CZ.03.02.01/00/22_024/0003798 Rozsifeni socidlniho podniku MISTKA SEWING s.r.o.

V rozvojové aktivité, ty produkty, které uz vyrabite, tak budou totozné?

Ano, viceméné ty stavajici, plus jesté obal na vino. Dominantni budou produkty, co uz mame ted, protoZe
s tim maji zakaznici zkuSenosti. Dalo by se ale pro firmy pfizpUsobit objednavku tak, Ze pridélame jesté néco.

Kolik mate ted’ zaméstnancu?
Tfi z CS a plus jednatelku firmy.

Ve fin. planu na HV, tady operujeme s trzbami, jsou jen na rozvojovou ¢ast nebo zahrnuji i ¢ast uz co vyrabi
zaméstnanci ted’?

Jen na rozvojovou &ast, ale je to spocitano podle toho, co uz vyrabime ted.
Kdyz sjedeme na treti rok, kdyz se podivame na trzby, tady je skokovy nartst, ¢im se to stane?

V prvnim roce jsme predpokladali takové pesimistické varianty, musime udélat marketing a oslovovani
zakazniku a kdyz se to osvédci, coz jsme presvédceni, tak tfeti rok to mize takto vyskocit.

Je tu konstantnost trzeb, i kdyZ mluvite o sezénnosti, nijak se to nepromita.

Proménlivost, co se tyCe sezon urcité bude viditelna, finanéni plan je vypocitany jako primérné castky.
Nemohli jsme pfesné odhadnout, jak to bude v prosinci a jak v lednu, nejsme schopni vypocitat rozdil.
Po prvnim roce uvidime.

Kdy jindy objednavaji firmy produkty nez pfed Védnocemi?

Jen pfed Vanocemi.

A co ostatni trzby?

B2C.

Ale soustredite se hlavné na firmy, jak zvliadnete napor pred Vanocemi a co budete délat zbytek roku?

P¥i pfijeti zaméstnanc(i Vanoce pokryjeme vyrobné, pfidanim smény. Mimo sezénu je tam prace i tak opravdu
hodné, tfeba kreativni €innost, vylepSovani, nemuselo by to byt nutné zaméfeno na vyrobu.

Kolik osob z CS bude vyloZené délat vyrobu?
Jedna Svadlenka, pracovnik, co by se staral o expedice a mél kontrolu nad vyrobou.
Clovék na plil Gvazek, kolik toho stihne vyrobit?

Nejsem si Uplné jista, je to vzdy jinak, vyrabi se podle objednavek. Vyrabi podle svych moznosti, pocitame
v desitkach kusu.
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Osoby, které jsou v pod. planu, to jsou ty nové?

Ano.

Tady v tom planu uz jsou zase stavajici.

Jaké problémy mayji lidé, které planujete zaméstnat? Jak s tim budete pracovat?

Muzou to byt vSechny osoby, které nemaji fyzicky hendikep. M{ize to byt i nevyu€ena Sicka, jsme schopni
zaucit. Nedokazu vylozené fict, ta osoba si to taky musi zkusit.

Jak dlouho trva zauceni?

Tfi tydny az mésic, pokud bude upIné nepolibeny.

Jak mate ted nastavenou integraéni podporu?
Poskytnutim pracovniho mista.

Ale ta nadstavba socialniho podniku? VVzdélavani apod.?

S jednatelkou jsou vedeny konzultace, podpora, kdyZ maji Zivotni problém, tak je mozny néjaky mentoring,
koucink.

Popisujete, Ze bézZite na ranni sménu, planujete tfeba odpoledni, jak by to Slo provozné dohromady? Kdo jim
to bude rozvrhovat?

Tady uz mame pani, ktera ma ranni sménu a uz by uméla pomoct. A pak by tam byl dalSi pracovnik na
odpoledne. Ten by mél, kdyz to tak feknu, pak dozorovat.

Kdo by to byl?

Manazer podnik nebo zaméstnanec z CS.

Jakym zplsobem chcete ziskavat firmy?

RozSifenim reklamy, pomoci placené reklamy Googlu apod., v periodikach.
Co je vase konkurencni vyhoda?

Vyroba produktt v chranéné dilné, vyrabime si je sami, takZe jsme schopni produkt upravit a produkt by byl
udrzitelny.

Je tu ale spoustu moznosti, je tu portal, kde je mnohem vétsi mnozstvi vyrobkd.

Kromé toho, ze mizeme poskytnout nahradni plnéni, tak mizou komunikovat pfimo s nami, ne s agenturou.

CZ.03.02.01/00/22_024/0003806 Pleteni a vysivani podle vasich prani

V soucéasnosti uz néco vyrabite a chcete roz§ifit, midzZete pfriblizit, co je to ted?

Ted jsou to botiCky. Ted jsme Sli do vybérka pro Hokejovy svaz a vyhréli jsme, takze Sijeme jak blazen. Je
¢im dal vétsi pozadavek, kdyZ to feknu na kvalitu, coZ ne Ze bychom neuméli uplést, ale potfebujeme lepsi
stroje. Snazime se pomoci naSich lidi dostat o uroven vys. Zakazky jsou, v ramci sezény uz jsme néco upletli,
tady vidite.

Takze uZ vyrabite i ty Cepice.

Ano, ano.

Pokud by nevysla ta zakazka s hokejem, jaky by byl plan?
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Nemame ho, proto potifebujeme vasi pomoc. Jinak bych asi hledal jiné zdroje a tak.
Pokud byste ale dostali dotaci, méli stroje, ale ne zakazku.

Oni maji ale na sebe navazané dalsi zakazky v dalSich zemich.

Dokladate prisliby o odbérech od dalSich firem, kolik je to v kusech?

Mé&si¢né ve stovkach.

Jaka je konkurence cenova na tomto trhu?

Kdyz jsme jednali ted, kolik by bylo vhodné udélat véci na sklad, tak tady ani konkurence neni. V zahranici
uz maji domluvené partnery a mame smluvni cenu, takze s tim uz se nepotykame.

Kdo bude délat marketing a jak bude zkuSeny?
Pokud sezeneme penize, chceme jit tou cestou pfimou ke klientiim. Na Facebooky a tak.

Kdyz se podivame na financ¢ni plan. Uvadite, Ze duben aZ Cerven je Spatné obdobi, ale tady jsou vynosy
stejné, jak to vysvétlite?

Chceme délat i jiné produkty, mame i dal§i programy, tim nahradime mimosezénu. Délat i véci pro fanousky,
na letni sporty.

Mate jako CS i osoby s duSevnim onemocnénim, jakou s nimi mate zkusenost?

Mame tam kluka s epilepsii, ktery ji ma zalé€enou. Na nékteré lidi si troufneme, ale pokud by Slo napfiklad o
schizofrenii, tak to bych radsi ne, abychom se nedostali do problému.

Uvéadite, Ze zaméstnance budete nabirat aZ v unoru a dalsi pak jesté pozdéji.

Ano, kdyz jsme délali prizkum trhu, tak jsme zjistili, Ze si mdZzeme vybrat, a nechceme to uspéchat. Co se
ty&e zau€ovani, potfebuji vétsi pédi. | ten proces je pak pfi pfijeti delSi, zdravotni prohlidky a tak.

Uvadite, ze zahdjite provoz az v sedmém mésici.

Chtéli jsme to mit trochu pozvolnéjsi, ale ted s tou zakazkou, to budu muset trochu natlagit. Tam mame
napsany, Zze rozvoj bude postupny, ale budu se muset snaZzit zaméstnat je uz v lednu.

Zacnete ale projekt od 1.1., jak byste to posunuli? Co dodavky stroji?

Je to véc, kterou bych musel projednavat i s vami, budu védét podminky té asociace, vas pak pozadame a
zménime projekt tfeba na listopad. Ja ani nevim, za jak dlouho se pak ukonci ten proces.

Tady predpokladate tfi mésice na dodani stroju, ted’ mate zakazku, to se stihne dodat?

Pokud budeme védét do konce srpna, zafi, Zze jsme tady uspéli, tak uz mizeme dopfedu specifikovat ty stroje
a pak se domluvime s partnery a o to budeme rychlejsi.

Chapu to spravné, Ze kdyz k vam prijdu, tak vy mi date vybrat z néjakych testr(. Je pak mozné vstoupit do
sektoru fashion?

Ano.
Vy ale nebudete vymyslet tricko, jste prosté spi§ B2B.

Bé&hem mésice jsme vytvorili toto, takZze my chceme jit tou cestou, co fikate, ale potfebujeme se trochu
nadechnout.

Kdo vam déla ty navrhy?
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Mame externi graficku.

CZ.03.02.01/00/22_024/0003811 MS Global - moderni uklidova firma

Zacneme s cilovou skupinou, tam se objevuji riizné informace, jak to s ni bude? Kolik bude zaméstnanych?
Prvni mésic nastoupi 5 lidi z CS, jsou uz pfedjednani, maji i informaci, Ze se s nimi bude délat individualni
plan, dostanou integra¢ni podporu. Tady téch pét lidi by mélo jit z projektu, pak by se pfijali dalsi lidi, jak
budeme mit nové zakazky, do prvniho kvartalu dohromady 20 lidi.

Tady u finan¢niho planu, zaloZka vynosy, poditate s 30.

To je tieti rok.

Toto ale neplati tedy pro projekt tyto vynosy.

To je po skonceni projektu.

A vynosy najdeme kde?

To je pak na listu HV.

No to je ale jednim &islem, nevime, z ¢eho se sestava.

A naklady? Na listech naklady zase pocitate jen s pétilidmi, od tfetiho mésice jich ale bude 20, to se promitne
do nakladd firmy.

To mate pravdu, to tam kolegyné nedopsala.
Tim padem pak vynosy klesnou.

Tam se pocita s pesimistickou variantou. Mame vysledky, co se pfedpokladaji v prvnim roce. Uz ted mame
zakazky a na pauSalech mame piedjednanych 300 a vic tisic.

Jak to bude vypadat prakticky ten provoz?

Kazdy zaméstnanec bude védét, jakou ma naplr prace.

Prakticky, 20 lidi, jedno auto.

Zakéazky jsou v Usteckém kraji, zaméstnanci jsou v misté. Na zakazce budou tfeba ve dvojicich, jeden je
zkusengjsi a bude na toho druhého trochu dohlizet, pomahat mu. | velka vétSina zaméstnancu se bude
prebirat ze zanikajici firmy otce, ktery odchazi do dlichodu. Takze uz budou mit zkuSenost.

Bude se tedy jen ménit hlavicka firmy?

Ne, budeme ¢istit i solarni panely, bude se délat velky uklid kobercu, ¢alounéni, ted se déla jen bézny maly
uklid. Planujeme extraktor, ktery miize uklizet za provozu.

Proc¢ firma otce kon¢i, a pro¢ socialni podnik nebézi pod jeho hlavickou?
Protoze je OSVC a odchazi do diichodu.

Cim jsou ted' ti zaméstnanci znevyhodnéni? Ted maji praci.

Kdyz skonéi otec, tak pfijdou o praci a t&éZko budou hledat novou.

A jaké maji problémy?

Je to Siroké, rtzné stupné invalidity, psychické postiZzeni, minimalné 30 procent lidi je néjak zadluZzenych, fesi
exekuce.
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Rano se zaméstnanci sejdou kde?

U zakaznika. Tam jsou nasmlouvané prostory, uklidovou mistnost. To je nasmlouvané a tam bude pravidelné
pracovat. Clovék, co bude fesit integraéni podporu za nim pak pravidelné dojede. Ve vSech mistech je
zajisténo, aby se mél kde previéknout, kde najist apod.

Zakazku je potreba naplnit, u lidi s hendikepem dochazi ¢asto k vypadkim. Jak to reSite?

Jde tam management, nebo jiny zaméstnanec.

Budete myt solarni panely, tam se budete zkouSet domluvit?

Uz mame predjednané druzstvo, které Cisténi potiebuje.

Jsou to plochy, ne vySkové prace?

Ne, ne vyskové prace.

RozSifeni socialniho podniku UNB o opravarenské a servisni

CZ.03.02.01/00/22_024/0003809 centrum

Popiste prosim souéasny stav a novou aktivitu, co je novou aktivitou v tom projektu, inovaci?
V oblasti akustiky a foniatrickych pomdcek je tady pomérné velkd mezera. Snazime se vénovat hlavné
hygienickym potfebam uzivatell sluchadel a tam vznika dalSi prostor, ktery by bylo potfeba zaplnit. Jsme

pomérné pozadu tady u nas, kromé sluchadel se snazime vytvofit doplfiky, pro tyto uZivatele. Zafizeni
a komponenty.

Vy tedy nakupujete sluchadla a prizplsobite je konkrétnim uzivatelum.
Ano, upravujeme ty pomucky tak, aby byly uzivatelim uzite¢né.

To je tedy nova aktivita?

Ano.

Plus je k tomu servis, ktery je taky novy?

Ano. My jsme se vénovali hlavné hygiené, ale veSkery tady ty dopliikovy dalSi zboZi, jsou pomérné
nedostatkovy.

Ale délali jste to uz nebo jesté ne?
Nedélali, chceme pravé profesionalnéjsi nastavbu.

Jesté k finanénimu planu. Ve tretim roce uvadite 2 x 500 tisic, co je to prosim za penize? To jsou penize,
které vas posouvaji na hranici udrzitelnosti.

Je to odhad.

Ano, to je v poradku, ale jak doslo k tém penézim. Jde o néjaké dary, prispévky od UP, jak je tady
na vynosech?

Mame i pfispévky od ufadu prace.

To jo, ale da to pfi tomto poc¢tu zaméstnanct milion za rok?

To by nemélo byt za rok.

Na HV mate 2 x 500 tisic, pfedpokladam, Ze to je za rok, kdyz tak mé opravte.

Bohuzel finan¢ni plan délal kolega.




* ¥ %

Financovano Operacni program
Ve Evropskou unii Zameéstnanost plus

Na zaloZce naklady, tady je cca 224 tisic, naklady materialu ale nejsou zahrnuty tady na HV, jsou tam jen
personalni véci, ale ne spotfebni material.

Ja bych tady ty véci zkonzultoval spi$ s kolegou.

Uz ted jste pomérné ve ztraté, je to bohuzZel dilezité. Tento list vibec nekoreluje s HV.
Stavajici zaméstnance presunete na novou aktivitu?

Jsou tam i stavajici, ale potfebujeme najit i nové.

Moc se omlouvam, jen chci sdélit, Ze jsme tam ten material nasli. Nase chyba.

CZ.03.02.01/00/22_024/0003814 Ergones - masaze

Projekt je postaven hlavné na masazich. Mate uz vybrané maséry?

Ano, mame je pfedvybrané, pokud by nakonec jeden nebo druhy nemohl, tak bychom udélali vybé&roveé fizeni.
Tady v Praze je ale vyukové stfedisko, a to bychom oslovili.

Dobre, kvalifikovaného maséra totiz neni Upiné jednoduché sehnat.
Vyukové stfedisko jich produkuje pomérné dost a mame kontakty.
A budou chtit byt u vas za tento plat?

Chteéli bychom udélat motivacni ohodnoceni.

Ale nepromita se to do finan¢niho planu.

Zatim jsme to dali takto na za¢atku, s masaZemi za¢iname.
Rozumim, ale 21 hrubého je opravdu mala &astka.

V nakladech nejsou zapoditany dalsi naklady, akce 10+1, uklidy.

Uklid mame v ramci firmy, pani uz je zaméstnana a placena u nas a nas zaméstnanec. Prani a tak, to bychom
si délali sami.

Naklady na to asi budou.

Ale stroje jsou pfimo v podniku, budou to délat zaméstnanci.

A ridi¢?

To uZ je zaméstnanec nasi firmy.

Vzdélavani zaméstnancu také neni v nakladech.

Aha, tady neni.

Kdyz se podivame na vynosy, tak v tuto chvili, prodej keramiky, jaka je z toho mésic¢ni trzba?

Nemame moznost prodeje, takze je to spis$ jednorazové, ted v ramci charitativni akce si sponzofi objednali
pfedméty do aukce, pak je drobny prodej pfes e-shop, prodej na jarmarcich apod.

Podle sezbénnosti se hybou trzby, &im to Ze nerostou naklady? ZboZzi musite koupit.
Zbozi vyrabi sou€asna firma, a to by se pfevedlo do prodejny.

Tady to ale mate v nakladech.
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To jsem tam dala na kompletaci bali¢ku, které by tam byly na prodej béhem celého roku.
Stejné, proc jsou stale stejné naklady?

Na zaloZce vynosy, masaze délaji néco kolem 64 tisic, celkova trzba je vSak 178 tisic, takZe to najednou neni
hlavni aktivita a je otazka, jestli ostatni sluzby dosahnou téchto ziskd.

Mohly byste popsat konkurenci ve vasi lokalité?

V nasi lokalité jsou pouze dvoje masaze, klasické a thajska, bez pfidané hodnoty, my chceme délat i aroma
masaze, nevidomi maséfi maji i jiné vnimani, zakaznik si u nas mize posedét, masér by mu mohl nabidnout
nase vyrobky, popovidat o tom co délame. Planujeme pro zakazniky workshopy.

V Olomouci ale uz nevidomi poskytuji masaze.

Ne ale v nasi lokalité.

Za takovou sluzbou si klidné dojedu.

My ale kromé& masazi budeme poskytovat i tu nadstavbu.

Kolik zakaznik(i mési¢né potrebujete?

20-30.

Mate databazi zakazniku?

Jesté ne, je to zcela nové, bylo by potfeba zhruba 250 zakazniku.

CZ.03.02.01/00/22_024/0003783 Herzpharmteam

Bez ucasti Zadatele.

CZ.03.02.01/00/22_024/0003816 Modulérni koupelny

Jak bude probihat nabor CS ¢asoveé?
Mame pfislibenou spolupraci s UP a tak zaéneme hledat.
Jak je to se zaucenim?

Potfebujeme, aby lidé byli zruéni. Jsme schopni je zacvicit bEhem mésice, je to min fyzicky naro€na, nicméné
manualni prace. Nevidim v tom problém.

Ptam se na to s ohledem na financni plan. Tam vam pomérné dost nabihaji trzby, i kdyZ budete vybirat a
zaucovat pracovniky.

No, to jsme schopni udélat rychle a uz mame i pfeddomluvené klienty.
To AsisReality je s vami néjak propojeno?

Neni, to je dalSi firma.

Z vefejnych zdrojli o té firmé nejde nic dohledat.

Jak je to s obchodniky, budete je zapojovat rizné po republice?

11
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Prvni faze je oslovovani velkych firem, pak téch nejmensich, ty jsou k dispozici okamzité, ty feSi malé projekty,
a cilem je regionalni pracovnik, ktery by vyrobky distribuoval.

Obchodnicka ¢innost se nepromita do nakladd.
Marketing tam mame, ale zatim nevime jak moc.
Ale to je zase trochu néco jiného.

Kazdopadné v prvni fazi obchod’aky nepotfebujeme.
AsisReality planuji odebirat pro co?

Minule jsme FeSili vyrobni produktivitu, kolik je koupelen mozné vyrobit za mésic. Kolik je Cislo koupelen tfeba
za tyden, mésic?

Vychazeli jsme ze zahrani¢niho trhu a aplikovali jsme na nase podminky, ve 4 lidech jsme schopni vyrobit
jednu koupelnu denné.

V éem tkvi socialni princip vaseho podniku?

Vychazela bych ze svych zkuSenosti, klienty bych si diagnostikovala, ze zaCatku bychom méli blizsi
spolupraci, ze zaucovani, pak jim zase nechci tolik vstupovat do pracovniho procesu, nicméné bychom byli
nadale v kontaktu, méli by mou podporu...

Pro ukrajinské zaméstnance bychom dali napisy v ukrajinsting, aby netépali.

S jakymi CS jste pracovala?

Zadinala jsem jako poradce Clovéka v tisni ve vyloudenych lokalitach, poté ve sdruZeni Prah a tam méli rdzné
podminky, podle zkusenosti ¢lovéka.

Ale jaké bylo socialni vylouceni téch lidi.

Lidé zadluzeni, Romové, poskytovala jsem i dluhové poradenstvi, Siroké spekirum, vSechny, co si dovedete
predstavit.

Spolecénikem AsisReality 1 s.r.0. je Asisteam s.r.0. a v této spolecnosti je pan Ale$ Miiller, a to je prokura této
spolecnosti a ten je zaroveri spole¢nikem ve firmé Apeza group.

Tak to jsem nevédél, to mi nefekl.

CZ.03.02.01/00/22_024/0003819 Kadernictvi Dobrovlaska - Brno

Premény subjektu Zadatele jsme si vS§imli. Co se zménilo provozné?

Zména probéhla asi v 5 nebo 6 podstatnych bodech, projekt jsme zjednodusili, zajistili jsme CS, zajistili jsme
uchazece diky spolupraci s ufradem prace. Mame zaji§tén i odbyt. V ramci spoluprace s Kolibfikem budeme
zajiStovat i poptavku, protoZe jsme navazani na velké firmy. Sli jsme systematicky podle vytek. S lidmi z Gfadu
prace systematicky spolupracujeme uz deset let.

Jak myslite zajistény odbyt? Kadernické sluzby pfece jen takto zajistit nejde.

To urcité ne, ale v Brné jsou jiné socialni podniky a ty by nas zaradili do benefitnich programd. Samoziejmé
tato sluzba ted neni, t&Zko se bavit o Cislech, ale byl by to zajimavy trh. My jako Kolibfik mame velké firmy a
tam bychom radi tyto sluzby nabizeli. Spolupracujeme s univerzitou, tam chceme nabidnout sluzby.

Pozastavovali jsme se nad kvalitou, Zeny budou naro¢né zakaznice. Prosim povézte néco o predjednanych
Cs.

12




* ¥ %

Financovano Operacni program
Ve Evropskou unii Zameéstnanost plus

Nelenili jsme, uz jsme zadali vybérka, mame konkrétni CV, jejich zdravotni potfeby se nekryji Spatné
s potfebami podniku, jsou vyuéeni, maji praxi, takZze v tomto by nemél byt problém. Integraci uz bude
zajiStovat podnik, ktery v tom ma praxi.

A v ¢em byl problém, Ze se neuplatnili na bézném trhu prace?

Nutnost pracovat o vikendech, vecer, mit Zivnostensky list, u nas je pfizplsobeni.
Ve finan¢nim planu je uvedeno Ze nejste platci DPH, a tady to mate bez nebo s?
Na zacatku nebudeme platcem a potom ano.

U toho vybéru byla kolegyné, ktera ma na starost odbornost?

Ano, vidéla portfolio, i praktické testy.

CZ.03.02.01/00/22_024/0003782 Vyroba Stipaného palivového dreva a tfisek na otop

Bez ucasti Zadatele.
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Reg.€. projektu
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Apeza group s.r.o.
Modularni koupelny
CZ.03.02.01/00/22_024/0003816

Vysledné hodnoceni

a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho

splnéni?

Kritérium Deskriptor | Body Odtivodnéni
Problém je dobfe popsan z hlediska CS, je popsano, jakym problémdm obé CS celi, jaké maji moznosti i potreby.
Potfebnym zpldsobem jsou dale popsany podminky mistniho pracovniho trhu ve vazbé na CS. Potfebnost tvorby
1.1 Vymezeni pracovnich mist je v tomto sméru dolozena. Struktura a velikost CS jsou uvedeny. Podrobnéji by vSak mélo byt
problému a dolozené, Ze vyroba koupelen je skute¢né nova aktivita. Na webovych strankach v ramci nabidky modulovych domu
cilové skupiny zadatel uvadi jako soucast domu i koupelnu. Neni jasné, v ¢em je rozdil mezi samostatnou modulovou koupelnou jako
Zamétuje se novou aktivitou a stavajici vyrobou koupelen jako soucasti modulovych doma.
projekt na
1. Potfebnost | Problém/nedostat | ppe | o6 o5
ky, ktery/které je
skute¢né
potrebné resit a
je cilova skupina
adekvatni naplini
projektu?
Zadatel definuje podnikatelské a socialni cile, a to v souladu s metodikou SMART. Ponékud nesrozumitelné ovSem
pusobi ocekavani béhem 3 mésicl dosahnout trzeb ve vysi 1 mil. K& a zaroven zfidit do 3 mésicl pracovni mista pro
2-1 Cilea CS. Podnikatelsky plan je zpracovan do potfebného detailu, Zadatel doloZil zajem o odbér zboZzi, byt od organizace, se
konzistentnost kterou je personalné propojeny a zaroveri popis ¢innosti této organizace neni z vefejnych zdroji dohledatelny. Analyza
(intervenéni konkurence byla provedena a konkurenéni vyhoda je popsana. Velikost trhu a jeho absorpéni kapacita je popsana a je
logika) projektu dostatedna pro udrZeni podniku. Zadatel v potfebném rozsahu popisuje naplfiovani principti socialniho podnikani.
] Je cil projektu Udrzitelnost podniku Ize na zakladé doloZenych udaji predpokladat.
2. Uéelnost  |nastaven spravné Dobre 18,75
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2. Uéelnost

2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny
zZplsob pro
ovéreni dosazeni
cile zadatel v
projektu nastavil?

Velmi dobré

Zadatelem definované zptsoby ovéfovani cilli jsou relevantni. NapInéni cilt bude mozné ovéfit.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu,
rozpocet

S ohledem na

planované a

potfebné vystupy

Je navrzeno
efektivni a

hospodarné
pouZiti zdroja?

Nedostatec¢né

3,75

Rozpocet je sestaven prehlednym zpusobem, jednotkové ceny a mzdy jsou v obvyklé vysi a pocéty jednotek jsou
nastaveny efektivné. Rozpocet projektu je provazany s FP. Finan¢ni plan je zpracovany potfebnym zplisobem. Jsou
doplnény kalkulace prokazujici vazbu produkce na vyrobni kapacitu zaméstnanct. Na listu Naklady doslo
pravdépodobné k zaméné sloupcu u variabilnich nakladi mezi variantou rozjezdovou a realnou. Ve FP neni
kalkulovano s naklady na obchodni €innost, ktera bude zasadni. Sam Zadatel uvadi, Zze planuje vyskolit obchodni
zéastupce po celé CR, o jejich odmé&niovani ale nehovofi. Neni jasné, jak ve FP Zadatel pracuje s DPH. Zaroveri zlistava
otazkou realnost prodeje pozadovaného poétu koupelen. Zadatel sice doklada zajem AsisReality 1 s.r.0. o produkty v
objemu 4.700.000,- K¢&/rok, coz je priblizné étvrtina z planovanych roénich trzeb, avSak tato firma je personalné
propojena s zadatelem a sou€asné nevykazuje zadnou ¢innost, coz vnimame jako riziko v celkové realnosti tohoto
odbéru a udrzitelnosti a transparentnosti projektového zaméru (zejm. finanéniho planu).

PFi osobni Ucasti zadatele na jednani hodnotici komise k tomuto nepodal zadatel dostate¢né vysvétleni; zastupce
Zadatele dle svych slov nevi o personalni propojenosti Zadatele a stéZejniho odbératele (AsisReality 1 s.r.o.).
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3.2 Adekvatnost

Hodnoty indikatoru jsou nastavené v souladu s informacemi v textu PP a FP.

indikatort
3. Efektlv’nost a Jak JSOU 1 \/eimi dobré 5
hospodarnost | nastaveny cilové
hodnoty
indikator(i?
Zadatel pfi naboru CS spolupracuje s relevantnimi subjekty a adekvatnim zpUsobem zajistuje jejich integraéni
podporu. Zapojeni zaméstnancl do rozhodovani o sméfrovani podniku je popsané a je nastavené v souladu s jejich
potfebami a moznostmi. Postup v pfipadé fluktuace zaméstnanci je popsany a zastupitelnost na jednotlivych pozicich
je naplanovana. Metody a postupy prace s CS jsou uvedeny v potfebném rozsahu. Naplh prace odpovida moznostem
\ a potfebam CS, pouze neni jasné, zda pro CS bude dostate¢né motivacni mésiéni mzda ve vysi necelych 21.000 K¢
4.1 ZpUsob .
PR hrubého.
zapojeni cilové
skupiny
4. Proveditelnost Jak adekvatné je Dobré 3,75

cilova skupina
zapojena v
prabéhu
projektu?
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Popisy jednotlivych KA jsou detailni, jsou stanoveny vystupy KA a KA jsou provazany s rozpoc¢tem a FP. Provozni
doba podniku, sménnost a prostory pro praci CS jsou popsany. Planovany objem vyroby je provazany s kapacitami

4.2 Zpusob
realizace aktivit zaméstnancu. Délka projektu je nastavena adekvatné. NapIné prace pracovnikd RT i z CS a kvalifikacni pozadavky na
ajejich né kladené jsou uvedeny.
navaznost

4. Proveditelnost | Jak vhodné byl | Velmi dobré 10
zvolen zplsob
realizace aktivit a
jejich vzéjemna

navaznost?
Zavérecny komentar:
Bodovy zisk 725 Projekt nedoporucujeme k podpore na zakladé vyse uvedeného.

V}:slefiek Zadost nesplnila podminky vécného
vécného p

. hodnoceni

hodnoceni
V Praze dne 15.08.2023
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CSR WORK s.r.o.
Kadernictvi Dobrovlaska - Brno
CZ.03.02.01/00/22_024/0003819

Vysledné hodnoceni

a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho

splnéni?

Kritérium Deskriptor | Body Oduvodnéni
Projekt je zacilen na podporu osob se ZP a dlouhodobé nezaméstnané, jejichz specifika a potfeby jsou v zadosti
dostatecné popsany. U ZP chybi jasné, explicitni vymezeni skupiny, pro kterou je zapojeni do projektu vhodné, je
1.1 Vymezeni pouze uvedeno, pro které ZP neni nevhodné, s &imz je mozné souhlasit. Zadatel planuje na vyb&ru zaméstnancti
problému a spolupracovat s UP, doklada obecny pfislib. Uvadi, Ze ma osoby predvybrany, neni zfejmé, zda na v8echny pozice.
cilové skupiny Cinnost socialniho podniku a nabizené pozice mohou byt pro CS atraktivni, rizikem je na druhé strané schopnost CS
Zamétuje se vykonavat ji kvalitné, jelikoz toto je pro uspésnost podniku zasadni, dneSni zakaznik (obzvlasté zakaznice) je velmi
projekt na naro¢ny. Eliminace tohoto rizika je na dobrém zvladnuti vybéru, zaskoleni a dohledu na pracovniky v rukou Zadatele.
1. Potfebnost prob/em{nedo\lgt.at Dostate&né 175 Hendikepem projektové zadosti je nejasnost ohledné prostor pro podnikani viz dalSi kritéria.
ky, ktery/které je
skute¢né
potrebné resit a
je cilova skupina
adekvatni naplini
projektu?
Cile projektu jsou Zadatelem definovany jasné& a srozumiteln&. Zadatel propojil cile socidlni i ekonomické do vazby
na podnikatelsky plan, ¢imz jejich dosazitelnost je zasazena do realného kontextu. Samotny predmét podnikani je
2.1 Cile a vzhledem ke svému zaméfeni popsan jasné a srozumitelné, byt nékteré rozvojové aktivity (napfiklad rozSifeni
konzistentnost pobocek do dalSich regiond nebo poskytovani sluZzeb prostfednictvim eshopu) jsou viceméné v teoretické roviné.
(intervenéni Problematicky je fakt, Ze Zadatel nema jednoznaéné zajiSténé konkrétni prostory pro podnikdni a dale pak
logika) projektu §kuteéno§t, ze se jedna o spiSe (alespon na zacatku) pochné kadefniky, na které je kladen ale narok na vykon a
Je cil projektu jeho kvalitu vysoké. Uvadi, ze zajemcu i kvalifikovanych je QOstatek, tedy_bude na jeho dobrém manazerském
2. Ugelnost  |nastaven spravné Dobré 18,75 [zviadnuti, aby cely koncept dobfe fungoval. Analyza trhu a popis konkurence jsou relativné dobfe popsany, nicméné

u konkurence mi chybi pfedevSim cenové srovnani.Samotné vymezeni konkurenéni vyhody podniku je vystavéno na
diskutabilnich parametrech, nicméné v tomto segmentu podnikani ho Ize povazovat za relevantni. Dil¢i aspekty
naplfiovani principu socialniho podniku v praxi jsou Zadatelem také relativné jasné a dobfe popsany.
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2. Uéelnost

2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny
zplsob pro
ovéreni dosazeni
cile Zadatel v
projektu nastavil?

Dobré

3,75

Zadatel pomé&rné jasné& nastavil kritéria, prostfednictvim kterych bude mozné dobfe sledovat naplnéni cilCi projektu.
U kazdého cile tak specifikoval zplisob jeho ovéfeni a jasné stanovil hodnoty nebo zmény, které Zadatel povazoval
za dostateCné vyznamné a méfitelné. Takto koncipované cile hodnotime jako dobfe postavené a v souladu s
metodou SMART. Otazka jejich dosazitelnosti je také hodnocena kladnég, stejné tak jako podnikatelsky a finan¢ni
plan, ktery zaklada pomérné dobry prfedpoklad pro udrzeni podniku i po skonéeni realizace projektu.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu,
rozpocet

S ohledem na

planované a

potfebné vystupy

Je navrzeno
efektivni a

hospodarné

pouZiti zdroja?

Dobré

11,25

V ramci rozpoc¢tu projektu zadatel uvadi celou fadu poloZzek nakupu vybaveni pro kadefnicky salon, nicméné nékteré
z nich jsou nadhodnoceny a nejsou v souladu s doporu¢enymi cenami OPZ. Kraceni viz nize.

Ve finanénim planu je nadhodnocena kapacita kadefniku, resp. hodiny, které by méli pro dosazeni planovanych
trzeb v optimalni varianté dosahnout, pfevysuji hodiny, které pfi 3,7 Uvazku (zapoctena téz mistrova) jsou schopni
zvladnout. Nadto je tfeba pfihlédnout k odpocinku v ramci smény, samozfejmé moznym absencim, pracovni
neschopnosti, mozné fluktuaci pracovnikd. Na druhé strané je rozdil vynost a nakladu takovy, Ze predikuje pomérné
vysoky zisk a tedy rezerva na toto pochybeni se zde nachazi. DalSim problémem ekonomické stranky zaméru je
nemoznost provedeni analyzy trhu vzhledem k tomu, Zze neni vybrany konkrétni prostor pro podnikani. Sam zadatel
uvadi, Ze se tato sluzba vyznacuje znacéné lokalnim zpUsobem, zakaznik neni pfili§ ochoten za ni dojizdét, ale v
pfipadé, Ze nema prostory vybrany, neni mozné hodnotit konkurenceschopnost. Analyza konkurence, ktera je dosti
podstatna pro hodnoceni Zivotaschopnosti podnikatelského z&méru, je vystavena pouze na zcela obecnych
prohlasenich, nepovazujeme ji pro hodnoceni za relevantni. Jako podminku pfipadné realizace pozadujeme najemni
smlouvu na odpovidajici prostory a doloZeni analyzy trhu. Nejasnost panuje i kolem DPH - Zadatel uvadi, Ze alespon
na zacatku realizace nebude platcem, v harmonogramu nakladi je ale pravdépodobné cena bez néj.
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U vSech hodnot indikatort projektu uvadi Zadatel relevantni popis jejich cilovych hodnot. Dil&i indikatory a jejich
cilové hodnoty jsou nastaveny v souladu s informacemi uvedenymi v textu Zadosti o podnikatelském planu.

3.2 Adekvatnost
indikatort
3. Efektl\/'nost a Jak JSOU, | velmi dobre 5
hospodarnost | nastaveny cilové
hodnoty
indikator(?
Pro Uplné zhodnoceni zpusobu zapojeni CS do projektu chybi naplné prace. Vzdélavani CS je popsano
dostateCnym zpusobem, integraéni podpora je zahrnuta a zda se byt odpovidajici (pro jasné vyjadfeni chybi
konkretizace CS se ZP). V KA Provoz chybi informace o tom, jak bude zaji§tén dohled nad kvalitou - objem &innosti,
pocty zakaznikl jsou pomérné vysoké a zadatel ma zajistén vybér zatim jen mistrové, o kvalifikaci a dovednostech
4.1 Zpusob dalSich osob se vice nedozvidame. Nicméné i pfes uvedené nedostatky hodnotime praci jako pro CS zajimavou a -
zapojeni cilové pokud se zadateli podafi opravdu zapojit takovyto pocet osob - v oblasti soc.podnikani relativné inovativni.
skupiny
4. Proveditelnost Jak adekvatné je Dostate¢né 25

cilova skupina
zapojena v
prabéhu
projektu?

Stranka 3z 7



Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socidlniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 7

KA jsou popsany srozumitelné, navazuji na stanovené cile. V KA Provoz... chybi popis smén, jak bude vypadat

4.2 Zpasob denni chod podniku, je to podstatné z hlediska toho, aby bylo mozné posoudit promyslenost kazdodenniho
realizace aktivit fungovani s pomérné velkym poctem kadernik( s nizsi kvalifikaci (i u osoby vyu¢ené v oboru dlici dlouhodob& mimo
a jejich trh prace bude tfeba dukladné proskolit a dohlédnout) a pouze jedné mistrové. U vS8ech pracovnikd z CS i mimo ni
navaznost chybi popisy naplni prace i prfesto, Ze managementu a lidskym zdrojim je vénovana samostatna pfiloha. Pro
4. Proveditelnost | Jak vhodné byl | Dostatecné 5 pracovniky je planovan provoz s velmi vysokym vykonem, coz mize byt rizikové vzhledem k jejich hendikeptm.

zvolen zplsob
realizace aktivit a
Jejich vzajemna
navaznost?

Zavérecny komentar:

. Projektova zadost obsahuje nékteré nejasnosti i chyby, které vSak nevnimame jako zasadni. Rizika uvadime,
Bodovy zisk 63,75 a uvddi i sam Zadatel, nicméné, véfime, Ze - pokud je si jich védom a naplanuje uéinné ndstroje k jejich
eliminaci - muZe byt realizace projektu uspésnd. HK doporucuje projekt k podpore

V}:slefiek Zadost splnila podminky vécného , . p p « .
vécného . Podminky realizace: kraceni rozpoctu viz nize
. hodnoceni
hodnoceni
Kraceni rozpoctu:
Rozpocet zadosti Rozpocet po kraceni
Cena Pocet Castka Nazev Cena Pocet Zustatek na
Ké N3 lozk . . . . . - Kraceni i éni kraceni
od azev polozky jednotky jednotek celkem polozky jednotky jednotek |polozce racent Oduvodnéni kraceni
1.1.3.2.3.29 Telefon 7 489,90 1,00 7 489,90|Telefon 5 400,00 1,00 5400,00] 2 089,90|Kracent dle tabulek cen
obvyklych v rdmci OPZ +
polozka jednoznacné
1132311 Stetec 39,93 15,00 598,95|Stétec 0,00 0,00 0,00 508,95|"eSPada do primych |
nakladl projektu, spada
do kalkulace ceny
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polozka neni dostate¢né

NEIWSE PO HEISEN Y zdGvodnéna z hlediska
1.1.3.2.3.21 hloubkovou 4 999,72 1,00 4 999,72|hloubkovou 0,00 0,00 0,00 4 999,72 L . . .
. . potiebnosti pro realizaci
expertizu expertizu .
projektu
1.1.3.2.3.25 Uklidova technika 1 500,40 1,00 1 500,40| Klidova 0,00 0,00 0,00 M5l | 5Pada do nepfimych
technika nakladu
poloZka neni dostatecné
1.1.3.2.3.15 Taburet 2000,13 2,00 4 000,26|Taburet 0,00 0,00 0,00 Bleuekis | AU vodnena Z hlediska
potfebnosti pro realizaci
projektu
poloZka neni dostatecné
1.1.3.2.2.03 VEEETIL 12 599,73 1,000 12 599,73|Vestaveny 0,00 0,00 0,00 12599 73[7duvodnéna z hlediska
vysavac vysavac potrfebnosti pro realizaci
projektu
polozka neni dostatecné
1.1.3.2.2.05 Pracka 14 989,48 1,00 14 989,48|Pracka 0,00 0,00 0,00 14 989,4g[?duvodnéna z hlediska
potfebnosti pro realizaci
projektu
polozka neni dostatecné
1.1.3.2.2.07 Susicka 15 990,15 1,00  15990,15|susitka 0,00 0,00 0,00 15 990,15[2duvodnéna z hlediska
potfebnosti pro realizaci
projektu
PC na recepci + PC na recepci PR R
1.1.3.2.2.11 P 34 981,10 1,00 34 981,10 P 16 000,00 1,00 16 000,00 18 981,10|souladu s cenami

pfisluSenstvi

+ pfislusenstvi

obvyklymi v OPZ+
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1.1.3.2.3.12

Plasténky
(v€.potisku)

600,16

8,00

4 801,28

Plasténky
(v&.potisku)

0,00

0,00

0,00

4 801,28

polozka jednoznacné
nespada do pfimych
nakladl projektu, spada
do kalkulace ceny

1.1.3.2.3.13

Misky na barvy

79,86

10,00

798,60

Misky na barvy

0,00

0,00

0,00

798,60

poloZka jednoznacné
nespada do pfimych
nakladu projektu, spada
do kalkulace ceny

1.1.3.2.3.17

Zastéry

400,51

6,00

2 403,06

Zastéry

0,00

0,00

0,00

2 403,06

poloZka jednoznacné
nespada do pfimych
nakladu projektu, spada
do kalkulace ceny

1.1.3.2.3.18

Limce

400,51

2,00

801,02

Limce

0,00

0,00

0,00

801,02

polozka jednoznacné
nespada do pfimych
nakladu projektu, spada
do kalkulace ceny

1.1.3.2.3.22

RozpraSovac

100,43

6,00

602,58

RozprasSovac

0,00

0,00

0,00

602,58

polozka jednoznacné
nespada do pfimych
nakladu projektu, spada
do kalkulace ceny

1.1.3.2.3.23

Odpadkovy ko$

600,16

5,00

3 000,80

Odpadkovy
ko$

0,00

0,00

0,00

3 000,80

polozka jednoznacné
nespada do pfimych
nakladu projektu, spada
do kalkulace ceny

1.1.3.2.3.24

Kos na pradlo

799,81

1,00

799,81

Kos$ na pradlo

0,00

0,00

0,00

799,81

polozka jednoznacné
nespada do pfimych
nakladu projektu, spada
do kalkulace ceny
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Drobné stavebni 2lE i opis polozky nespada do
115 - 38 720,00 1,00  38720,00stavebni 0,00 0,00 0,00 38 720,00|POP'S POIOZKY NESPA
upravy i pfimych nakladu projektu
Upravy
. . polozZka je nadbyte¢na
1.1.3.2.3.28 BRI 5 700,31 1,00 5 700,31|Pokova 0,00 0,00 0,00 5 700,31|vzhledem k zafazeni PC
pokladna pokladna
sestavy
Online poloZzka je nadhodnocena
1.1.4.2.1 Online reklama 10 000,00 23,00 230 000,00 reklama 5 000,00 23,00 115 000,00f 115 000,00z hlediska potrebnosti pro
projekt
Kraceni celkem (K¢): 248 377,15
V Praze dne 15.08.2023

Stranka 7z 7




Nazev zadatele

Nazev projektu

Reg.€. projektu

Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socidlniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 7

Teamium, s.r.o.
RozSireni provozoven SP Teamium - Bistro Teamcaffe
CZ.03.02.01/00/22_024/0003826

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Odtivodnéni
Situace spojena se zaméstnavanim osob z cilovych skupin v daném regionu je obecné popsana, uvedeny jsou
problémy a potfeby osob z CS, pro které je prace v socialnim podniku planovana. Popsano je taktéz naplfiovani
1.1 Vymezeni jednotlivych stranek socialniho podnikani. V tomto smyslu je potfebnost projektu dostate¢né argumentovana. Zadatel
problému a si jako cilovou skupinu vybral osoby s duSevnim onemocnénim a osoby se zdravotnim postizenim, av8ak jejich popis
cilové skupiny je velmi Usporny a zadatel se omezil pouze na nékolik vécnych komentari. Neni zcela jasné, zda osoby z CS
Zaméiui zafazené na pracovnich pozicich provozni vedouci a vedouci smény jsou osoby socialné vyloucené, resp. socialnim
je se - . . . L e .
projekt na vylouvce’nlm o?roz?ne, prip. jalf t’yto osoby spadaji do’ramcev handicapt U\’/?d(’anyc’h V popisu CSav PZ (osoby se
5 roblém/nedostat o zavaznym dusSevnim onemocnénim, osoby po mozkové obrné, osoby po vazném urazu atd.). Zpusob poskytovani
1. Potfebnost | , . Dostatecné 17,5 [integrac¢ni podpory a dalSich doprovodnych ¢innosti ve vazb& na pokryvani potieb zaméstnanct z cilovych skupin je
ky, ktery/které je R e =
.« popsan adekvatné.
skute¢né
potrebné resit a
Jje cilova skupina
adekvatni naplini
projektu?
Cile projektu jsou popsany prevazné v kvalitativni a obecné&jSi podobé, socialni a ekonomicky cil je blize
konkretizovan. Naplnéni ekonomického cile v8ak nema jednoznaCnou oporu v nastavené ekonomické strance
2.1 Cilea projektu, viz kritérium 3.1.
konzistentnost
(intervenéni
logika) projektu
Je cil projektu
2. Uéelnost nastaven spravné | Nedostate¢né | 6,25

a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho

spinéni?
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2. Uéelnost

2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny
zplsob pro
ovéreni dosazeni
cile Zadatel v
projektu nastavil?

Dobré

3,75

Zadatel nastavil celkem jasné parametry, na zakladé kterych bude moZné sledovat naplnéni a dosaZeni cilovych
hodnot. Cile socialniho charakteru Zadatel pravdépodobné dosahne bez vétSich obtiZzi a s nejvétsi pravdépodobnosti
se mu podati naplnit i cile ekonomické, které jsou vSak nastaveny pouze na minimalni drovni (tj. 30 % vlastnich trzeb z
celkovych vynosu projektu).

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu,
rozpocet

S ohledem na

planované a

potfebné vystupy
je navrzeno
efektivni a
hospodarné
pouziti zdroju?

Nedostate¢né

3,75

Ekonomicka stranka projektu vykazuje nedostatky. VySe vynost uvadéna ve finanénim planu neni dostate¢né
podloZena, z uvadénych udaju neni zfejmé, jak Zadatel pracuje se skutecnosti, Ze osoby z CS mohou mit vyznamné
vypadky v pracovnim vykonu. Analyza konkurence je doloZena, neumoziuje vSak jednoznacné cenové srovnani s
cenami zadatele a je devalvovana neurcitym prohlasenim, Zze zaméstnanci JMK ,upIné nefeSi naklady a spis svoji
pohodinost pfi FeSeni ob&erstveni pro navstévy/politiky/akce, které se zde poradaji - tedy Ze budou z vastni pohodInosti
radi vyuzivat nas, protoze bude stacit nam zavolat nebo sejit o patro niz a domluvit se..“, pfi€emz pracovnici vefejné
sféry jsou povinni dodrZzovat efektivitu nakupl napf. prostrednictvim prazkumd trhu apod. Vyhodou Zadatele je fakt, ze
provozovna bude situovana pfimo v prostorovych JMK a umozni napf. pfijimat objednavky zaméstnancl s odnosem
pfimo na pracovidté. Dovazkové sluzby v8ak v soulasnosti poskytuje i znaéné mnozstvi dalSich firem. Hlavnim
problémem celého finanéniho planu je skute€nost, Zze zadatel ani ve tfetim roce nedosahne zisku a naopak bude v
optimistické varianté mit vice nez 300 tisicovou ztratu, a v pesimistické varianté ztrata pfesahne 900 000 K¢ za rok.
Zadatel tuto skute¢nost nijak zvlast nekomentuje, ale za daného stavu neni mozné podpofit projekt, ktery planuje jiz
dopfedu takovouto ztratu. Zadatel v rAmci trzeb ve tfetim roce dosahuje téméF 50 % vlastnich vynost, nicméné ani
ostatni zdroje mu nebudou stacit na dosazeni kladného hospodarského vysledku. Za téchto okolnosti nelze povazovat
finanéni plan a celkovou udrzitelnost podniku za hodnovérnou, a to je divodem pro negativni hodnoceni tohoto
kritéria.
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Zadatel nevyplnil popis hodnoty u z4adného z indikatoré projektu, co? povaZujeme za nedostatek. Na zakladé této
skute¢nosti nelze potvrdit spravnost cilovych hodnot indikatorGd. Nicméné, vzhledem k informacim uvedenym v
podnikatelském planu a textu zadosti jsou cilové hodnoty indikator(l nastaveny spravné.

3.2 Adekvatnost
indikatort
3. Efektl\/'nost a Jak JSOU, ] Dobré 3.75
hospodarnost | nastaveny cilové
hodnoty
indikator(?
Integraéni podpora v ramci projektu je zadatelem popsana celkem jasné a srozumitelné, a vzhledem k jeho
zkuSenostem s praci s osobami z cilové skupiny Ize o¢ekavat, Ze tento typ podpory bude poskytovan zaméstnanciim
adekvatné. Zadatel jiz ma urditou &ast zaméstnancli vybranou pfedem a poditd s nimi jiz pfi spusténi provozu.
Zbyvajici zaméstnance bude vybirat postupné v prubéhu realizace projektu. Principy socialniho podniku a podpora
. zaméstnancl z cilovych skupin jsou Zadatelem popisovany celkem jasné a jsou hodnoceny jako adekvatni. Podrobnéji
4.1 Zpusob o o —_ . . . L N . 2
L, by mohl byt popsan proces zauceni osob z CS na planované ¢innosti, a to s ohledem na jejich pfedpokladané
zapojeni cilové el
. py.
skupiny
4. Proveditelnost Jak adekvatné je Velmi dobré 5

cilova skupina
zapojena v
prabéhu
projektu?
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4. Proveditelnost

4.2 Zplisob
realizace aktivit
a jejich
navaznost
Jak vhodné byl
zvolen zplsob
realizace aktivit a
Jejich vzajemna
navaznost?

Dobré

7,5

Zadatel vytvoril pro potfeby realizace projektu celkem 3 kliové aktivity, jejichZ popis dobfe ukazuje na hlavni milniky
jejich realizace. Aktivity jsou dostate¢né rozpracované a obsahuji prehled relevantnich nakladu, které Zadatel bude
potfebovat pro jejich realizaci. Sménnost zaméstnancli a fungovani na pracovisti jsou také popsany, i kdyz na
minimalistické uUrovni, ale stale akceptovatelné. Oblast marketingu je Zadatelem zpracovana celkem jasné, jak na
urovni aktivit, tak i v podnikatelském planu a jeho pfilohach. AvSak, neni zcela jasné popsano, jak budou oba podniky v
Brné vzajemné spolupracovat a co konkrétné budou zaméstnanci vyrabét pro druhy provoz v Brné.

Zavérecny komentar:

Zadatel predkldda projekt pro vytvoreni bistra v prostordch Jihomoravského kraje, kdy Zadatel mé dostateéné
zkuSenosti pro provozovani podobného typu provozu. Volba cilové skupiny pro zaméstnavani osob z cilovych
skupin je relevantni a Zadatel ve svém projektu deklaruje poskytovani adekvatni integracni podpory.

Bodovy zisk Podhnikatelsky plin je celkem dobfe zpracovén, nicméné finanéni plin nezahrnuje predpoklady pro
dlouhodobou udrZitelnost podniku. To je diuvodem negativniho hodnoceni, protoZe Zadatel ani ve tretim roce
provozu nebude schopen zajistit dostate¢né vynosy pro pokryti vSech nakladd podniku. Nedostatecné
vysvétluje, jak planuje dlouhodobé udrzet fungovani podniku. Projekt nedoporucujeme k podpore.

Vysledek 5 . . ..
vécného Zadost nesplnila podml'nky vécného Podminky realizace:
. hodnoceni
hodnoceni
V Praze dne 15.08.2023
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Polinko s.r.o.

Vyroba Stipaného palivového direva a tfisek na otop
CZ.03.02.01/00/22_024/0003782

Vysledné hodnoceni

Kritérium

Deskriptor

Body

Oduavodnéni

1. Potrebnost

1.1 Vymezeni
problému a
cilové skupiny
Zaméruje se
projekt na
problém/nedostat
ky, ktery/které je
skute¢né
potrebné resit a
je cilova skupina
adekvatni naplini
projektu?

Dobré

26,25

V ramci projektu planuje zadatel vytvofit pracovni mista pro osoby ze tfi cilovych skupin. Tyto skupiny jsou dostatecné
popsany, coz prokazuje potfebnost projektu a vytvofeni pracovnich mist pro tyto osoby. Zadatel jasné specifikuje
pozadavky a zplsob zaméstnavani téchto osob, coZ je relevantni vzhledem k jejich specifickym potfebam. Zadatel
také zdurazfiuje, Ze bude spolupracovat s Uradem prace a bude ziskavat podporu od organizace Diakonie CCE.
Integrac¢ni podpora zaméstnancim z cilovych skupin ve spolupraci s touto neziskovou organizaci je jasné uvedena,
ackoliv jeji zkusenosti se zvolenymi CS v8ak nejsou stale popsany (primarné je Diakonie CCE v Rymarové zaméFena
na jiné CS). Vyvstava tedy riziko zdali zadatel bude umét vybranym CS poskytnout potfebnou podporu.

2. Uéelnost

21 Cilea
konzistentnost
(intervenéni
logika) projektu
Je cil projektu
nastaven spravné
a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho
spinéni?

Dostate¢né

12,5

Zadatel pomérn& jasné popisuje sv(j podnikatelsky zamér, ktery neni nijak sloZity na vysvétleni, a rozsah
podnikatelské &innosti je z texttl podnikatelského planu zcela zfejmy. Zadatel prezentuje stavajici produktové portfolio
a jak planuje rozvijet svou €innost i do budoucna. Také uvadi informace o konkurenci, kterou ocekava na uzemi svého
pusobeni.V ramci analyzy trhu a popisu potencialnich zakaznikd vychazi Zadatel z relativné obecnych informaci a
faktd (napF. primérné spotfeby paliva v Ceské republice), coZ je sice relevantni a umoziiuje prvotni odhady budoucich
prodejl. Zadatel bude své produkty nabizet zejména pro chaty a vikendova obydli, coZ je také relevantni strategie.
Avsak, v oblasti dlouhodobé udrzitelnosti chybi jasnéj$i vymezeni ve vazbé na soucasné trendy, které kladou dlraz na

vyznamné pomohla jasnéjSi segmentace zakaznik(, a to pfedevSim v oblasti pro trvalé obyvatele a ne zcela jasnym
zplsobem se Zadatel vyrovna se soudobymi trendy, které budou mit zasadni vyznam v oblasti zdroju tepla v budoucnu
a ohrozit tak udrzitelnost podniku. Socialni aspekty podniku jsou dobfe popsany, a zadatel je si védom specifickych
potfeb osob z cilovych skupin projektu. Jednotlivé atributy socidlniho podniku jsou vhodné navazané na tyto potieby.
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2.2 Zplisob
ovéreni dosazeni
cile projektu

Zplisoby ovéfeni dosazeni ciltl jsou uvedeny. Zadatel popisuje, jak konkrétné bude dosaZeni cilii ovéfeno. Nicméné
zadost nepresvédcila o realnosti dosazeni finanénich cilt (zajisténi stability a ziskovosti podniku).

2. Uéelnost Jalf vhodny Dostate¢né 2,5
zZpusob pro
ovéreni dosaZeni
cile Zadatel v
projektu nastavil?
Z finan¢niho planu celkem jasné vyplyva, Ze i po ukonéeni projektu bude Zadatel ve ztraté, kdy mésicni naklady budou
3.1 Efektivita po cely tieti rok fungovani podniku v kazdomésiéni mé ve ztraté. Tato skute¢nost je zcela zjevna z informaci
projektu, uvedenych na zalozce HV. Zadatel tuto skutednost sice komentuje, nicméné tento komentaF neni dostateény a
rozpocet nevystihuje divody pro takto konstruovany hospodaisky vysledek resp. smér Gvahy Zadatele. Zadatel také poukazuje
S ohledem na na skuteénost, Ze bude Cerpat provozni Uvér, nicméné i tato skuteénost nijak zvlast nevysvétluje Zadateldv pfistupu a
3. Efektivnost a planované a Nedostateéné | 3.75 celkovy vysledek finanéniho planu. Takto konstruovany finanéni plan nelze hodnotit jinak nez jako rizikovy a je i
hospodarnost | potfebné vystupy ' divodem pro negativni hodnoceni tohoto kritéria. V rozpoctu projektu doporucujeme kratit polozku 1.1.1.1.1 Vedouci
je navrzeno provozu na 23.450,-/jednotku, kterou povazujeme adekvatni dané pozici. Ostatni polozky jsou relevantni aktivitam
efektivni a projektu a jsou dostateéné zdivodnéné.
hospodarné
pouZiti zdroja?
. Hodnoty dil€ich indikatord projektu jsou nastaveny spravné a popis jejich cilovych hodnot odpovida informacim
3.2 Adekvatnost . v . . ) .
A uvedenym v textu zadosti a v podnikatelském planu.
indikatorua
3. Efektlv,nost a Jak JS0U | veimi dobré 5
hospodarnost | nastaveny cilové
hodnoty
indikator(?
Zadatel(iv popis zpUsobu prace a zapojeni osob z cilovych skupin je popsan dobfe. Z podnikatelského planu je jasné
4.1 Zpusob patrné, jak zadatel planuje integrovat jednotlivce z cilovych skupin do podniku, na jaké pozice je zamysli zaclenit a co
zapojeni cilové budou jejich pracovni Ukoly. Samotna podpora pfi zadlefiovani b&hem zaméstnani je také priméren& a vystizné
skupiny popsana, a z tohoto popisu je zfejmé, Ze Zadatel ma jasnou pfedstavu o zohlednovani specifickych potfeb jednotlivych
4. Proveditelnost Jak adekvatné je Dobré 3.75 osob z cilovych skupin. Planuje také spolupracovat s Diakonii CCE v Rymafové, coZ je odborna organizace s

cilova skupina
zapojena v
prabéhu
projektu?

dlouhodobymi zkuSenostmi v praci s osobami z cilovych skupin. ZkuSenosti a vazby Diakonie na zvolené CS v3sak
stale nejsou dostatec¢né prokazany.
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Zadatel pro Ugely realizace projektu vymezil celkem tfi kliSové aktivity, které podrobné& popisuji vybrané a pro podnik

4'.2 Zpﬁsot? ) klicové oblasti. Tyto aktivity spojuji informace z podnikatelského planu a poskytuji dalSi informace o jejich konkrétnim
I’ea|IZB..C? aktivit provedeni. Finanéni naklady na realizaci jednotlivych dil¢ich aktivit jsou rovnéz uvedeny.Nicméné&, ani z popisu
ajejich klicovych aktivit a textu podnikatelského planu neni zcela ziejmé, jak bude vypadat typicky denni reZim zaméstnancl z
navaznost cilové skupiny projektu na pracovisti a to pfedevSim ve vazbé& na produktivitu prace v souvislosti s planovanym
4. Proveditelnost | Jak vhodné byl Dobre 7,5 |objemem vyroby, ktera ma klidovy vliv na Zzadatelovu schopnost uspokojit planovanou poptavku. Toto ma vazbu na
zvolen zpusob zhodnoceni schopnosti zadatele zvladat objem zakazek a dosahnout planovanych trzeb podniku. Chybi také jasnéjsi
realizace aktivit a popis kapacit vyroby v kontextu zakladniho produktového portfolia uvedeného ve finanénim planu. Toto ma vazbu na
Jejich vzéjemna vyrobni kapacitu, ktera bude k dispozici a jaka bude schopnost podniku reagovat na rostouci poptavku a zakazky.
navaznost?
Zavérecny komentar:
Zadatel predklddé celkem jasné konstruovany projekt, kdy jeho hlavnim smyslem je vytvoreni pracovnich mist
pro 3 skupiny osob z rdznych cilovych skupin. Jejich volba, ndpli prace a integracni podpora je Zadatelem
celkem jasné a relevantné popsdna a zakldadaji pomérné dobry predpoklad pro jejich dobrou uplatnitelnost.
Bodovy zisk 61,25 Samotny podnikatelsky pldn je sepsdn také relativné jasné a srozumitelné, nicméné v analyze trhu Zadatel
pomérné obecné vymezuje svuj obchodni model. Hlavnim problémem je vsak financni plan, ze kterého zcela
jasné vyplyva ztratovost podniku i po ukonéeni realizace projektu. Davody pro ztratovost podniku se Zadateli
nepodarilo jednoznacné vysvétlit a z tohoto divodu nedoporucujeme Zadost o podpore.
V)CSIe(,jek Zadost nesplnila podminky vécného
vécného -
. hodnoceni
hodnoceni
V Praze dne 15.08.2023
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HERZPHARM.CZ s.r.o.
Herzpharmteam
CZ.03.02.01/00/22_024/0003783

Vysledné hodnoceni

Kritérium

Deskriptor

Body

Oduavodnéni

1. Potrebnost

1.1 Vymezeni
problému a
cilové skupiny
Zaméruje se
projekt na
problém/nedostat
ky, ktery/které je
skute¢né
potrebné resit a
je cilova skupina
adekvatni naplini
projektu?

Nedostate¢né

8,75

Zadatel neprokazal dosavadni zkugenost s praci s CS, nema navazanou spolupraci napf. s organizacemi pracujicimi s
touto CS (osoby nad 55 let véku) a neplanuje do realizaniho tymu zaradit kvalifikovaného pracovnika. NavrZzena
Vedouci CS, kterd ma poskytovat integraéni podporu a ma byt odbornou garantkou celého projektu, ma 15 let
zkuSenosti s vedenim pracovniho/obchodniho tymu, ale nemé Zadnou zkuSenost s praci s cilovou skupinou (pozn.
zminka o tom, Ze v jejim tymu byly i osoby nad 55 let véku je nedostatecné prokazani zkuSenosti s praci s CS).
Potfebnost zaméstnani pro vybranou CS byla prokazana, popis CS v zadosti je relevantni, stejné jako potfeby. Popis
vSak nevychazi z vlastni zkuSenosti zadatele a jsou z obecné dostupnych zdroji. Napli prace CS obsahuje vice
¢innosti nez jen etiketovani, ta se jevi jako vhodna &innost pro vybranou CS, ale i dalSi €innosti spojené s distribuci
produktu, zde je otazka vhodnosti nejasna a byly by tfeba doplriujici informace (napf. v ramci osobni U¢asti zadatele
na HK). Soucasné nastaveni podniku a personalni obsazeni pozic realizacniho tymu odpovida béznému zaméstnani,
napf. s pfivétivou kulturou organizace (napf. v ramci spole¢enské odpovédnosti firem).

2. Uéelnost

21 Cilea
konzistentnost
(intervenéni
logika) projektu
Je cil projektu
nastaven spravné
a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho
spinéni?

Nedostate¢né

6,25

Cile jsou formalné nastaveny spravné, dulezité cile vS8ak nejsou v souladu s principy SMART, kdy neobstoji v
hodnoceni principu realnosti. Jedna se zejména o cil €. 2 Zajisténi kontinualni integracni podpory zaméstnanct z CS
(viz kriterium €. 6) a cil €. 4 a 5, tykajici se ekonomiky podniku (viz dal$i navazujici text). Cil €. 6 neni cilem, ale
aktivitou. Podnikatelsky plan neobsahuje dillezité informace (popis soucasné distribu¢ni cesty produktu, hospodarské
vysledky), nelze pak zhodnotit jeho redlnost. Zadatel méa v planu zfidit sluzbu etiketovani dovazenych vyrobki. Dosud
tuto sluzbu feSil nakupem od externiho dodavatele, nahrazenim vlastni sluzbou chce snizit své vydaje (za sluzbu,
logistiku). Tato sluzba je vSak soucast interni distribu¢ni cesty produktu, tedy sluzbu poskytuje jen v ramci vlastni
spole€nosti. Finanéni plan a vynosy jsou ale nastaveny, jako by sluzbu prodaval jinému odbérateli, a to v&. nastaveni
marze (neni jasné jestli si bude, v ramci vlastnich nakladu, uctovat sam sobé& marzi). Vhodné by bylo porovnat cenu
za dosud nakupovanou sluzbu s naklady planované sluzby. Z toho by bylo zfejmé, jestli je skuteéné vlastni sluzba
levnéjSi nez externé dodavana a tedy jestli jsou pracovni mista pro CS udrzitelna i po konci dotaéni podpory. Pro
posouzeni relevantnosti poskytnutych analyz (napf. postaveni na trhu s potravinovymi doplriky) by bylo vhodné doplnit
do zadosti informace o dosavadnim hospodareni spolec¢nosti, napf. ve formé Vykazu zisku a ztrat za posledni dvé
ucetni obdobi, nebo informace o dosazenych trzbach a pfipadném zisku.Vefejné dostupné zdroje tyto informace
neobsahuiji (justice.cz).
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2.2 Zplisob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny

Zadatel volil pro své cile (z nich ale &ast nejsou cile ale aktivity) vystupy kvantitativni (po&et zfizenych pracovnich mist,
pocet vylepenych etiket, dosazena trzba a navazana marze). Pocet zfizenych pracovnich mist pljde ovéfit, je to reainy
cil a pro CS bude znamenat zménu, bude zaméstnan (podobné napf. s chranénym trhem prace, ne cil socialniho
podniku). Zajisténi integracni podpory neni cilem, je to aktivita vedouci k jinému cili, stejné jako zajisténi obchodu a
marketingu. Ekonomické cile nejsou v roviné obratu relevantnim ukazatelem. Neni mozné porovnat, jestli dosazeni
takového obratu bude pro Zadatele ziskové (interni distribu¢ni kanal), stejna situace je pak u cile dosazeni zisku, neni

2. Uéelnost . Nedostateéné | 1,25 o ; L ] I . oy o
zZplsob pro mozné porovnat s dosavadni nakupovanou sluzbou. Proto neni naplnéni téchto ekonomickych cild ve vazbé k cili
ovéreni dosazeni projektu.
cile Zadatel v
projektu nastavil?
Rozpocet projektu je sestaven dle pravidel vyzvy. Finanéni plan neni pfehledné sestaven, provozovani sluzby je
3.1 Efektivita souc¢ast interni distribuéni cesty produktu. Finan¢ni plan je malo vypovidajici, chybi porovnani planovanych
projektu, ekonomickych ukazeteli s dosavadnimi naklady za externé dodavanou sluzbou a chybi plany prodeje kone¢ného
rozpocet produktu, na kterém se cena za sluzbu vyznamné podili. Nelze pak adekvatné posoudit realnost celého projektu a tim i
S ohledem na efektivitu a hospodarnost vynalozenych prostfedkll za planované zpusobilé vydaje.
3. Efektl\{nost a pvlanO\l/an’e a Nedostateéné | 3,75
hospodarnost | potfebné vystupy
Jje navrzeno
efektivni a
hospodarné
pouZiti zdroja?
Zadatel zvolil pro monitorovani projektu vhodné indikatory a rovn&z stanovil jejich relevantni hodnoty. Takto zvolené a
3.2 Adekvatnost popsané indikatory odpovidaji obsahu projektu a vystuptim kli¢ovych aktivit.
indikatort
3. Efektlv,nost a Jak jsou Dobré 3.75
hospodarnost | nastaveny cilové
hodnoty
indikator(?
Cilova skupina nebyla oslovena, nebyl proveden predb&Zny monitoring zajmu CS. Zadatel ma ale domluveného 1
zaméstnance se zkusenosti s vedenim dilny a potvrzen z UP dostateény podet uchaze&l o zamé&stnani z CS. Zapojeni
4.1 Zpusob osob z CS do projektu v€etné integracni podpory Zadatel popisuje, ale integracni podpora je popsana spiSe v oblasti
zapojeni cilové procesu, nez obsahu-neni popsano jaka témata budou feSena &i na jaké specifické potfeby CS bude reagovano.
skupiny Rovnéz kvalifikace odborného pracovnika neni jednoznaéné prokdzana — viz kritérium 1.1. Uvedena jsou vybérova
4p ) Jak adekvatné je L. kritéria pro osoby z CS a popsan je obsah prace, kterou bude CS vykonavat. Rizikovym bodem uc¢asti CS v projektu
. Proveditelnost Dostatec¢né 2,5

cilova skupina
zapojena v
prabéhu
projektu?

muZe byt skutecnost, Ze se bude jednat o jednostrukturni praci (vylepeni 50 etiket za hodinu), pfi€emz neni zfejmé,
jaky muze mit tato ¢innost vliv na zdravotni stav osob 55+ (jednostranné zatizeni apod.) a vici tomuto nejsou pfijata
7adna opatfeni ze strany zaméstnavatele. Zadatel dale zmifiuje, Ze bude mj. investovat do vzd&lavani zaméstnanct, o
jaké vzdélavani, s jakym obsahem apod., vS§ak nekonkretizuje.
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Klicové aktivity projektu jsou redukovany jen na dvé povinné klicové aktivity, a to Vznik novych pracovnich mist pro

4.2 Zpasob znevyhodnéné skupiny osob a Provoz socialniho podniku. V projektové Zadosti neni napf. zafazena aktivita zaméfena
realizace aktivit na marketing SP, nicméné tyto souvisejici ¢innosti jsou dostateéné popsany v podnikatelském planu. Uvedeny jsou
a jejich vystupy KA a souvisejici naklady. Délka projektu je zvolena v maximalni mozné mifre, v€etné maximalniho rozpoctu,
navaznost dle pravidel vyzvy.
4. Proveditelnost | Jak vhodné byl Dobre 7,5
zvolen zplsob
realizace aktivit a
Jejich vzajemna
navaznost?
Zavérecny komentar:
Zadatelem je stdvajici distribuéni spoleénost, které napldnovala vznik nového socidlniho podniku pomoci
Bodovy zisk 33,75 vytvorenim nového strediska (etiketovani a skladovani). Zadatel vSak neprokazal odbornou znalost CS,
podnikatelsky a finan¢ni plan neobsahuje potrebné informace. HK projekt nedoporucuje k podpore.
V)CSIe(,jek Zadost nesplnila podminky vécného
vécného -
. hodnoceni
hodnoceni
V Praze dne 15.08.2023
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Redline Partner s.r.o.
Jenon - socialni podnik
CZ.03.02.01/00/22_024/0003784

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Odtivodnéni
Potfebnost realizace projektu je dostate¢né zdivodnéna, popsana je situace v oblasti zaméstnanosti v daném
1.1 Vymezeni regionu (ové&feni na UP) a zohlednény jsou potfeby a problémy zvolenych cilovych skupin na trhu prace. Zadatel
problému a prokazal znalost cilové skupiny (CS) na dostate¢né uarovni, zkuSenost s praci s CS posiluje spolupraci s
cilové skupiny organizacemi pracu1J9|m| s CS a'vytv’oremm pozice .Scimallm pracp\{n|k. 0 o ) o
Zaméiuje se CSs nejsou ppdrobnejl charakterizovany z hledls.ka jejich J_ednotllvych segmentl a zcela jasné neni konkretizovano,
projekt na pro jaké ¢asti téchto segmentl bude prace v socialni podniku vhodna.
3 problém/nedostat o Akcentovany jsou jednotlivé principy socialniho podnikani.
1. Potiebnost K. kterv/které ie Dostatecne 17,5 |Jednoznad&né neni poskytovani integraéni podpory po konci projektu, Zadatel planuje ukongit pozice 1.1.1.1 Vedouci
Y skLg:ec"né 4 CS_ al1.1.1.2 Sociélni p_racovnik s koncem projektu, viz Finanéni plan, §ést HV.
potfebné Fesit a PFi osobni ucasti na jednani HK toto bylo Zadatelem vysvétleno, integra¢ni podpora zaméstnancl z CS bude
A ) pokracovat ve spolupraci s Charita Uhersky Brod.
Jje cilova skupina
adekvatni naplini
projektu?
Hlavni cile projektu jsou stanoveny spravné a jsou v souladu se zasadami SMART a jejich dosazenim dojde k
potfebné zméné u cilové skupiny. Cast uvedenych ciltl jsou vSak spi$e aktivitami, neZ cili (napf. spoluprace s
mistnimi aktéry, odbér materialll od mistnich odbératell) a nemaji vazbu na poZzadovanou zménu u cilové skupiny.
Podnikatelsky plan je pfesvédCivy a obsahuje v8echny povinné informace. Ze Zadosti ale neni jasné, jakym
21 Cile a zpusobem je pokryta dosavadni vyroba, pfi které maji byt dosud zaméstnani i sou¢asni 3 zaméstnanci z OZP. V
iy Zadosti je uvedeno, Ze veSkera dosavadni vyroba probiha v prostorach prodejny, resp. ve "vyrobnim kouté". Dle
ko.n2|stentrv1olst dodané fotodokumentace se tento prostor jevi jako nedostate¢ny. Neni také jasné, pro€ zadatel jiz nevyuziva vyrobni
(|.nterven.cn| prostory, které jsou k dispozici a v pfedchozi Zadosti uvadél, Zze je zde vyroba umisténa. Nyni jsou uréené jen pro
logika) projektu novou vyrobu.
. Je cil projektu L Zadatel pfi osobnim jednani na HK zdGvodnil aktualni situaci ve véci pronajmu prostor.
2. Ucelnost nastaven spravné | Dostate¢né 12,5

a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho

spinéni?

Kapacita sou€asné vyroby ma vazbu na hospodarnost projektu (nakup zafizeni) a na urceni, jestli planovana aktivita
(novy produkt x rozSifeni vyroby) je spravné zafazena pro tento typ socialniho podniku a splfiuje tak podminku vyzvy.
Zadatel chce podnik transformovat do podniku socidlniho a planuje zavést novy produkt do vyroby. Pak je
podminkou vyzvy tuto €ast (socialni podnik) oddélit od zbytku firmy.
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2.2 Zplisob
ovéreni dosazeni
cile projektu

Zpusoby ovéfeni dosazeni stanovenych cilll projektu jsou v dolozené dokumentaci popsany, K dolozeni naplfiovani
cili projektu bude vyuzZito projektové evidence a zarover ovéfeni cill projektu mlze byt ¢asteéné realizovano
prostfednictvim dodrzovani principti SP a planu rozvoje zaméstnancl z CS. Zaroveri ale nejsou nastaveny konkrétni
ukazatele pro toto hodnoceni.

2. Uéelnost Jalf vhodny Dobré 3,75
zZpusob pro
ovéfeni dosaZeni
cile Zadatel v

projektu nastavil?
Ekonomicka stranka projektu; v pfipadé pracovni pozice Vedouci cilové skupiny, v ivazku 1,0, pol. 1.1.1.1.1, kterou
bude zastavat p. Bezdék, neni zifejmé, zda bude v ramci tohoto Uvazku vykonavat praci pouze pro projekt a pouze
pro osoby z CS (pfi dalSich povinnostech jakozto jednatele atd.). Zaroven neni jasné, z jakého divodu by tato vyse
podpory (Uvazek 1,0) méla byt nastavena i po zau¢eni zaméstnancu. Z uvedenych dlvodu je Uvazek nutné kratit.

3.1 Efektivita Tréninkovy material, pol. 1.1.3.2.3.2, nelze povazovat za zpusobily vydaj a je nutné vylouceni ¢astky 50.000 K¢ z
projektu, rozpoctu projektu, jedna se o naklady spojené vyrobou a zaucenim pracovnikl CS, které je nutné zahrnout do
rozpoéet kalkulace vyrobni/prodejni ceny.

S ohledem na Zpusob vypoctu najemného dle Uvazku CS neni prokazatelné transparentni, kdy Zadatel ve FP kalkuluje pfislusnou

3. Efektivnost a plénované a L vysi na 3 pracovni Uvazky (zaméstnany budou osoby z CS v rozsahu 2 Gvazka).
hospodarnost | potfebné vystupy Dostatecné 7,5 Kvalitné neni popsana konkurence SP, kdy Zadatel zmifiuje konkurenéni firmy, cenové srovnani viak uvadi jen u
je navrzeno jedné z konkurenénich firem. Nejsou podrobnégji analyzovany trzni segmenty jak pro sériovou, tak zakazkovou
efektivni a vyrobu a neni tak zfejma ani jejich velikost.
hospodérné Pfi osobnim jednani HK Zadatel uvedl zvySené naklady na energie, které HK shledava jako rizikové, nicméné Zadatel
pouziti zdroju? pocita s finanéni podporou ze svych zdroja.
Zadatel zvolil pro monitorovani projektu vhodné indikatory a rovnéZ stanovil jejich relevantni hodnoty. Takto zvolené
a popsané indikatory odpovidaji obsahu projektu a vystupum kli¢ovych aktivit.
3.2 Adekvatnost
indikatorut
3. Efektlv’nost a Jak Isou | \/eimi dobré 5
hospodarnost | nastaveny cilové
hodnoty
indikator(?
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4.1 Zplisob
zapojeni cilové
skupiny
Jak adekvatné je

Pro realizaci projektu zadatel zvolil $ir§i spektrum cilovych skupin, pfi¢emz zkuSenosti ze své predchozi ¢innosti ma
pouze s jednou z téchto CS. V pfipadé zbyvajicich CS tuto zkuSenost doplfiuje prostfednictvim dalSich subjekta
(Charita UB atd.).

Integraéni podpora neni zcela jasné diferencovana podle jednotlivych CS a jejich segmentl, pfestoZze pozitivnim
prvkem jsou napf. zminované plany rozvoje.

4. Proveditelnost cilova skupina Dostatecné 25 Popsan je zpudsob vybéru osob z CS do projektu a postup prace s CS obecné. S ohledem na charakter dané vyroby
zapojena v a planované uvodni vzdélavani CS pro praci v SP jen v rozsahu 30 hodin Ize predpokladat, ze se bude muset jednat
prubéhu 0 osoby, které maji s danou vyrobou jiz zkuSenosti. Pfedvybrana je ¢ast osob z CS.
projektu?
V projektu budou realizovany tfi aktivity z dané vyzvy, a to KA Provoz socialniho podniku, KA Vznik novych
4.2 Zpasob pracovnich mist pro znevyhodnéné skupiny osob a KA Vzdélavani pro znevyhodnéné skupiny. Kli¢ové aktivity jsou
realizace aktivit dobfe popsany, je zfejmé, co ma byt v projektu realizovano. Definovany jsou vystupy KA, avSak s vyjimkou KA3
ajejich Vzdélavani pro znevyhodnéné skupiny.
navaznost
4. Proveditelnost | Jak vhodné byl Dobre 7,5
zvolen zplsob
realizace aktivit a
jejich vzajemna
névaznost?
Zavérecny komentar:
Bodovy zisk 56,25 Projekt HK doporucuje k podpore, avéak s vyhradami uvedenymi vyse.
poEledel Zddost splnila podminky vécného . . v s e
vécného p Podminky realizace: ...kraceni rozpoctu viz nize.
, hodnoceni
hodnoceni
Kraceni rozpoctu:
Rozpocet zadosti Rozpocet po kraceni
n . s Cena Pocet Castka Nazev Cena Pocet Zustatek na . . . . .
Kod Nazev polozky jednotky jednotek celkem polozky jednotky jednotek |polozce Kraceni Odavodnéni kraceni
Rozsah uvazku této
Vedouci cilové Vedouci cilove RS LY i
11.1.1.1 . 53 004,87 24,00 1272 116,88 . 15 901,46 24,00 381 635,06 890 481,82|dostatecné zdlvodnén;
skupiny skupiny . . o
zejm. z hlediska zapojeni
osob z CS.
Kraceno dle dokumentu
1.1.32.2.1 Notebook 19 000,00 2,00 38 000,00{Notebook 15 702,00 2,00 31 404,00 6 596,00|Obvyklé ceny zafizeni a
vybaveni v OPZ+.
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1.1.3.2.3.2

Tréninkovy
spotifebni material

50 000,00

1,00

50 000,00

Tréninkovy
spotfebni
material

0,00

0,00

0,00

50 000,00

Trenikovy spotfebni
material nelze hradit z
pfimych nakladu
projektu, spada do
nakladd zahrnutych v
kalkulaci ceny.

11411

Najemné

11 500,00

24,00

276 000,00

Najemné

7 666,67

24,00

184 000,00

92 000,00

Najemné, vzhledem k
nejasnostem ve
vyrobnich prostorach
Zadatele neni dobfe
zdlvodnéna vyse
nakladu, v pfipadé
objasnéni na HK
navrzeno kraceni jen
vzhledem k vazbé k CS
(2 uvazky).

V Praze dne

15.08.2023
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Fresh Food Market s.r.o.
Fresh Food Market
CZ.03.02.01/00/22_024/0003792

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Odtivodnéni
Pfedmétem podnikani spole¢nosti Fresh Food Market s.r.o. je vyroba a distribuce regionalnich potravin pod znackou
1.1 Vymezeni FryCovice 307. Celkovy pocet nové vzniklych pracovnich mist z CS je 3. Na tuto pozici planuje Zadatel pfijmout 3
problému a zaméstnapce z fad osob starSich 55 let. Zakladni pracovni naplni zaméstnancl z CS bude primarné vyroba sypkych
cilové skupiny smési. Z ZoP je ziejmé, Ze CS zacne pracovat nejpozdéji do 03/24, vlastni vyroba v8ak zacne az 06/24. Z zadosti pak
Zaméiuje se neni zcela zfejmé, co bude naplni prace CS do 06/24. Potfebnost a vymezeni problému je popsano jasnéji a plyne z
projekt na néj, jaké aktivity bude zadatel realizovat. Problémy, na které ma projekt reagovat, jsou jasné vymezeny jak z hlediska
3 problém/nedostat o daného regionu, tak i s ohledem na ekonomické potfeby zvolené cilové skupiny. Analyzovana je obecna velikost CS v
1. Potrebnost K. kterv/které ie Dostatecne 17,5 |daném regionu i problémy spojené s jejich zaméstnavanim, konkretizovany jsou pracovni pozice, které budou v ramci
Y skLg:ec"né / projektu pro CS vytvofgny. Uvedena je vhod_né pracovni naplih na téchto .pozif:ich. Je nutné dat do souladu zacatek
potfebné Fesit a vyroby SP s pracovni €innosti CS, kterou projekt bude podporovat. V ramci projektu neni ze strany zadatele vénovana
o : pozornost specifickym potfebam osob z CS.
Jje cilova skupina
adekvatni naplini
projektu?
Cile jsou formulovany spravné, jsou uvedené podnikatelské i socialni cile a jsou nastaveny v souladu s metodikou
SMART. Zména, ke které by u CS mélo dojit, je popsana relevantné. Podnikatelsky plan je vSak zpracovan pfilis
obecnym zplsobem, Zadatel nedoloZil, jakym zplsobem bude zajis§tén planovany odbyt zboZi, analyza konkurence
21 Cilea byla provedena jen povrchné a konkurenéni vyhoda neni dostate¢né vérohodna (lze ocekavat, Ze i konkurencni
konzistentnost podniky si zakladaji na kvalité surovin a maji rozmanité portfolio). Principy socialniho podnikani jsou nastaveny
(intervenéni formalné spravné.
logika) projektu
] Je cil projektu
2. Ucelnost nastaven spravné | Dostate¢né 12,5

a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho

spinéni?
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2. Uéelnost

2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny
zZplsob pro
ovéreni dosazeni
cile zadatel v
projektu nastavil?

Dobré

3,75

Ekonomicky cil je nastaven jen v zakladni roviné, v popisu jednotlivych aktivit je bude mozné oveéfit. U socialniho cile
bude mozné ovéfit pocet zaméstnanych osob, ale nebude mozné ovéfit zménu u CS. Ovéreni cili Zadatel nastavuje
na plnéni termini v harmonogramu projektu.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu,
rozpocet

S ohledem na

planované a

potfebné vystupy

Jje navrzeno
efektivni a

hospodarné

pouZiti zdroja?

Nedostatecné

3,75

Finanéni plan nepiesvédéuje o udrzitelnosti podniku. Zadatel neuvadi, jak dospél k planovanému odbé&ru zbozi a chybi
vazba vyrobeného zbozi na fond pracovni doby zaméstnancli z CS. Planované vynosy v realné varianté nedosahuji
vySe realné varianty nakladd. Na listu HV pak Zadatel uvadi trzby i naklady, které nemaji Zzadny podklad na listech
Vynosy a Naklady. Cena produktt je vy$si (nékdy i znaéné), nez jakou cenu ma na svém e-shopu spole¢nost ZalijTo,
se kterou zadatel planuje spolupracovat. Napf. proteinovou kasi Banan v ¢okoladé prodava spole¢nost ZalijTo za 360
Ké/kg vé. DPH, ale Zadatel tuto smés planuje prodavat za 599 Ké/kg + DPH. Dale neni jasné, jak mize podnik
generovat pomérné vyrazné trzby od prvniho mésice, kdyZz pfijeti novych zaméstnancl a vybaveni dilny je
naplanované ve 2. -3. mésici realizace (jiz ve 2. mésici odpovidaji trzby realné varianté, s rozjezdovou variantou neni
vubec kalkulovano).

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.2 Adekvatnost
indikatort
Jak jsou
nastaveny cilové
hodnoty
indikatord?

Velmi dobré

VSechny zadatelem uvedené indikatory projektu jsou nastaveny spravné a jsou také odpovidajicim zplsobem
popsany. Celkove je Ize vyhodnotit jako dosazitelné.

Stranka 2z 4



Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socidlniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 7

Zadatel popisuje zapojeni CS dostateén&. Je popsana integraéni podpora a vzdé&lavani a je uvedeno, jak prob&hne
osloveni a vybér zaméstnancl. Neni vSak popsana zastupitelnost a opatfeni pro pfipad fluktuace. Zapojeni do

rozhodovani o smérovani podniku je uvedeno jen obecné. Dle uvedenych popisu je pravdépodobné, Ze napli prace
bude odpovidat moZznostem a potfebam CS.

4.1 Zpusob
zapojeni cilové
skupiny
4. Proveditelnost Jal,( adlekvatn'e/e Dostate¢né 25
cilova skupina
zapojena v
prabéhu
projektu?
Popis KA je doloZen v potfebném rozsahu s diléimi nedostatky. Zadatel uvadi nejen povinné KA, ale i dal$i upfesiujici
informace o dalSich aktivitach v ramci provozu podniku. Délka projektu je nastavena adekvatné. Naplné prace
pracovnikd RT i z CS a kvalifikacni pozadavky na né kladené jsou uvedeny. Podrobnéji by mél byt popsan samotny
provoz podniku. Neni jasné, kdo bude zajiStovat dodavky vstupnich surovin, neni popsané, jak bude vyroba zajisténa v
4.2 Zpuisob pripadé vypadku nékterého ze zaméstnancli z CS, a predev§im neni popsana vyrobni kapacita zaméstnanct z CS.
realizace aktivit Marketingové aktivity jsou popsané v potfebném detailu a zohledriuji rizné zakaznické segmenty.
ajejich
navaznost
4. Proveditelnost | Jak vhodné byl | Dostate¢né 5

zvolen zplsob
realizace aktivit a
Jejich vzéjemna
navaznost?
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Zavérecny komentar:

Zadatel predlozil projekt, jehoZ zdsadni nedostatek tkvi ve finanénim plénu. Triby z prodeje zboZi nejsou
dostatecné podloZzené a nejsou navdzané na vyrobni kapacitu lidi a stroju. Lépe by také méla byt popsana
lokalni situace trhu prdce ve vztahu k CS. Planované vynosy v realné varianté nedosahuji vyse realné varianty
nakladi. Na listu HV pak Zadatel uvadi vynosy i naklady, které nemaji Zzadny podklad na listech Vynosy a
Naklady. Cena produktu je vysSsi (nékdy i znacné), neZ jakou cenu ma na svém e-shopu spolecnost ZalijTo, se
kterou Zadatel planuje spolupracovat. Dale neni jasné, jak mize podnik generovat pomérné vyrazné trzby od
prvniho mésice, kdyZ prijeti novych zaméstnancu a vybaveni dilny je naplanované ve 2. -3. mésici realizace
(jiz ve 2. mésici odpovidaji trzby realné varianté, s rozjezdovou variantou neni vibec kalkulovano).

Cile jsou formulovany spravné, jsou uvedené podnikatelské i socidlni cile a jsou nastaveny v souladu s

Bodovy zisk 50 metodikou SMART. Indikatory jsou nastavené v souladu s informacemi v PP a FP. Popis KA je doloZen v
potrebném rozsahu s diléimi nedostatky. Podrobnéji by mél byt popsdan samotny provoz podniku. Neni jasné,
kdo bude zajistovat dodavky vstupnich surovin, a neni popsané, jak bude vyroba zajiSténa v pripadé vypadku
nékterého ze zaméstnanct z CS.

HK pri osobni ucasti Zadatele na jednani identifikovala nesoulad s vyzvou 024 v tomto bodé: Za podporenou
podnikatelskou aktivitu nelze v této vyzvé povazovat podnikatelskou aktivitu (i jeji cast) Zadatele, ktera je nebo
byla provozovana jinym subjektem, ktery je se Zadatelem propojen vlastnickou strukturou, obsazenim
realizacniho tymu ¢i jinym prokazatelnym zpisobem (bude provérovdno z verejné dostupnych zdrojt). Ve
smyslu preneseni ¢innosti ze spolecnoti ZalijTo s.r.o. na Zadatele.
HK nedoporucuje projekt k podpore.

V]{SIe(’fek Zadost nesplnila podminky vécného , .

vécného . Podminky realizace:

. hodnoceni
hodnoceni
V Praze dne 15.08.2023
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MISTKA SEWING s.r.o.
Rozsireni socialniho podniku MISTKA SEWING s.r.o.
CZ.03.02.01/00/22_024/0003798

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Odtivodnéni
Zadatelem je jiz funguijici socialni podnik. Pozitivng hodnotime jeho environmentalni zaméFeni. Zadatel svou cilovou
1.1 Vymezeni skupinu zna a v zakladni formé popisuje jeji potfeby. Navrhované pracovni pozice jsou pro danou CS vhodné. K
problému a popisu situace CS na mistnim trhu prace vyuziva zadatel zpravy o nezaméstnanosti a dalsi statistické udaje, které jsou
cilové skupiny vS8ak dosti zastaralé (z roku 2018 a 2020) a nemohou tak dostate¢né pFibIl’i.it aktudlni situaci dané problematiky. K
Zaméiuje se [elevantni situgc':n_i analyze by bylo \ihodné V}/.uil't aktu_éllni udaJ:ej allélpe 'k.onkr_etlzovat ('ii odlfé%at na zdroje tf'echto l;ldajl‘.]:
projekt na Zadatel nepopisuje, zda proved| prizkum zajmu mezi potencialnimi zajemci z CS, pfedvybér CS neprobéhl, ani neni
3 problém/nedostat o uvedev:no: s jakym’i orga}nizacemi pude spfnlupracovéno ane?o jak budou zaméstnanci z CS vyhledavani. Potfebnost
1. Potiebnost ky, ktery/které je Dostatecne 17,5 |vytvofeni pracovnich mist pro CS je podloZzena pouze obecné.
skute¢né
potrebné resit a
je cilova skupina
adekvatni naplini
projektu?
Cile projektu jsou vhodné nastaveny. Jsou dostatecné konkretizovany a kvantifikovany. Popis podnikatelského zaméru
a analyzy trhu je vS8ak nedostateény. Chybi popis zvyklosti a potfeb zakaznika, cenové srovnani s konkurenci aj.
2.1 Cile a Konkurenéni vyhody neptsobi dostateéné silng. Zadatel neinformuje, zda ma néjaké predjednané zakazky
konzistentnost (pfedpokladaiji firmy, které od Zadatele jiz odebiraly opétovné objednavky?). Neni feSeno riziko sezonnosti objednavek,
(intervenéni riziko omezeného portfolia produktt oproti konkurendnim firmam, chybi popis vyrobni kapacity podniku (realnost
logika) projektu zajisténi objednavek) atp.
] Je cil projektu
2. Uéelnost nastaven spravné | Nedostatecné [ 6,25

a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho

spinéni?
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2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu

Vzhledem ke srozumitelnému a SMART nastaveni cild bude jejich naplnéni snadno ovéfitelné, byt kritéria nejsou
Zadatelem explicitné nastavena.

2. Ugelnost Jak vhodny Dobré 3,75
zZplsob pro
ovéreni dosazeni
cile Zadatel v
projektu nastavil?
Rozpocet projektu je vhodné sestaven. Rozpoctové polozky jsou relevantni aktivitam projektu a jsou dostatecné
3.1 Efektivita zdlvodnéné. Finanéni plan vSak vykazuje nékolik nesrovnalosti. Na listé ,mésic¢ni naklady“ je v bunce H6 a H7
projektu, nastaven chybny vzorec pro vypocet, ktery pak zkresluje a velmi nadhodnocuje i celkové mési¢ni naklady. Nastésti se
rozpocet chybna ¢&astka celkovych mési¢nich nakladl jiz neobjevuje v dalSich navaznych vypocétech. Nékteré z nakladu
S ohledem na (naklady na kouce a obalovy material) plisobi podhodnocené. V HV neni zdivodnéno, pro¢ jsou celkové vynosy ve 3.
3. Efektivnost a planované a L. roce nasobeny koeficientem 1,3. Bez vynasobeni timto koeficientem by celkové mésicni naklady cely 3.rok stale
hospodarnost | potfebné vystupy Nedostatecné | 3,75 prevySovaly celkové mésic¢ni pfijmy. V HV neni zohlednéna sezénnost objednavek. Pro posouzeni realnosti finanéniho
je navrzeno planu chybi popis vyrobni kapacity rozvojové ¢asti podniku (budou novi zaméstnanci schopni potfebny objem produkti
efektivni a vyrobit?), feSeni sezénnosti, obména produktového portfolia a zejména odpovidajici analyza trhu (zakaznika, cen
hospodarné konkurence atp.). Bez té&chto informaci nelze povaZovat udrZitelnost podniku za reélnou.
pouZiti zdroja?
Hodnoty indikatord odpovidaji planovanym aktivitam projektu.
3.2 Adekvatnost
indikatorua
3. Efektlv’nost a Jak Jsou’ | velmi dobré 5
hospodarnost | nastaveny cilové
hodnoty
indikator(?
Popis zplsobu zapojeni CS je popsan velmi stru¢n&. Zadatel zmifiuje, e zaméstnanci budou zaskoleni, dale
4.1 Zpusob vzdélavani a ze bude probihat jejich individualni i skupinovy koucink a konzultace s manazerem socialniho podniku.
zapojeni cilové Vice se ke zpuUsobu zapojeni prace s CS nedozvidame. Tyto aktivity nejsou blize konkretizovany a zcela chybi
skupiny zejména popis zpusobu oslovovani zameéstnancu, jejich vybéru, adaptace, hodnoceni a motivace. Zajem cilové
4. Proveditelnost Jak adekvatné je Nedostateéné | 1,25 skupiny o zapojeni do projektu neni prok&zan. Pracovni naplné& jsou pro vybranou CS vhodné. Ugast zaméstnanc( z

cilova skupina
zapojena v
prabéhu
projektu?

CS na smérovani podniku a jejich zapojeni do rozhodovacich procesu je dostate¢né popsano.
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4. Proveditelnost

4.2 Zplisob
realizace aktivit
a jejich
navaznost
Jak vhodné byl | Nedostatecné | 2,5
zvolen zplsob
realizace aktivit a
Jejich vzajemna
navaznost?

Popis aktivit je velmi strohy. Popis je nedostacujici pro utvofeni pfedstavy, jak bude realizace zejména prvnich dvou
aktivit konkrétné vypadat. Chybi konkretizace prace a podpory s CS (viz kriterium 4.1.). V klicové aktivité ,provoz
soc.podniku® chybi detailni popis vyrobni kapacity, feSeni pfedpokladané sezénnosti vyroby, zvladani narazovosti

Zavérecny komentar:
Predkladana zadost je prehledna a srozumitelna, bohuzZel vSsak v nékolika bodech velmi strué¢na. Popis

Bodovy zisk 40 nékterych dulezitych udaju zcela chybi. Dostatecné neni popsano zejména ziskdvani a zapojeni CS, realizace
nékterych aktivit, popis zakaznika, vyrobni kapacity atd. Potfebnost projektu je podlozena zastaralymi udaji.
Projekt nedoporucujeme projekt k podpore.
I Zadost nesplnila podminky vécného
vécného p
, hodnoceni
hodnoceni
V Praze dne 15.08.2023
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Living for the Future s.r.o.
Pleteni a vysivani podle vasich prani
CZ.03.02.01/00/22_024/0003806

Vysledné hodnoceni

a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho

spinéni?

Kritérium Deskriptor | Body Oduvodnéni
PredloZeny projekt vychazi z dostate¢n& popsanych potfeb osob z cilové skupiny. Zadatel popisuje situaci a
moznosti konkrétnich osob, které bude zaméstnavat. Celkové je tedy projekt dulezity nejen pro cilovou skupinu
1.1 Vymezeni OZP, ale také pro samotny socialni podnik, ktery se timto rozSifenim €innosti posiluje a mdze mit ve své nabidce
problému a nové vyrobky pro velkoodbératele. Nastaveni pracovnich pozic odpovida potfebam konkrétnich osob, ale v pfipadé
o . potfeby muze byt akceptovatelné i pro jiné osoby se zdravotnim postizenim.
cilové skupiny - N . o . : Lo -
Zaméiuje se Zadat’el pop’sal zkuser)ostl se za’\mgstnavamtn ospb z C?. Hodnotici komise UpOZOFI’IUJe pa nevz.k':)ytnost cvioc’irazenl
projekt na podminek vyzvy 024; tj. Pracovni mista by méla byt vytvofena a obsazena bezodkladnég, nejpozdéji do 3 mésicu od
. zahajeni realizace projektu.
1. Potfebnost [P rob /em{nedo\lst.at Dostate¢neé 17,5
ky, ktery/které je
skute¢né
potrebné resit a
Jje cilova skupina
adekvatni naplini
projektu?
Cile KA naplriuji cile projektu viz PP. Specificky cil, zaméFeny na pribézné vzdélavani zaméstnancu, je v rdmci
projektu dostateén& naplfiovan. Zadatel planuje v souétu 48 hodin vzdé&lavani prostfednictvim internich lektort.
2.1 Cile a Napf. u pravnika neni popsana jeho aktivita po celou dobu projektu s CS. Je pouze uvedeno, ze po celou dobu
konzistentnost projektu bude k dispozici. Neni zfejmé, kdo bude vénovat pozornost naplnéni této KA v prfipadé fluktuace
(intervenéni zaméstnancl. Zadatel uvadi, Ze vytvofi 6 novych pracovnich mist bez narokii na vzdélani, fyzickou zatéZ nebo
logika) projektu specialni schopnosti. Vnimame to jako riziko "neexistence kvalifikovanych zaméstnancu", s ohledem na fakt prace
Je cil projektu CS se strojnim vybavenim. Celkové Ize konstatovat, Ze cil projektu je spravné nastaven a zvolené kliCové aktivity a
2. Ugelnost  [nastaven spravné Dobre 18,75  |jejich vystupy jsou vhodné.
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2. Uéelnost

2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny
zZplsob pro
ovéreni dosazeni
cile zadatel v
projektu nastavil?

Dobré

3,75

Vyhodnoceni dosazeni cili projektu, které jsou nastaveny v méfitelné podobé, bude mozné prostrednictvim
indikator( projektu a projektové evidence (pracovni smlouvy, Géetni doklady atd.). Pro ovéfeni cilt projektu, které
jsou nastaveny v kvalitativni podobé, bude mozné vyuzit napf. individualni plany zaméstnancu z CS, konkrétni
ukazatele pro toto vyhodnoceni vSak Zadatel neuvadi.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu,
rozpocet

S ohledem na

planované a

potfebné vystupy

Jje navrzeno
efektivni a

hospodarné

pouZiti zdroja?

Dostatec¢né

7,5

Finanéni plan obsahuje relevantni udaje, je v souladu s projektovym zamérem. Za rizikové povazujeme nizké
naroky kladené na CS (s ohledem na BOZP, prace se strojnim zafizenim) a dale na fakt, ze zajiSténi dostatecného
materialniho vybaveni a zafizeni pro zahajeni podnikani bude ¢asové narocné. Rozpocet projektu je nastaven
prehledné, je hospodarny a dostateéné provazany s popisem KA a PP. V popisu FP chybi propojenost vypoctu HV
s jednotlivymi listy Zadosti FP. Zadatel na jednani hodnotici komise potvrdil ziskani nové zakazky, ktera zvysuje
predpoklad naplnéni finanénich ukazatell; udrzitelnosti podnikatelského zaméru.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.2 Adekvatnost
indikatort
Jak jsou
nastaveny cilové
hodnoty
indikatord?

Dobré

3,75

Zadatel zvolil pro monitorovani projektu indikatory 102122, 600000 a 672001, coZ odpovida obsahu projektu.
Vzhledem k tomu, Ze financovani pfedlozeného zaméru je planovano prostfrednictvim OPZ+ a po dobu dotace bude
projekt udrzitelny, povazuji stanovené hodnoty indikatord za realné dosazitelné. Dale Zadatel zvolil indikator 626000
Ugastnici, ktefi ziskali kvalifikaci po ukond&eni své Géasti, u néhoz méla byt stanovena hodnota 0 s oledem na
nastaveni KA vdélavani.
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Zapojeni osob z cilovych skupin do projektu je dostate¢né popsano z hlediska obsahu tohoto zapojeni a

4.1 Zpusob planovanych procesu. Popsany jsou vstupni poZzadavky na osoby z CS a jejich pracovni naplné. Pozitivnim prvkem
zapojeni cilové je planované vypracovan individualnich rozvojovych plant a jejich prib&zna verifikace. Zadatel disponuje
skupiny zkuSenostmi s praci s osobami z CS Osoby se zdravotnim postiZzenim, ale neni zfejmé, jaké zkuSenosti ma s CS
4. Proveditelnost Jall< adlekvétr{éje Dostate&né 25 Osoby s dusevnim onemocné_nl’m a jak l’)ude pvc’)dpore’t téjto CSs konkrétnévzaméferjz’a, jakou m’é zadatel pro praci s
cilova skupina danou CS kompetence. Nejsou popsany pfFipadné uUpravy pracovisté a dalSich podminek s ohledem na
zapojena v predpokladané handicapy osob z CS.
prabéhu
projektu?
Kli€ové aktivity jsou dostateéné popsany a z jejich obsahu je zfejmé, co ma byt v projektu realizovano. Popsana je
4.2 Zpusob souvislost mezi planovanymi éinnostmi a naklady na jednotlivé aktivity. Nejsou uvedeny vystupy KA.
realizace aktivit Vybér témat vzdélavani a kvalifikace internich lektor( nejsou uvedeny. Marketingovy plan socialniho podniku bude
ajejich sestaven az na pocatku realizace projektu. U marketingu chybi segmentace zakaznikl, ale cilova klientela je
navaznost popsana odpovidajicim zptsobem.
4. Proveditelnost | Jak vhodné byl | Dostate¢né 5 V projektové Zzadosti neni spravné popsan harmonogram, toto bylo zadatelem na jednani HK zddvodnéno; na
zvolen zplisob zakladé tohoto HK stanovuje podminku realizace projektu; pFepracovani harmonogramu projektu (zahajeni
realizace aktivit a realizace podnikatelské aktivity nejpozdéji do 3 mésicu od data zahajeni realizace projektu).
jejich vzajemna
névaznost?
Zavérecny komentar:
Hodnotici komise projekt doporucuje k podpore za podminek uvedenych vyse.
Bodovy zisk 58,75
V}:slef’:lek Zddost splnila podminky vécného ; , . L .
vécného . Podminky realizace: uprava harmonogramu KA, kraceni rozpoctu viz nize
hodnoceni hodnoceni

Kraceni rozpoctu:

Rozpocet zadosti

Rozpocet po kraceni

Kéd Nazev polozk Cena Pocet Castka Nazev Cena Pocet Zustatek na Kraceni Odiivodnéni kréceni
P y jednotky jednotek celkem |polozky jednotky jednotek |polozce
1.1.4.2.1 Marketing - 361 836,00 1,00 361 836,00|Marketing - 5 000,00 18,00 90 000,00 271 836,00| Y5 POIOZky neni
externi sluzby externi sluzby zduvodnéna
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mnozstvi letakd a jejich
11422 SELEHIE) o 2,53| 20000,00[ 50 600,00|Marketing - 0,00 0,00 0,00 50 600,00|"€Z0YtNOSt pro realizaci
tiskoviny tiskoviny projektu neni dostate¢né
zddvodnéna
1.1.42.3 Marketing - video | 30 130,00 1,00 30 130,00|Maketing - 0,00 0,00 0,00 30 130,00 VY€ PolozZky neni
video zdivodnéna
vyse polozky neni
1.1.4.2.4 Pravni sluzby 5 100,00 8,00 40 800,00|Pravni sluzby 0,00 0,00 0,00  40800,00/79Uv0dnena, neni
relevantni pro realizaci
projektu
Kraceni celkem (K¢): 393 366,00
V Praze dne 15.08.2023
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Unie neslysicich Brno, socialni podnik, s.r.o.
Rozsireni socialniho podniku UNB o opravarenské a servisni centrum
CZ.03.02.01/00/22_024/0003809

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Oduvodnéni

Zadatel predklada projekt na rozsiteni stavajici ginnosti socialniho podniku o servis, instalaci a vyrobu audiologickych
pomucek pro sluchové postizené zakazniky. Celkové Ize konstatovat, Ze projekt dobfe reflektuje trzni pfilezitosti a
1.1 Vymezeni zameéfuje se na feSeni nedostateéné nabidky sluzeb pro neslysici. Pr_oblém_, ktery projekt Fesi, tj. n.edostateéné
problému a nabidka sluzeb a vyrobkd kompenzacnich pomUcek pro neslysSici v regionu, je dostateéné popsan. Nicméné neni
N . adekvatné uvedeno, jak je problém feSen v daném regionu ve vztahu k cilové skupiné (CS). Rovnéz chybi
C|Iovev§k'up|ny podrobnéjsi popis velikosti a struktury CS, nejsou uvedena konkrétni specifika CS a jeji potfeby. Vhodnost €innosti
Zamgru;e se pro OZP je ale podporovana zkuSenosti zadatele. Celkové zadatel disponuje dostateénymi zkuSenostmi v oblasti, ve
prpjekt na které jiz podnika, a také v oblasti, kam planuje rozsifit svoji ¢innost. Vybér cilové skupiny, pro kterou bude vytvaret
1. Potfebnost | rob/em{nedo\lst.at Dobré 26,25 |nova pracovni mista, tak vychazi z jeho dosavadni praxe a Ize konstatovat, Zze Zadatel je pfipraveny na projekt a je
ky, ktery/lftevreje schopen zapoijit nové zaméstnance do fungovani podniku. Z Zadosti je patrny dliraz na podporu CS, zahrnuta jsou
§kutelele'w odpovidajici Skoleni. Integraéni podpora je popsana pouze obecné&, nicméné Zzadatel disponuje dostate¢nymi
pot(ebrze resnf a zkugenostmi pro jejich celkovou podporu pii vykonu zaméstnani. Zadatel také celkem jasné vymezuje nové pracovni
Je cilova skupina pozice, které planuje v ramci projektu vytvofit. Kromé toho doklada vyéet Skoleni a vzdélavacich kurzt, které pripravil

adekvatni naplni pro své zaméstnance, a planuije je realizovat v prab&hu projektu.

projektu?
Formulace a nastaveni cilt pfevazuji v socialni oblasti, ekonomicky cil (UspéSné provozovat socialni podnikani) neni
jednoznacné meéfitelny - snizena trzba nebo zavislost na jednorazovych dotacich, muze ovlivnit hospodarsky
3 vysledek (na ktery se zadatel odvolava) a dlouhodobou udrzitelnost projektu. Hlavni cil je nastaven a popsan. Dil&i
2'1 Cile a cile jsou vymezeny, nejsou ale jasné terminované. Neni rovnéz jasné, podle ¢eho by mélo byt posouzeno, zda bylo
konzistentnost dosaZeno stabilizovaného podniku, & usnadnéni navratu osob z CS na trh prace. Lze sledovat intervenéni logiku
(intervencni projektu, cile jsou provazany s kli¢ovymi aktivitami. Zadatel relativné jasné& popisuje hlavni zaméfeni rozvojovych
logika) projektu aktivit ke stavajicimu socialnimu podniku a uvadi portfolio zakazniku, kterym bude nabizet nové sluzby. Prizkum trhu
i Je cil projektu Zadatel proved| na zakladé vlastniho Setfeni, ze kterého vyplyva zajem o nové produkty na trhu, a to v rliznych
2. Ucelnost nastaven spravné | DostateCné 12,5

a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho

spinéni?

segmentech. Zadatel také alespori v zakladnich obrysech naznaduje obchodni model, ktery bude realizovan
prostfednictvim obchodniho zastupce, a rovnéZ i propagaéni strategii, ktera je celkem jasn& popsana. Zadatel se
také vyjadfuje ke konkurenci, nicméné pouze odkazuje na internetové stranky konkurence, aniz by komentoval
vlastni konkurenéni vyhodu. Sociélni principy jsou definovany a popsany a je pravdépodobné, Ze Zadatel tyto principy
bude dodrzovat.
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Cile projektu jsou nastaveny jasné a srozumitelné. Z obsahu projektové zadosti, popisu vystupu a dalSich informaci
je mozné do znaéné miry pfedpokladat, Ze naplnéni cilll je realné a realizovatelné. Ekonomicky cil projektu, i kdyZz je
stanoven na zakladni urovni, bude mozné ovéfit. V pfipadé socialnich cilG ale Zadatel nespecifikuje zpusob ovéfeni
2.2 Zptisob pozitivni zmény u cilové skupiny.
ovéreni dosazeni
cile projektu
2. Ugelnost Jak vhodny Dostate&né 2,5
zZplsob pro
ovéreni dosazeni
cile Zadatel v
projektu nastavil?
Rozpocet projektu a jednotlivé polozky jsou také potfebnym zplsobem provazané do popisu nakladu u dil¢ich aktivit
3.1 Efektivita projektu. Je v8ak potfebné uvést nékteré dilgi hodnoty FP na racionalni miru. Zadatel v ramci projektu planuje z
projektu, rozpoCtu financovat také pocetné zafizeni a vybaveni pro potfeby zahajeni vyroby jednptlivych produktl. Ceny
rozpoéet pofizovaci techniky jsou uvedeny ve FP a nejsou nikterak oddvodnény. Teprve v pfilohach ZoP se dozvidame vice.
S ohledem na Z pohledu hodnotitele je tato informace o cenach nepfehledna. Samgtny popis tohoto zafizeni a vybaveni je uveden
3. Efektivnost a plénované a o minimalisticky a jednotlivé ceny nejsou nijak zvlast komentované. Udaj v PP na str. 8, tykajici se managmentu a
hospodarnost | potiebné vystupy Dostatecné 7,5 llidskych zdrojt, je uvedena tabulka zamé&stnancti - vychozi stav (u vétdiny zaméstnancu je o DPP), v PP str. 9 je pak
je navrzeno uvedena podobna tabulka zaméstnancu - cilovy stav. Z uvedenych Udajl v tabulkach zaméstnancu (cilovy stav) neni
efektivni a zcela zfejmé, zda-li jde o nové zaméstnance z CS, protoze napf v pozici prace v E-shopu by museli nutné pracovat 4
hospodarné zaméstnanci. Jsou v8ak uvedeni pouze 2. Skute¢né zhodnoceni vybéru novych zaméstnanct z CS bude mozné az v
pousiti zdroji? ZoR. Kraceni rozpoctu viz pfiloha - navrh kraceni hodnotitele.
U vSech Zadatelem vyplnénych indikatord projektu chybi popis cilovych hodnot. V ramci indikatoru 600 000 Zzadatel
poukazuje na cilovou hodnotu 6 osob, nicméné v zadosti uvadi 5 osob z CS.
3.2 Adekvatnost
indikatort
3. Efektlv,nost a Jak jsou o statedné 25
hospodarnost | nastaveny cilové
hodnoty
indikator(?
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Zapojeni CS v jednotlivych fazich projektu je popsano dostatec¢né. Chybi popis zplsobu oslovovani CS, jejiho

4.1 Zpusob vybéru, adaptace, informace k integraéni podpofe. U CS se preferuje praxe s dovednosti na manualni zruénost, u
zapojeni cilové pozice "obchodnika" se pozaduje vzdélani, neni v8ak uvedeno, jaké vzdélani ma Zadatel na mysli. Zadatel v ramci
skupiny jedné z cilovych aktivit zminuje vzdélavani zaméstnancu z CS, ale i tomuto popisu chybi ve$keré potfebné parametry
4. Proveditelnost Jal,( ad,ekvétr{éje Dostate&né 25 (pop’is vzdévlé}/acir)o systéomuv, plénovénl',’ vyholdncvvg:ovvénl' vzdélév?gich PotFeb, efektjvity V;délévacich aktivit Ci typy
cilova skupina danych vzdélavacich kurzu). Zadatel nenarokuje pfispévky na vzdélavani CS v rozpoctu projektu.
zapojena v
prabéhu
projektu?
Kli€ové aktivity jsou popsany v projektu velmi minimalisticky, vice se dozvidame az v PP. U popisu aktivit chybi jejich
4.2 Zpusob personalni zajisténi, asovy plan, konkrétni vystupy; toto je nutné doplnit pfed vydanim pravniho aktu. Rozpoé&tové
realizace aktivit polozky jsou v kliovych aktivitdch dostate¢né konkretizovany, zdivodnény a okomentovany jsou az v PP. Diléi
ajejich nedostatky jednotlivych aktivit: U KA 02 Vznik novych pracovnich mist chybi popis zpusobu oslovovani CS, kritéria
navaznost vybéru, feseni pfipadné fluktuace, zpGsob adaptace, vedeni a podpory zaméstnanct z CS. KA 01 Provozovani
4. Proveditelnost | Jak vhodné byl | Dostatecné 5 socialniho podnikani — se zadatel zaméfuje na A. Servis a instalace (9 dil¢ich ¢innosti), B. Vyroba (12 skupin
zvolen zplisob vyrobku). Postradame popis realizace pfimého provozu podniku — personalni zajisténi ¢innosti, casova a provozni
realizace aktivit a naro¢nost a pozadavky na zaméstnance apod. Vzhledem ke vSem uvedenym nedostatkim je obtizné objektivné
jejich vzéjemna posoudit, zda realizace kli€ovych aktivit bude efektivni. Kliové aktivity nejsou provazany s cili projektu.
navaznost?
Zavérecny komentar:
Zadatel vymezuje CS dostate¢né, uvddi zékladni data i rozpozndvaci znaky pro zarazeni Géastnikii do
projektu. Projektem navazuje na stavajici ¢innosti SP. Z Zadosti je patrny diraz na podporu CS a zkusenosti
Zadatele, integracni podpora ale popsdna neni. Z pohledu naplriovdni socialnich cili podniku neni projekt
Bodovy zisk 58,75 popsdn zcela idedlné, zésadni nedostatky jsou spojeny s naplnénim ekonomickych cili projektu. Zadatel
muzZe pomoci nastaveni a sledovani fyzickych vystupt (napr. pocet prodanych produktt, pocet dokoncenych
sluZeb, atd.) a také méreni vysledku (napf. spokojenost zdkaznikd, kvalita poskytovanych sluZeb atd.),
kontrolovat uspésnost projektu. Projekt doporucujeme k podpore za nize uvedenych podminek.
BEL Z4dost spinila podminky vécného  |Podminky realizace: d Klicovych aktivit projektu, krdceni Stu viz nize.” Doplnit popis cilovych
véeného adost splnila po mm’ y vécného (o] mm_y _re{:uze}ce,. upravfa _lf:ovyc aktivit projektu, krdceni rozpoc¢tu viz niZze." Doplnit popis cilovyc
hodnoceni hodnoceni hodnot indikatoru, uprava indikatoru 600000

Kraceni rozpodctu:

Rozpocet zadosti Rozpocet po kraceni
. , . Cena Pocet Castka Nazev Cena Pocet Zustatek na ., , . . ,
Kod Nazev polozky jednotky jednotek celkem polozky jednotky jednotek [polozce Kraceni Odavodnéni kraceni
1AEA D% SRS 134 634,00 1,00 134 634,00[°P SKENER 1456 000,00 1,00/ 120 000,00 14 634,00|CN3 uvedena v nabidce
Skener Skener PP-zadatelem
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1.1.3.1.2.3 3D Tiskarna * 298 025,00 1,00 298 025,00[D I'SkaMa * 1 555 600,00 1,00 22500000 73 025,00[c2Na uvedenav nabidce

prislusenstvi prislusenstvi PP-Zadatelem

o Sdilené PC na

Sdilené PC na . .
1.1.3.2.2.1 . 45 000,00 1,00 45 000,00|praci s 3D 20 000,00 1,00 20 000,00 25 000,00|cena obvykla

praci s 3D daty daty

Vedouci a ;/L?d:rL\J/(i;zlc?r cena obvykla pro pozice
1.1.1.11 supervizor 29 703,60 24,00 712 886,40 cilgv'ch 21 150,00 24,00 507 600,00 205 286,40|Hlavni manazer/vedouci

cilovych skupin y projektu/koordinator

skupin
Kraceni celkem (K¢): 317 945,40

V Praze dne 15.08.2023

Stranka 4z 4




Nazev zadatele
Nazev projektu
Reg.€. projektu

Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socidlniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 7

MS Global s.r.o.
MS Global - moderni uklidova firma
CZ.03.02.01/00/22_024/0003811

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Odtivodnéni
Problém je obecné popsan z hlediska CS i z hlediska podnikatelského, ale chybi podrobnéjsi popis s ohledem na
lokalni situaci. Zadatel uvadi dvé organizace, které se v dané lokalité specializuji na podporu CS a neni jasné, jaka je
1.1 Vymezeni dostupnost kvalifikovanych pracovnikd splfiujicich kritéria pro CS. Projektova dokumentace celkové obsahuje obecné
problému a popisy bez zaméfeni na lokalni situaci. Zadatel doloZil popis potfeb, omezeni a moznosti vybrané CS, ale chybi popis
cilové skupiny jeji struktury. CS OZP je znacné diferencovana a je nutné specifikovat, s jakym hendikepem u CS zadatel pocita, aby
Zaméfuje se bylo mozné vyhodnotit, zda je naplf prace adekvatni. Toto v projektové Zadosti zcela chybi, na vSech mistech, kde
projekt na jsou informace k CS, je uvedeno pouze obecné& ZP. Vhodnost prace bez této informace neni mozné posoudit. Zadatel
1. Potfebnost problém{nedo:st'at Nedostatené | 8,75 uvédvi, Ze ma nékteré budouuci E)raszovm’ky z’CS jiz pfeijybrérjy, ani !ejivch hen(:iikepvJ'aIe nepopisuje.. (Jee plvénovénc’)
ky, ktery/které je zaméstnat 20 osob z CS primérné na 0,5 Uvazek, coz je pocet znané vysoky a zadost neobsahuje divéryhodné
skuteéné podlozeni pro potfebnost a potencial zaméstnani tolika osob a z druhé strany schopnost zadatele tolik ZP s motivaci
potfebné resit a pracovat a schopnosti danou praci vykonavat nalézt.)
Je cilova skupina
adekvatni napini
projektu?
Cile projektu jsou definovany relevantné, zadatel formalné spravné definuje jak podnikatelské, tak socialni cile.
Nékterée cile jsou vSak zaménény s aktivitami. Zasadnim problémem je vSak fakt, ze zadatel odvozuje vynosy z prodeje
2-1 Cile a sluzeb od vyrobni kapacity, ale neni prokazané, Ze takové mnozstvi bude schopen prodat. Analyza konkurence byla
konzistentnost ramcové provedena a konkurenéni vyhoda je popsana. Principy socidlniho podnikani jsou nastaveny spravné. S
(intervenéni ohledem na zasadni nedostatky ve FP v8ak hodnotime toto kritérium jako nedostatené& napinéné, protoZze Zadatel
logika) projektu nepresvedcil o udrzitelnosti podniku, a tedy naplnéni cild.
Je cil projektu
2. Uéelnost nastaven spravné | Nedostate¢né | 6,25

a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho

splnéni?
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2. Uéelnost

2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny
zZplsob pro
ovéreni dosazeni
cile zadatel v
projektu nastavil?

Dostate¢né

2,5

Zadatel explicitné nedefinuje zplsob a kritéria ovéfujici naplnéni socialnich a ekonomickych cilti. Nicméné vzhledem
ke srozumitelné a méfitelné definici cili bude mozné. Problematicka je v8ak realnost naplnéni cilG, ktera neni
uveritelna.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu,
rozpocet

S ohledem na

planované a

potfebné vystupy

Je navrzeno
efektivni a

hospodarné
pouZiti zdroja?

Nedostatec¢né

3,75

Rozpocet je sestaven formalné spravné, ceny a mzdy jsou obvyklé a pocty jednotek adekvatni, pouze v mzdovych
vydajich realizacniho tymu je tfeba kratit GUvazek o ¢innosti nespadajici do pfimych nakladi projektu. Finanéni plan
v8ak nepresvédduje o udrzitelnosti podniku. Zadatel neuvadi, jak dospél k planovanému odbéru sluzeb, uvadi pouze
kapacity zaméstnanct. Neni v8ak doloZené, Ze dokaZe prodat kompletni produkci véech zaméstnanc(i. Zadatel ve FP
na listu Vynosy uvadi oCekavané velikosti ploch, které budou zaméstnanci schopni uklidit, ale v €islech jsou zna¢né
nesoulady. Na listu Vynosy Zadatel kalkuluje s 30 zaméstnanci, ale v nakladech kalkuluje s 20 zaméstnanci. Napf. na
listu Vynosy u produktu ,pravidelny denni uklid“ neni jasné, co je mysleno kusem (planuje prodat 30 ks). Celkovy
vynos je zde kalkulovan cca 518.000 K¢, ale pfi prodejni cené 1 K&/m2 (viz list Kalkulace ceny) by muselo byt uklizeno
518000 m2. Dle informaci zadatele je vSak jeden pracovnik schopen uklidit 800 m2 denné, coz pfi 20 pracovnicich a
20 pracovnich dnech &ini max. 320000 m2. A to zde nejsou zapocitané PN, dovolené, fluktuace zaméstnanct a dalsi
¢innosti, které zadatel planuje prodavat. Kalkulace ceny za sluzby a stanoveni objemu neni jasné — nejsou predlozeny
konkrétni informace dokladajici realnost. Nevérohodné pusobi vysoké planované trzby z prodeje jiz od prvniho mésice
realizace projektu, pfiéemz neni nijak podlozeno, jak jich zadatel dosahne, zda a v jakém objemu ma pfedjednané
konkrétni zakazky. Neni doloZzené, Ze Zadatel stihne pronajmout prostory, koupit stroje, pfijmout nové zaméstnance,
zaucit je a dojednat smlouvy s odbérateli. Od 3. mésice zadatel planuje zaméstnat dalSich 15 zaméstnanct, ale trzby z
prodeje se aZ do 12. mé&sice neméni. Ve FP neni jasné, jak Zadatel pracuje s DPH. Castka pfispévku UP po skond&eni
podpory z OPZ+ je nespravné spocitana. Celkové do projektové zadosti nejasné prostupuji informace o podnikani otce
jednatele, neni zfejmé, zda se jedna o pfesun podnikatelské aktivity (a stavajicich zakazek) této. Objemy nejsou jinak
opfeny o zadny informacéni zaklad. Analyza trhu je provedena pouze vyctem firem v regionu s obdobnou
podnikatelskou ¢&innosti, nicméné Setfeni na trhu Zadatel nahrazuje pouze tvrzenim, Ze diky znalostem trzniho
prostiedi vi, ze poptavka je vysoka. Takto vystaveny podnikatelsky, potazmo finan¢ni plan neni mozné hodnotit jako
uvéfitelny.
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3.2 Adekvatnost

Indikatory jsou formalné nastavené v souladu s informacemi v PP a FP. Pouze neni jasné, pro¢ zadatel do indikatoru
600000 zapocitava jen 5 zameéstnancd z CS, kdyz uvadi, Ze od 3. mésice bude zaméstnavat 20 osob z CS.

indikatort
3. Efektlv’nost a Jak jsou | postatedné 25
hospodarnost | nastaveny cilové
hodnoty
indikator(i?
Zadatel popisuje zapojeni CS nedostateéng, a to ptedevsim s ohledem na zna&né mnoZstvi zaméstnanct (od 3.
mésice jich bude 20). Neni jasné, jak budou tito zaméstnanci dopravovani na zakazky (bude zakoupen pouze jeden
automobil), jak bude probihat sménnost, i jak budou vedeni a kontrolovani pfi vykonu prace (koordinator sluzeb s
pulivazkem toho zcela jisté nebude kapacitné schopen). S ohledem na absenci konkrétniho popisu CS rovnéz nelze
hodnotit adekvatnost jejiho zapojeni do aktivit projektu. Rizné typy ZP mohou byt velmi odli$né, s potfebnosti zcela
odliSného pfistupu a nastaveni pracovnich podminek - Zadatel neupfesriuje typ ZP osob, které do projektu planuje
zapojit, ani konkrétné nepopisuje specifika, na ktera je tfeba se pro vytvorfeni odpovidajicich pracovnich podminek
4.1 Zpasob zaméfit. Neni konkrétné popsana zastupitelnost a opatieni pro pfipad fluktuace. Uklid neni nikterak fyzicky jednoducha
zapojeni cilové ginnost, nemocnost osob se ZP je obecné vys$si, s éimz Zadatel v pfipadé dlouhodobych absenci po&ita finanéné, v
skupiny pripadé kratkodobych vibec. Hodiny prace jsou napo¢itany na maximum, Zadatel uvadi, ze vypadky nejsou mozné s
4. Proveditelnost Jak adekvatné je Nedostateéné | 1,25 ohledem na nutnost pInéni zakazek. Uvadi, ze nahradi zaméstnance pomocniky na DPP, ale provozné toto neni nijak

cilova skupina
zapojena v
prabéhu
projektu?

popsano. Integraéni podpora je sice popsana, vzdélavaci kurzy uvedeny, individualni plany zminény, ale vSe pouze v
obecné roviné, konkrétni zplisob podpory a zapojeni CS uveden neni. Rovnéz kvalifikaéni pozadavky na zaméstnance
poskytujiciho integracni podporu (pracovnik v soc. sluzbach) nejsou dostate¢né.
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4. Proveditelnost

4.2 Zplisob
realizace aktivit
a jejich
navaznost
Jak vhodné byl | Nedostatecné | 2,5
zvolen zplsob
realizace aktivit a
Jejich vzajemna
navaznost?

Provoz podniku je popsan jen na zakladni urovni. Chybi informace o tom, jak bude probihat bézny pracovni den (napf.
rozdéleni prace, zapojeni zaméstnancl v pfipadé, Ze zakazky nebudou), neni jasné, jak budou pracovnici dopravovani
na zakazky, jak bude feSena sménnost, jak bude postupovano v pfipadé absenci (PN, dovolené apod.) nebo jak bude
postupovano v pfipadé vice paralelnich mensich zakazek. Marketing je popsany také jen obecné, chybi zacileni na
jednotlivé zakaznické segmenty. Naplné prace pracovnikll RT i z CS a kvalifikaéni pozadavky na né kladené jsou
popsany jen zakladnim zpdsobem. Neredlny se jevi harmonogram, kdy Zadatel planuje zaméstnat 5 "projektovych"”
zaméstnancl od prvniho mésice a do 3. mésice vSech 20 zaméstnanci, coz je Cislo velmi vysoké. Od prvniho mésice
realizuje trzby 416 tis., pfi¢emz neni zohlednén nakup stroju, zau€eni pracovniku, celkové usazovani chodu podniku.
KA Provoz SP neobsahuje dost informaci k samotnému provozu, aby bylo mozné posoudit, zda ma zadatel vSe fadné
promyslené s ohledem na vice nez 20 zaméstnanc, ktefi nastoupi v prvnich 3 mésicich.

Zavérecny komentar:

Projektova Zadost neni dostatecné zpracovana ani po strance ekonomické, ani socialni. Obsahuje znac¢né
nesrovnalosti a chybi v ni Fada podstatnych informaci viz jednotliva kritéria.

Pri osobni ucasti na jednani hodnotici komise byl identifikovdan nesoulad s vyzvou 024: za podpofenou

Bodovy zisk 27,5 podnikatelskou aktivitu nelze v této vyzvé povazZovat podnikatelskou aktivitu (i jeji édst) Zadatele, kterd je nebo
byla provozovana jinym subjektem, ktery je se Zadatelem propojen vlastnickou strukturou, obsazenim
realizacniho tymu ci jinym prokazatelnym zptusobem (bude provérovano z verejné dostupnych zdroji).
Projektovou Zadost nedoporucujeme k podpore.

V)CSIe(,jek Zadost nesplnila podminky vécného
vécného -
. hodnoceni
hodnoceni
V Praze dne 15.08.2023

Stranka 4z 4




Nazev zadatele
Nazev projektu
Reg.€. projektu

Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socidlniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 7

Kabinet CB s.r.o.
KABINET CB - Zeleny marketing: navrhy a realizace
CZ.03.02.01/00/22_024/0003813

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Odtivodnéni
Problém je potfebnym zplisobem popsan z hlediska cilové skupiny (CS). Zadatel doklada popis potfeb, omezeni a
moznosti vybranych CS. Podrobnéji by vS8ak meély byt popsany podminky mistniho pracovniho trhu ve vazbé na CS.
1.1 Vymezeni Struktura i velikost CS jsou uvedeny a zadatel ma zaméstnance z CS ¢astecné predjednané. Naplri prace i planovany
problému a rozsah Uvazk( odpovida moznostem a potfebam CS.
cilové skupiny Cinnost podniku je pomé&rné zajimava a ne zcela v nabidce pozic pro CS obvykla. Na druhé strané existuje riziko, Zze
Zamérfuje se odborné pozice nebude snadné obsadit a po nasledném, ne Uplné jednoduchém zaskoleni pracovnika udrzet (viz
projekt na E)opis specifik u osob s dus. onemocnénim).
1. Potfebnost problem{nedotst'at Dobré 26.25 Zadatel mysll na potfebné vzdélavaci aktivity, které se zdaji byt az pfedimenzované (zejména ty zacilené na rozvoj
ky, ktery/které je osobnosti).
Sskuteéné
potfebné fesit a
Je cilova skupina
adekvatni napini
projektu?
Socialni a ekonomické cile jsou vyvazené. Analyza trhu a zmapovani prostoru pro rozSifeni o planovanou ¢innost
neni dostateéné& zpracovano. Zadatel uvadi, Ze v dané lokalité je jeho pfimou konkurenci 75 firem (marketingovych a
2.1 Cile a eventovych agentur) a jako svou jedinou konkurenéni vyhodu uvadi zeleny merch a zelené komponenty pro eventy.
konzistentnost Zda se tak, ze presvédceni o schopnosti najit na tomto trhu prostor pro vlastni podnik, prameni pouze z toho, ze
(intervenéni stéle vice firemni'ch zéka}zrjl'kfj se chova "zelené". BliZz8i analyza konkurence nebyla provedena, podobné jako Zadatel
logika) projektu neproved| cenoveé srovnani.
Je cil projektu
2. Uéelnost nastaven spravné Dobré 18,75

a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho

splnéni?
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2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu

Socialni a ekonomické cile; zadatel definuje méfitelné cile a bude mozné ovéfit jejich naplnéni. Metody k oveéfeni
naplnéni cilt jsou nastaveny. Marketingové cile; Zadatel nestanovuje explicitni nastroj k méfeni naplnéni cild.

2. Ugelnost Jak vhodny Dobré 3,75
zZplsob pro
ovéreni dosazeni
cile Zadatel v
projektu nastavil?
Rozpocet projektu je sestaveny srozumitelné, az na nékteré chyby. Manazer ma byt zapojen na 0,2 Gvazku dle textu
projektové Zadosti a podnikatelského planu. PoloZzka 1.1.3.1.2.1 Modularni dilna, kter4d neni dostatecné
specifikovana. Neni dolozené, Ze tento pfivés bude vyuzivat CS, a neni zfejmé, jak byla stanovena cena. Polozka
1.1.3.2.3.1, Stétce, barvy, nité, spada do NN/pfipadné Ize hradit z trzeb podniku a ma s ni byt kalkulovano v cené
produktu/sluzby.
Finanéni plan je zpracovan dostateéné prehledné, zohledriuje postupny narust trzeb i jejich sezénnost. Vynosy, res.
3.1 Efektivita pocty akci, z nichz vychazeji, jsou nastaveny pomérné ambiciézné, a to z pohledu kapacit zaméstnancu i prostoru na
projektu, trhu. Zadatel doloZil vazbu mezi mnoZstvim prodaného zboZi a kapacitou jednotlivych zaméstnanct (byt ponékud
rozpodet neprehlednymi vzorci na listu Uvazky zaméstnanc(), ale neni jasné, jak dospél k po&tim prodanych kus(. Neni
S ohledem na doloZené, Ze bude schopen prodat veSkerou svou vyrobu. Navic na listu HV pocita v nékterych mésicich s trzbami
3. Efektivnost a planované a Dostate&né 75 vys$§imi, nez jaké jsou kapacity zaméstnancl. Na listu Vynosy je kalkulovano s blize nespecifikovanou ¢astkou v

hospodarnost

potfebné vystupy
je navrzeno
efektivni a
hospodarné
pouziti zdroju?

ostatnich vynosech ve vysi 5,1 mil. KE. V nakladech jsou u ¢lenti RT uvedené chybné vyse Gvazkl, coz zkresluje zde
uvedenou hrubou mzdu. Hrubou mzdu manazera podniku ve vysSi 65.000 K&/Uv. povazujeme za neadekvatné
vysokou s ohledem na vysi mzdy napf. grafika (30.000 K¢).

Material na vyrobu v nulové vysi neni realny. Analyza trhu ve formé, jak ji zadatel zpracoval, neslouzi jako pfilis
davéryhodny podklad "diry" na trhu.

Doklady o spolupraci jsou formulovany pouze obecné a nedokladaji konkrétni pfislib zakazek v konkrétni vysi. Ze
strany trzni mezery tak v projektové Zadosti nenachazime pfili§ jasny a konkrétnéjsi podklad.

| pfes tyto vytky je FP zpracovan v dostate€ném detailu a dava predpoklady k udrzitelnosti podniku.

Stranka 2z 5




Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socidlniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 7

Indikatory jsou nastaveny v souladu s vyzvou a uvedené hodnoty odpovidaji informacim obsazenym v ostatnich
Castech projektové zadosti.

3.2 Adekvatnost
indikatort
3. Efektl\/'nost a Jak JSOU | \/eImi dobré 5
hospodarnost | nastaveny cilové
hodnoty
indikator(?
Zadatel ma predvybraného jednoho pracovnikq z CS a uvadi, jakym zpGsobem a s kym bude spolupracovat na
vybéru dal$ich zamé&stnanct. Zadatel popisuje zapojeni CS dobfe. Je popsana integraéni podpora, vzdélavani a je
uvedeno, jak probéhne osloveni a vybér zaméstnancu, pouze jako jedno z rizik Zadatele vnimame to, zda se mu
vlbec podafi osobu s takovou kvalifikaci nalézt a nasledné udrzet.
Neni vSak popsana zastupitelnost a opatfeni pro pfipad fluktuace. PfedevSim u specializované pozice grafik bude
pripadny vypadek zasadnim problémem. Zapojeni do rozhodovani o sméfovani podniku je popsané. Dle uvedenych
4.1 Zpusob popisti je pravdépodobné, Ze naplii prace bude odpovidat moznostem a potfebam CS.
zapojeni cilové
skupiny
4. Proveditelnost Jak adekvatné je Dobré 3,75

cilova skupina
zapojena v
prabéhu
projektu?
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KA jsou popsany dostate¢né, navazuji na cile a dalsi informace obsazené v ostatnich ¢astech projektové zadosti. K

4.2 Zpasob provozu se dozviddme, jak bude probihat zpracovani zakazky, kdo se na ni bude podilet v jaké fazi. Vzdélavaci
realizace aktivit aktivity hodnotime jako naddimenzované ozvlasté v oblasti osobniho rozvoje, dostateéné by byly 2 kurzy od kazdého
a jejich tématu s tim, Ze by si zaméstnanci mohli do urcité miry vybrat, co potfebuji, resp. v navaznosti na jejich individualni
navaznost plan. Integracni pracovnik je zapojen vhodnym zpusobem, integracni podpora by mohla byt vice konkretizovana s
4. Proveditelnost | Jak vhodné byl Dobre 7,5 |ohledem na bohaté zkuSenosti Zadatele s CS ZP.

zvolen zplsob
realizace aktivit a
Jejich vzajemna
navaznost?

Zavérecny komentar:

| pres nékteré nejasnosti a nedostatky zminéné v jednotlivych kritériich doporucujeme projektovou Zdadost k
podpore.

Bodovy zisk 72,5

Vysledek 5 . . 5 .
S Zadost spinila podminky vécného , . p . . N
vécného . Podminky realizace: kraceni rozpoctu viz nize
. hodnoceni
hodnoceni
Kraceni rozpoctu:
Rozpocet zadosti Rozpocet po kraceni
Cena Pocet Castka Nazev Cena Pocet Zustatek na
Ké Na lozk ) . . ) . - Kra i y éni kra i
od azev polozky jednotky jednotek celkem polozky jednotky jednotek |polozce racent Oduvodnéni kraceni
kraceni na 0,2 s ohledem
na popis v projektové
Manazer zadosti a podnikatelském
1.1.1.1.2 Manazer podniku 16 858,00 24,00 404 592,00 odniku 11 238,67 24,00 269 728,00 134 864,00|planu; uvedeni do
£ souladu a uvedeni
nepfimych nakladi v
popisu ¢innosti
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polozka neni dostatecné

Modularni dilna I\/!odularvr'\lv specifikovana, neni
(privés - budeme il dolozené, Ze tento privés
1.131.2.1 pr 180 000,00 1,00 180 000,00(budeme 0,00 0,00 0,00 180 000,00 - P .
pofizovat z = bude vyuZivat CS, a neni
pofizovat z L
bazaru) zifejmé, jak byla
bazaru)
stanovena cena
S x 2y x spada do NN (pfipadné
1.1.32.3.1 :itt‘:::ce' barvy, 2850,00( 24,00 68 400,00 fitt‘ztce‘ barvy, 0,00 0,00 0,00 68 400,00|Ize hradit z trzeb
podniku)
1.1.4.2.03 L), T8 26 o0 2200,00| 24,00 52 800,00| 7010 Videa 55 400,00 1,00 26 400,00 26 400,00|polozka nadhodnocena
propagaci pro propagaci
rozsah vzdélavani neni
dostate¢né zduvodnén,
1.1.4.2.07-11 Kurz - atd. 3500,00] 15,00 52 500,00|Vzd&lavani 3500,00 12,00 42000,00] 10 500,00|P0I0Zka kracena, volba
kraceni (kurz, pocet
osob)ponechana na
prijemci
Kraceni celkem (K¢): 420 164,00
V Praze dne 15.08.2023
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TyfloCentrum Olomouc, 0.p.s.
Ergones - masaze
CZ.03.02.01/00/22_024/0003814

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Odtivodnéni
Potfebnost realizace projektu popsal Zadatel dosti povrchné. Zadatelem je jiz funguijici socialni podnik, svou cilovou
1.1 Vymezeni skupinu tedy dobfe zna. Jeji potfeby popisuje v zakladni formé&. Navrhované pracovni pozice jsou pro danou CS
problému a vhodné. PFi popisu situace CS na mistnim trhu prace zadatel uvadi Udaje (vice nez 70% lidi s tézkym zrakovym
cilové skupiny postlienim e t')ez”plréce) u kterych chybi u’rc":enl' pgvtjilt’ého zdr(?Je. Zavd'atel dale VYUZ[Yé’ObeCI:]é statlstlky'véech’OZP
Zaméiuje se (bez spvec[flk tykaJ|C|chvse osob sevzvrakovyr_n p_oshzemm), nawca starS|ho“data. Slftuacnl a_r?aI)'/ze.] ti?.!( neni popsap.a v
projekt na dostate¢ném rozsahu. Zadatel rovnéz nepopisuje, zda proved!| prizkum zajmu mezi potencialnimi zajemci z CS, zajem
. CS tak neni prokazan. Pfi osobni U¢asti Zadatel uved|, Ze ma prfedvybrané zaméstnance-maséry.
1. Potfebnost [P rob /em{nedo\lst.at Dostate¢né 17,5
ky, ktery/které je
skute¢né
potrebné resit a
je cilova skupina
adekvatni naplini
projektu?
Zadatel definuje né&kolik cilt, ale ty jsou vétSsinou zamé&nény s aktivitami, nez-li nastavenim cilovych urovni v
jednotlivych oblastech. Vétsina cilll neni dostateéné kvantifikovana. Za spravné stanoveny Ize povazovat socialni cil na
urovni poc¢tu zameéstnanych osob. Zcela chybi nastaveni ekonomickych/finanénich cili. Podnikatelsky zamér je
21 Cilea dostate¢né popsan, véetné popisu nabidky sluzeb a jejich cenovych relaci. Prodej vyrobk( na prodejné povazujeme za
konzistentnost marginalni, Zadatel navic nepfedlozil zadné fotografie ¢i konkrétnéjsi informace k produktim, které maji byt prodavany,
(intervenéni aby bylo mozZné posoudit jejich prodejnost.
logika) projektu Masérské sluzby by mohly byt podnikatelsky zajimavé. Pro posouzeni realnosti poptavky po téchto sluzbach a jejich
Je cil projektu udrzitelnosti v8ak chybi diisledné&j$i analyza konkurence a zakaznika. Zadatel se omezil pouze na uvedeni podtu
2. Uéelnost nastaven spravné | Nedostate¢né | 6,25 |podobné zaméfenych podniki, ale nepopsal relevantnim zplsobem svou konkurenéni vyhodu (relaxacni prostfedi s

a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho

splnéni?

moznosti nakupu obcerstveni a drobnych pfedmétl nelze jiz v souéasné dobé povazovat za nadstandardni pfistup k
zakaznikovi masérského salonu). Masérské sluzby nevidomych v Olomouci (Nevidomi maséfi Olomouc) jsou jiz
poskytovany, coz Zadatel napfiklad viibec neuvadi. Prlizkum zajmu mezi potencialnimi zakazniky Zadatel patrné
neprovedl. Potencialni zakazniky blize nespecifikuje. Konkurenéni vyhodu povazujeme za diskutabilni, vzhledem k
tomu, Ze nebyla blize popsana hlavni konkurence Nevidomych maseéra.
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2. Uéelnost

2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny
zZplsob pro
ovéreni dosazeni
cile zadatel v
projektu nastavil?

Dostate¢né

2,5

Zadatelem definované zptsoby ovéfovani cilti jsou relevantni pro socialni cil. Ekonomicky cil neni nastaven a nebude
mozné ovefit jeho naplnéni.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu,
rozpocet

S ohledem na

planované a

potfebné vystupy
je navrzeno
efektivni a
hospodarné
pouziti zdroju?

Nedostate¢né

3,75

V rozpoctu projektu jsou polozky, které nejsou dostate¢né zdlivodnény nebo neodpovidaji obvyklym cenam: polozky
1.1.3.2.2.22-23 nejsou dostate¢né zduvodnény, polozky 1.1.3.2.2.28-29 neslouzi pro pfimou praci CS. Polozka
1.1.3.2.2.26: Ize pradépodobné ziskat zdarma od dodavatele. Polozky 1.1.3.2.2.19,20,31-33 neodpovidaji obvyklym
cenam. Polozka 1.1.4.2.3 neodpovida ¢astce, ktera je uvedena ve finanénim planu, tedy na 5000*24=120.000,- K&.
Finanéni plan je v8ak zpracovany nedostatenym zplsobem. Trzby nejsou podlozené, chybi analyza konkurence a do
FP nejsou zapocitany marketingové akce typu 10+1 zdarma, o nichz se Zadatel zminuje v PP. Hospodaisky vysledek
je planovany rizikové nizko, rozdil mezi o¢ekavanymi vynosy a naklady je minimalni. V nakladech navic chybi naklady
na prani vybaveni, Uklid, vzdélavani zaméstnancl a na pracovnika, ktery bude vozit mobilniho maséra.

Mzdové naklady na maséry povazujeme za dosti podhodnocené. Tyto naklady jsou stejné jako naklady na obsluhu
recepce a pomocného pracovnika, pfiemz maséfi pfinaseji podniku hlavni zdroj penéz a na jejich pozici je nutna
odborna kvalifikace. Cenu za mobilni masérské sluzby nepovazujeme za realnou. Ma-li v ni byt zohlednén navic ¢as
maséra potfebny na pfesun, mzda FidiCe a naklady na dopravu, méla by byt o dost vy$Si. Otazkou je, zda za vysSSi
cenu bude sluzba pro zakaznika stale zajimava.

Dale je otazkou, zda by zakaznici masérskych sluzeb neméli kadvu €i ¢aj dostat zdarma resp. v cené sluzby a zda s
témito trzbami kalkulovat zvlast. K posouzeni realnosti nastaveni ostatnich trzeb chybi podstatné informace v analyze
trhu.

Podnikani bude po ukonéeni projektu zcela zavislé na pFispévku od UP CR. Zadatel uvadi, Ze jeho podnikani je
ovlivnéné sezoénnosti a v mésicich kolem Vanoc a Velikonoc pocita s vyssimi trzbami (pravdépodobné z doplrikového
prodeje), ale nenarlstaji mu naklady souvisejici s nakupem zbozi na tento doplfikovy prodej. Do vynosu je chybné
zapocitana cela vySe rozpoctu projektu, ale spravné by méla byt zapocitana pouze &ast pfipadajici na pfispévek EU.
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Hodnoty indikatord odpovidaji planovanym aktivitam projektu. Otazkou zlstava, jak bude snadné/obtizné ziskat 2
osoby z CS s potfebnou kvalifikaci.

3.2 Adekvatnost
indikatort
3. Efektl\/'nost a Jak JSOU, ] Dobré 3.75
hospodarnost | nastaveny cilové
hodnoty
indikator(?
Zadatel je zku$eny zaméstnavatel CS, zna jeji potfteby a omezeni a umi s nimi pracovat. Pracovni Gvazky i naplné
prace jsou nastaveny adekvatné potfebam a moznostem CS. Zapojeni zaméstnanci do rozhodovani o smérovani
podniku je popsané a je nastavené adekvatné.
Zajem cilové skupiny o zapojeni do projektu vSak neni prokazan, coz mlze bat rizikové zejména pro obsazeni pozic
kvalifikovanych maséru.
4.1 Zpasob Postup v pfipadé fluktuace zaméstnancl vSak neni popsany a neni jasna zastupitelnost na jednotlivych pozicich.
zapojeni cilové Metody a postupy prace s CS jsou uvedeny v potfebném rozsahu.
skupiny
4. Proveditelnost Jak adekvatné je Dobré 3,75

cilova skupina
zapojena v
prabéhu
projektu?
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4. Proveditelnost

4.2 Zplisob
realizace aktivit
a jejich
navaznost
Jak vhodné byl Dostatecné 5
zvolen zplsob
realizace aktivit a
Jejich vzajemna
navaznost?

Popis KA je dolozen v dostate€ném rozsahu. Prace s CS je popsana v potfebném rozsahu a detailu, ale podrobnégji by
mél byt popsan samotny provoz podniku. Neni jasné, kdo bude zajiStovat dodavky surovin pro doplfikovy prodej a neni
jasné, jak bude postupovano v pfipadé vypadku nékterého ze zaméstnancl. Marketingové aktivity jsou popsané velmi
obecné a nezohlednuji dostatenym zpusobem jednotlivé zakaznické segmenty. Délka projektu je nastavena
adekvatné. Naplné prace pracovnikd RT i z CS a kvalifikacni pozadavky na né kladené jsou uvedeny.

Zavérecny komentar:

Projekt je predkladan Zadatelem, ktery ma dlouhodobou zkuSenost s CS a realizovanim projektu. Potfebnost
predkladaného projektu vsak neni dostatecné prokazana (opomineme-li potfebnost primo pro zadatele).
Zasadni nedostatek predloZeného projektu tkvi ve finanénim planu. Trzby z prodeje sluzeb, ale i zbozi nejsou
dostatecné podloZené, FP vykazuje mnoho nedostatkt a nepresvédcuje o udrZitelnosti podniku. V rozpoctu

Bodovy zisk 42,5 jsou nadhodnocené jednotkové ceny notebooku a mobilniho telefonu.
Cile jsou formulovany je ¢astecné, chybi ekonomicky cil. Indikatory jsou nastavené v souladu s informacemi v
PP a FP. Popis KA je dolozen v potfebném rozsahu, co se tyka prdace s CS, ale jen velmi obecné je popsany
marketing i presto, Ze Zadatel sam uvadi, Ze dosavadni provoz neprosperuje pravé kvili nedostateénému
marketingu. Hodnotici komise projekt nedpoporucuje k podpore.
V)CSIe(,jek Zadost nesplnila podminky vécného
vécného -
. hodnoceni
hodnoceni
V Praze dne 15.08.2023
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