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Financovano
Evropskou unii

Operaéni program
Zameéstnanost plus

ZAPIS

ze 8. jednani hodnotici komise pro vyzvu 03 22 024 Podpora socialniho podnikani (1)

Operacniho programu Zaméstnanost plus

Datum jednani

3. fijna 2023

Cas jednani (od - do)

8:30 — 16:30

Misto jednani

Kartouzska 4, Praha 5

zasedaci mistnost ¢. 318

Pocet ¢lentl hodnotici komise

7

Seznam ucastniku

Viz prezenéni listina v

pfiloze zapisu

Prehled hodnocenych projektu:

Vysledné
& Registracni cislo Nazev broiektu bodové / slovni Detail hlasovani
" | projektu proj hodnoceni o vysledném hodnoceni?
projektu
CZ.03.02.01/00/22_024/ | SANANIM Kemp Pro: 6
0003830 Staré ¢asy Proti: 0
. 32,5/nevyhovél
! vynov Zdrzel se: 0
Nepfitomen: 1
CZ.03.02.01/00/22_024/ | o KROK Pro: 5
0003857 - Proti: 0
. 36,25/nevyhovél )
2 vynov Zdrzel se: 1
Nepfitomen: 1
8:5(5238;3982-01/00/ 22_024/ Rychlebské produkty Pro: 7
3. 71,25/vyhovél Proti: 0
Zdrzel se: 0
CZz.03.02.01/00/22_024/ | pEJME STAREMU Pro: 7
4, 0003846 SANCI 38,75/nevyhovél Proti: O
Zdrzel se: 0
CZ.03.02.01/00/22_024/ | v/znik novych
0003850 pracovnich mist pro Pro: 7
5, rodice détiziad | 23 75/ hovel Proti: 0
migrantu pfi rozsifeni B
vyroby a prodeje Zdrzel se: 0
latkovych plen
CZ.03.02.01/00/22_024/ | O krok dale - rozvoj Pro: 6
0003853 socialniho podniku Proti: 0
6. Aditus Pro 26,25/nevyhovél Zdrsel se: 0
Nepfitomen: 1
85622572-01/00/22_024/ Quantum Solis s.r.o. Pro: 7
7. ) R(;)Z'\IZOJ socialniho 25/nevyhovél Proti: 0
podniku Zdrzel se: 0
OCOZ(-)gzgg-OUOO/ZZ_OZ“/ Kulinafsky socialni Pro: 7
8. podnik Bud Laska 66,25/vyhovél Proti: 0
Zdrzel se: 0

! Pro: souhlas s ,Vysledné bodové / slovni hodnoceni projektu®
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CZ.03.02.01/00/22_024/

RozSifeni sluzeb Pro: 6
0003872 détske skupiny 3 Proti: 0
9. OLIASEK z.s. fomou 45/nevyhovél . )
socialniho podniku o Zdrzel se: 0
uklidové sluzby Nepfitomen: 1
CZ.03.02.01/00/22_024/ | pracik lidem a s Pro: 5
10 o idem 36,25/mevyhoval | om0
. , vyhov .
y Zdrzel se: 1
Nepfitomen: 1
6302623%2.01/00/22_024/ Connexa Social s.r.o. Pro: 7
11. 46,25/nevyhovél Proti: 0
Zdrzel se: 0
ggdggfg'()l/om 22_024/ Rozvoj SP Pradelna Pro: 7
12. Raj 63,75/nevyhovél Proti: 0
Zdrzel se: 0

Odavodnéni vysledného bodového / slovniho hodnoceni pro kazdy z hodnocenych projektl je
uvedeno v jednotlivych vécnych hodnocenich v pfiloze tohoto zapisu. K zapisu nebyly vzneseny
pfipominky.

Prilohy:

Prezencéni listina

Vypracované vécné hodnoceni (pro kazdy hodnoceny projekt — viz vySe) jedno hodnoceni
Zaznam o prubéhu jednani komise
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Nazev zadatele
Nazev projektu
Reg.¢. projektu

Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 8

OLIASEK z.s.
Rozsifeni sluzeb détské skupiny OLIASEK z.s. fomou socialniho podniku o tklidové sluzby
CZ.03.02.01/00/22_024/0003872

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Odivodnéni
Problém je potfebnym zpUsobem popsan z hlediska cilové skupiny osob (CS). Zadatel doklada popis poteb,
1.1 Vymezeni omezeni a moznosti vybrané CS v obecné, nicméné postacujici, roviné. Chybi véakv podrobnéjsi popis mistniho
problému a pracqvniho trhu ve vazbé na CS. Struktura ani velikos.t primarni C§ nejsou uvedeny. Zadatel jakozto novy socialni
cilové skupiny podnik, svou zkué_,enost s cilovou skupinou deklaruje, zaroven ji vibec nedoklada. Chybi napf. CV kli€ovych
Zamétuje se pracovnikd i popis zkuSenosti atd. Vazbou zadatele na vybranou CS (Osoby pecujici o malé déti majici statut
. osoby v hmotné nouzi) je dosavadni provozovani détské skupiny (hrazené), avSak neni popsano, zda v détské
prpjekt na skupiné je zastoupena CS.
1. Potfebnost | rob/em{nedo\lst.at Dostatecné 17,5 |Celkové je projektova dokumentace pojata velmi Sablonovité, autor doklada obecné popisy univerzalné pouzitelné
ky, ktery/lftevreje pro rlizné podniky (v pfehledu nakladd KA2 je napf. vy¢&islen pronajem prostor ,prodejny/vydejny” — Zadatel ovSem
vsku{evcnvg . nebude mit ani prodejnu, ani vydejnu). Napli prace i planovany rozsah Uvazki odpovida moznostem a potfebam
potrebné resit a je cs.
cﬂoval sklup’/na . Integra€ni podpora je popsana, ma ji realizovat externi organizace, ktera ale neni konkretizovana.
adekvatni naplni
projektu?
Cile projektu v oblasti socialni jsou nastaveny srozumitelné, s ohledem na vybranou cilovou skupinu osob (CS) a
jejich plnéni povede k integraci osob na trh prace. Ekonomicky cil je stanoven jeden, a to dosazeni finanéni
21 Cilea udrzitelnosti, tento cil neni nastaven dostateéné sroztumitelné a kvantifikovatelné.
konzistentnost Podnikatelsky plan (PP) je sepsan velmi obecné, bez hlubSich vhledu do lokalni situace. | do hodnoceni tohoto
(intervenéni kritéria se promita Sablonovitost textd v PP. Analyza konkurence byla provedena jen povrchné a konkurenéni
logika) projektu vyhoda neni zfejma. Jako jeden z vystupd prizkumu trhu uvadi Zadatel, Ze vétSina zakaznikd vybira sluzbu dle
Je cil projektu ceny, nicméné jako svou konkurenéni vyhodu pak uvadi fakt, Ze je socialnim podnikem.
2. Uéelnost nastaven spravné | Nedostate¢né | 6,25 Chybi detailnéj$i popis planovaného provozu, zejména s ohledem na organizaci prace jednotlivych zaméstnanct

a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho

splnéni?

napf. naroky na logistiku se Zadatel zabyva jen povrchné sdélenim o pfesunovani pracovnikd autem manazerky (jeji
osobni majetek) a s vylou¢enim moznosti dojizdéni pomoci MHD, Dale pracovni sména je rozlozena do celého dne
7-22, avSak manazerka ma uvazek 0,7 (zde je také rozpor mezi zadosti a PP, kde je uveden uvazek 0,5), neni
ziejmy soulad fondu pracovni doby osob z CS a ¢asové narocnosti jednotlivych Cinnosti (Uklidy bytl, kancelafi).
Zadatel nepracuje s prostoji, které tklidové prace nutn& generuji (poptavka po uklidovych pracich byva &asto
spojena s poptavkou i po konkrétnich terminech od-do). Ekonomicky cil proto neni reainy.
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Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 8

2. Ucelnost

2.2 Zplisob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny
zplsob pro
ovérfeni dosazeni
cile Zadatel v
projektu nastavil?

Dostatecné

2,5

Zadatel definuje méfitelnym zptisobem jen socialni cil (na Urovni po&tu zaméstnanych osob a poétu zrealizovanych
kurz(l) a bude mozné ovéfit jeho naplnéni. Ekonomicky cil neni kvantifikovatelny a ovéfeni tedy nebude mozné.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu,
rozpocet

S ohledem na

planované a

potfebné vystupy
je navrZzeno
efektivni a
hospodarné
pouziti zdroju?

Nedostatec¢né

3,75

Rozpocet projektu je zpracovan s nedostatky. Uvazek manazerky je nejednoznacény, v zadosti jsou uvedeny dva
udaje (0,7 a 0,5 v podnikatelském planu). V rozpoc¢tu projektu jsou uvedené pol., které spadaji do nepfimych
nakladu napf. 1.1.3.2.3.1 a 1.1.4.1.1, pol. 1.1.3.2.2.6 azZ 8 nejsou naklady, s nimiz pracuji zaméstnanci z CS. U pol.
1.1.4.2.2 neni jasné, co je jejim obsahem, protoze podporu osob z cilové skupiny (CS) ma v popisu prace odborna
garantka a manazerka SP. Pro polozky 1.1.4.2.1 az 1.1.4.2.3 Zadatel nedolozil vysi nakladu.

Ve finanénim planu na zalozce Naklady chybi naklady na integracni podporu CS, kterou zZadatel poZzaduje v ramci
rozpoc¢tu projektu ve sluzbach, a dale zde nejsou uvedeny naklady na vzdélavani CS, coz je chybné. Pokud bychom
tyto naklady do FP zahrnuli, dostanou se mési¢ni naklady témér na drover vynosu (rozdil bude cca 1.000 K¢). A to
zadatel predpoklada témeér 100% vytizeni CS v€etné zapojeni manazerky podniku do Uklidu v rozsahu 0,25 tUvazku.
Nékteré naklady jsou navic podhodnocené (napf. zpracovani mezd pro 6 zaméstnancu, dalSiho ucetnictvi a
administrativy za 1.000 K&/meésic nebo telefony a internet pro 6 zaméstnancli za 1.000 K&/mésic nebude mozné
pofidit). Dale neni jasné, jak je ve FP pracovano s DPH. Zadatel chybné& uved| do &asti HV dotaci v celkové vysi,
neodecetl svou spoluti¢ast (uvedena dotace vySsi o skoro 1 mil. korun).

FP v této podobé nepfesvédCuje o udrzitelnosti podniku.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.2 Adekvatnost
indikatort
Jak jsou
nastaveny cilové
hodnoty
indikatord?

Velmi dobré

Indikatory jsou nastaveny spravneé a je ziejmé, jak zadatel k cilovym hodnotam dospél.
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Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 8

Zadatel uvadi, s kym bude spolupracovat na vyb&ru zaméstnanct z cilové skupiny (CS) a jak prob&hne proces
zapojeni CS do ¢innosti podniku. DalSi prace s CS je vS8ak popsana jen obecné. Lze olekavat a Zadatel to také
4.1 Zpasob uvadi, ze CS zna, umi s ni pracovat a zna jeji potfeby. Podpora CS je zajiSténa i spolupraci s organizacemi pracujici
zapojeni cilové s CS, zaroven neni zkuSenost prokazana, ani nejsou konkretizovany dotéené organizace.
skupiny Vzdélavani ani integracni podpora nejsou popsané konkrétné s ohledem na potfeby vybrané CS (neni napfr.
. Jak adekvatné je L dolozené, jak CS ve své praci vyuzije kurzy zaméfené na IT). Dale neni popsana zastupitelnost a opatfeni pro
4. Proveditelnost | © ' skupina Dostatecné | 2.5 |piipad fluktuace. Zapojeni do rozhodovani o sméfovani podniku je dolozené v adekvatnim rozsahu.
zapojena v
prubéhu
projektu?
Aktivity jsou popsany jen obecné. Podrobnéji by mélo byt popsané zapojeni CS do provozu podniku, resp.
4.2 Zpasob podnikatelské &innosti, pfedevsim jak a kym budou zaméstnanci dopravovani na zakazky (nakup automobilu neni v
realizace aktivit planu), a dale vzdélavani CS, kdy Zadatel uvadi obecné popisy typu: bude realizovan kurz pro navySeni
ajejich kvalifikacnich dovednosti a kurz osobniho rozvoje.
navaznost Neni zcela jasné, jak bude probihat marketing, protoze chybi segmentace trhu a neni rozepsané zacileni
4. Proveditelnost | Jak vhodné byl Dobré 7,5 |marketingu na jednotlivé zakaznické segmenty. Nékteré cCinnosti (pfedevSim myti automobilll) nejsou konkrétné
zvolen zplisob popsané. U myti vozidel neni jasné, kde bude probihat.
realizace aktivit a
jejich vzajemna
navaznost?
Zavérecny komentar:
Zadatel predlozil $ablonovité pfipraveny projekt s obecnymi popisy bez hlubs$iho vhledu do lokélni situace
a do potreb osob z cilové skupiny. Projekt vykazuje zasadni nedostatky ve zpracovani finanéniho planu,
ktery nepresvédcuje o udrzitelnosti podniku. V rozpoctu projektu jsou chyby (polozky spadajici do
neprimych nakladi, redundantni poloZky). Podnikatelsky cil neni vhodné nastaveny. Pro prdaci s osobami z
Bodovy zisk 45 cilové skupiny neni dostatecné konkrétné nastavena integracni podpora a vzdélavani, neni jasné, jak bude
CS konkrétné zapojena do provozu podniku, resp. do jednotlivych ¢innosti (jiné dovednosti jsou potreba
pro Zehleni, a jiné pro cisténi automobilid). Chybi podrobnéjsi popis marketingu se zamérenim na jednotlivé
zakaznické segmenty. Konkurencéni vyhoda neni popsana vérohodné. Projekt v této podobé
nedoporucujeme k podpore.
V}:slefiek Zddost nesplnila podminky vécného
vécného ,
. hodnoceni
hodnoceni
V Praze dne 03.10.2023
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Nazev zadatele
Nazev projektu
Reg.¢. projektu

Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 8

PAS-GEQO, s.r.o.
Praci k lidem a s klidem
CZ.03.02.01/00/22_024/0003873

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Oduivodnéni
Projekt je orientovan na vytvoreni pracovniho mista v SP pro osobu dlouhodobé& nezaméstnanou s vysokoskolskym
vzdélanim v kraji Vysocina. Potfebnost realizace predlozeného projektu neni kvalitné argumentovana. Zvolena
1.1 Vymezeni cilova skupina neni popsana jako celek z hlediska jejich problémud a potfeb a chybi kvantifikace CS na daném
problému a Uzemi. Obsah projektu je orientovan na potfeby a problémy jen jedné, jiz vybrané osoby z CS, pfi€¢emz neni blize
cilové skupiny popsano ohrozeni této osoby socialnim vylou€enim a zaroveri neni uvedeno, jak uc€ast v projektu reaguje nal
Zamétuje se obecné problémy téchto osob, kterymi je napf. ztrata socialnich kontaktl, spolecenska izolace atd., jak bude v
projekt na tomto sméru orientovana integra¢ni podpora dané osoby. Tyto skute¢nosti devalvuji naplfiovani socialniho cile SP.
. roblém/nedostat L. Jasné popsana neni dal$i rozvojova perspektiva SP, resp. tato je postavena na pracovnim vykonu osoby z CS
1. Potfebnost iy, ktery/které je Nedostatecne | 8,75 bé&hem realizace projektu. Zadatel predikuje mozné neudrzeni planované podnikatelské aktivity po skon&eni
skuteéné realizace projektu, ¢emuz nasvédCuji Udaje uvadéné ve finanénim planu. PFisluSné stranky SP tak nejsou v
potiebné resit a je projektovém zaméru kvalitné nastaveny.
cilova skupina
adekvatni naplini
projektu?
Cile projektu jsou v projektové zadosti nastaveny v obecné podobé, nejsou kvalitné strukturovany a konkretizovany.
Cile jsou castec¢né popsany v podobé planovanych aktivit. V podnikatelském planu Zadatel uvadi méfitelnost
2.1 Cile a stanovenych cilll, pfiéemz chybi popis méfitelnosti integraéni podpory zaméstnance z CS, resp. efektd této podpory|
konzistentnost — ,profesni, osobni i socialni rozvoj* tohoto zaméstnance. Podnikatelsky cil je definovan jako dosazeni minimalniho
(intervenéni zisku prostfednictvim planované podnikatelské aktivity, pfi€emz realnosti naplnéni tohoto cile nenasvédcuji udaje
logika) projektu uvadéné zejména ve finanénim planu projektu.
] Je cil projektu
2. Ucelnost nastaven spravné | Nedostatecné [ 6,25

a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho

spinéni?
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2. Uéelnost

2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny
zZplsob pro
ovéreni dosazeni
cile zadatel v
projektu nastavil?

Dostatecné

2,5

V projektovém zaméru jsou uvedeny moznosti ovéfeni dosazeni cili projektu na vystupové urovni, tj. zaméstnani
osoby z CS po dobu realizace projektu (které je mj. ovéfitelné také prostfednictvim naplnéni pfislusnych indikatora
projektu) a dokladovani ekonomickych vystupt. Pro vyhodnoceni prace s osobou z CS v ramci jeji integraéni
podpory vSak nejsou stanoveny zadné blizSi metody ani ukazatele.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu,
rozpocet

S ohledem na

planované a

potfebné vystupy
je navrZzeno
efektivni a
hospodarné
pouziti zdroju?

Nedostate¢né

3,75

Ekonomicka stranka projektu neni kvalitné nastavena. Pozitivni strankou projektu je sice Usporné nastaveny
rozpocet, pfesto vSak poZadujeme vylou€eni poloZzek obsahujicich spotfebni material, a to 1.1.3.2.3.1 Kancelarské
potfeby pro CS, 1.1.3.2.3.2 Recyklovany papir a 1.1.3.2.3.3 Recyklovany toner z rozpoctu, a to v celkové Castce
16.200 K&. Finanéni plan neni kvalitné zpracovany — neni zfejmé, pro€ jsou na listu HV u vétSiny mésicd uvadény
vynosy ve znacné nizsi vysi (0 tis. K&, 12 tis. KE) nez v redlné i pesimistické varianté na listu Vynosy. Takto
nastaveny finan¢ni plan generuje zna¢nou ztratu po celou dobu projektu. Zaroven neni zifejmé, pro¢ jsou V|
mésicich Cervenec a srpen v obou dvou letech uvadény ve vysSi O — jak to souvisi s pracovnim vytizenim
zaméstnance z CS a navic kdyz zadatel sam uvadi, Zze planované podnikani nepodléhd sezénnim vykyvim.
Zadatel neuvadi, z &eho vychazi pfi predikci vynosti SP. Analyza konkurence je soustfedéna jen na vymezenou
oblast kraje Vysocina, pfiCemz se vSak jedna o poskytovani sluzeb, které Ize objednavat a dodavat v ramci celé
CR. V ramci uvadéné kvantifikace subjektd, které mohou sluzby SP poptavat, neni zohlednéna skuteénost, Ze jsou
tyto instituce Casto vazany ramcovymi smlouvami, zakonem o vefejnych zakazkach atd. Neni tak jednoznacné
analyzovan jak rozsah potencialniho trhu, tak jeho absorpéni kapacita. Navic postaveni zakdzek na minimaini cené
neni ekonomicky efektivni a udrzitelnou strategii. Planované podnikani nepfesvédCuje o ekonomicka efektivité al
jeho mozném fungovani bez dotacnich prostfedki.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.2 Adekvatnost
indikatort
Jak jsou
nastaveny cilové
hodnoty
indikatord?

Velmi dobré

Hodnoty Zadatelem zvolenych indikator(i jsou nastaveny v souladu s informacemi uvedenymi v textu Zadosti i PP.
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Zadatel neuvadi, jaké ma zkuSenosti s praci se zvolenou cilovou skupinou a ani blize nepopisuje kvalifikaci a
odborné kompetence osob, které budou s danou osobou pracovat. Neni zfejmé, jaké problémy zaméstnance z CS
4.1 Zpusob budou v ramci integrac¢ni podpory feSeny, jak odpovidaji potfebam téchto osob obecné. Jasné vymezena neni
zapojeni cilové pracovni doba zaméstnance z CS, kdy Zadatel uvadi, Ze zaméstnance bude k dispozici zhruba 10 hodin denné a|
skupiny dale Zze bude vykonavat praci o vikendech. Neni jasné, jak bude rezim home office planovany pro zaméstnance z
. Jak adekvatné je L. CS pfizpusoben chystané legislativni zméné, tj. napf. uhrada nékladd na takto vykonavanou praci. Zachovani
4. Proveditelnost | © . ' skupina Dostatecné 2,5 |pracovniho mista po skon&eni realizace projektu je postaveno prevazné na pracovnim vykonu zaméstnance z CS.
zapojena v Pracovni naplh osoby z CS je doloZena.
prubéhu
projektu?
Obsah aktivit projektu je popsan bez kvalitn&jsi strukturace planovanych c&innosti, pfesto vSak dostatecné.
4.2 Zpusob Transparentné neni definovano zapojeni manazera SP do KA a jejich ¢asti. Popsana je vazba na planované
realizace aktivit naklady. Nejsou definovany vystupy KA.
a jejich
navaznost
4. Proveditelnost | Jak vhodné byl Dobre 75
zvolen zplsob
realizace aktivit a
Jejich vzéjemna
navaznost?
Zavérecny komentar:
HK projekt nedoporucuje k podpore, a to vzhledem k nedostatkiim projektového zaméru uvedenym v
Bodovy zisk 36,25 jednotlivych hodnoticich kritériich. Jedna se zejména o nedostatecné nastavenou ekonomickou stranku
projektu. Nekvalitné jsou rovnéz definovany cile projektu a popsano zapojeni osoby z CS do projektu.
v}fs’e‘,’ek Zddost nesplnila podminky vécného
vécného :
, hodnoceni
hodnoceni
V Praze dne 03.10.2023
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Connexa Social s.r.o.
Connexa Social s.r.o.
CZ.03.02.01/00/22_024/0003874

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Oduvodnéni
Zadatel vhodné doklada potfebnost realizace projektu pro CS. Nechybi analyza CS a jejich potfeb a problémd,
doplnéna o situaéni analyzu CS na mistnim trhu prace. Podklady jsou &erpany z relevantnich zdroji. Zadatel ma
i zajemce z CS predvybrané. Jeden z klicovych ¢lend tymu Zadatele ma dlouhodobé zkuSenosti s CS i s realizaci
11 Vyr’nezenl obdobnych projektd zaméfenych na zaméstnavani CS. Integracni podpora ma ale probihat mimo pracovni dobu
’proPlemu'a zaméstnancl z CS, pfiéemz neni zfejma jejich motivace se do ni zapajit. Z dostupnych informaci v Zadosti je také
c|Iovev§k'up|ny velmi obtiZzné posoudit provazanost s partnerem Zadatele - firmou Connexa IT s.r.o. a zejména to, zda je tato
Zaméiuje se provazanost v souladu s podminkami vyzvy.
projekt na
1. Potiebnost | rob/em{nedo\lst.at Dobré 26,25
ky, ktery/které je
skute¢né
potrebné resit a je
cilova skupina
adekvatni naplini
projektu?
Cile jsou srozumitelné a dostate¢né kvantifikované. Zadatel popsal planované produkty firmy a v&e co se tyka prace s
CS. Slabinou je v8ak analyza trhu a konkurence, ktera neni dostatecna k prokazani potrebné poptavky po nabizenych
21 Cilea sluzbach firmy a k tomu, zda firma bude schopna obstat mezi konkurenci. Nejsou popsany konkurenéni vyhody firmy,
konzistentnost chybi srovnani s konkurenci (v nabidce, cenach atd.). Situace na trhu nabizenych sluzeb neni dostate¢né pfiblizena.
(intervenéni Rovnéz chybi srozumiteln&jSi popis samotného provozu podniku a jeho ,vyrobni kapacity”, ze které by bylo mozné
logika) projektu posoudit, zda je realné poskytovani potfebného poctu nabizenych sluzeb (vedoucich k ziskovosti podniku) a rovnéz
Je cil projektu vytizenost zaméstnancd z CS. Rovnéz dle vyzvy by mél byt ,provoz nové aktivity zahajen bezodkladné, nejpozdéji do
2. Uéelnost nastaven spravné | Nedostateéné | 6,25 3 mésicli od zahajeni realizace projektu” - jelikoz zadatel pocita s realizaci prvni trzby az v 7. mésici Ize se domnivat,

a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho

splnéni?

ze tato podminka neni naplnéna.
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2. Uéelnost

2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny
zZplsob pro
ovéreni dosazeni
cile zadatel v
projektu nastavil?

Dostatecné

2,5

Nékteré cile nejsou definovany zcela konkrétné a zadatel nenastavuje explicitné kritéria pro ovéreni jejich napinéni.
Nicméné je zfejmé, ¢eho planuje v ramci realizace projektu dosahnout i jak bude mozné dosazeni cilt ovéfit.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu,
rozpocet

S ohledem na

planované a

potfebné vystupy
je navrZzeno
efektivni a
hospodarné
pouziti zdroju?

Nedostatec¢né

3,75

Finanéni plan je srozumitelny a dostate¢né okomentovany. Chybi vSak podklady (viz kritérium 2.1.) k posouzeni
realnosti dosazeni potfebnych trzeb a to zejména vzhledem k vykonnosti a produktivit¢ CS a rovnéz vzhledem k
situaci na trhu danych produktt a nabidce konkurence. Vynosy obsazené ve finan¢nim planu jsou kalkulovany na
uroven o vice nez 30 % nizsi, nez jsou ty na listu hospodarského vysledku planovany po samém rozjezdu podnikani,
od zacatku 2. roku realizace projektu, le¢ nedozvidame se, z ¢eho budou sloZeny. Na konci 2. roku jsou vice nez
dvojnasobné, neni ziejmé, jak tohoto zadatel dosahne a neni mozné posoudit kapacitu pracovniho tymu takovyto
objem zvladnout. Neni zfejma hodinova dotace na jednu zakazku, kalkulace ceny neni transparentné provedena a
domnivame se, Ze ani spravné. Poukazat je tfeba na ekonomickou nehospodarnost zaméstnani pracovnikli a 6
mésicy je hradit, byt v reZimu ,administrativni pracovnik zakladni mzdou, v procesu zaskolovani, aniz by podniku
pfinesla jejich ¢innost jakykoliv pfijem, coz je v podnikatelské sféfe velmi nestandardni a neefektivni. V popisu
konkurence je zcela nerelevantni vycet socialnich podnikd v regionu, a to s riznym zaméfenim podnikani, ddvod neni
zfejmy. Nadto IT oblast by se v mapovani konkurence neméla omezovat pouze na nejbliZzSi region s ohledem
moznosti dalkovych feSeni. V rozpoctu jsou mzdy pracovnikl CS zafazeny pod chybnou polozku rozpoctu; napln
prace vedouciho IT pracovnika zahrnuje ¢innosti, jejichz Uhrada spada do nepfimych nakladd; jsou zahrnuty dalSi
nepfimé naklady-vybaveni zasedaci mistnosti.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.2 Adekvatnost
indikatoru
Jak jsou
nastaveny cilové
hodnoty
indikatord?

Dostate¢né

2,5

Nastaveni cilovych hodnot indikator( je adekvatni planované realizaci projektu. Indikatory jsou popsany formainé
spravné, otazka je ale realnost jejich naplnéni.
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ZpUsob zapojeni cilové skupiny i zaji$téni principt socialniho podnikani je dobfe popsano. Zadatel detailné
konkretizuje téméF vSechny oblasti zapojovani CS: zplsob oslovovani CS, popis jejich vybéru, zacviku, celkovou
4.1 Zpasob adaptaci a zaclenovani CS. Stejné dobfe je popsan i indivivduélni pfistup k CS a jejich podpora, vzdélavani,
zapojeni cilové hodnoceni i pfizplsobeni pracovi$té a pracovnich podminek. Zadatel rovnéz fesi zastupnost pfi pravdépodobnych
skupiny absenci ¢ mozné fluktuaci. Jako rizikovou ale vnimame délku zaSkolovaciho procesu mj. s ohledem na
) Jak adekvatné je L. pravdépodobnou fluktuaci pracovnik(. Zakladnim kritériem pro vybér pracovniki je pokrocila znalost PC, cilem je
4. Proveditelnost | © . ' skupina Dostatecné 2,5 |vzdélat do Grovng IT juniora, coZ je s ohledem na charakter CS dosti ambiciozni cil. OZP s takovymi stavajicimi a
zapojena v potencialnimi schopnostmi velmi pravdépodobné praci maji a socialni problém tak nefesi. Zadatel skrze jednoho z
pribéhu ¢lenl realiza¢niho tymu prokazuje svou zkuSenost se zaméstnavanim CS, avSak v ¢innostech a na pozicich daleko
projektu? méné odbornych.
Clenové realizaéniho tymu maji odpovidajici zkugenosti, az na zkugenost s podnikanim jako takovou. Pouze odborny
4.2 Zpusob konzultant ma cca ro¢ni zkuSenost z partnerského podniku. Vétsina kli¢ovych aktivit je dobfe popsana, ale v ramci
realizace aktivit popisu KA Provoz socialniho podniku chybi jasné&jsi popis samotného provozu podniku a jeho ,vyrobni kapacity” (viz
ajejich komentar v ramci kritéria 2.1.). Rovnéz s ohledem na to, Zze pracovniky z CS ma zadatel jiz vybrané, mél by mit jiz
navaznost predstavu i o tom, jak se budou pracovnici na pracovnich mistech stfidat, mohlo by se napf. jednat o sdilena pracovni
4. Proveditelnost | Jak vhodné byl | Nedostateéné | 2,5 mista, tedy i vybaveni by mohlo byt zredukovano. Zaskolovani trva rok, pracovnici jsou zaméstnani od 1. mésice a|
zvolen zptisob teprve od 7. mésice se rozebiha podnikatelska Cinnost, coZ je zjevny nesoulad s vyzvou. S rizikem fluktuace Zadatel
realizace aktivit a sice pracuje, ale neni popsano, jak se do vzdélavaciho procesu zapoji novy pracovnik napf. po 6 mésicich. Nejasna
jejich vzéjemna je rovnéz provazanost s partnerskou firmou a jeji vymezeni v ramci projektu.
navaznost?
Zavérecny komentar:
Zadatel vhodné doklddd potiebnost realizace projektu pro CS. Dobre jsou pospdny zplisoby zapojeni CS.
Rozpocet projektu i finanéni plan jsou dostatecné zpracovany. Slabinou projektu je vSak analyza trhu a
_ konkurence a absence podkladi k prokazani dostate¢né poptavky po nabizenych sluZbach podniku. Z
Bodovy zisk 46,25 d L P L " . P . p . -
ostupnych informaci v Zadosti je zaroven velmi obtizné posoudit provdzanost s partnerem Zadatele - firmou
Connexa IT s.r.o. a zejména to, zda je tato provazanost v souladu s podminkami vyzvy. Vzhledem k
uvedenym nedostatkiim projekt nedoporucujeme k podpore.
V}:slet’iek Zddost nesplnila podminky vécného
vécného h 7
g odnoceni
hodnoceni
V Praze dne 03.10.2023
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ISIS-Mo.p.s.
Rozvoj SP Pradelna Raj
CZ.03.02.01/00/22_024/0003875

Vysledné hodnoceni

Kritérium

Deskriptor

Body

Oduavodnéni

1. Potiebnost

1.1 Vymezeni
problému a
cilové skupiny
Zaméruje se
projekt na
problém/nedostat
ky, ktery/které je
skuteéné
potfebné resit a je
cilova skupina
adekvatni naplni
projektu?

Dobré

26,25

Problém je z hlediska CS popsan formalné dobfe, potfeby, moZnosti a omezeni obou CS jsou uvedeny. Zadatel
doplnil relevantni informace o dostupnosti podniku pro budouci zaméstnance. Obé CS jsou kvantifikované a je
zfejmé, k jaké zméné by u nich zapojenim do projektu mélo dojit.

2. Uéelnost

21 Cilea
konzistentnost
(intervenéni
logika) projektu
Je cil projektu
nastaven spravné
a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho
splnéni?

Dobré

18,75

Cile jsou definovany méfitelnym zplsobem a bude mozné ovéfit jejich naplnéni jak v ekonomické, tak v socialni
roviné. Podnikatelsky plan je zpracovan dobfe, jsou doplnéné informace o umisténi provozovny, je podrobnéji
popsana konkurence i konkurenéni vyhoda. Principy socialniho podnikani jsou nastavené spravné, ale s ohledem na
nejasné zpracovanou ekonomickou stranku neni prokazané, ze bude naplnén ekonomicky princip.
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2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu

Zadatelem definované zptsoby ovéFovani cilll jsou relevantni. NapInéni cilt bude mozné ovéfit.

2. Uelnost Jak vhodny Dobré 3,75
zZplsob pro
ovéreni dosazeni
cile Zadatel v
projektu nastavil?
Jsou zafazeny nezpusobilé vydaje: pol. Klimatizace, Koordinator projektu spada do nepfimych nakladd projektu.

3.1 Efektivita Finanéni plan obsahuje nejasnosti. PfedevSim neni jasné, jak zadatel dospél k ¢astce mésicnich trzeb, ktera je
projektu dvojnasobna oproti pfedchozi verzi zadosti, pficemz popisy zustaly téméF nezménéné. Komentar predlozeny
rozpoéet’ Zadatelem k Castce mésicnich trzeb neni podlozeny relevantni analyzou trhu. Finanéni plan neobsahuje veskeré

S ohledem na produkty a s nimi souvisejici cenotvrobu/kalkulaci ve finanénim planu.

: . . V mésicnich nakladech je chybné nastaveny souctovy vzorec osobnich nakladd (nezahrnuje poloZzku Experti na
3. Efektivnost a planované a 2 . RSP 8 Ny b & , s .

. P Nedostate¢né [ 3,75 [podporu CS). Na listu HV neni jasné, z jakého dlvodu ve 2. roce klesaji naklady, kdyZ zadatel sam uvadi, Zze dojde k

hospodarnost | potfebné vystupy - i : L C L o . o
je navreno jejich navySeni o 3 %. Navic trzby rostou, tedy minimalné variabilni naklady by meély rist také. Zadatel hovofi o
L sezonnosti, ale ta se ve FP nijak neprojevuje, stejné jako zde neni vy€islené variabilni odméfovani zaméstnancu

efektivni a A, 5 . g L .y g C
hospod&meé popsané Vv jinych ¢astech PZ. Na listu HV nejsou spravné zapocitany vynosy z dotace OPZ+. Ve FP neni zfejmé, jak

s o Zadatel pracuje s DPH. Financni plan v této podobé nepfesvédEuje o udrzitelnosti podniku.
pouZiti zdroja?
Neni jasné, pro¢ zadatel do indikatoru 600 000 zapocitava 5 osob, kdyz planuje zapojeni 4 pracovnikl. S ohledem
3.2 Adekvatnost na o&ekavatelnou fluktuaci Upravu nepoZadujeme. Ostatni indikatory jsou nastavené v souladu s informacemi v PP
indikatort a FP.
3. Efektlv'nost a Jak jsou Dobré 3.75
hospodarnost | nastaveny cilové
hodnoty
indikator(?
Zadatel pfi naboru CS spolupracuje s relevantnimi subjekty a adekvatnim zpUsobem zaji$tuje jejich integradni
4.1 Zpusob podporu. Zapojeni zaméstnancu do rozhodovani o sméfovani podniku je popsané a je nastavené v souladu s jejich
zapojeni cilové potfebami a moznostmi. Postup v pfipadé fluktuace zaméstnancu vSak neni popsany a zastupitelnost na
skupiny jednotlivych pozicich neni napldnovana (pfedevSim na pozici fidi¢). Za malo motivacni povaZzujeme pouze polovi¢ni
. Jak adekvétné je . . Uvazky pro CS migrantd a azylantd, stejné jako mésicni mzdu ve vySi 10.000 K& hrubého pro fidie. Metody a
4. Proveditelnost cilové skupina Dostatecne 25 postupy prace s CS jsou uvedeny v potfebném rozsahu.
zapojena v
prabéhu
projektu?
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Obsah klicovych aktivit je popsan dostateéné, avSak s nedostatky a nejasnostmi. Transparentné neni popsano

4.2 Zpuasob zapojeni a podpora osob z CS mimo osoby, které budou zaméstnany prostfednictvim projektu (vzdélavani a dalSi
realizace aktivit podpora), o co konkrétné se bude jednat, neni popsano, jak bude provoz dvou zfizenych provozoven oddélen, a to
ajejich jak ve smyslu zvladani obsluhy téchto provozoven ze strany zaméstnancl z CS, tak ve smyslu dodrzovani
navaznost hygienickych predpisli (prodej potravin x sbérna Spinavého pradla, pfiemz i ve stavajici provozovné ma zadatel
4. Proveditelnost | Jak vhodné byl Dostate&né oddélenou sekci Cistého a Spinavého pradla). Uvedeny nejsou vystupy KA a jejich vazba na indikatory projektu.
zvolen zplsob
realizace aktivit a
jejich vzajemna
névaznost?
Zavérecny komentar:
Zasadni nedostatky jsou obsazeny ve finanénim planu, ktery neni zpracovany prehlednym a vérohodnym
Bodovy zisk 63,75 zpusobem. Podrobny vycet nedostatkt je uvedeny u prislusného kritéria. Za malo motivacni povaZujeme
pouze polovicéni tvazky pro CS migranti a azylanti, stejné jako mésicni mzdu ve vysi 10.000 K¢ hrubého
pro ridice. Hodnotici komise projekt nedoporucuje k podpore.
V}:sle('iek Z&dost nesplnila podminky vécného
vécného ;
. hodnoceni
hodnoceni
V Praze dne 03.10.2023
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Quantum Solis s.r.o.
Quantum Solis s.r.o. - Rozvoj socialniho podniku
CZ.03.02.01/00/22_024/0003827

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Oduvodnéni

Zadatel je zkuenym zaméstnavatelem osob se zdravotnim postizenim, pfedklada projekt rozsiteni
1.1 Vymezeni stavajici vyroby odévu, a to prostfednictvim rozsifeni vyrobnich prostor na novém misté, planuje vytvorit 3
problému a nové pracovni pozice pro osoby se zdravotnim postizenim. Popis cilové skupiny osob (CS) je postaven
cilové skupiny pouze na formalnich Udajich z regionu, problémy jsou popsany obecné, vhodni adepti z CS s potfebnou
Zaméfiuje se pozadovanou kvalifikaci nejsou pfedem vybrani a existuje riziko, Ze Zadatel takovéto odborné pracovniky
projekt na v fadach CS nenalezne (zejm. Ggetni, $vadlena). Zadatel je stavajicim socialnim podnikem, av$ak
1. Potfebnost problém/nedostat Nedostatezné | 8.75 vzhledem k celkovému charakteru informaci v zadosti je otazkou, jak jsou dodrzovany predevsim socialni
ky, ktery/které je ' principy fungovani podniku, zejména co se tyCe zajiStovani psychosocialni/intergacni podpory
skutecné zaméstnancim z cilové skupiny. Zadatel v textu Zadosti ani v seznamu stavajicich zaméstnancii
potrebné resit a je nevymezuje relevantni pracovni pozici, prostfednictvim které by poskytl tento typ podpory. Zadatel tak v
cilova skupina ramci socialniho prospéchu spatfuje hlavni pfinos v tom, Zze chce podporovat zaméstnance
adekvatni naplini prostfednictvim vhodné pracovni pozice, ktera zohledfiuje jejich specifické pozadavky. Toto vSak

projektu? nesplfiuje parametry socialniho prospéchu dle kritérii stanovenych ve vyzvé 024.
Cile jsou definovany stru¢né, ale srozumitelné. Zahrnuji pouze kvantitativni aspekty zaméreni projektu.
Ekonomické a socialni cile jsou relativné vyvazené. Zadatel v8ak v textu projektové zadosti nezaklada na
2.1 Cile a realnosti a uvéfitelnosti dosazeni planovanych cill. Predlozeny podnikatelsky plan ma pomérné
konzistentnost minimalistickou povahu, a v textu planu chybi celd fada relevantnich a dulezitych informaci pro
(intervenéni hodr]ocgnl'..AE':koliv Z_adatel \{ychézi ze s'tévajiciho konceptti pqdnikénl’, ch_;_/bl' ja.s’né’ oddélen_l' nov_é vyroby
logika) projektu od tt’a §t’ava1|0| a popis toho, jak tytE) nové kapacity b_udou prispivat k I’O.ZVO’JI socu?l’nlho podnlkuva jak budve
Je cil projektu nova Cast ekonomicky samostatné fung_ovat_. Tyto |nforma_ce chybi zejmena v Casti, kde by zadate_l mél
- o - popisovat celkovy pfinos novych kapacit a jejich ekonomickou realizaci. Misto toho zadatel omezil své

2. Ucelnost nastaven spravné | Nedostatecneé [ 6,25 YA o] 2 S - ] p

a povedou vyjadfeni pouze na obecné informace (pfevazné finanéniho charakteru) o navySeni kapacit. V analyze

zvolené klicové

aktivity a jejich

vystupy k jeho
spinéni?

trhu Zadatel uvadi pouze obecné informace o textilnim, odévnim a koZedélném pramyslu, tyto informace
jeho dosavadnim fungovani a zejména chybi predikce budoucich zakazek a vyuziti novych vyrobnich
kapacit. Konkurenci Zadatel v zasadé popisuje, avSak srovnani opét zlistava povrchni, nejsou stanoveny
cenové hladiny a neni poskytnut detailni pohled na to, jak se zadatel vypofadava s konkurenci na trhu.
Chybi informace o obchodni €innosti a celkovém fungovani podniku na trhu.
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2. Ucelnost

2.2 Zplisob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny
zplsob pro
ovérfeni dosazeni
cile Zadatel v
projektu nastavil?

Nedostatec¢né

1,25

Hodnoceni dosazeni kvantitativnich cild projektu bude mozné sledovat pouze v pfipadé, Zze dojde k
navySeni poctu zaméstnancu. Nicméné i v této oblasti chybi jasna vazba na indikatory projektu, které byly
vyplnény nespravné. Pro hodnoceni ekonomickych cilt projektu nejsou poskytnuty dostate¢né relevantni
informace, protoZe v sou€asné podobé podnikatelského a finan&niho planu nejsou pfedloZzeny v potfebné
kvalité a rozsahu.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu,
rozpocet

S ohledem na

planované a

potfebné vystupy

Je navrzeno
efektivni a

hospodarné

pouZiti zdroja?

Nedostatec¢né

3,75

Hlavni vytkou k finanénimu planu (FP) je nejasné oddéleni stavajici ¢innosti podniku od nové rozvojové
ginnosti. Zadatel v ramci FP nedostateéné detailné rozliSuje mezi témito dvéma aspekty. FP zahrnuje
pouze celkové udaje pro celou spoleénost, avS§ak neni z néj zfejmé, jakym zplsobem rozsifeni vyrobnich
kapacit ovlivni celkové fungovani. Chybi tedy jasné srovnani a oddéleni téchto informaci. FP tak obsahuje
mnozstvi Cisel/idajl, ktera nejsou ni¢im podloZzena. Na zaloZzce "Mési¢ni naklady OPZ+" jsou uvedeni
pouze dva zaméstnanci pro cilovou skupinu, pfestoze zadatel v textu zZadosti a podnikatelském planu
uvadi, ze planuje vytvofit tfi pracovni pozice (resp. 3 FTE). V souvislosti s jednorazovymi naklady neni
dostate¢né popsan software pro planovani vyroby a dochazky. Neuvadi typ ani funkcionality tohoto
softwaru. Dale, v ramci polozky 1.1.4.2 "Ostatni", zadatel uvadi naklady pfresahujici 400 000 K&, aniz by
vysvétlil, z €eho jsou tyto naklady odvozeny. Na zalozce "Vynosy mési¢ni" chybi relevantni text tykajici se
trzeb z prodeje vlastniho produktu. Neni mozné vztahnout tuto ¢ast ke konkrétnim informacim. Trzby jsou
rozdéleny na ,zbozi“ a ,sluzby* a k jedné uvedené sumé je pouze komentafr ,vychazi z predikci
spole¢nosti — tento prostor mél byt vyuzit k podlozeni onéch predikci zadatele. Zalozka "Hospodarsky
vysledek" rovnéz postrada jasnou strukturu, kde by bylo mozné identifikovat zakladni informace o
nakladech, trzbach a proménlivosti v pribéhu provozu podniku. Napfiklad v fadku "Vynosy ostatni"
(pravd&podobné zahrnujici pFijmy z UP) nejsou dostatedné vysvétleny. Analyza trhu nebyla doloZena.
Nebyly doloZeny dostate¢né informace o velkosti trhu, kapacité konkurentl, nebylo provedeno Zadné
srovnani a dolozen tak prostor pro planované navySeni. Nedozvidame se nic o produktech, Zadatel
nepredklada kalkulaci ceny. Redlnost planovanych ekonomickych cill tak nebyla doloZena. Tento finanéni
plan neni dobfe strukturovany a nesplriuje potifebné standardy.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.2 Adekvatnost
indikatorut
Jak jsou
nastaveny cilové
hodnoty
indikatord?

Nedostate¢né

1,25

U zadného z uvedenych indikatord projektu neni uveden popis hodnot, coz povazujeme za zavazny
nedostatek. Tento nedostatek je zvlasté problematicky v kontextu nespravného vyplnéni nékterych hodnot
indikatort. Napfiklad Zzadatel nastavil nulovou hodnotu u indikatoru 600 000, ackoliv je zcela evidentni, Ze
planuje zaméstnavat 3-6 osob v pribéhu realizace projektu. Stejné tak, v rozporu s informacemi v
podnikatelském planu a Zadosti, je uvedena hodnota 672 001, kde Zadatel uvadi pouze hodnotu 3.
Spravné by méla byt uvedena pouze hodnota u indikatoru 102 122.
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Hodnoceni zplsobu zapojeni osob z cilové skupiny do projektu je prakticky nemozné, protoze Zadatel v
této Casti neposkytuje dostatek relevantnich informaci ani v podnikatelském planu, ani v textu Zadosti.
Integracni podpora je v projektové zadosti popsana jen velmi skromné. V tymu neni nikdo, kdo by mél
4.1 Zpusob podporu CS v popisu prace, do podpory se maji zapojovat lokalni externi subjekty, poskytovatelé sluzeb.
zapojeni cilové Zpusob zapojeni cilové skupiny je ztZen pouze na vytvofeni vhodné pracovni pozice a zohlednéni
skupiny specifickych pozadavkd, coz vSak nesta¢i k naplnéni socialnich principl podniku. Nejsou uvedeny
4. Proveditelnost Jal,< ad,ekvétn'éje Nedostategné | 1,25 |PoZadavky na nové_pozicev, napiné prace a konkrétni zpUsob jfejich za8koleni. Vhodni adepti na pomémé
cilova skupina odborné pozice nejsou pfedem vybrani. Zadatelem uvedené prohladeni ,nejedna se fyzicky naroc¢na
zapojena v vyrobu, ktera nevyzaduje zadné pece, kominy®“ pfili§ konkrétni predstavu o vhodnosti prace pro CS
prubéhu vytvofit nenapomtGze. Dokonce se nachdazi rozpor v hledanych pozicich, coz nesvéd¢i o detailnéjsim
projektu? promysSleni celého projektu (v KA je uvedena ucetni, v popisu CS technolozka). Neni zfejmé, pro¢ zadatel
uvadi, ze pro vétSinu pozic je nezbytné stfedoSkolské vzdélani, kdyz se jedna o pozice, na které
postaCuje vzdélani nizsi.
Popis kligovych aktivit je nedostateény. Zadatel pro potfeby realizace projektu vymezil 2 kligové aktivity;
4.2 Zpusob popis provozu podniku a navazani na stavajici fungovani pracovnikd chybi zcela, coz je zasadni problém
realizace aktivit s ohledem na mnozstvi osob, které je tfeba koordinovat — pfes 30 zaméstnanct stavajicich, 3-6
a jejich zaméstnancl novych. U aktivity "Vznik novych pracovnich mist pro znevyhodnéné skupiny” je popis na
navaznost samotné hranici akceptovatelnosti. A¢ obsahuje celou Ffadu obecnych informaci, chybi mu popisny
4. Proveditelnost | Jak vhodné byl | Nedostate¢né 2,5 |[charakter, ktery by ukazal, jak pfesné bude se zaméstnanci béhem realizace projektu pracovano a jaka
zvolen zplsob podpora jim bude poskytovana.
realizace aktivit a
jejich vzajemna
névaznost?
Zavérecny komentar:
Zadatel nepredklddd kvalitné zpracovany podnikatelsky plan a Zddost o projekt. Hlavni vytkou je
zejména obsahova strohost podnikatelského planu, a to v ohledech, které byly predmétem
negativnich hodnoceni v rémci pfedchozich kritérii. Zadatel také sjednotil stdvajici a novy provoz
podniku, zejména v ramci finanéniho planu, coZ neprovedl vhodnym zpusobem. Finanéni plan
Bodovy zisk o5 vykazuje celou radu dalSich nedostatku, predevsim v nedostatecném propojeni informaci o
vyrobni kapacité, zplisobu fungovani na trhu a schopnosti Zadatele dosahnout planovanych trzeb
v prabéhu provozu. Znacnym nedostatkem je také absence podrobnéjSich informaci o zptisobu
poskytovani integra¢ni podpory pro zaméstnance z cilové skupiny, zejména v kontextu socialnich
principi podnikani. Na zakladé uvedenych vytek a nedostatecnému popisu projektu
nedoporucujeme k podpore.
V}:Squek Zddost nesplnila podminky vécného
vécného :
, hodnoceni
hodnoceni
V Praze dne 03.10.2023
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SANANIM Charity Services, s.r.o0.
SANANIM Kemp Staré ¢asy
CZ.03.02.01/00/22_024/0003830

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Oduavodnéni
Projekt je orientovan na eliminaci socialniho vylou€eni osob ohroZzenych zavislostmi na navykovych
1.1 Vymezeni latkach a v tomto smyslu Ize povazovat predlozeny projektovy zamér za obecné potfebny. Cilova
problému a skupina neni kvantifikovana z hlediska jeji obecné velikosti, neni zfejmy rozsah problému na daném
cilové skupiny uzemi. Potfeby a problémy CS jsou popsany. V ramci projektu jsou reflektovany pfislusné stranky
Zaméruje se socialniho podnikani, av8ak ddraz kladeny na ekonomickou stranku SP je poddimenzovany, s ¢imz
projekt na souvisi také nekvalitné zpracovana ekonomicka ¢ast projektu a cile SP tak nejsou v rovnovaze. Jak
. problém/nedostat L. uvadi sdm Zzadatel, pfedmétem projektu je podnikatelska aktivita zaméFfena na ,vykryti“ sezénnich
1. Potfebnost ky, ktery/které je Nedostatecné | 8,75 | ykyvi jeho dalsich podnikatelskych aktivit, . podnikani pro letni mésice ,..kdy jsou aktivity v Praze
skuteéné utlumené &i UpIné prerusené.”, ¢imz je pfedloZzeny zamér zna¢né devalvovan a vede k problematickému
potfebné fesit a je nastaveni zejména ekonomickych parametr(i projektu.
cilova skupina
adekvatni napini
projektu?
Socialni cil projektu je v projektové Zzadosti nastaven ¢astecné v kvalitativni podobé, zaroven je vSak
i kvantifikovan a tento cil je relevantni. Zaroven je socialni cil uvedeny v podnikatelském planu, pficemz
2'1 Cile a na tomto misté Zadatel uvadi, Ze soucasti sociélniho cile je rekvalifikovat 4 lidi z CS. Projektovy zamér|
konzisteninost véak neobsahuje jednozna&nou informaci o tom, Ze osoby z CS absolvuji rekvalifikaci (viz napf. popis
(intervencni klisovych aktivit). DosaZeni socidlniho cile tak &asteén& nemda oporu v planovanych aktivitach.
logika) projektu Ekonomicky cil projektu je v doloZené dokumentaci definovan v podobé& dosazeni ekonomické
i Je cil projektu sobé&stadnosti projektu do roku 2025 a zvy$eni pramérnych mésiénich trzeb z 241 708 K& v roce 2023
2. Ucelnost nastaven spravné | Nedostatecné | 6,25

a povedou
zvolené klic¢ové
aktivity a jejich
vystupy k jeho

splnéni?

na 478 582 K& v roce 2025. Dosazeni tohoto cile vSak neni dostate€né podlozeno informacemi
uvadénymi v podnikatelském planu a cil tak nelze jednoznaéné povazovat za dosazitelny.
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2. Uéelnost

2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny
zZplsob pro
ovéreni dosazeni
cile zadatel v
projektu nastavil?

Dostateéné

2,5

Zpusoby ovéfeni dosazeni cilu projektu nejsou v projektovém zaméru konkrétné uvedeny. Ovéreni
dosazeni socialniho cile bude mozné z hlediska zapojeni pfislusného poctu osob z CS do projektu
(indikatory projektu) a dale prostfednictvim vyhodnoceni prace s osobami z CS v ramci jejich integracni
podpory (tyka se téch &asti socialniho cile, které jsou kvalitativné nastaveny). Dosazeni ekonomickych
cilt projektu bude mozné z dokumentace souvisejici s vykaznictvim projektu.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu,
rozpocet

S ohledem na

planované a

potfebné vystupy

Jje navrzeno
efektivni a

hospodarné

pouZiti zdroja?

Nedostate¢né

3,75

Ekonomicka stranka projektu neni kvalitné nastavena. Rozpocet projektu obsahuje jen souhrnné udaje
za jednotlivé subkapitoly a planované naklady nejsou strukturovany dle jednotlivych polozek. Nakupy
vybaveni a zafizeni nejsou jasné zdlvodnény. Vynosy uvadéné ve finanénim planu nejsou dostate¢né
podloZzeny (chybi kalkulace trzeb) — Zadatel nedoklada podrobnéjSi analyzu trzni pfilezitosti a
zakaznickych segmentd, kvantifikaci potencialnich zakaznik(. Konkurence je popsana v obecné poloze,
bez cenového srovnani s podnikatelskou aktivitou Zadatele. Podnikani je do znaéné miry planovano
jako ,vykryti“ sezénnosti podnikatelskych aktivit zadatele v Praze. Planovany jsou sice akce typu
ubytovani pracovnich tymu pfi outdoorovych aktivitach v arealu kempu, na tyto vSak neni v PP kladen
potfebny duraz, neni k tomuto nastavena jasna marketingova strategie. Vynosy uvadéné ve FP jsou jak
v pesimistické, tak v realné varianté planovany pod Urovni nakladd a podnikani tak bez dotace generuje
znacnou ztratu, a to po dobu 23 mésicll. Navic udaje uvadéné ve FP na listech nakladi a vynosu
neodpovidaji udajum uvadénym na listu HV. Ostatni vynosy — dotace OPZ+ na listu HV neodpovida
prispévku Unie v rozpoctu projektu. Faktory jako je napf. provize pro booking.com se zadatel nezabyva
vubec. Na konci 3. roku provozu planuje Zadatel ztratu ¢tvrt milionu K&.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.2 Adekvatnost
indikatort
Jak jsou
nastaveny cilové
hodnoty
indikatord?

Dobré

3,75

Indikatory 102122, 600000 a 672001 a jejich hodnoty jsou vhodné zvoleny a jejich hodnoty jsou realné
nastaveny. Vzhledem k tomu, Ze se Zadatel v projektovém zaméru zmifiuje o tom, Ze osobam z CS
bude poskytnuta rekvalifikace, méla by byt nasledné stanovena i hodnota indikatoru 626000. V kontextu
planovaného financovani projektu z prostfedki OPZ+ Ize povazovat stanovené indikatory za realné
dosazitelné.
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Zadatel s cilovou skupinou osob zvolenou pro realizaci projektu dlouhodobé& pracuje a z kontextu
projektové Zadosti je zfejma tomu odpovidajici zkuSenost s CS. Popsany nejsou zkuSenosti konkrétni
pracovnice, ktera bude poskytovat integraéni podporu CS se zvolenou CS. Uvedena jsou vybérova
4.1 Zpusob kritéria pro vstup osob z CS do projektu. Popsana je i integraéni podpora, ktera je pro tyto osoby
zapojeni cilové planovana, nékteré jeji ¢asti nejsou pogrobnéji popsany, napf. prace s dluhy CS. Popsan je prichod CS
skupiny mezi jednotlivymi ¢astmi intervence. Zadatel pouze uvadi obecnym zpdsobem néplf prace, ale neni
) Jak adekvatné je L jasné, jak bude probihat sménnost, jak bude zajiSténa zastupitelnost, ¢i jak bude postupovano v
4. Proveditelnost cilova skupina Dostatecne 2,5 |pripadé fluktuace zaméstnancu.
zapojena v
prubéhu
projektu?
Aktivity jsou popsany pouze obecné. KA Provoz podniku a KA vznik novych pracovnich mist neni
4.2 Zpuisob podrobnéji zpracovana bez konkrétnéjsich informaci (zajiSténi pozadavkl gastroprovozu, vzdélavani
realizace aktivit CS, konkrétni popis kurzd pro CS, aj.) Jasné nejsou definovany ani vystupy KA a kvalitné neni
ajejich podchycena vazba mezi aktivitami a naklady.
navaznost
4. Proveditelnost | Jak vhodné byl | Dostate¢né 5
zvolen zplsob
realizace aktivit a
Jejich vzéjemna
navaznost?
Zavérecny komentar:
HK projekt nedoporucuje k podpore, a to vzhledem k nedostatkium projektového zaméru
Bodovy zisk &l uvedenym v jednotlivych hodnoticich kritériich. Jedna se zejména o nedostatecné nastavenou
ekonomickou stranku projektu. Nekvalitné jsou rovnéz definovany cile projektu a popsdny
klicové aktivity.
VXSquek Zddost nesplnila podminky vécného
vécného :
, hodnoceni
hodnoceni
V Praze dne 03.10.2023
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VS Rychleby s.r.o.
Rychlebské produkty
CZ.03.02.01/00/22_024/0003838

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor Body Oduvodnéni
Zadatel je zkugeny socialni podnik, ktery s cilovou skupinou pracuje dlouhodob&, v oblasti s vy3$i mirou
nezaméstnanosti a s cilovou skupinou ze socialné vylougenych lokalit. Potfebnost projektu je zfejma. Zadatel
. prokazal znalost CS, potfeby a specifika dobfe popsal, ma vhodné& nastavené pracovni podminky a cilova
1.1 Vymezeni L . . A L3 ‘o . o
A o, skupina je pro tento typ podnikatelského zaméru vhodna. Zadatel neproved| Setfeni zajmu o nabizené
problemu.a cilove pracovni pozice mezi CS, to nahrazuje spolupraci s NNO pracujici pfimo s CS a spolupraci s dotéenou
skupiny pobogkou UP CR.
Zaméruje se projekt na
1. Potifebnost p roplem/pgdostatliy > | Velmi dobré 35
ktery/které je skute¢né
potfebné fesit a je
cilova skupina
adekvatni naplni
projektu?
Cile projektu jsou zpracovany nevyvazené. V roviné socialni je zfrejmé, kam Zadatel sméfuje a co je jeho cilem,
ekonomické cile vSak nejsou dobre stanoveny a jsou pfiliS obecné. Podnikatelsky plan je sepsan podrobné (i
kdyz v téméf dvojnasobném rozsahu, nez povoluje vyzva), nicméné obsahuje nedostatky v oblasti analyzy
21 Cilea konkurence, absence analyzy rizik v pfipadé neurody vstupnich komodit ¢i absenci popisu technologie vyroby.
konzistentnost
(intervenéni logika)
projektu
2. Ugelnost  |Je cil projektu nastaven | Dostate¢né 12,5

spravné a povedou
zvolené klicové aktivity
a jejich vystupy k jeho
splnéni?
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2. Uéelnost

2.2 Zpusob ovéreni
dosazeni cile projektu
Jak vhodny zpisob pro

ovéreni dosazeni cile
Zadatel v projektu
nastavil?

Dostate¢né

2,5

Zadatel definuje méfitelnym zpUsobem jen socialni cil a bude mozné ovéfit jeho naplnéni. Ekonomicky cil
nastaveny neni a ovéfeni tedy nebude mozné.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu,
rozpocet
S ohledem na
planované a potfebné
vystupy je navrzeno
efektivni a hospodarné
pouZiti zdroja?

Dostatecné

7,5

V rozpoCtu projektu neni mozné provazat osobni naklady s finanénim planem, protoze Zadatel pouziva
rozdilné pojmenovani pracovnich pozic a uvadi rGzné mésicni naklady na mzdy. Napf. manazer podniku ma
dle rozpoctu uvazek 0,33, ale ve FP na zalozce naklady je kalkulovano s 0,2 uvazkem. Navic jeho pozadovana
mzda ve vysi cca 120.000 K¢ ,superhrubého” za mésic pfepocéteno na cely Uvazek je vyrazné nadhodnocena.
V rozpoctu jsou polozky, které neni mozné financovat z pfimych nakladl ¢i jsou nadhodnoceny, viz kraceni.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.2 Adekvatnost
indikatort
Jak jsou nastaveny
cilové hodnoty
indikatord?

Dostate¢né

2,5

Indikatory jsou nastaveny v souladu s vyzvou, chybi v§ak popis jednotlivych nastavenych hodnot. U indikatoru
600 000 neni jasné, jak zadatel dospél k hodnoté 4, kdyZ planuje zaméstnat pouze 2 -3 osoby z CS. Z ddvodu

predpokladané fluktuace bude redlné naplnéni hodnot indikatord. Analogicky pak neni jasna hodnota 3 u
indikatoru 672 001.
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4.1 Zpusob zapojeni
cilové skupiny

Zadatel uvadi, s kym bude spolupracovat na vybéru zaméstnanct z CS a jejich nasledné zapojeni popisuje
detailné. Je popsana integraéni podpora a vzdélavani a je uvedeno, jak probéhne osloveni a vybér
zaméstnancll. Neni vSak popsana zastupitelnost a opatfeni pro pfipad fluktuace. Zapojeni do rozhodovani o
smérovani podniku je doloZzené v adekvatnim rozsahu. Dle uvedenych popis( je pravdépodobné, Ze napln
prace bude odpovidat moznostem a potfebam CS.

4. Proveditelnost| Jak adekvatné je cilova Dobre 3,75
skupina zapojena v
prabéhu projektu?
Popis KA je doloZen v potfebném rozsahu. Zadatel uvadi nejen povinné KA, ale i dal$i upfesfiujici informace o
dalSich aktivitach v ramci provozu podniku. Délka projektu je nastavena adekvatné. Napiné prace pracovniki
4.2 Zpusob realizace RT i z CS a kvalifikaCni pozadavky na né kladené jsou uvedeny. Provoz podniku a marketingové aktivity jsou
aktivit a jejich popsané v pfijatelném rozsahu, nicméné aktivita provoz podniku je nerozpracovana.
navaznost
4. Proveditelnost| Jak vhodné byl zvolen Dobré 7,5

zpusob realizace aktivit
a jejich vzéjemna
navaznost?

Zavérecny komentar:
Zadatelem je zkuseny socidlni podnik, ktery prokazal znalost CS. Potrebnost vytvoreni pracovnich
mist pro CS byla prokazana, stejné jako potencial pro pldanované rozsireni vyrobniho sortimentu.

Bodovy zisk 71,25 .. ) ) > 1 < P ! i ™ o e
Zadost sice vykazuje nedostatky, zejména v oblasti finanéniho planu, ale Zadatel pri osobnim jednani
tyto nedostatky dostate¢nym zptusobem objasnil. HK doporucuje projekt k podpore.

Vysledek )
vécného Zadost splnila podminky vécného hodnoceni |Podminky realizace: "...krdceni rozpoctu viz nize."”
hodnoceni
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Kraceni rozpoctu:

Rozpocet zadosti Rozpocet po kraceni
Kéd Nazev polosk Cena Pocet Castka Nazev polozk Cena Pocet Zustatek na Kraceni Oduvodnéni
P y jednotky jednotek celkem P y jednotky jednotek |polozce kraceni
Neni vazba
na pfimou
Manazer socialni Manazer socialni praci s CS,
1.1.1.1.2 [FRCI - OFl20717 39 500,00 24,00 948 000,00[P0dNiku - Odborny 0,00 0,00 0,00| 948 000,00[St5Na
gestor/garant 0,33 gestor/garant 0,33 naplné prace
prac. prac. spada do
nepfimych
nakladu.
Kraceny
Cepice,
rukavice,
Ochranné pomlcky sitky na
pro nové Ochranné pomucky vlasy, z
1.1.32.3.1 zamestnance, 6 000,00 3,000 18 000,00|PT® NOVe 5 000,00 3,00 15000,00] 3 000,00|P°OZY
pracovni boty, plaste, zameéstnance, budou
rukavice, €epice, sitky pracovni boty, plasté vyhradné
na vlasy atd. hrazeny
pracovni
boty/odév
pro CS.
Uklidové prostredky, Uklidové prostfedky,
a prostfedky osobni a prostredky osobni Patfi do
1.1.3.2.3.3 hygieny (rucniky, 2 900,00 300 8 700,00|MYIieNY (rucniky, 0,00 0,00 0,00 8 700,00["EPHIMYCh
mydla, utérky, mydla, utérky, nakladud
kbeliky, hadry a kbeliky, hadry a projektu.
smetaky). smetaky).
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1.1.3.23.2

Pracovni nafadi pro
zaméstnance
(prkénka, noZze,
Skrabky, stérky,
michacky atd.)

3 100,00

Pracovni naradi pro
zaméstnance

3,00 9 300,00((prkénka, noze,
Skrabky, stérky,
michacky atd.)

0,00

0,00

0,00

9 300,00

Patfi do
nepfimych
nakladu
projektu
(NN).

1.1.4.2.2

Sluzby externiho
socialniho
poradce/psychologa

400,00

Sluzby externiho
80 000,00|socialniho
poradce/psychologa

200,00

0,00

0,00

0,00

80 000,00

Ve vétsiné
stejna napli
prace jako
1.1.1.1.1,
ostatni
moznost
vyuzit
poskytované
socialni
sluzby napf.
spolupracujic
ich NNO ¢i
sluzeb
pusobicich v
SVL.

1.1.4.2.3

Sluzby externiho
finanéniho poradce
pro CS, pro exekuce
atd.

400,00

Sluzby externiho
finanéniho poradce
pro CS, pro exekuce
atd.

200,00 80 000,00

0,00

0,00

0,00

80 000,00

Podobna
napli prace
jako
1.1.1.1.1,
moznost
vyuzit
bezplatnych
dluhovych
poradcl
pusobicich v
regionu.
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Neefektivni
Vyroba plakatd, Vyroba plakatd, ‘é’é‘;ijuvise.ici
1.1.4.25 baneru, vyvésnich 18 000,00 1,00 18 000,00|baner(, vyvésnich 0,00 0,00 0,00/ 18 000,00 Vise]
. . , ! s rozsifenim
ceduli, A profil atd. ceduli, A profil atd. ,
vyroby a
praci s CS.
1.1.4.2.8 Tisk & vyroba novyeh 6,00 7500000 4500000 'SK @ vYroba novyeh 0,00 0,00 0,00 45 000,00|Patfi do NN.
etiket, prvni Sarze. etiket, prvni Sarze.
Nesouvisi se
1151 Vymena oken z 13 000,00 3,000 39 000,00 Ymena oken 2 0,00 0,00 0,00] 39 000,003PeCHfickymi
ddvodu uniku tepla. ddvodu uniku tepla. potfebami
Cs.
Pfispévek na Pfispévek na
pohonné hmoty, pohonné hmoty,
1.1.65.1 rozvoz vzorku 400000 22,00 88 000,00| /0207 VZOrkU 0,00 0,00 0,00] 88 000,00|Patfi do NN.
vyrobku, navstévy vyrobk, navstévy
zakaznikl, rozvoz zakaznik(, rozvoz
vyrobeného zbozi. vyrobeného zbozi.
Polozka je
1.1.4.2.7 Uprava webu a e- 36 000,00 1,00 36 000,00] Prava e-shopu 36 000,00 1,00 36 000,00 0,00|SPecifikovan
schopu spolecnosti spolecnosti a pouze na e
shop.
Kraceni celkem (K¢): 1 319 000,00
V Praze dne 03.10.2023
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Letokruh, z.u.
DEJME STAREMU SANCI
CZ.03.02.01/00/22_024/0003846

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Oduavodnéni
Potfebnost realizace projektu je dostateéné popsana. Zadatel provedl pouze zakladni analyzu cilové skupiny
1.1 Vymezeni (CS) a popsal jeji situaci na trhu prace, dostateéné popsal jeji potfeby a problémy. Pro danou analyzu CS jsou
problému a pouZity relevantni zdroje.
cilové skupiny Chybi konkretizace prokazani zajmu CS o projekt a motivace zapojeni se do projektu. Zadatel sice uvadi, Ze ma
Zaméfuje se CS vytipované, blize vSak tuto skutecnost nepfiblizuje (zpUsob osloveni, poéty zajemcl atp.). Za rizikové
projekt na vnimame ziskani zaméstnanc z CS vzhledem k velmi nizkému finanénimu ohodnoceni souvisejici s
1. Potiebnost prob/ém{nedo\lst.at Dostate&né 175 nastzvavenymi nl'zkymiv L’Jvagky. zaméstnancvﬂ z CS, za rivzikové’ poygiuj?me i splnitelflqst’ uved[n'/ch nér?kﬂrnrfl
ky, ktery/které je zaméstance z CS, prestoze je uvedeno, Ze nebude pozadovana zadna praxe a vzdélani, tak zadatel o¢ekava
skute¢né urcité kompetence (mj. nap. zkouSku manualnich dovednosti zejména v oblasti Siti a oprav véci).
potrebné resit a je Uzite€nost projektu je posilena jeho pfinosem nejen pro vybranou CS ale i z hlediska ekologické zatéze fast
cilova skupina fashion.
adekvatni naplini
projektu?
, Popis cild je spiSe popisem aktivit, které realizaci projektu vzniknou, nez-li nastavenim cilovych UGrovni v
2.1 Cilea . . A
konzistentnost jednotlivych ot?lvastech zar’neru. q . . A ex de .
. . Vzhledem k nize uvedenym nedostatkim navic nelze posoudit, zda bude realné téchto cill/aktivit dosahnout. V
(|.nterven.cn| podnikatelském zaméru chybi srozumitelny popis zajisténi vSech dil€ich Cinnosti planovanych aktivit. Neni tak
'09'@) projektu jasné, zda bude realné v8echny planované aktivity zajistit. Zadost dale nepresvédéila o tom, Ze Zadatel ziska pro
L Je cil projektu L své podnikani potfebné mnoZstvi obledeni k prodeji, navic v poZadované kvalité (nedostate¢na kvalita je
2. Ucelnost | nastaven spravné | Nedostatecné | 6,25 |, oizastaisim problémem obdobné koncipovanych obchodil). Zadatel predklada zakladni prizkum trhu, zakaznika
a povedou a konkurence. K posouzeni realnosti poptavky vSak chybi vice informaci. Za rizikové vnimame ziskani

zvolené klicové

aktivity a jejich

vystupy k jeho
spinéni?

zaméstnancll z CS.
Zadatel nedostateéné popisuje, jak se podafi dosahnout stanovenych ekonomickych cili, zejména pokud jde o
meésicni vynosy, nebo dlouhodobou udrzitelnost projektu.
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2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu

Zadatel neuvadi kritéria ani metodu posuzovani dosaZeni ciltl projektu. Vzhledem k vymezeni ciléi bude mozné
posoudit miru naplnéni jen u nékterych z uvedenych (vznik novych pracovnich mist) a to diky vystuptm projektu.
Nicméné, problém vSak nastava pfi sledovani prfedevSim ekonomickych cilll, kdy Zzadatel nenastavuje zcela
jasné parametry (vyjma planu vynosu) pro jejich sledovani a celkové vyhodnoceni Uspésnosti projektu.

2. Ugelnost Jak vhodny Dostate&né 2,5
zZplsob pro
ovéreni dosazeni
cile Zadatel v
projektu nastavil?
V rozpoc¢tu projektu je nutné snizZit polozku 1.1.1.1.1 na polovinu (€ast pracovnich €innosti spada do nepfimych
nakladll), dale polozku 1.1.4.2.1 o 54.334,- K¢ tato ¢astka odpovida 3 kurzim na Manazerské dovednosti a 2
kurzim Vyjednavani v obtiznych situacich, které nepovazujeme pro realizaci projektu za nezbytné pro realizaci
3.1 Efektivita projektu.
projektu, Zadatel planuje z rozpocCtu projektu financovat zafizeni a vybaveni potfebné pro zahajeni poskytovani
rozpoéet jfadnotlivych sluzeb. Popis (a ceny) potfebného vybaveni a zafizeni je uveden minimalisticky.
S ohledem na Zadatel v ramci projektu ocekava 1 100 kg darovaného oble¢eni (550 kg rocné), které vytfidi od darct, Zadatel
3. Efektivnost a plénované a o nepresvédcil o zplsobu, kterym tyto darce ziska.
hospodarnost | potiebné vystupy Nedostatecné | 3,75 [Finanéni plan: Naklady zejména na opravy odévd, dopravu, obaly atp. povazujeme za podhodnocené. Zcela
je navrzeno chybi naklady na praci prostfedky, avivaze aj. Rovnéz zde nejsou zahrnuty naklady na vybaveni provozovny —
efektivni a regaly, stojany, raminka atp. K posouzeni realnosti planovanych trzeb chybi vice informaci, struktura a objem
hospodarné planovanych vynosu a trzeb neni komentovana, trzby nejsou podloZené analyzou trhu a vypoctem. Nejsou
pouiti zdrojt? uvedeny vynosy z provozu e-shopu.
Vykazovany zisk ve 3. roce (podota¢ni obdobi) je dosti rizikovym a poukazuje na velmi nizkou pravdépodobnost
udrzitelnosti podniku a nové vzniklych pracovnich mist.
3.2 Adekvatnost Chybi popis hodnot indikatord. Napr. u indikatoru celkovy pocet ucastnikl (9) tak neni srozumitelné, kdo vSechno
indikatord je do tohoto indikatoru zahrnut (mimo osoby z CS) a jak Zadatel k planové cilové hodnoté dospél. Ostatni
3 Efektivnost a Jak jsou o hodnoty indikator(i odpovidaji planovanym aktivitdm projektu.
, L Dostatec¢né 2,5
hospodarnost | nastaveny cilové
hodnoty
indikator(?

Stranka 2z 3



Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 8

Zapojeni osob z cilové skupiny je dobfe popsano. Zadatel vhodné popisuje zplsob vyb&ru zaméstnanc, jejich
4.1 Zpasob adaptace, zaclefiovani, hodnoceni a vzdélavani.
zapojeni cilové Dobfe je popsana rovnéz integra¢ni a individualni podpora zaméstnancu z CS, stejné jako jejich ucast na
skupiny sméfovani podniku a jejich zapojeni do rozhodovacich procesu a strategického planovani.
) Jak adekvatné je ] Pracovni napiné jsou pro vybranou CS vhodné.
4. Proveditelnost cilova skupina Dobré 3,75 |zajem a motivace cilové skupiny o zapojeni do projektu neni jednozna&né prokazan. Analyza CS, jeji specifika a
zapojena v potfeby nejsou jasné vymezeny. V zadosti neni rovnéz dostate¢né zdlvodnéno, pro¢ budou mit osoby z CS tak
pribéhu nizké uvazky (0,4). Pfi takto nizkych uvazcich vnimame jako rizikové velmi nizké finanéni ohodnoceni
projektu? zaméstnancu, které muze byt pro zastupce z CS nedostatecné.
VétSina aktivit je dostate€né popsana, bohuzel aZz na aktivitu zasadni, kterou je provoz podniku.
V aktivité Provoz socialniho podniku chybi srozumitelny popis rozdéleni €innosti mezi jednotlivé zaméstnance
(Kdo, co bude vykonavat? Zvladnou zaméstnanci pokryt vSechny potfebné aktivity? Zejména ¢innosti spojené s
e-shopem a opravami odévl...atd.). Dale neni dostate¢né popsano, jakym zplsobem chce Zadatel ziskavat od
4.2 Zpuisob lidi oble¢eni — koho a jak bude oslovovat, jak motivovat, kolik lidi musi oslovit, aby ziskali potfebny objem
realizace aktivit obleceni k prodeji a jak by fesil situaci, kdyby dostate¢né mnozstvi oble¢eni neziskal anebo ne ve vhodné
ajejich kvalité, coz v pfipadé takto nasta_veného podnikatelského zaméru muze byt velkym“rizikem. Rovnéz za riskantni
navaznost vniméme’pfedstgvy, ze by realizace kur’zﬁ prov \{efejnost, mpc{m’ch 'p“rehll'dek {-:1. J’lnych.akci rrjcf,\'la’ prot?ihat Y
4. Proveditelnost | Jak vhodné byl | Nedostatené 25 dop'olec.inlch hodlnacvh.’ Z? z’cela ’nesmyslpe p(’avaZUJeme,’ aby si zak_aznlle na’kurz Siti nosmvvlast{u Sici stroj. )
2volen zpiisob \% ramci aktlv!ty Vzdélavani neni srozu@telne, prc_J ktere ’4 ’osoby Je Qlanoyan k’urz mgna.zersI.(ych 'dov’ednostl a
realizace akiivit a zda je takovyto kurz opravdu nezbytny. Kurz Vyjednavani v obtiznych situacich, nacvik vyjednavacich taktik
" .. , nepovazujeme vzhledem k charakteru projektového zameéru za relevantni.
jeﬂc,h vzajemna Klicova aktivita Vznik novych pracovnich mist pfedpoklada, ze pracovni mista budou obsazena nejpozdéji do
navaznost? konce 3. mésice od zahajeni projektu, ackoli socialni podnik jiz od prvniho mésice provozu generuje
plnohodnotné trzby.
Kli¢ova aktivita Marketing SP neposkytuje jasné definované marketingové cile.
Zavérecny komentar:
Podnikatelsky zamér projektu neni dostatecné popsan. Chybi popis zajiSténi diléich ¢innosti provozu
Bodovy zisk 38,75 podniku, ddle zplisob ziskani potfebného objemu obleceni v dostatecné kvalité, relevantnéjsi analyza
trhu a podloZeni objemu uvedenych trzeb. Financni plan obsahuje nedostatky, které poukazuji na
minimalni pravdépodobnost udrzitelnosti podniku. Projekt nedoporucujeme k podpore.
V}:slet’iek Zddost nesplnila podminky vécného
vécného h .
, odnoceni
hodnoceni
V Praze dne 03.10.2023
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Bamboolik s.r.o.
Vznik novych pracovnich mist pro rodice déti zfad migranti pfi rozsifeni vyroby a prodeje latkovych plen
CZ.03.02.01/00/22_024/0003850

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor| Body Odutvodnéni
Zadatel planuje rozsifeni svych stavajicich kapacit $ici dilny za ugelem dosaZeni vy3si produkce a rozsifeni
zakaznického portfolia. Takto koncipované rozsifeni provozu ve vazbé na cilovou skupinu, se kterou Zadatel hodla
1.1 Vymezeni pracovat (migranti a azylanti z fad ukrajinskych uprchlikl), se jevi jako vhodné a Zadatel popisuje divody pro vybér
problému a této cilové skupiny. Samotna cilova skupina je popsana relativné jasné a zadatel doklada i situaénj analyzu mista
cilové skupiny pusobeni a situace na trhu prace u této cilové skupiny. Konkrétni zajemci pfedem vybrani nebyli. Zadatel doklada
Zaméiuje se vystupy z dotaznikového Setieni, Ievt': bohuzel ze zna¢né ¢asti neni prelozen z ukrajinstiny, tedy vypovidajici hodnota
projekt na v ramci hodnoceni je velmi mala. Zadatel ma v soucasnosti kontakt na 131 respondentek online dotazniku z JMK,
. 4 . které maji zajem o pozici Sicky.
1. Potfebnost ifﬁf%%gfgﬁt Dobre 26,25 |7adatel bude spolupracovat s organizacemi poskytujicimi podporu ukrajinskym uprchlikiim, které mu pfislibily
skuteéné spolupraci pfi ndboru a pfi integracnich aktivitach v pribéhu projektu. Takto koncipovanou spolupraci s CS a
potiebné Fesit a je dal§imi organizacemi hodnotime jako relevantni. Zadatel jasné popisuje integraci osob z cilové skupiny a zevrubné
cilova skupina popisuje, jak bude probihat podpora (byt pouze v obecném kontextu) pro zvolenou CS.
adekvatni naplini
projektu?
Cile projektu (podnikatelského planu) jsou nastaveny srozumitelng, je zfejmé, Ceho chce zadatel realizaci projektu
dosahnout. Ekonomické a socialni cile jsou vyvazené.
2.1 Cile a Zadatel vymezuje novy planovany okruh zakaznikl, ktefi pochazeji predev§im ze zahraniéi, avSak zvolena
konzistentnost obchodni strategie a analyza konkurence je popsana minimalisticky. Zadatel se spi§e zamé&fuje na svou
(intervenéni konkurencni vyhodu nez na obdobné produkty zahrani¢ni. Pro sektor B2B chybi jasnéjSi popis dlouhodobé
logika) projektu spoluprace s konkrétnimi zakazniky (zejm. mnozstvi a frekvence dodavek).
Je cil projektu U marketingové kampané chybi popis vazby na zahrani¢ni zakazniky, vétSi ¢ast financi zadatel planuje investovat
2. Uéelnost nastaven spravné Dobré 18,75 |do marketingovych aktivit B2C.

a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho

spinéni?
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2.2 Zplisob
ovéreni dosazeni
cile projektu

S ohledem na spravnost nastaveni cilt v podnikatelském planu bude jejich ovéfitelnost dobfe mozna.

2. Uéelnost Jalf vhodny Velmi dobré 5
zZpusob pro
ovéfeni dosaZeni
cile Zadatel v
projektu nastavil?
Rozpocet projektu i finanéni plan jsou sestaveny srozumitelné.
. Informace uvedené na zaloZce vynosy mésicni nejsou zcela v souladu s obchodni strategii a informacemi v
3.1 Efektivita . . . . L s L . N , . -
. podnikatelském planu. Jinak je finanéni plan sepsan jasné, cenotvorba je doloZena, byt neni zcela transparentné
prolekvtu, vycislena hodinova dotace na jednotlivé produkty a neni tak mozné zhodnotit vyrobni kapacity.
rozpocet V rozpoctu projektu marketing hodnotime jako nadhodnoceny (kraceni viz nize).
_ S ohledem na Kurzy 1.1.4.2.2, 1.1.4.2.3 se jevi nadhodnocené, nejsou transparentné popsany, nadto je stale jesté mozné obstarat
3. Efektlv'nost a pvlanO\,/an’e a Dostateéné 7,5  |kurz &estiny pro migranty z Ukrajiny zdarma (viz kraceni).
hospodarnost | potfebné vystupy Potfebnou trzbu je Zzadatel schopen dosahnout diky jednomu pfedbézné domluvenému odbérateli; postavit rozvoj
Je navrzeno na dodavce jednomu odbérateli, navic s nejasné a nejisté nastaveném objemu nakupu, je vysoce rizikové, prestoZe
efekt/vrlu a Zadatel ma zkuSenosti v této podnikatelské oblasti. Analyza konkurence neni zcela vypovidajici, Zadatel popsal dva
hospodarne geské subjekty, nicméné hodla se v B2B posunout na zahraniéni trh, tedy nemél by se omezovat pouze na ten
pouZiti zdroja? esky.
i Indikatory projektu jsou nastaveny spravné a zadatel uvadi jejich relevantni popis. Cilovy indikatory bude mozné
3.2 Adekvatnost dosahnout realizaci projektu.
indikatorua
3. Efektlvlnost a Jak JS0U | \iimii dobré 5
hospodarnost | nastaveny cilové
hodnoty
indikator(?
Zadatel popisuje zpUsob prace a integraci zaméstnancil z cilové skupiny v pribé&hu realizace projektu. Napl# prace
neni explicitné popsana, z popisu projektu nemame bliZSi pfedstavu o naro€nosti zaskolovani novych pracovnic bez
4.1 Zpasob zkusenosti s $itim. Je to $koda vzhledem k tomu, Ze Zadatel zkuSenost ma z realizace predchoziho projektu.
zapojeni cilove Na integraéni podporu je mysSleno, popsano je ale spiSe aktualni nastaveni nikoliv se zaméfenim na konkrétni
skupiny zvolenou CS nového projektu. Nicméné systém interni komunikace je nastaven vhodné, potfeby zameéstnanct jsou
4. Proveditelnost | J@k adekvatné je Dobré 375 [Zistovany a je na né odpovidajicim zpisobem reagovano.

cilova skupina
zapojena v
prabéhu
projektu?

Zadatel planuje spolupracovat se dvéma odbornymi organizacemi a sam deklaruje zku$enost pfi zaméstnavani a
poskytovani podpory pro osoby z riznych cilovych skupin.
Zadatel dobfe popisuje i integraci osob se znevyhodnénim, a to véetné planu zpracovavani pro zaméstnance
individualnich rozvojovych plant a vyuky ¢eského jazyka.
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Zadatel pro potfeby realizace projektu vymezil celkem 3 kli¢ové aktivity, jejichZ koncepci hodnotime jako relevantni
4.2 Zpusob a provazanou s informacemi v podnikatelském planu. Samotny popis a zpusob fungovani zaméstnancd na
realizace aktivit pracovisti je ramcové popsan celkem jasné a lze ziskat pomérné dobrou pfedstavu o jejich fungovani na pracovisti.
ajejich Popis provozu socialniho podniku je Usporné zpracovan, neni popsano napf. jak bude fungovat sménnost,
navaznost zastupitelnost, koordinace novych a starSich zaméstnanct, jak jsou déleny role v tymu. Nemame k dispozici popisy
4. Proveditelnost | Jak vhodné byl Dobré 7,5  |naplini prace.
zvolen zplsob
realizace aktivit a
Jejich vzajemna
navaznost?
Zavérecny komentar:
Bodovy zisk 73,75 Projektova Zadost je sepsdana srozumitelné. | pfes nedostatky podrobnéji popsané v jednotlivych kritériich
doporucujeme projekt k podpore.
V}:slefjek Zddost splnila podminky vécného , . " . . . e g
vécného . Podminky realizace: ...kraceni rozpoctu viz nize.
p hodnoceni
hodnoceni
Kraceni rozpoctu:
Rozpocet zadosti Rozpocet po kraceni
. i . Cena Pocet Castka |Nazev Cena Pocet Zustatek na . . 5 L .
Kéd Nazev polozky jednotky jednotek celkem |[EEEERE jednotky jednotek  |polozce Kraceni Odtivodnéni kraceni
A PoloZka je nadhodnocena, neni
8 Jazykové " . .
Jazykové kurzy Kurz transparentné popsana, nadto je
11422 zaméstnanct z 1300 192 249 600,00 zaméstnanc& 0,00 0,00 0,00 249 600,00 |stale jesté mozné obstarat kurz
CS cestiny pro migranty z Ukrajiny
zCS
zdarma.
\F/’ngzgzvr;eni Szrgggzvr;i Polozka nadhodnocena,
1.1.4.2.3 . . 30000 8 240 000,00 - . |15 000,00 |8,00 120 000,00 [120 000,00 |potfebnost zvolenych kurzd neni
zameéstnancu z zaméstnancu R -
CS 7CS konkrétné podlozena.
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Polozky - marketing hodnotime

. . Marketing - jako nadhodnocené,
Marketing - Online L . . . .
x Online CR marketingové kampané nemaji
CR . e .
reklama/brandin reklama/brandi vazbu na zahrani¢ni zakazniky a
11424 (Facebook 9 (275000 275 000,00|ng (Facebook, |137 500,00 (1,00 137 500,00 |137 500,00 |[vetsi cast financi Zadatel
' Google, planuje investovat do
Google, Seznam, : g . .
Heuréka atd.) Seznam, marketingovych aktiv, které dle
' Heuréka atd.) jeho slov maji zajistit 30 % trzeb
—tj. do sektoru B2C.
PoloZky - marketing hodnotime
jako nadhodnocené,
Marketing - Online Marketing - marketingove kangng nemay!
inzerce Online inzerce vazbu na zahrani¢ni zakazniky a
1.1.4.25 . 160000 160 000,00 : 80 000,00 [1,00 80 000,00 |80 000,00 [vétsi cast financi zadatel
(Babyonline, (Babyonline, o
Emimino atd.) Emimino atd.) AR IS OECD
’ ’ marketingovych aktiv, které dle
jeho slov maji zajistit 30 % trzeb
—tj. do sektoru B2C.
Polozky - marketing hodnotime
jako nadhodnocené,
marketingové kampané nemaji
. . vazbu na zahrani¢ni zakazniky a
114256 Marketing - Off- 194509 90 000,00|MaKeting - Off 45 556 00 1,00 45000,00 |45000,00 [v&tsi gast financi zadatel
line inzerce line inzerce o
planuje investovat do
marketingovych aktiv, které dle
jeho slov maji zajistit 30 % trzeb
—tj. do sektoru B2C.
Polozky - marketing hodnotime
. Marketing - jako nadhodnocené,
Marketing - . . a o v
VVroba Vyroba marketingové kampané nemaji
mi\rketin owch marketingovyc vazbu na zahrani¢ni zakazniky a
1.1.4.2.7 materiélt‘]gv y 80000 80 000,00|h materiald v |40 000,00 [1,00 40 000,00 [40 000,00 |vétsi cast financi zadatel

Ceském jazyce
(katalogy, letaky)

Ceském jazyce
(katalogy,
letaky)

planuje investovat do
marketingovych aktiv, které dle
jeho slov maji zajistit 30 % trzeb
— tj. do sektoru B2C.
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1.14.2.8

Marketing - Videa
propagacni v
ceském jazyce

120000

1 120 000,00

Marke
Videa

propagaéni v
Ceském jazyce

ting -
60 000,00

1,00

60 000,00

60 000,00

Polozky - marketing hodnotime
jako nadhodnocené,
marketingové kampané nemaji
vazbu na zahrani¢ni zakazniky a
vétsi ¢ast financi zadatel

planuje investovat do
marketingovych aktiv, které dle
jeho slov maji zajistit 30 % trzeb
—tj. do sektoru B2C.

1.1.4.2.9

Marketing - Image
fotografie

120000

1 120 000,00

Marke
Image

fotografie

ting -
60 000,00

1,00

60 000,00

60 000,00

PoloZky - marketing hodnotime
jako nadhodnocené,
marketingové kampané nemaji
vazbu na zahrani¢ni zakazniky a
vétsi ¢ast financi zadatel

planuje investovat do
marketingovych aktiv, které dle
jeho slov maji zajistit 30 % trzeb
—tj. do sektoru B2C.

V Praze dne

03.10.2023
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Aditus Pro, z.u.

O krok dale - rozvoj socialniho podniku Aditus Pro
CZ.03.02.01/00/22_024/0003853

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Odutvodnéni
Zadatelem je zkudeny socialni podnik, ktery je soudasti organizace $iroce pracujici s cilovou skupinou
1.1 Vymezeni osob se zdravotnim postizenim (t€lesnym, mentalnim, kombinovanym). Potfebnost projektu Zzadatel
problému a zdlvodnuje problematickou integraci osob se ZP na trh prace, coz Ize povazovat za relevantni argument.
cilové skupiny Cilova skupina projektu je konkrétné popséna se zaméfenim mj. na absolventy praktické Skoly, neni ale
Zaméfuje se pfesné vymezeno, pro jaké druhy postizeni bude prace v SP vhodna. U planované aktivity "Program
projekt na cviéného pracovné rehabilitai:)nl'ho zapcl):'eni", ktera pfedchazi sargotnému zaméstnléni pracovnli(kl‘.] v délce
5 6 mésict - tj. zapojeni osob z CS jakozto zaméstnancu az od 10. mésice realizace projektu, neni v
1. Potfebnost %?,b,f;;?;g?; ;-Zt Nedostatecné | 8,75 |souladu s vyzvou, zdivodnéni Zadatele neni dostagujici.
skute¢né
potrebné resit a je
cilova skupina
adekvatni naplini
projektu?
Cile projektu nejsou zpracovany kvalitng, v roviné socialni je vSak zfejmé kam Zadatel sméfuje a co je
21 Cilea jeho cilem. Podnikatelsky plan neni, zejména v oblasti vyroby, uvéfitelny. Projekt neni pfipraven,
konzistentnost vzhledem k prodejnimu modelu, kdy zadatel planuje realizovat odbéry produktu skrze prodejce/vyrobce
(intervencni lednicek, je nutné prokazat dostatecny odbyt. To v zadosti zcela chybi, zadatel pouze planuje osloveni
logika) projektu téchto prodejnich kanall, avSak nema s tim zadné zkuSenosti a nemé nijak ovéfen zajem ze strany
Je cil projektu téchto potencionalnich odbératelll. Tim je realnost podnikatelského cile, na kterém zavisi bezmala 50 %
2. Ugelnost nastaven spravné | Nedostate€né | 6,25 |obratu, vyznamné zpochybnéna. Stejné jako neni dolozena dostate¢nd poptavka po daldi oblasti
a povedou podnikani Zadatele (Udrzba zelené, seceni travy). Chybi detailn€jSi popis provozu dilny, i napf. s
zvolené klicové ohledem na planované naklady. Zadatel se také vubec nevyporadal s riziky zaméru/projektu, vhodné je
aktivity a jejich definoval, avSak bez reakce na jejich pfipadnou eliminaci.
vystupy k jeho
splnéni?
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2. Uéelnost

2.2 Zpusob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny
zZplsob pro
ovéreni dosazeni
cile zadatel v
projektu nastavil?

Nedostate¢né

1,25

Zpusoby ovéfeni dosazeni cild nejsou zadatelem explicitné uvedeny, ovéfit dosazeni cile pujde jen
z¢asti. Vzhledem k hodnoceni nastaveni cill jako nedostate¢né, neni ovéreni relevantnim ukazatelem.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu,
rozpocet

S ohledem na

planované a

potfebné vystupy

Jje navrzeno
efektivni a

hospodarné

pouZiti zdroja?

Nedostatec¢né

3,75

Rozpocet projektu neni zpracovan piehledné/transparentné, tzn. neni zpracovan jako polozZkovy,
obsahuje pouhé souhrny, to je hodnoceno jako nedostatecné. Zaroven spatfujeme vyznamny nedostatek
v tom, Ze pofizované zafizeni a vybaveni ani nebude slouzit do 10. mésice zaméstnancdm z CS, ale
vycvikovému programu a jejich pofizeni je bez pfimé vazby na zaméstnani osob z CS. Finanéni plan je
zpracovan za cely socialni podnik, ackoliv se jedna o novy produkt v ramci stavajiciho zivnostenského
opravnéni (¢ast dilna) a rozSifeni stavajiciho provozu (oblast seceni). V nakladech nejsou kalkulovany
naklady na pohonné hmoty a servis stroju, coz s ohledem na ¢&innost SP (Udrzba zelen€) uvadéné
naklady znac¢né zkresluje. Z listu HV navic vyplyva, Ze planované ¢innosti SP bez dotace z OPZ generuji
po vétsSinu doby realizace projektu ztratu, v poslednich 3 mésicich marginalni zisk (a to i pfes dotaéni
prostfedky z UP). Planované vynosy nejsou podloZeny podrobnéjsi analyzou trhu a trznich segmentt
(neni nijak doloZeno, v jakém objemu budou mit firmy zajem o nakup magnetl s pfibéhem), v prodejné je
planovan prodej vyrobk( dalSich socialnich podnikd, avSak bez upfesnéni tohoto sortimentu, Finanéni
plan je tak neprehledny a nelze posoudit, jestli planované nové aktivity jsou ekonomicky udrzitelné.
Vzhledem k pochybnostem o realnosti planovanych obrat(l a nevhodné zpracovaného finanéniho planu a
rozpoc¢tu projektu je hodnoceno celkové jako nedostatecné.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.2 Adekvatnost
indikatort
Jak jsou
nastaveny cilové
hodnoty
indikatord?

Dostate¢né

2,5

U indikatorl chybi popisy. Indikator 600000 je nastaven na hodnotu 10, kvili absenci popisu nelze
stanovit, koho zadatel zaradil mezi podpofené osoby. Pokud zaradil podpofené osoby i uc€astniky
"Programu cviéného pracovné rehabilitaniho zapojeni”, pak tato aktivita neni v souladu s vyzvou (viz
hodnoceni kritéria ¢.1) a indikator je nastaven formalné chybné.
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4.1 Zpusob
zapojeni cilové
skupiny
Jak adekvatné je

Ugast osob z cilovych skupin v projektu neni kvalitné nastavena. Zadatel planuje osoby z CS vybirat do
projektu prostfednictvim Programu cviéného pracovné rehabilitacniho zapojeni a az po ukon&eni tohoto
programu budou vybrané osoby z CS v SP zaméstnany (od 10. mésice realizace projektu). Nejsou
uvedena pfesnéjsi vybérova kritéria, na zakladé kterych budou osoby po absolvovani tohoto programu
do projektu vybrany a neni popsana pfidana hodnota ucasti v tomto programu pro osoby z CS. Nejsou
dolozeny pracovni naplné osob z CS a neni zfejmé zapojeni osob z CS do jednotlivych &asti

4. Proveditelnost cilova skupina NECOEEIEE) planovanych aktivit. Integracni podpora osob z CS je formalizované popsana. Tuto podporu bude
zapojena v zajiStovat socialni pracovnik (zaroven je manazerem pracovisté) v rozsahu 0,1 Uvazku, coz neodpovida
priabéhu popisované Skale podpory pro 5 zaméstnancl. Nejsou popsany planované Upravy prostor, pracovisté a
projektu? dalSich podminek zaméstnavani osob z CS.
Obsah kli€¢ovych aktivit je u €asti z nich podrobnéji strukturovan a popsan v podnikatelském planu, presto
4.2 Zpusob véak nepodavaji kvalitni a Uplnou informaci jak o zajisténi planovanych podnikatelskych aktivit, tak
realizace aktivit procesl souvisejicich se zaméstnavanim osob z CS v projektu (napf. jak budou osoby z CS financovany,
ajejich jak bude vypadat priibéh jejich pracovniho dne v sezéné a mimo sezénu, integrac¢ni podpora apod.) a
navaznost UcCasti Clend realizacniho tymu na téchto procesech. Aktivita zaméfena na realizaci cviéného programu
4. Proveditelnost | Jak vhodné byl | Nedostatecné 2,5 |(Vznik novych pracovnich mist pro znevyhodnéné skupiny) je planovana v neadekvatné dlouhém
zvolen zptsob c¢asovém rozsahu, neni fadné popsan obsah tohoto programu. Nejsou uvedeny vystupy KA a
realizace aktivit a transparentni neni vazba naklad( a KA.
Jejich vzéjemna
navaznost?
Zavérecny komentar:
HK projekt nedoporucuje k podpore, a to vzhledem k nedostatkim projektového zaméru
uvedenym v jednotlivych hodnoticich kritériich. Jedna se zejména o nedostatecné nastavenou
Bodovy zisk 26,25 ekonomickou stranku projektu a zapojeni osob z cilové skupiny do projektu. Nekvalitné jsou
rovnéz definovany cile projektu vcetné zpusobi dosaZeni jejich ovéreni a popsany klicové
aktivity.
VXSquek Zddost nesplnila podminky vécného
vécného p
g hodnoceni
hodnoceni
V Praze dne 03.10.2023
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O KROK s.r.o.
O_KROK
CZ.03.02.01/00/22_024/0003857

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Oduavodnéni
CS neni v projektové zadosti popsana dostateéné, avSak pfi osobni u€asti Zadatele na jednani HK bylo toto
Castecné objasnéno.
1.1 Vymezeni Dozviddme se, Ze se jedna o osoby se zdravotnim postizenim, a to ty dfive zapojené do inova¢niho projektu, z
problému a popisu nevyplyva, jaky problém s integraci na trh prace tyto osoby maji. Nejsou detailnéji popsana specifika
s . ani potfeby CS zaméstnancd, ani nijak implicitné nevyplyvaji z popisu provozu. CS OZP je natolik rozmanita,
cilove skupiny , ; s o x B e . o1 PN :
Zaméiuje se ze b?z konk[etlzac’e drulju ZP Ie za'dost obtizné hodr'10t|telna.’ Socw}I.r?l rozmer by rrv1el byt o cileni na mtegravm
projekt na zamestqancu, ktera neni v potfebném rozsahu popsan a navic neni jisté, ze je potrgbna vzhledem k tomu, ze
} problém/nedostat o se ma vjednat owetabIO\{a’nvé spolu_pracswpiky. Proces integrace zaméstnanct u firem odebirajicich sluzby
1. Potfebnost ky, ktery/které je Dostatecne 17,5 |popsal Zadatel pfi osobni G¢asti na jednani HK.
Sskuteéné
potfebné resit a je
cilova skupina
adekvatni napini
projektu?
Cile nejsou definovany konkrétné, specificky, ani méfitelné. Navic neodpovidaji zaméreni vyzvy na podporu
socialniho podnikani. V celé projektové zadosti se velmi malo hovofi o CS zaméstnancu, na jejichz integraci by
. mél byt projekt zaméFen primarné. PInéni principl socialniho podnikani je obecné popsano, neni vSak uvedeno
2.1 Cilea e x s : S = -
. konkrétné, jak bude probihat zejména integrace zaméstnancti z CS.
konzistentnost
(intervenéni
logika) projektu
] Je cil projektu
2. Ucelnost nastaven spravné | Nedostate¢né | 6,25

a povedou
zvolené klicové
aktivity a jejich
vystupy k jeho

spinéni?
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2. Ucelnost

2.2 Zplisob
ovéreni dosazeni
cile projektu
Jak vhodny
zplsob pro
ovéreni dosazeni
cile Zadatel v
projektu nastavil?

Nedostate¢né

1,25

Cile nejsou konkrétni, méfitelné, Zadatel nenastavuje zpusob ovéfovani jejich naplnéni.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita
projektu,
rozpocet

S ohledem na

planované a

potfebné vystupy

Jje navrzeno
efektivni a

hospodarné

pouZiti zdroja?

Nedostatec¢né

3,75

Podklady pro finanéni stranku projektu nejsou dostacujici. Nejsou dostatecné transparentné a srozumitelné
popsany role ¢lend realizaéniho tymu, ani potfebnost pozice specialisty na obchodni zaleZitosti. Analyza trhu
neni dostate¢né zpracovana zpusobem dokladajicim potfebnost a efektivitu daného podnikani. Analyza
konkurence nezahrnuje klasické agentury prace. Neni dostate¢né uvéfitelné, Zze je na tuto inovaci ¢esky trh
pfipraven, nadto ve formé podnikatelské ¢innosti v planovaném rozsahu. DoloZzené zajmové dopisy
nepresvédcuji o dostateéném zajmu zakaznika.

3. Efektivnost a
hospodarnost

3.2 Adekvatnost
indikatoru
Jak jsou
nastaveny cilové
hodnoty
indikator(?

Dobré

3,75

Nastaveni cilovych hodnot indikator( je adekvatni planované realizaci projektu, jejich dosaZeni nelze posoudit.

4. Proveditelnost

4.1 Zpusob
zapojeni cilové
skupiny
Jak adekvatné je
cilova skupina
zapojena v
prabéhu
projektu?

Nedostate¢né

1,25

Zpusob zapojeni cilové skupiny neni dostate¢né& konkretizovan. Zadatel popisuje &innosti, které budou zastupci
CS vykonavat, neni vSak srozumitelna organizace jejich prace, jejich zaskolovani, hodnoceni, motivovani,
poskytovani individualni podpory aj. Principy socialniho podnikani jsou popsany v zakladni formé.
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O provozu podniku se nedozviddame ani to, kde je provozovna. Je castecné uvedeno, jak bude CS

4.2 Zpuasob zaméstnancl v ramci podniku fungovat, zda budou vysilani jen na pracovisté firem odebirajicich sluzby, nebo
realizace aktivit se budou nékde spole¢né potkavat, jak bude probihat jejich integrace nezazniva. Pouze implicitné z rozpoctu,
ajejich kde je uveden najem za prostory ke schazeni se hodnoticiho tymu, je patrné, Ze bude tato aktivita probihat,
navaznost nicméné jak Casto, v jakém rozsahu atd. nikoliv. Podpora pracovniki z CS je popsana pouze ve formé
4. Proveditelnost | Jak vhodné byl | Nedostate€né [ 2,5 upravenych podminek k praci. Neni jasné, kdo bude fidit auto, jak bude konkrétné& probihat realizace zakazky,
zvolen zplsob aby tak mohlo byt alespori odhadnuto, jakou kapacitu zabere. Chybi vysvétleni role a potfebnosti specialisty na
realizace aktivit a obchodni zalezitosti.
jejich vzajemna
navaznost?
Zavérecny komentar:
Zadatel preklddd projekt s velmi zajimavou myslenkou. BohuZel v$ak chybi podklady, které by
dostatecné prokazaly potrebnost projektu jako podnikatelské ¢innosti. V Zadosti chybi popis aktivit
Bodovy zisk 36,25 tykajici se prace s cilovou skupinou. V rdmci popisu samotného provozu nejsou nékteré oblasti
dostatecné c¢i srozumitelné konkretizovany. Finanéni plan je nastaven velmi rizikové a nezaklada na
udrzitelnost podniku. Vzhledem k uvedenym nedostatkiim HK projekt nedoporucuje k podpore.
V}:slefjek Z&dost nesplnila podminky vécného
vécného p
p hodnoceni
hodnoceni
V Praze dne 03.10.2023
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Hospitality, z.s.
Kulinarsky socialni podnik Bud’ Laska
CZ.03.02.01/00/22_024/0003866

Vysledné hodnoceni

Kritérium Deskriptor | Body Oduvodnéni
Zadatel vytvafi novy socidlni podnik na zakladé svych zkudenosti z jiz fungujiciho provozu, kde jiz zaméstnava
osoby z cilové skupiny, kterou budou tvofit azylanti a migranti, konkrétné ob&ané z Ukrajiny. Volbu cilové skupiny
1.1 Vymezeni povazujeme (i vzhledem ke kontinuité podnikatelské &innosti) za vhodnou a relevantni. Zadatel deklaruje také své
problému a zkuSenosti se zplUsoby vybéru zaméstnancl z cilové skupiny i s provozovanim restauracniho provozu a v Sir§im
cilové skupiny kontextu Ize dovodit i jeho zkuSenost s pfidruzenou podnikatelskou ¢&innosti, kterou bude realizovat v
Zaméfuje se mimosezonnim provozu. Celkové tak transformaci podniku hodnotime jako pozitivni. Lze pfedpokladat, ze Zadatel
projekt na bude naplriovat principy socialniho podnikani, které jiz ¢asteéné naplfioval pfed zalozenim socialniho podniku.
problém/nedost
1. Potfebnost |atky, ktery/které Dobre 26,25
je skutecné
potfebné resit a
je cilova
skupina
adekvatni
naplni projektu?
Podnikatelsky plan vychazi z dosavadnich zkuSenosti Zadatele pfi provozovani podniku v oblasti gastro sluzeb. V
podnikatelském planu je uvedena celéd fada relevantnich informaci, které popisuji dalezité aspekty podnikani,
21 Cilea nicméné Zadatel neuvadi konkrétni informace, které by popsaly jeho schopnost dosahnout planovanych cild a
konzistentnost oslovit rizné segmenty trhu. Toto se tyka predevsim informaci tykajicich se mimosezénniho provozu, kdy Zadatel v
(intervenéni zasadé neuvadi zadnou konkurenci, ktera v dané oblasti podnikani je, a jaké oekava trzni prekazky pfi zavadéni
logika) svych vyrvobkﬁ do malo/velkoobchodni sité. Podobné je tomu i u marketingu, kdy se zadatel vymezuje pouze
projektu obecné. Zadatel také deklaruje, Ze je pfipraven navazat spolupraci s velkymi odbératelskymi fetézci, nicménée
Je cil projektu chybi jasnvéjéi popsani obchodni strategie, ktera by popisovala zplUsob ziskani takovychto odbératelt pro jeho
2. Uéelnost nastaven Dostateéné 12,5 |produkty. Zadatel také uvadi celou fadu distribu¢nich kanal (napfiklad rozvoz nebo roznos hlavnich jidel) pop-up,
sprévné a gastrofestivaly a podobné, které budou tvofit vice nez polovinu trzeb v mimosezénnim provozu. Pro tento typ
povedou distribuce jeho produktd ale chybi jasnéjsi popis trhu, na kterém Zadatel bude pUlsobit, a opét chybi i konkurence a|

zvolené klicové

aktivity a jejich

vystupy k jeho
splnéni?

popis, jakym zpUsobem zadatel bude distribuovat své produkty. Napfiklad u rozvozu jidel neni jasné, zda tuto
¢innost Zadatel bude realizovat samostatné, nebo bude vyuzivat dalSich partnerskych organizaci typu Dame jidlo.

Stranka 1z 4




Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 8

Na urovni cili zadatel v zasadé vystihuje dulezité milniky pro realizaci projektu, a to jak v oblasti cill

2.2 Zpusob ekonomickych, tak i socialnich. Dil&im handicapem je skuteénost, Ze Zadatel uvadi celkem 5 cild, z nichZ 4 cile Ize
ovéfeni jednoznaéné vymezit jako cile socidlni, a pouze jeden cil se v&nuje cilim ekonomickym. Zadatel tak nema
dosazeni cile vyvazeny cile socialni a ekonomické. Nicméné cile takto konstruované davaji smysl pro realizaci projektu.
projektu
Jak vhodny
2. Uéelnost zpuisob pro Dobré 3,75
ovéreni
dosaZeni cile
Zadatel v
projektu
nastavil?
Finanéni plan je sestaven relativné jasné a prokazuje pomérné dobré znalosti Zadatele v daném oboru podnikani.
3.1 Efektivita DuleZitou vytkou je vSak nejasné propojeni s informacemi v podnikatelském planu, kde chybi zejména jasna vazba
projektu, na obchodni strategii, ktera je v podnikatelském planu popsana ne zcela jasnym a transparentnim zpUsobem.
rozpoéet Informace o trzbach z prodeje vlastniho produktu mimo sezénu tak bud chybi, nebo nemaji jasnou oporu v
S ohledem na podnikatelském planu. Na druhou stranu, ostatni ¢asti financniho planu jsou sestaveny relativné jasné a
. planované a srozumitelné. V ramci rozpoctu projektu neni dostateéné zdivodnéna potieba ¢astky presahujici 300 tis. KE. Toto
3. Efektlv'nosta potiebné DOSiatecna 7.5 zdﬂvodr]érv\i neni uvedeno ani v samostatné pfiloze popisujici marketing, ani v textu podnikatelského planu
hospodarnost vystupy je dostate&né.
navrZzeno
efektivni a
hospodarné
pouZiti zdroja?
Hodnoty u jednotlivych indikatord projektu, které Zadatel uvedl, jsou v souladu s informacemi uvedenymi v textu
3.2 zadosti i v podnikatelském planu. Stejné tak popis cilovych hodnot je relevantni, a tyto hodnoty povazujeme za
Adekvatnost realné dosazitelné.
. indikatort
3. Efektlv,nost a Jak jsou Dobré 375
hospodarnost
nastaveny
cilové hodnoty
indikator(?
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ZpUsob zapojeni osob z cilové skupiny projektu hodnotime v zasadé jako relevantni a logicky navazujici na
4.1 Zpusob dosavadni ginnost Zadatele v tomto segmentu podnikani. Zadatel alespofi v zakladnich obrysech popisuje zptisob
zapojeni cilové fungovani zaméstnanct béhem realizace projektu a ¢aste¢né také miru jejich angazovanosti v sezéné i mimo ni (v
skupiny této ¢asti by v8ak Zadatel mohl poskytnout vice detailt). Integraéni podpora, kterou Zadatel nabizi pro osoby z
Jak adekvatné cilové skupiny, je také celkem jasné popsana a zahrnuje fadu podpurnych aktivit.
4. Proveditelnost je cilova Velmi dobré 5
skupina
zapojena v
prabéhu
projektu?
Aktivity projektu obsahuji fadu relevantnich informaci, a z textu téchto aktivit je celkem jasné, jaké konkrétni
4.2 Zpisob ¢innosti budou v prdbéhu jeho realizace provadény. U aktivit jsou také uvedeny dil&i vystupy, které umozni snadné
realizace sledovani jejich realizace. Pfesto v8ak chybi podrobné&jSi popis marketingovych aktivit, ackoli Zadatel pro tyto
aktivit a jejich potfeby vytvofil samostatnou pfilohu. V této pfiloze ani v textu podnikatelského planu nejsou dostateéné informace
navaznost 0 konkrétnich metodach a formach realizace marketingovych aktivit. Nejsou konkretizovany vystupy
) Jak vhodné byl ] marketingovych aktivit. Tyto naklady nejsou dostateé¢né popsany ani zdivodnény. Rovnéz chybi detaily o podpore
4. Proveditelnost zvolen zpiisob Dobre 75 zameéstnancu prostfednictvim manazera podniku, a to véetné konkrétnich témat a ocekavanych vystup(.
realizace aktivit
a jejich
vzajemna
navaznost?
Zavérecny komentar:
Zadatel v ramci predklddaného projektu navrhuje vznik nového socidlniho podniku, ktery vychézi z jeho
zkusenosti z jiz existujiciho provozu na trhu a predstavuje snahu o integraci a zapojeni cilové skupiny
_ azylanty a migranti. Zadatel mé dobré zkusenosti s provozovanim podniku v gastronomickém sektoru,
Bodovy zisk 66,25 o . . . . . L . . . , L
nicméné neposkytuje dostatecny popis konkurenéniho prostredi v oblasti produktdi mimo sezénu a neni
také zcela jasné, jaka je obchodni strategie ve vztahu k velkoobchodnim zakaznikiim. Hodnotici komise
projekt doporucuje k podpore.
V}f Squek Zddost splnila podminky vécného 4 ; < ani Xtu viz nis
vécného . Podminky realizace: Kraceni rozpoctu viz nize.
g hodnoceni
hodnoceni
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Kraceni rozpoctu:

Vyzva €.: 03_22_024 Podpora socialniho podnikani (1) - Hodnotici komise €. 8

Rozpocet zadosti

Rozpocet po kraceni

Kod Nazev polozky [Cena jednotky _Pocet Castka celkem Nazevv _Cena Pocet Zust?tek na Kraceni Oduavodnéni kraceni
jednotek polozky jednotky jednotek |polozce
Kratime Uvazek na
0,7 (do napiné
prace jsou
1.1.1.1.1 Manazer 5139258 16,00] 822 281,28/ MaNaZer 35 974,81 16,00 575596,90| 246 6843873 328Ny cinnosti
podniku podniku spadjici do
nepfimych nakladu,
napf. projektovy
management).
Tisk reklamnich Tisk Nebyla dostateéné
1.1.4.2.3 materiald 3 000,00 16,00 48 000,00(|reklamnich 0,00 0,00 0,00 48 000,00|zdtvodnéna potreba
materialu vydaje.
Kraceni celkem (K¢): 294 684,38
V Praze dne 03.10.2023
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Priloha €. 3 Zaznam o prabéhu jednani komise

Jednani hodnotici komise se dne 3. fijna 2023 zGc&astnili zastupci 9 Zadatelu z celkovych 12 projednavanych
projektd. Za kazdého ze zadatelll se mohli zU¢astnit max. dva zastupci a pro zodpovidani dotazl ¢lend
hodnotici komise byl stanoven maximalni ¢asovy limit 15 min, ktery byl sledovan a dodrzen.

Registracni ¢islo projektu Nazev projektu CZ

CZ.03.02.01/00/22_024/0003830 SANANIM Kemp Staré casy

K finanénimu planu. Jak vznikla zaloZzka hospodarsky vysledek? Nepromitaji se tam naklady a vynosy. Jak
byly tvoreny vynosy? Co znamena gastro za 170 tisic?

Kus, to je mésiéni trzba.

Jak to vzniklo, protoZze ani na zalozce kalkulace ceny to neni jasné?

Vzniklo to jako soucet jidla, piti, kdyz zakaznik pfijde do kempu, tak toto je mésiéni €islo. Je tézké to pfedvidat,
zatim jsme zjiStovali terén. Toto je odhad, mame srovnani s provozem ze Slapu, kde jsme to provozovali
zatim bez ubytovani.

Neodvijite to od kapacity jidelny?

Ne, mame zkuSenost z Café Therapy, kde je kapacita tfeba 150 lidi a zalezi uz tfeba jen na pocasi a cely
odhad se rozpadne.

Na hospodarském vysledku jste v minusu celé tfi roky. Mdzeme poprosit o komentar?
V druhém roku jsme v plusu.

Diky dotaci?

Taky.

Ale ve tretim roce jste ztratovi. Jak to?

ProtoZe uz neni dotace. V druhém roce si vydélame na tfeti rok, kdy uZ nebude dotace. Ve &tvrtém uz budeme
zase v plusu.

Jak zjistime, Ze se uZivite? Jak to, Ze budete v plusu?

Myslim, Ze vzdycky pocitame spi$ s pesimistickou variantou, ale pfedpokladame, Ze Ctvrty rok uz budeme
v plusu a doufejme i dalSi roky.

Je projekt provozovatelny i v zimé?
Ano, chaty se renovuiji, restaurace uz je obyvatelna ted. Bude to uzpusobeno hlavné na teambuildingy.
Jakou chcete vyvinout marketingovou strategii?

Délali jsme si prazkumy a chtéli bychom to podchytit v ramci nasi sité, co uz mame vybudovanou a nabizet
to neziskovkam a dalSim napojenym partnerim.

Mate pfedstavu, kolik by vam to mohlo vynést?

Mélo by se to zlepSovat, je to v téchto Cislech. Prostfedi se bude zlepSovat, revitalizovat, mame i dalsi plany,
vSe by mélo nalakat lidi na dal§i sezonu.

Jaké véci?

Ve smyslu renovace areélu.
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Na konci tretiho roku mate trzby, které nejsou Upilné v pesimistické varianté?

Bohuzel plan délala kolegyné. Naklady neni mozné takto upIné predikovat. Nas prfedpoklad je, Ze na zakladé
zkuSenosti bude kemp uz nabalovat zédkazniky.

Jak se budou nabalovat, abyste se priblizili témto trzbam?

Téch zplsobl bude hodné.

Jaka bude strategie?

Uz ted v kempu pofadame koncerty, snazime se o kulturni program, budeme tam poradat setkani, sportovni
aktivity, bude to zazemi pro sportovce, turisty, to tam v okoli neni a lidi tam z toho maji radost. Vraci se tam.
Nové lidi budeme oslovovat i jinak, chceme byt na Bookingu, v turistickych centrech. Uz jsme se registrovali

na portalech pro vodaky, na mapach a Googlu jsme vSe aktualizovali, mame tam dobré hodnoceni. Povédomi
o kempu se §ifi. Na socialnich sitich jsme aktivni. Zatim jen v utlumeném rezimu, dalSi roky uz vime.

Jaka byla ted’ obsazenost?
Nemame propocitana Cisla. Odhad je v silnéjSich mésicich 40 procent, v srpnu to kleslo na 20 procent, kdyz

nebylo pocasi. Byl to ale nulty ro€nik, bez propagace. Na obdobi Utlumu chceme prostor nabizet Skolam,
Skolkam v pfirodé.

CZ.03.02.01/00/22_024/0003857 0_KROK

V projektu je krasna mySlenka, vysvétlete jeji vazbu na socialni podnikani. Kdo bude cilova skupina? Jaka
bude organizace prace, integrace, kde bude zazemi, jak se budou dostavat zaméstnanci na misto? Budou
mit dost prace?

Mné toto pfijde uplné automatické, tak jsem to mozna dost nezminila. Budeme rekrutovat tym z velké ¢asti
znova, kromé jednoho Clovéka. Pracujeme s dalSimi navazanymi socialnimi sluzbami. Hledame lidi
s hendikepem pro ty zaméstnance. Mame tedy Uzkou spolupraci. Nasim cilem je dostavat lidi na otevieny trh
prace. Jsme tranzitnim podnikem, a to je divod pro& jsme kdysi vznikli. Clenové Troublegangu maiji tu
odbornost.

Kde ziskate Ctyri lidi, které nabirate do Troublegangu?

Ze spoluprace s ostatnimi subjekty. Spolupracujeme s Tichym svétem, se SONSem, jsme pomérné stara
organizace.

Kdo poskytuje integracni podporu?
Integraéni podporu zajistuje pracovnik se vzdélanim, je napsany v rozpoctu.
Jak bude vypadat samotny provoz podniku? BéZny pracovni den?

Pfipravuje se, realizuje a vyhodnocuje. Lidé se sejdou, nabrifuji, co se tam bude hodnotit, jak k tomu
pfistupuje zaméstnavatel, co vlastné hleda. Treba jsme i zUzili gang, kdyz ty pozice nebyly vhodné pro lidi se
specialnimi potfebami. Na druhou strany ten Troublegang pouzivame, abychom otvirali i o¢i tomu
zaméstnavateli.

Jak vypada pracovni den? Kde mam praci? Na jak dlouho?

Jeden den je brifing, druhy den se sejdeme na jednom misté, kde vSechny €leny nalozi pracovnik do auta a
jedou na to pracovni misto.

Jede tam clovék i tfreba se sluchovym postizenim, i kdyZ je to pro lidi s jinym hendikepem?

Jedou vSichni, protoze kazdy muze objevit néco nového a udélat to misto vhodnym pracovistém tfeba jen
s drobnou Upravou pracovisteé.
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A pak maji i zajem obsadit pracovni mista?

Od zaméstnavatelt vnimam velky apel na rychlost. Mame lidi, ktefi by chtéli pracovat, ale nez seZeneme
nékoho na toto konkrétni misto...

Kde je zazemi?

Material, pomucky mame v kancelafi, kde se pracovnici i schazi.

K finan¢nimu planu: k mésiénim nakladim a vynosum - jste pod naklady, co s tim?

Vychazim z toho, co jsem pfesvédcena, Zze dokazeme ustat.

Na hospodarskem vysledku ve tfetim roce, kdy kon¢i podpora, najednou narostou trzby?

Je tam pfijmuti dal8iho ¢lovéka na obchodni zalezitosti.

V tom pripadé ale vam vibec nerostou naklady?

Ja jsem ho ale pfijala uz tady. Takze podle mé mi to sedi, pocitam s touto dobou, nez uvidime vysledky.

Asi vam nemusime sedét do Skatulky, ale toto je néco, co je potfeba a pokud to zvladame jako byznys, je to
relevantni.

CZ.03.02.01/00/22_024/0003838 Rychlebské produkty

Jsou pecené Caje skutecné novym produktem?

Peceny &aj - chceme pofidit novou troubu, mame ovoce, dodavatele rakytniku, dalSi se musi koupit, letos se
neurodilo.

Co prodavate na Mall.cz, jak to jde dohromady s novosti?

To jsme zkouSeli doma v troubé.

Je o to zajem?

Neni o to zajem na Mall.cz, a navic kdyz si ¢lovék objedna jeden produkt, tak se to nevyplati.
A bude tedy o VaSe produkty zajem?

Spis pfedpokladame zajem od dojednanych partneru.

TakZe misto Sedesati korun za osmdesat by to $lo?

Ted jsme prodavali za Ctyficet, ale po té inflaci to budeme muset zvednout.

Jak jste pripraveni na vyrobu?

Mame historicky varné kotle.

Tam uz jste délali dzemy?

Tam jsme délali sirupy, dale medy, teda pampeliSkové medy, na to mame ovéfenou technologii.
Miluvil jste i o tom, Ze se neurodilo, jak to mate oSetfeno?

Letos toho moc nevyrobime, Svestky, jablka ale v zdsobé mame, z toho néco vyrobime. Neurodilo se na to,
abychom mohli mit mostarnu v provozu. Stejné jako meruriky kupujeme, musime nakoupit i dalSi ovoce.
Kdyby byl zajem, nakoupime v Polsku, je to u hranic. Letos bychom neméli piny sortiment, jesté sklidime
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jablka, mame néjaké Svestky, byla by omezena fada. Rakytnik mame od dodavatele. My jim zase dodavame
néjaké bylinky, ¢erny bez a podobné.

V tabulce finanéni pléan neni dohledatelna vazba mezi naklady a vynosy, neprojevuji se na listu hospodéarsky
vysledek. Tady je vidét kalkulace a trzby, ale z ¢eho vychazi? Budou vam stacit vyrobni kapacity?

Omlouvam se, projekt jsme podavali ¢tyfikrat, plan nesedi ¢asové, tedy kdy to za¢ne. Vychazime z odhadu,
kolik vyrabime siruptd, medu a sypanych ¢aji. S dvéma dalSimi lidmi jsme schopni udélat kapacitu jakou
mame, véfime, zZe ti, co odebiraji, budou odebirat i tu novou fadu. Kdybych mél socialni podnik ve velkém
mésté, tak kdyz si udélam smlouvu s velkym zafizenim, ze budu mit pradelnu, tak budu mit kalkulace jasnég;si.
Méli jsme smlouvu s Billou, ale nakonec ji zruSili. O marmelady ma zajem tfeba Revenium. Stale obnovujeme
portfolium a hledame zakazniky. Jeseniky jsou sice velké, ale prodejen je minimum. Ted zaginame
spolupracovat s Coopem. Na hranicich s Polskem udélat projekt, aby nasel zdkazniky na pét let dopfedu, to
je t&zky, to Fikam upfimné.

Mate rizné nazvané pozice realizaéniho tymu: manaZer podniku, kde je asi chyba v ¢astce, protoZe by
vychazelo 120 tisic hrubého. M(zZete to objasnit?

Je to manazer a marketingovy pracovnik.

Tady je to rozepsané na dvé pozice a v Zadosti je to jedna?

Ano.

Ale stejné to nesedi, tady chcete pfi tfetinovém tvazku 40 tisic. MiZete to objasnit?

To je asi chyba. Omlouvam se, tfikrat jsme to predélavali. Tady nedoslo k opravé. To bylo mySlené na dvé
pozice a tady se to nepromitlo.

Jesté bych k té ekonomice chtél Fict, kdyz jsme zacinali, musel byt sociélni podnik s.r.o., ted uz maji Sanci i
neziskovky.

CZ.03.02.01/00/22_024/0003846 DEJME STAREMU SANCI

Mate pfedjednané zajemce z cilové skupiny?
Mame je pfedjednané a budeme spolupracovat s ufadem prace.

Vyse uvazku 0,4 navic s pomérné malym finanénim ohodnocenim u podniku v Praze je podle Vas pro cilovou
skupinu dostate¢na?

Je to tak schvalné, vzhledem k cilové skupiné a také s ohledem na zastupitelnost.
Financni aspekt kandidati nereSili?

Vzhledem k nizkému Uvazku se mUzou realizovat jesté jinde.

Starsi lidé chtéji vice uvazki?

Predpokladame, Zze se budou chtit vénovat i vnouéatim. Je to i pro dichodce uréené. Ti, ktefi tam budou
navazani na Letokruh jako dobrovolnici.

Co budou zaméstnanci vykonavat?

PFrimy prodej a hlavné péci o to oble€eni, vyzehli, spravi, dale budou nabizet kurzy, rizné techniky, jako
hackovani a dalSi rukodé&Iné Cinnosti.

Hledate zruéné osoby?

Urcité ty pozice budou vyZadovat tyto dovednosti.
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Mate vypsané kurzy, Zvladani krizovych situaci, to je ur¢eno pro koho?

Pro ty, co budou prodavat, zakaznici jsou rlizni, tak aby védéli, jak komunikovat. Zaméstnanec tfeba predtim
nikdy neprodaval.

Jak bude fungovat e-shop?

Bude to klasicky e-shop a cilova skupina ho bude obsluhovat, projdou kurzem, naudi se produkt spravné
nafotit a vlozit do systému. Sprava ale bude i na provoznim ¢lovéku.

Je riziko, Ze pfi nizkém uvazku od vas ¢lovék po zauceni odejde, jak s nim pracujete?

Riziko fluktuace je asi vSude, my s tim ¢lovékem budeme pracovat na zakladé individualniho planu, sledovat,
jestli se jeho cile naplriuji, dale tam bude opravdu pfijemné prostredi.

Jesté vnimame jako rizikové ziskavani potfebného zbozi od vefejnosti. Jak to budete mit oSetfené?
Chceme hodné komunikovat s mistni komunitou.

To je kdo?

To jsou rodiny, bézni ob&ané pracujici a bydlici kolem. Firmy, které se tam nachazi. Mame naplanovany
pravidelné akce, kdy budou sbéry. Bude to hodné postavené na komunika¢nim planu, ktery bude vyzdvihovat
benefity. Daji $anci na recyklaci, upcyklaci, jak to nékdo jesté maze vyuzit.

Budou to nosit k vam nebo budete dojizdét?

Predpokladame, ze pfijdou k nam, ale neni problém dojet i do firem.

Jaky objem budete potrebovat?

Postupné oc¢ekavame 1200 prodanych kusu.

Prijde vam realné ziskat 1200 kust v dobré kvalité, kdyz 30 procent jde na kram, zbytek je odpad?

Je to hodné i o komunikaci, jak by to zbozi mélo vypadat. Jsme pfipraveni i na odpad, ale spoustu z toho se
da jesté vyuzit a upcyklovat na novy kus zbozi.

To je podstatna véc, spoléhat se na to, Ze nékdo néco daruje, a jesté je to pouZitelné. Kolik kusi byste
potrebovali, abyste z toho mohli udélat 1200 prodejnich kust?

My ten pocet 1200 pocitame jako realny, jsou tam zohlednény i prazdniny, pak zase naopak obdobi Vanoc,
vynosy v prvnim roce jsou opravdu nizké, jsou tam zohlednény i ty kurzy.

Jaky je ale ten odhad, pfi tom odpadu, ktery muze byt i vy$si nez 30 procent?
Pocitali jsme ve vynosech 60 kusl za pracovni den, jak obchod, tak e-shop. Denné by méli donést tedy cca
180 kouskU obleceni. Nanecisto jsme si to vyzkouSeli na rdznych akci. Kdyz kupujici vidi, co je za tim, ta

osoba, senior, ktery s tim zboZi umi pracovat a zakaznik vidi tu pfidanou hodnotu prospésnosti, tak nema
problém si to koupit.

Kde jsou uvedeny provozni naklady na napf. vyprani, vyzehleni?

Ty budou placeny z nepfimych nakladu. Jsou uvedeny tady, ale v malém rozsahu.
Jak velky mate sklad?

Tak 80 metru.

Realizace kurzt, pfedpokladate ji v dopolednich hodinach, pro¢?
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Protoze to bude zajimat nejspi§ maminky na matefské. Pfedpokladame, Zze se obchod muze v ase vyvijet,
bude sledovat trh a budeme flexibilni.

Kalkulace ceny, uvadite rovnici, prosim, jak to pocitate?

Mame v komentafi uvedeno celkové naklady, tady poc&itame s Uvazky, vycislili jsme nakladovou hodinu.

CZ.03.02.01/00/22_024/0003850 Vznik novych pracovnich mist pro rodi¢e déti zfad migranta pfi
rozSifeni vyroby a prodeje latkovych plen

Ve vaSem pripadé se bavime o rozsifeni vyrobni kapacity, budete zboZi distribuovat hlavné v zahranici?

Ted prodavame tam i tady, tento produkt bude primarné pro zahranic¢i, u nas formalni pe€ovatelé do tfi let de
facto neexistuji. Myslim, 25,30 procent toho navy$eni bude v Cechach. Chceme to zaroven podpofit
marketingové v Cechach. Je tam mala chybka, zmifiujeme, Ze marketing bude na B2B segment v zahraniéi,
to nebude, to bude na Cechy.

Obchodni model na B2B v zahrani¢i neni v Zadosti zcela popsany. Popsala byste ho prosim?

Nebylo misto. Poptavka pfisla od partner(i, dodavame standartni produkty, spiSe mensi kusy. Poptavka se
zvySila, klient nas oslovil napfimo, jesle maji zajem zménit jednorazové pleny na latkové, tak pfiSel ten napad.
Na jednom partnerovi to postavit nejde. Zac¢ali jsme tedy vyvijet novy produkt a oslovovat dal$i jesle. Zpétnou
vazbu mame velkou, probihaji uz &tyfi jednani, zajem prosté je.

Pro¢ vy?

Protoze t&ch produktl je malo, jeden konkurent by to kapacitn& nezvladl, jeden je zase z Ciny, hledaji
evropského dodavatele. My uz tam plsobime, jsme znama znacka.

Cim konkurujete nejvic?

Jsme pfipraveni tou kapacitou, rychle jsme zareagovali v ramci vyvoje. Na jednu stranu potfebuji zkuseného
vyrobce, ale i dostateéné pruzného, aby tu plenu upravil podle pozadavku formalnich pecovatell a pradelen.
Oni oslovovali vice firem, ale my jsme je oslovili tim produktem, rychle jsme zareagovali, cenové jsme se
vesli.

Tak jak to popisujete, mluvite o pomérné sofistikovaném produktu. Probiha tam tedy vyzkum?

Ano. Jednak jsou to materidly. Bariéry vstupu na trh nejsou zas tak malé. Potfebujete materialy vhodné pro
déti, dité musi byt v suchu, nesmi ho to omezovat v pohybu, musi to s nim rdst, zdstat v suchu. To vSechno
jsme upravovali, toto je takova 12. verze.

Kdo zajistuje vyvoj?
Kombinace mé, technolozky, $éfky vyroby.
Z hlediska kapacity, nenakupujete moc novych stroji, mate Ctyri nové pracovniky, jak navyS$ite kapacity?

Stroje tam mame, nemame vsak tolik pracovnikl. Zeny, co tam pracovaly, tak jak skongily rodi¢ovskou
dovolenou, tak pracuji na sebe nebo jsou v administrativé, coZ je super pro né, ale my potfebujeme
pracovniky. Mame to napocitano, Ze to pokryje toto mnozstvi.

Jak dlouho trva zaskoleni?

Méame zkuSenost z pfedchoziho projektu a je to tedy realné. Vypada to sloZité, ale neni, jsou na to specialni
stroje. Je tam podminka manualni zru€nosti, na strojich se to da rychle naucit a toto konkrétné tady uz pak
Siji b&hem dvou tfi tydna, toto celé pak do mésice.

CZ.03.02.01/00/22_024/0003853 O krok dale — rozvoj socialniho podniku Aditus Pro

Zacneme s magnety. Zménilo se néco, co se ty¢e odbératelti? Mate domluvené odbératele?
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Pavodné jsme méli za to, Ze by bylo vhodné pfidat pisemny pfislib, to se ale nepodafilo, chtéji to, az bude
néco hmatatelného. Ten odbyt bude, momentalné nemame pouze papir.

Od koho mate ten prislib?

Od firmy Beko, méli jsme jednani s Datartem, Alzou. Vétsi zajem ale bude je$té i u menSich odbérateld,
magnety budou trosku personifikované. Dali bychom tomu reklamni design pfes QR kod. Tady mam na
ukazku. Ta stranka, kam vas to dovede se zatim jesté vyviji. Cili zatim nemam pfislib, ale vim, ze problém
s odbytem nebude. S velikou pokorou musim fict, Ze za ta léta, kdy zaméstnavam lidi s tézkym postizenim,
tak jsme jeSté nemusili projekt rusit, Zze by se nam nepodaifilo zajistit odbyt.

KdyZ se podivame na finanéni plan, na list naklady, tak to je za cely podnik?

Ano.

Jak je zajisténa provazba na dalsi listy? Na hospodarsky vysledek? Jak Ize dovodit, co bude vygenerovano
novymi ¢innostmi?

Tady vynosy mésicni OPZ+, kde jsou ty jednotlivé produkty v mésicnich trzbach.
Pro¢ jste zvolil plan za cely podnik?

Ono to z toho zadani nebylo takto jednoznacéné. Dal jsme tam cely podnik, protoze je pomérné maly a za
druhé je tam provazanost i s témi stavajicimi €innostmi a nova €innost ma byt i pro sou¢asné pracovniky
mimo sezonu. Jediné, co mohu nabidnout, tak se mizeme podivat do vyrocni zpravy.

Muzete Fict prosim, co obsahuje hospodarsky vysledek? Tato Cisla?
Prvni mésic je prvni mésic realizace.
Ta data se tykaji celého socialniho podniku?

Ano, ano. A tfeba rok 22 je tady, to mam tady napsané. Pfedchozi roky jsou taky v tomto Cisle. Vyhled toho
vysledku je spiSe konzervativnégjsi.

Ono se to $patné hodnoti, kdyz je dohromady. Provadite i udrzbu zelené, k tomu jsou potfeba naklady na
pohonné hmoty, kde je najdeme?

To je zahrnuto tady, material, suroviny na vyrobu. Je to v tom.

Jak muZeme posoudit, Ze bude finanéné udrZitelna ta nova aktivita?

Omlouvam se, nevim, podle jakého kli¢e bych to rozdélil. Ten podnik uz funguje, je to maly podnik.
Prvnich 9 mésicu planujete mit vycvikovy program, je to tak?

Je od Ctvrtého mésice. Do devatého mésice probiha ten program. To bude pfiprava na to, aby tam ti
zameéstnanci pracovali. Cilova skupina bude zaméstnana od desatého mésice. To je vSe kvuli charakteru
cilové skupiny. Nemaji zadnou pracovni zkuSenost. Maji kombinové postizeni, potfebuji ziskat aspor prvotni
zkuSenost. Dlouho trva, Ze se konkrétni dovednosti nacvici a pak i prace s motivaci. Aby skute¢né chtéli a i
rodina, ktera ¢asto neni uplné pro. Kdybych chtél pouze naplinit indikatory, tak zaméstnam lidi z ufadu prace,
ale ja bych rad zaméstnal lidi s kombinovanym postizenim, tam to pak €asto nedopadne, kdyZz nemaji
pracovni moznost. BohuZel tato doba je potfebna pro zjisténi, jestli z toho bude zaméstnani, nebo terapie, €i
pouze zkuSenost.

Podle vyzvy musite zaméstnavat do tfi mésicd. Spinite to?
PFipadné pozdéji s oddvodnénim.

Co je tim divodem?
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Neni ta dilna, a jesté lidi neumi tu ¢innost.
Je i moznost, Ze je zaméstnate driv, nebo to trva 6 mésicli?

Tohle je plan, pokud byste trvali na tom, Ze to musi byt dfiv, tak to tak udélam, ale pfijde mi to lito. Nezu€astnilo
by se toho tolik lidi, nemohl bych dat Sanci tolika lidem. Tohle je plan, ktery jsem povazoval za vhodny,
potfebny.

Z ¢eho pak bude hrazena ta cilova skupina?
Z Ufadu prace.

Ve finan¢nim planu tady na tom radku rozpoustite dotaci, ale ve 27 mésici se vam zase dotace objevi, ¢im
to je?

To je tady zminéno, to je promitnuti v odpisu. Je to ucetni véc.

CZ.03.02.01/00/22_024/0003827 Quantum Solis s.r.0. - Rozvoj sociélniho podniku

Ve finanénim planu, na mésicnich vynosech, to rozdélujete na sluzby a zbozi. Komentovali byste to prosim?
A muizete okomentovat i produkt. O co se vlastné jedna?

Kolega vychazel z klasickych vykaz( spole¢nosti.
A co jsou to sluzby a zbozi?

Zivime se vyrobou obleéeni a $ijeme pod znadkou zakaznika a zboZi jsou hotové vyrobky, t&ch ale kromé
pracovnich odévl moc nenabizime.

A zboZi je tedy co? Je tu cena za kus, ale o co se jedna? V kalkulaci se to taky nedozvidame, chybi popis
produktu napri¢ zadosti, co je produktem?

Zbozi budou vyrobky, takze tfeba hotova tricka. Zivime se i pranim, Gklidem pFilehlého aredlu.
A tricko je tedy jedno? Co je téchto 750 000 kusu?

Je to soubor vyrobki, co se tyce sluzeb, tak také nemame tento pocet sluzeb. Jsme tydné na 500 az 700
kusech. U sluzeb tam se do toho bere prani a uklid pfilehlého arealu, tam mé nenapada nic jiného, co by
v tom mohlo byt. Mizeme dodat podklady a rozkli¢ovat, co to je.

Vy jste ale jednatelem, kdo by o podniku mél védét vic nez vy?

Méame tu partnera, tomu jsme dodali finanéni podklady, a to zpracovali.

Kolega tam dal soubor a nerozdélil na jednotlivé kusy odéva.

Jak méte zajiSténou integracni podporu cilové skupiny?

Nabory provadime pravidelné. Kazda osoba je zdravotné znevyhodnéna, zajistujeme to tak, Ze kazdy mésic
podame na ufad prace hlaSenku, provadime pohovory, pak je integrujeme do provozu, sledujeme je, jak se
jim v tom dafi, co jim nejde a jde, aby u nas mohli zustat.

Jaké hendikepy osoby maji?

Nemame moZznost zaméstnat osoby s téZkym dusevnim onemocnénim. Pokud ma osoba sluchové postiZzeni,
tak mame spolupraci z Brna.

Jedna se o respiracni potize, pohybové problémy, mame bezbariérovou provozovnu, kloubni a paterni
problémy. Ti, ktefi umi Sit, tak je pfesouvame, chvili §iji a pak jdou k jinym €innostem. Je tam mistrov4, ktera
feSi umisténi na spravném misté a nefesi vykon.

Pro¢ na pozice potfebujete minimélné stfedoSkolské vzdélani?
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Na Svadlenu je potfeba vyuceni, na Zzehli¢ku to potfeba neni.
Byli jste chranéna dilna, pro¢ jste se rozhodli pro socialni podnik?

Protoze jsme ty principy napliovali uz predtim. Tak jsme to chtéli délat oficialné. PFihlasili jsme se k tomu a
snazime se je naplnovat v praxi.

Ted’ budu citovat z vaSeho podnikatelského planu: ,Celkové Ize tedy konstatovat, Ze zaméstnancum z
cilovych skupin bude poskytovana podpora prostfednictvim vhodné pracovni pozice zohledriujici jejich
specifické pozadavky.” Co to znamena?

Zaméstnanec nevydrzi na jedné pozici, napfiklad u pasu, drtiva vétSina nevydrzi 6 hodin, a proto se je
snazime rotovat, mistrova ty osoby méni na zakladé tvazku. Jde o to, aby nebyli v jedné poloze.

CZ.03.02.01/00/22_024/0003866 Kulinarsky socialni podnik Bud Laska

Co aktualné délate? Uz zavarujete?

Jesté ne, délame fermentované napoje. Délame kvas, budeme ho prodavat na vanocnich trzich jako teply
napoj. Mame spojeni s Turbomostem. Chystame ho tedy ve vétsim mnozstvi. Teplé zafi nam pfivedlo spoustu
zakaznikd.

Ptam se na ten ukrajinsky brand, jak se vam dafi ho dévat na trh, kdyz je to vlastné produkt z Ukrajiny? Jaka
je spole¢enska odezva?

Kdyz se podivam na odezvy, tak je to love brand. Setkavame se ale i s tim, Ze zhruba polovina lidi na to
nereaguje uplné dobfe.

Projekt je na dva roky, situace se méni. Mate néjakou zalozni variantu, kdyZ se toto otoci?
UpIné& z&lozni varianta je pizza, mame tam velkou pec. Budeme s tim né&jakym zptisobem pracovat, nedavno
to bylo trendy, ted od toho trochu upoustime, soustfedime se na jidlo, Ze je fajn a dobré, ne nutné, Ze je

z Ukrajiny.

Jsme u koncepce, ale s tim pridomkem, Ze to patfi na vychod. Napf. zavareniny se dostanou na roveri ajvaru,
ktery uz tady zdomacnél?

Soustfedime se na ten kvas a pak néco jako kim&chi, €alamada, radi bychom, aby se lidé soustiedili jen na
nékteré véci. To portfolio nebude tak velké, ale chceme lidi navyknout na tyto produkty.

Zaméfujete se na brnénskou klientelu, co Znojmo?

Znojmo na to neni pfipravené. V Brné bychom chtéli vyuzit tu diru na trhu, ve formé pop-upl a akci. Tam si
slibuju nejvétsi trzbu mimo sezonu.

To tedy nebudete délat ve Vranové?
Ne, na téch akcich.
To bude taky zajistovat cilova skupina?

Ano, oni maji to know-how. Po-up a brunch je tedy to, Ze se pfesuneme do jiné restaurace a tam budeme
varit.

Momentalné jste v pronajatych prostorach, kdyZ opustite tento prostor, tak vase sila je pfedevsim v know-
how a brandu. MazZete to tedy kdykoliv pfenést do jiného mésta?

Ano, to by se urcité dalo. Pronajem je ale sestersky bar.

Nuti vas néco investovat do movitych véci?
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Ne, mame velké zazemi. Spole¢nost koupila hotel a tam nabizela ubytovani uprchlikiim, provozovali jsme to
takto, vzniké restaurace.

Akce hostovéani nejsou vylozené zminéné v podnikatelském planu, jaké je v nich konkurence?

Mista, kde se pofadaji hostovani, tak jsou ¢asto znama, spfatelena mista, ale konkurenci vylozené na tyto
véci jsem do podnikatelského planu nedal. Jesté jsem tam nedal ukrajinské svatby, uz mame domluvené dvé.

Vy jako manazer budete poskytovat integracni podporu?
Ano.
Jakym zplsobem?

Uz to délam od té doby, co tam jsem, ukazu jim, kde co je, pomuzu s Ufady, Ufadem prace, snazim se jim byt
oporou v co nejvétsim slova smyslu. Je to i lidska pomoc, aby jim nic nechybélo. Jsem tam s nimi kazdy den.

Rozsiteni sluzeb détské skupiny OLIASEK z.s. fomou socialniho

CZ.03.02.01/00/22_024/0003872 podniku o dklidové sluzby

Bez ucasti zadatele.

CZ.03.02.01/00/22_024/0003873 Praci k lidem a s klidem

Bez ucasti zadatele.

CZ.03.02.01/00/22_024/0003874 Connexa Social s.r.o.

Bez ucasti zadatele.

CZ.03.02.01/00/22_024/0003875 Rozvoj SP Pradelna R3j

K jakym zménam doslo ve vasem uvaZovani, co se tycCe financniho planu? NavyS$ily se trzby, zaroveri se ale
pouze navysily tvazky, vysvétlite prosim zmény, ke kterym doslo?

Zpresnili jsme vstupni analyzu, védéli jsem, ze zakaznici tam jsou, obesli jsme podniky v okoli a zjistili jsme,
kolik maji navstévnikd, je to cca 600 zakaznikl denné. NasSe odhady tedy byly podhodnocené. Proto se ta
Cisla zvysila.

Tam se ale nezménil komentar. Neni slovo o tom, Ze odhad vychazi z analyzy, tady to vychazi z e-shopu a
prodeje, pro¢ tomu tak je?

My jsme od minule podstatné rozSifili sortiment, uz co byla akce tady pfed Poslaneckou snémovnou, tak
nékolik vyrobku pfibylo. MiZeme nabizet tedy daleko vic vyrobkl. Na e-shopu taky pfibyly vyrobky.

Najdeme to v podnikatelském planu?

Ne, to je véc, co se ted rozviji, tak se tam nepromitla. Do komentare jsme to bohuzel dostate¢né nedali.
Nezduraznili jsme to tam. Prodejna bude i vydejna e-shopu, pfibyly produkty, i co se tyCe zivociSnych
produktd, mohli jsme si dovolit upravit ekonomické podklady. Vyrabime ted i syry, nivu...

Kde tyto produkty najdeme?

Na e-shopu www.lyousmev.cz, tam mame produkty, to by bylo nadbyte¢né. RozSifeni sortimentu nas
napadlo béhem tydne.

Cim to je, Ze se prodejni cena snizila?
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Hledali jsme nova odbytisté, tak jsem $la do obchodl mych znamych a kdyz jsem jim ukazala nas cenik, tak
fikali, Ze za tyto penize je to neprodejné. Tak nas napadlo zménéni ceny a rozSifeni sortimentu. Pfisli jsme
na to odezvou z toho trhu, za kolik je to prodejné.

Tady mate Castku na energie 1000 korun, s tim vyjdete?

Ano.

Co se tyka provozu, tam bude zapojen do cinnosti fidi¢, bude zaméstnan na 0,5. Rano bude vyzvedavat,
veCer zase rozvazet pradlo. Také bude pfevazet pracovniky a bude vyuzivan pro dalsi vase akce. Jak to

koresponduje s 0,5 uvazku?

To bude rozdéleno tfeba do tfi dnu, rozvoz nebude kazdy den. V pondéli tfeba pfivezeme, ve stfedu
odvezeme. Ridi¢ nebude potfeba kazdy den.

Prani a Zehleni ale probiha kontinuélné, je to tak?

Ano, ale ta sluzba neprobiha 24 hodin. | u té lyofilizace nebo u syru je néjaky proces, doba, kdy se ty produkty
vytvafi. To auto, a i ten fidi€ je vyuzity vice sméry, ne kazdy zaméstnanec chodi kazdy den do prace. To
samé s tim pradlem, donesou si ho dnes a budou ho chtit ve &tvrtek.

Na jedné provozovné budete mit dvé ¢innosti. Obsluhovat to bude jeden pracovnik, jak to zastane?

Dva, je tam jesté tfeti pracovnik.

Jak to mate vyporadané z hlediska hygienickych pfedpist?

To je také oddélené, tam je obchod a pak je tam Cisté a Spinavé pradlo, a to se bali do vaku, kde je napsané,
kdo to pfivezl.

Jak pracovnik zviadne dvé ¢&innosti? Pradlo a obchod?
Kdyz pfijde zakaznik s pradlem, tak si ho pracovnik vezme a donese do toho sektoru s pradlem.
Z ¢eho vychazite, Ze vami zvoleny pracovni livazek je vhodny a zajisti nezavislost, jak piSete?

Ze zkusSenosti, jsou to lidé s problémy, s rliznym postizenim, ty lidé nepracuji kazdy den, potfebu;ji tfeba jeden
den.

Co uprchlici z Ukrajiny?

VétSinou maji déti, a tak z praxe vidime, Ze vic nemohou. Kdyby byl zajemce na vy$Si Uvazek, tak ho
neodmitneme a budeme se snazit to pfizplasobit.

Ve finanénim planu ve druhém roce klesaji néklady. Neni tam chybné vzorec, burika B277?
To se omlouvam, tam je chyba v burice.

KdyZz ptjdeme na naklady, zde je zfejmé Spatné vzorec, nezapodital se prvni radek a zcela vypad| koordinator
projektu, je to tak?

Tady jsme davali jen pracovniky, které jsou potfeba pro podnikani. Az projekt skon¢i, tak koordinator uz
nebude potfeba, proto uz tam neni zahrnut. Bude pomahat s chodem projektu.

Na zaloZce hospodarsky vysledek poditate se Spatnou &astkou dotace, vidite?

Je to bez naSeho spolufinancovani a ocisténo i o toho koordinatora.
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