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ZAPIS

Operaéni program
Zameéstnanost plus

Z jednani hodnotici komise pro vyzvu €. 03_23 051 Operac¢niho programu

Zaméstnanost plus

Datum jednani 15.5.2026

Cas jednani (od - do) 09:00 — 10:45

Misto jednani Kartouzska 4, Praha 5, mistnost 318
Pocet ¢lent hodnotici komise 5

Seznam ucastniku

Viz prezencni listina v pfiloze zapisu

Prehled hodnocenych projektu:

& Registracni cislo

projektu Nazev projektu

Detail hlasovani
o vysledném

Vysledné bodové /
slovni hodnoceni

projektu hodnoceni
Pro: 2 (rozhodl hlas
CZ.03.03.01/00/23 predsedkyné)
U9, _ | Spole¢né na ; Proti: 2
1 051/0007210 | oosté ko zmeng | 52:20 / Nevyhovel ;
Zdrzel se: 0

Nepfitomen: 1

Oduvodnéni vysledného bodového / slovniho hodnoceni pro kazdy z hodnocenych projektu je
uvedeno v jednotlivych vécnych hodnocenich v pfiloze tohoto zapisu.

Zapis je vyhotoven pfimo na jednani hodnotici komise, k jeho znéni nebyly vzneseny zadné
pfipominky. VSichni €lenové vyjadfili souhlas s jeho znénim.

Prilohy:

Prezencni listina

. Vypracované vécné hodnoceni (pro kazdy hodnoceny projekt — viz vySe) jedno

hodnoceni

. Pfiloha €. 3 Zaznam o prubéhu jednani komise

Soulad zapisu s prubéhem a vysledky jednani potvrzuje:

Tajemnik hodnotici komise

Predseda hodnotici komise

Datum 15.5.2026 Datum 15.5.2026
Jméno Jméno

PFijmeni PFijmeni

Podpis Podpis




Detail hodnoceni

Nazev projektu Spolecné na cesté ke zméné
Registracni Cislo projektu CZ.03.03.01/00/23_051/0007210

Kod hodnotitele

Poradi hodnoceni 3

Kolo hodnoceni Hodnoceni Zadosti o podporu

Faze hodnoceni Vécné hodnoceni

Datum hodnoceni 15. 5. 2026

Status Nevyhovél

Soubor kritérii OPZ+_VH_socidlni inovace_projekt v realizacni fazi
Finalizovano Ano

Platny Ano

Vysledek (v bodech) 52,50

Pocet hodin

Arbitr Ne

Opravny hodnotitel Ne

Popis hodnoceni

Komentar k hodnoceni Téma projektu je v soucasné situaci po novele zdkona €.

242/2024 Sb. nepochybné relevantni a Zadatel patfi mezi nejzkusenéjsi subjekty v oblasti sanace
rodiny v Ceské republice. Zadatel dolo#il silnou znalost cilové skupiny a problému, prosel kvalitni
empatickou fazi se 177 aktéry a jeho pilot pfinesl méfitelné vysledky (5 z 12 déti). Evaluacni plan je
papirové nadprimérny, hospodarnost rozpoctu je v souladu s obvyklymi cenami a tym Zadatele ma
za sebou tficet let praxe a doloZenou kontinuitu inovace. Tato pozitiva vSsak HK nemUzZe oddélit od
dvou zadvaznych nedostatkd, které se prolinaji napfi¢ hodnocenim.

Prvnim a klicovym nedostatkem je absence doloZené rozkrocenosti Zadatele do oborové sité, kterd
by Model po skonéeni projektu pfebrala a pouZivala. Zadatel doloZil pouze jedno konkrétni
partnerstvi (Nadace Clovék v tisni Praha) a nékolik konzultativnich zapojeni v rdmci empatické faze (6
doprovazejicich organizaci, 10 pracovnic SAS u Salingeru). Replikace ,,dalsim SAS" je deklarovana
obecné, bez jmenovani konkrétnich organizaci, bez zavaznych dopist ¢ memorand. Clenstvi v
zastresujicich strukturach oboru a spolupréce s pracovnimi skupinami pro raémec doprovazeni v
Zadosti zminény nejsou. Druhym eliminacnim nedostatkem je popis zapojeni primarni cilové skupiny
a kapacita Zadatele pro tuto konkrétni cilovou skupinu. Popis zapojeni rodicl déti v PPPD postrada
konkrétni rysy, chybi informace o vnitfnim sloZeni skupiny, o bariérdch komunikace véetné
jazykovych a kulturnich, o tom, co pfesné obnasi proces ,nasitovani rodi¢(", o motivacni pracis
rodidi a o nastrojich udrzeni rodi¢t v projektu. Historicka expertiza STREPu pro préci s ohrozenymi
rodinami s détmi v péci je odlisSna od préce s rodici po odebrani ditéte do PPPD, a tato odliSnost
vyZaduje vyssi miru konkrétnosti v popisu zapojeni, nez Zadost nabizi. Zapojeni dalSich cilovych skupin
je popsano v obecné roviné.

Vedle obou eliminaénich kritérii HK nemuze prehlédnout ani slabé vymezeni vic¢i soubéznému
systémovému projektu MPSV (CZ.03.02.02/00/25_110/0006346, 1/2026—-9/2028), jehoz cile se s
predkladanym projektem prekryvaji v ¢asti multidisciplinarni spoluprace, kompetencniho modelu a
rozvoje rodicovskych kompetenci, a vici sadé metodickych dokumenti MPSV vydanych v obdobi
12/2024-2/2025, i kdyz zadatel ¢ast toho dovysvétlil pfi osobni Gc¢asti na HK.



Hodnotici komise nedoporucuje projekt k podpore.
Poznamka k vysledku



Kritéria hodnoceni
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1. Potfebnost
1.1. Potfebnost navrzeného reseni K Ano | 3,75 15,00 7,50 7,50 dostatecné Zadatel vstupuje do tématu, které je po novele zikona &. 242/2024 Ano

problému; Hodnocena je prokazatelnost
potfebnosti nového reseni, tj. vyznam
problému a (ne)dostupnost jeho feseni, a
dale kvalita podkladd, ke kterym Zadatel
dospél a které dokladaji potfebnost a
relevantnost feSeni pro cilovou skupinu.

Sb. v centru pozornosti, péce o nejmladsi déti odebrané z rodiny,
kapacity péstounské péce na prechodnou dobu a kvalita prace s
biologickymi rodi¢i po odebréni ditéte. Zadatel disponuje ticetiletou
zkusenosti v sanaci rodiny a doloZenou kontinuitou inovace
(autorstvi knih Sanace rodiny a Pfipadové konference,
akreditovanych vzdélavacich programi MPSV). Soucdasné se vsak
pole, do ného? Zadatel projektem vstupuje, v poslednich dvou letech
rychle proménilo. MPSV vydalo v obdobi 12/2024 aZ zadatek roku
2025 sadu metodickych material pfimo k péci o détido 4 let a k
procesim souvisejicim s PPPD. Soubézné s timto projektem
(1/2026-9/2028) bézi systémovy projekt MPSV Podpora systému
SPOD a rozvoj kompetenci pracovnik SPOD
(CZ.03.02.02/00/25_110/0006346) zaméreny na 175 pracovniki
OSPOD v oblasti déti do 7 let, jednotny kompetenéni model pro
péstouny v 7 krajich a rozvoj sluzeb pro rodi¢ovské kompetence.
Tento kontext vyznamné ovliviiuje hodnoceni tohoto kritéria,
nicméné zadatel toto dovysvétlil pti osobni Gcasti na HK véetné
toho, jak Zadatel v mezidobi s touto problematikou pracoval. Zadatel
presvédcivé popisuje aktuadlni tlak na systém péstounské péce na
prechodnou dobu v Praze a Zadatelem doloZena data jsou
vérohodnym obrazem napjaté kapacity a podporuji tvrzeni o realné
potrebé posilit praci s biologickou rodinou tak, aby ro¢ni pobyt
ditéte v PPPD nebyl jen ¢ekdnim. Skutec¢nou silou potiebnostni
argumentace je doloZeni tzv. bilého mista, asymetrie mezi zakonem
garantovanym doprovazenim péstount a faktickou
nesystematicnosti podpory rodi¢( ditéte v PPPD. Tato asymetrie je
vécné i empiricky doloZena rozhovory se 177 aktéry v empatické
fazi. Specializovana podpora rodi¢li déti v PPPD jako profesni obor v
CR standardizované neexistuje, byt HK musi doplnit, e nékolik
organizaci (Charita Pardubice, Centrum pro péstounské rodiny




Hradec Kralové, Amalthea) ji v rlizné mite poskytuje. Izolované, bez
sjednocené metodiky, nicméné je skoda, Ze zadatel sam tyto
ostrivky neuvadi, k inspiraci, v ramci pfipadné spoluprace. Slabinou
je vsak pravé nedostateéné vymezeni vici soubéznému
systémovému projektu MPSV, ktery si klade cil metodicky podpofit
175 pracovnikd OSPOD u déti do 7 let, zvysit kompetence 850
pracovnikd SPOD a zavést jednotny kompetencni model pro
péstouny v 7 krajich. Termin se s predkladanym projektem prakticky
kryje, terminologie ,,Kompetencni model spoluprace v oblasti PPPD"
se napadné blizi , jednotnému kompetenénimu modelu" MPSV.
Vedle toho MPSV v obdobi 12/2024 az 2/2025 vydalo metodickou
informaci k postupu OSPOD u déti do 4 let, doporuceny postup k
neodkladné péci, material k preddvani déti z PPPD a aktualizovana
pravidla doprovazeni péstound. Tyto dokumenty pokryvaji velkou
Cast toho, co Zadatel stavi do své inovacni linie multidisciplinarni
spoluprace. Zadatel toto ¢asteéné dovysvétlil pfi osobni G¢asti pfi
HK, nadale viak ¢aste¢na nejistota trva. Zadatel tim zcela zasadné
neprokazal, Ze si zmapoval dosavadni feSeni problému. HK se
domniva, Ze inovacni jadro projektu je uzsi nez zadatel naznacuje,
lezi predevsim v rodicovsky orientované specializaci SAS (skutecné
bilé misto), nikoli ve sjednocovani multidisciplinarni spoluprace jako
celku (zde Zadatel pfichazi do jiz obsazeného prostoru). HK se obyva,
Ze ZadatelQv obraz ,,prazdného pole", ktery Zadatel v Zadosti maluje,
tak Uplné prazdny neni.

1.2. Znalost a poznani; Hodnocena je
prokazana znalost stavajiciho poznani a
potteb cilové skupiny, a to nejen na zakladé
reSerse literatury / desk review, ale také
vlastniho testovani.

Ano

3,75

15,00

7,50

11,25

dobré

Zadatel prokazal, 7e dob¥e znd soucasnou situaci viech cilovych
skupin a vnima problémy, které resi. Ma realnou predstavu o planu
spoluprace vSech zainteresovanych stran i o benefitech, které jejich
vzajemna spoluprace prinese. Empaticka faze inkubace zapojila 177
aktérd. Strukturované, kategorizované vystupy odlisuji perspektivu
rodi¢l, OSPOD, doprovazejicich organizaci a péstoun(, vécné
popisuji to, co je v terénu skutecné problém: emocni hloubku pocitu
selhani u rodicl, Ustup rodi¢t do pozadi po svéfeni ditéte do PPPD,
obavu péstoun( z kontaktu s rodici, motivacni prostor pro
spolutvorbu na strané OSPOD. Zadatel sam reflektivné popisuje, co
se z pilotu naucil, napriklad Ze musel terminologicky upravit
nastroje, aby se nemisily s roli doprovazejici organizace (pojem
,plan" misto ,dohoda"). Tato sebereflexe je v Zadostech vzacna a
hovofi o zralosti tymu. Vlastni data Zadatele (tabulka kapacit PPPD v
Praze 11/2024-11/2025 z interniho pfistupu MHMP; interni
statistika 1,2 ditéte na rodinu) jsou uzite¢nym dopliikem oficidlnich
prazskych Cisel, kterd systém zverejiiuje jen omezené. Konstatovani
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v pfiloze, Ze MPSV ve svém vykaznictvi poCty rodin déti v PPPD
samostatné nesleduje, je vécné presné, to bilé misto v evidenci je
realné a zaplnitelné jen kvalitativnim sbérem dat, ktery projekt
zahajuje. Kontinuita s predchozim poznanim je rovnéz dolozena:
STREP funguje od roku 1995, autorka Bechyriova publikovala v
nakladatelstvi Portal knihy Sanace rodiny a Pfipadové konference
(oba pojmy jsou dnes soucasti bézné metodické vybavy SPOD), je
autorkou akreditovanych vzdélavacich programd MPSV. Pfedchozi
inkubacni projekt ,,Dité mezi rodinou a paragrafy" je publikovan v
databdzi Podporujeme inovace s formalnim doporuéenim vstoupit
do realizacni faze. Znalost cilové skupiny i odborného kontextu je v
této zadosti prokazana dobre, HK viak nemze prehlédnout
nesoulad v podobé neznalosti, které jsou uvedeny v prvnim kritériu.

2. Uéelnost

Ne

7,50

30,00

0,00

11,25

Ano

2.1. Zlepseni a dopad; Hodnocen je
potencialni dopad projektu na zvyseni kvality
Zivota cilové skupiny.

Ne

3,75

15,00

7,50

3,75

nedostatecn
é

Cile projektu jsou srozumitelné a navazané na konkrétni
mechanismus zmény. Zafazeni cile ,,zachovat / obnovit primarni
vztahovou vazbu ditéte s rodici" do individualniho planu ochrany
ditéte (IPOD) je konkrétni a doloZitelné. Dnes tento cil v IPOD
standardné chybi, a pokud projekt skute¢né prispéje k jeho
zakotveni v prazské praxi, ptjde o malou, ale velmi viditelnou zménu
nastroje, ktery OSPOD denné pouZiva. Specializace SAS pro rodice
déti v PPPD jako profesni obor je dalsi konkrétni oblast, kde by
mohlo dojit ke skute¢nému kvalitativnimu posunu. Dopad na déti je
v Zadosti popsan vérohodné pres mechanismus udrZeni vztahové
vazby a zkraceni pobytu v PPPD. Z inkubace existuji konkrétni
priklady (5/12 déti). Dopad na rodice je popsan pfes obnovu
rodicovskych kompetenci a pfistup ke zdrojim (informace, pravni
orientace, podpora v komunikaci). HK se nicméné zamysli nad dalsi,
své praxi disponuje. HK chybi hlubsi, konkrétnéjsi a jasnéjsi doloZeni
aktivni spoluprace s aktéry, ktefi by model po skonéeni projektu
prebrali jako provozni standard, tedy s aktéry na Urovni Zadatele,
nikoliv na Urovni nadurovné (OSPOD, MHMP) a jak hluboce tyto
potencialni Sifitelé jsou nyni motivovani ke spoulpraci k projektu. Z
text(l Zadosti vyplyva, ze STREP je etablovany odborny subjekt s
vlastni expertizou — autorstvi knih Sanace rodiny a Pfipadové
konference v nakladatelstvi Portal, akreditované vzdélavaci
programy MPSV, tficet let praxe v oboru. HK to na jedné strané
vysoce ocefuje a nezpochybriuje, na druhou stranu musi HK
poukdzat na to, Ze tato expertiza je vsak jiné povahy nez sit
provoznich partner(, kterou by model jako prenositelny profesni
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standard vyZadoval.Z konkrétnich partnerstvi je v Zadosti jmenovité
uveden planovany mentoring jediné prazské pobocky Nadace Clovék
v tisni; spoluprace je dle Zadatele predjednana s personalem i
vedenim, coZ HK pfijima jako doloZeny partnersky zamér. Na druhou
stranu replikace ,,dalSim SAS" je formulovana obecné, bez jmenovani
konkrétnich organizaci, bez dolozenych zajemcl a bez zavaznych
dopist ¢i memorand. V takto postaveném projektu tuto oblast vSak
HK povaZuje za zcela klicovou. Uéast 6 doprovazejicich organizaci
(Temala, SOS Détské vesnicky, Rozum a cit, Dobra rodina, DpO Praha
14, Stredisko NRP) v empatické fazi a Gcast 10 pracovnic SAS na
metodickém setkani u Salingeru v Hradci Kralové byly konzultativnim
zapojenim v ramci sbéru dat, nikoli zavazkem k budoucimu prevzeti
inovace. Celostatni akce (seminaf Triddy Brno, Dny péstounstvi
MHMP) jsou platformami odborného setkavani, nikoli partnerstvimi.
Clenstvi 7adatele v zastF¥esujicich strukturach oboru (Asociace Dité a
Rodina, pracovni skupiny pro ramec doprovazeni) ani spoluprace s
nimi v Zadosti zminény nejsou.HK tedy konstatuje, Ze Zadatel je v
terénu zndm jako expert, ktery odvadi dobrou praci pro sebe a pro
své prazské pilotni Gizemi. Z textl zadosti viak nevyplyva, 7e STREP s
relevantnimi aktéry v oblasti péce o ohroZené déti spolupracuje na
urovni, ktera by Model umoznila rozsifit do Sirsi sité SAS
poskytovatell. Dopad je tedy doloZzen smérem dovnitf organizace
Zadatele a do prazského pilotniho prostredi; smérem do Sirsi
oborové sité zlstava pouze deklarativni — minimalné na Urovni
zadosti. Vzhledem k tomu, Ze realizacni faze v ramci OPZ+ SC 3.1 ma
za cil dovést inovacni feseni do takové podoby, aby bylo
prenositelné a prevzatelné dalSimi aktéry, neni doloZzené pilotni
fungovani v organizaci Zadatele dostate¢né k naplnéni dopadu, ktery
kritérium hodnoti.

2.2. Zplsob vyhodnoceni a evaluace;
Hodnoceno je nastaveni evaluace reseni.

Ano

3,75

15,00

7,50

7,50

dostatecné

Evaluacni plan je papirové nadprimérny. Kombinuje kvalitativni
(polostrukturované rozhovory, fokusni skupiny, pfipadové studie,
zUcastnéné pozorovani, analyza dokument() i kvantitativni
(administrativni data MPSV o ukonéeni PPPD, ¢asové fady, srovnani
zapojenych a nezapojenych MC) metody, pouZiva realistickou
evaluaci, congruence analysis proti teorii participativniho fizeni
zmény, systémovou mapu PPPD jako vizudlni nastroj sledovani
zmén. Triangulace zdrojll je deklarovana. Plan formuluje Ctyfi
evaluacni otdzky relativné blizko jadru intervence. Realita je viak
tvrdsi neZ plan. Papir neni realita. HK se obava, Ze klicové ohroZeni
evaluace lezi v dostupnosti dat. MHMP v opakovanych FOI
odpovédich uvadi, Ze fada pozadovanych Gdajl (vékové rozliseni
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déti v PPPD, distribuce délek pobytu, ndvratové trajektorie) neni
standardné evidovana, Ze ro¢ni vykazy je neobsahuji v potfebné
granularité a Ze v oblasti SPOD chybi jednotny informacni systém.
Bez prfedem sjednaného pfistupu k detailnim datlm zlstava
podstatna ¢ast evaluace ve fazi zaméru. To je riziko, které sam
evaluacni plan nereflektuje. HK se domniva, Ze je potieba pred
pfipadnym zahajenim projektu uzavrit datovou dohodu s MHMP a
se zapojenymi MC s pfesnou definici indikatord a periodicitou
preddvani dat. Druhym ohroZenim jsou dle HK mal3 ¢isla. V Praze
prochazi PPPD v relevantni vékové kohorté 42—-45 déti rocné, projekt
zasahuje napfi¢ 22 MC s OSPOD. Pfi rovnomérném rozlozeni by
pripadly v priméru necelé 2 ptipady na MC za rok, v realité budou
rozloZzeny nerovnomérné. Srovnani ,zapojené versus nezapojené
MC" je pfi téchto &islech metodicky velmi kiehké; ovlivni jej case-
mix, personalni kultury, jednotliva soudni rozhodnuti. Zavér typu ,v
zapojenych MC se zkrétil pobyt v PPPD" bude jen obtiZné oddélitelny
od nahody. Treti slabinou je, Ze evaluac¢ni plan explicitné neméri
posilovani rodi¢ovskych kompetenci s odiivodnénim, Ze tento
mechanismus byl prokazovén v inkubacni fazi. To je metodicky
pochopitelné, ale otevira dikazni mezeru: pokud klicovy
mechanismus zmény (rodicovské kompetence vedouci ke zkraceni
PPPD) v navazujicim projektu znovu nemérime, kotvime se na pilotni
12-détsky vzorek z inkubace.

3. Efektivnost

Ano

2,50

10,00

0,00

5,00

Ano

3.1. Efektivita projektu a rozpocet;
Hodnoceno je efektivni a hospodarné poufziti
zdrojd s ohledem na pldnované a potfebné
vystupy projektu.

Ano

2,50

10,00

5,00

5,00

dostatecné

Klicové aktivity nejsou konkrétné provazany s alikvotnimi ¢astkami
poloZek rozpoctu. Neda se tak urcit, zda celkové polozkové castky
odpovidaji skuteéné potfebé. Rozpodet 9 745 205 K¢ na 28 mésicl je
témér vyhradné persondlni, z pfimych nakladd 7,79 mil. K&, HK
rozumi, Ze to je u systémového a inovacniho projektu legitimni
struktura: projekt nestavi budovu, stavi know-how. HK se zamysli
nad tim, Ze pti deklarovaném pfimém dosahu 40-60 rodi¢l vychazi
orientacni jednotkovy naklad 162—-244 tis. K¢ na rodice v celkovém
rozpoctu, respektive 25-37 tis. K¢ na rodice pouze z KA1. To je pro
standardni SAS vysoka Castka, na druhou stranu Zadatel deklaruje, Ze
hlavni vystup je systemizacni, ne pfimosluzbovy. Rodice jsou
prostiedkem testovani modelu, ne hlavnim adresatem. Pokud bude
systemizace skuteéné realizovéna (akreditovany vzdélavaci program,
prevzeti Modelu MPSV/MHMP, replikace do dalSich SAS), je
rozpocet adekvatni. Pokud nikoli, projekt skonci jako provozné
dotovana prazska praxe za vysokou jednotkovou cenu. Vaznou
otazkou je vnitini efektivita zapojeni expertnich roli. Vedle interniho

Ano




tymu (odborna garantka 0,3 Uvazku, odborna specialistka 0,3
Uvazku, tfi socialni pracovnice po 0,3 Uvazku) jsou v rozpoctu
paralelni dvojice expert + poradce zvlast pro SPOD a zvlast pro PPPD,
dale expertka na nasili, expertka na adiktologii, expertka na pravo,
péstounka jako poradce (180 tis. K¢) a konzultant z oblasti design
thinking. Témér kazda z téchto roli ma presah pres vétsinu KA. Téma
vyZaduje multidisciplinaritu, takZe existence roli je sama o sobé
obhajitelna, otazkou je mira hodinového zapojeni a prekryvy mezi
expertni, poradenskou, metodickou a lektorskou funkci, kterd neni v
Zadosti dostatecné vyjasnéna. Konkrétné je tfreba u Zadatele vyjasnit
roli konzultanta pro design thinking (786 tis. K& na 28 mésic(i, DPC
0,2 Uvazku) v kontextu, kdy interni tym STREPu sam deklaruje
tricetiletou zkusenost s designem sluzeb HCD, a zaroven je v KAS
pldnovana zakdazka u GovLabu. MoZny prekryv kompetenci externi
konzultant, interni garantka - GovLab neni v Zadosti vyjasnén. Také
dvoji role expert + poradce pro SPOD a pro PPPD vyZaduje
vysvétleni, jaké Cinnosti nelze sloucit. Planovany stejny rozsah
Uvazkl v polozkach 1.1.1.3.01 a7 1.1.1.3.08 je také nepresvédcivy.
V rozpoctu postradame naklady spojené s prekladatelskymi
sluzbami. Polozka 1.1.4.2.2 spadd do NN. Polozka 1.1.4.2.3 je
uvedena v rozpoc¢tu bez zdivodnéni.

4. Hospodarnost
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4.1. Hospodarnost; Hodnocen je ZadatelGv
ptistup k hospodarnému vyuziti zdrojd v
projektu.
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Zadatel po ukonéeni inkubaéni faze zajistoval kontinuitu inovace s
pomoci nadace Terezy Maxové a Pomozte détem, v ramci realizacni
faze jiz neuvazuje o spolufinancovani mimo rozpocet OPZ+.
Uspéénym zavedenim inovace do dalsich méstskych obvodd Prahy
ale dojde k usetteni verejnych rozpoctd. Model Uspory nakladd
vztaZzenych k urychleni pfechodného obdobi Zadatel nezpracoval,
stejné tak, jako hodnotu, kterou bude predstavovat prohloubeni
kvalifikace socialnich pracovnikd prostfednictvim nové vzniklého
akreditovaného kurzu. Vyse rozpoctu je, vzhledem k navrzenym
hodnotam indikator(, pfimérena. Jednotkové ceny v rozpoctu jsou v
zasadé v souladu s dokumentem Obvyklé ceny a mzdy. Workshopy
jsou kalkulovany realisticky pro prazskou cenovou hladinu.
Notebook 19 000 K¢ v hmotném majetku je jednotkové obvykla
cena, ale odGvodnéni (,,online pracovni setkavani v rdmci advokacni
¢innosti") je vagni, u tymu péti internich pracovnikd a Sife externi
expertizy je jeden notebook na 28 mésicl nepresvédcivé umistén
pravé do KA4. Jde viak o margindini polozku. Hospodarnostni
otazniky vyplyvaji primarné ze stejnych mist jako u kritéria 5. KA5
Rozvoj kapacit pfijemce je s 1,45 mil. K¢ (15 % rozpoctu) na rozvoj

Ano




kapacit jedné organizace s 30letou historii v oboru pomérné
velkorysa. Cast KAS se obsahové piekryva s KA1 (mentoring SAS
NCT, akreditovany program) a KA4 (advokac¢ni §iteni), co? je legitimni
jako vzdjemné posileni, ale rozpoctoveé se tim navysuje Uvazek
konzultanta pro design thinking, ktery je u KAS5 financovan 393 tis.
K¢.

5. Proveditelnost
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5.1. ZpUsob zapojeni aktérd (cilové skupiny
a stakeholder() a kapacity pro fedeni;
Hodnoceno je vyuziti potencialu cilové
skupiny v projektu, kapacity Zadatele pro
feseni a moznosti spoluprace s dalSimi
aktéry.
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Zadatel uvadi, s jak velikou skupinou osob ¢&i instituci zastupujicich
cilové skupiny bude pracovat. Popis jejich zapojeni do projektu vsak
postrada konkrétni rysy. V pfipadé rodica déti v PPPD chybi
informace o ocekavaném vnitinim slozZeni této skupiny, ¢i o
konkrétnich bariérach efektivni komunikace vcéetné bariéry jazykové
¢i kulturni. Chybi vysvétleni, co pfesné obnasi proces ,nasitovani
rodicd”. HK nepredpoklada, Ze se jedna o totéz, co motivovani,
stejné tak dlraz na individualni pfistup s cilem udrZet soustavny
zajem rodicl o setrvani v projektu. Ten mj. souvisi i se schopnosti
vyuzivat efektivnich komunikaénich nastroji véetné pouzivani
jazyka, kterym rodice rozumi. Neni uvedeno, zda Zadatel pocita s
poskytovanim nutnych financnich prostfedkl spojenych se
zapojenim rodic¢d do projektu. Druha cilova skupina — poskytovatelé
a zadavatelé socidlnich sluZzeb — bude do projektu zapojena zejména
formou vzdéldvacich akci véetné sdileni pfiklad( dobré praxe. Role
treti cilové skupiny je popsana v obecné roviné. HK si také vSim3, ze
zapojeni MHMP a MPSV je doloZeno pres konzultace a kontakty, ne
pres pisemné memorandum nebo zdvazny dopis o prevzeti vystup,
coZ mozna odrazi nedostatky spojené s intenzitou spoluprace v
ostatnich kritériich. Druhou vrstvou pochybnosti, kterou si HK u
tohoto kritéria klade, je samotna kapacita Zadatele pro feseni této
specifické cilové skupiny. STREP disponuje tficetiletou expertizou v
sanaci rodiny obecné — to HK oceriuje. Specializace na rodice déti v
PPPD jako profesni obor je vsak v projektu teprve vyvijena (v
inkubaci 12 zapojenych rodicd, v realiza¢ni fazi ambice 40-60
rodi¢t). Historickd expertize STREPu pro praci s ohrozenymi
rodinami s détmi v péci je vyznamné odlisnd od prace s rodici po
odebrani ditéte do PPPD a tato odliSnost vyZaduje vyssi miru
konkrétnosti v popisu zapojeni, neZ Zadost nabizi.
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5.2. ZpUsob realizace aktivit a Sifent;
Hodnocena je vhodnost zvoleného zplsobu
realizace aktivit a potencial Siteni daného
feseni.
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Klicové aktivity jsou logicky usporddané, casové navazuji, maji
popsané vystupy. Z hlediska realizace aktivit je projekt na trovni
dobré. Slabinou tohoto kritéria, ktera hodnoceni posouva na
deskriptor dostatecné, je strategie Sifeni a pfedpoklady
udrzitelnosti, tedy druha polovina toho, co kritérium hodnoti.
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Zadatel pro $iteni planuje pét workshopt pro odbornou verejnost,
multiintervizni setkani kazdé 3 mésice, influencer marketing pres
Instagram, pripadové studie na webu a Facebooku, akreditovany
vzdélavaci program 24 + 18 hodin, mentoring pro SAS Nadace Clovék
v tisni s naslednou replikaci do dalSich SAS, Gcast na celostatnich
akcich. To je rozsah aktivit pfiméreny rozpoctu, co vsak v Zadosti
zasadné chybi, je prevedeni téchto aktivit do realné systémové
zmény, tedy odpovéd na otazku ,kdo, kdy a jak Model prevezme,
tak, aby fungoval po skonceni projektu". V této Zadosti neni
doloZeno: Ze MHMP zafadi Model do svého metodického pokynu
pro prazské OSPOD; Zze MPSV jej promitne do své metodické prace
nebo do systémového projektu CZ.03.02.02/00/25_110/0006346; ze
néktery konkrétni SAS poskytovatel po skonceni projektu prevezme
specializaci jako profesni obor; Ze akreditovany vzdélavaci program
bude po roce 2028 nadale realizovéan a kdo jej bude financovat; Ze
Platforma pro zménu bude udrzitelna bez prostifedk( OPZ+.
Memorandum o spolupraci je zatim jen planovany vystup KA2, ne
zajiStény zavazek. Zvlasté zavazné je nezohlednéni soubézného
systémového projektu MPSV (1/2026—9/2028), ktery kapacitné
mnohondasobné presahuje predkladany projekt a obsahové se s nim
v Casti multidisciplinarni spoluprace, kompetenéniho modelu a
rozvoje rodi¢ovskych kompetenci prekryva. Bez koordinace s timto
projektem hrozi, e STREPGv vystup zlistane lokalné prazsky a
paralelné k nému pojede celostatni MPSV linka — coZ oslabuje
samotny smysl realizacni faze inovace OPZ+, jejiZ logika je dovést
ovérené reseni do systému, ne jen do jedné organizace nebo mésta.
Aktivity jsou vécné i metodicky kompetentné realizovatelné a
Zadatel je schopen je provést, ale strategie Sifeni je popsana jen na
urovni aktivit (workshopy, vzdélavani, web), ne na tGrovni
institucionalniho prevzeti.
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