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Budovani kapacit a profesionalizace organizace European
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Hodnoceni zadosti o podporu
Vécné hodnoceni

24.6. 2024

Vyhovél

OPZ+_VH_oteviena vyzva - HK
Ano

Ano

66,25

Ne
Ne

Projekt je zaméren na rozvoj a udrzitelnost proromské

nestatni neziskové organizace European People and Media z.s. Popis fesenych problému je
srozumitelny, feSené oblasti jsou zvoleny vhodné vzhledem k aktualnimu stupni organizacniho
rozvoje Zadatele, cilova skupina je jasné specifikovana. Tematické zaméreni cili odpovida resené
problematice. Klicové aktivity jsou zvoleny vhodné pro naplnéni oc¢ekavanych zmén, realizace

klicovych aktivit mizZe vést k posileni udrzitelnosti organizace. Pozitivnim prvkem je participace cilové
skupiny na tvorbé strategii. V projektu jsou stanoveny odpovidajici vystupy, které se adekvatné
promitaji do indikator( projektu, naplnéni indikator( je pravdépodobné. Mezi dil¢i nedostatky patii
chybéjici ovéfitelné zdroje informaci ve zdlvodnéni potiebnosti, dale chybéjici relevantni méritelné
ukazatele, které by vyjadiovaly miru dosazenych zmén. Rozpocet je mirné nadhodnoceny. Podrobné
komentare jsou uvedeny v hodnoceni jednotlivych kritérii. Projekt je i pfes dil¢i vyhrady napldnovan s
prijatelnou efektivitou a Ucelnosti, doporucen k podpore.

HK pozaduje kraceni rozpoctu — viz tabulka.
HK poZaduje Upravu vyse indikatoru 679 001 a jeho popisu.

Projekt je doporucen k podpore. Navrhovana vyse podpory po kraceni je: 4 905 600,00 K¢.

Poznamka k vysledku



Kritéria hodnoceni
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1. Potfebnost
1.1. Vymezeni problému a cilové skupiny; K Ano | 8,75 35,00 17,50 | 26,25 dobré Projekt je zaméren na rozvoj a udrZitelnost proromské nestatni Ano

Zaméruje se projekt na problém/nedostatky,
ktery/které je skute¢né potrebné fesit a je
cilova skupina adekvatni naplni projektu?

neziskové organizace European People and Media z.s. V ¢asti popis
problému Zadatel spiSe popisuje svou dosavadni ¢innost, kterou ma
bohatou predeviim v oblasti medialnich aktivit. Zadatel uvadi svou
spolupraci s organy verejné spravy — z popisu ale neni patrné, v
jakych oblastech tato spoluprdce probiha. V dalsi ¢asti popisu
problému Zadatel uvadi potieby tymu. Odkazuje na vnitini analyzu
tymu, v ramci které tyto potieby byly identifikovany (tato ale neni
pfilohou projektové Zadosti). Nelze proto konstatovat, Ze se popis
problému opira o ovéfitelné, relevantni zdroje. Zadatel mezi vyétem
problém{ uvadi chybéjici strategie organizace, nedostatecny
prehled o moznych zdrojich svého financovani, nebo Ze v organizaci
chybi odbornik, ktery by strategii Cinnosti organizace vytvofril.
Rozvojové potreby organizace jsou Zadatelem dostatecné
konkretizovany. Popis pficin problému je zpracovan dobie. Zadatel
jako stavajici pric¢iny problém0 uvadi nedostatecné kompetence
tymu Zadatele, absenci nastaveni nékterych zékladnich procest v
oblasti efektivity, financni sprévy, ziskavani zdroju, fizeni a rozvoje
lidskych zdrojli, komunikacni strategie. V popisu problému absentuje
informace, jakymi zplsoby Zadatel doposud problém resil —
predevsim jeho pficiny, napf. nedostate¢né kompetence pracovnikd
Zadatele. Cilovou skupinu tvoti 10 pracovnikd organizace. Z jejiho
popisu ale neni patrna jeji struktura, napf. informace, jaké pracovni
¢innosti organizace jsou jednotlivymi pracovniky zajistovany/na
jakych pracovnich pozicich piisobi. Zadatel uvadi, e néktefi
pracovnici v organizaci pUGsobi jako dobrovolnici, coZ je relevantni.
Co se tyCe popisu zjisténych potreb CS ve vztahu ke vzdélavani (KA1)
Zadatel uvadi, Ze tyto byly identifikovany na zakladé diskuse se
zaméstnanci organizace. Nedoklada ale, ve kterém obdobi se tato
diskuse uskutecnila odkaz na zdrojovy dokument/ve kterém by




vystupy z této diskuse byly zaznamenany. Se zapojenim CS v
projektu Zadatel pocitd v KA1, KA2 a KA4.

2. Ucelnost

Ano

7,50

30,00

15,00

15,00

Ano

2.1. Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu; Je cil projektu nastaven
spravné a povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho spInéni?

Ano

6,25

25,00

12,50

12,50

dostatecné

Cile projektu jsou po tematické strance podrobné popsany, jejich
zaméreni odpovida reSené problematice. Neni zfejmé, v jaké oblasti
ma ke zlepSeni efektivity a vykonu dojit, v éem a v jakych oblastech
bude spocivat rozvoj zaméstnancu, vici komu ma byt zlepsena
komunikace organizace a v jakych oblastech ma dojit k rozvoji
organizace. Konkrétnéji je zpracovan popis nékterych ocekavanych
zmén, ke kterym ma diky realizace projektu dojit (Zadatel napf.
uvadi, Ze bude nastaven systém komunikacni strategie). | zde ale
jsou nékteré zmény popsany obecné. Zadatel u oéekavanych zmén
uvadi efektivnéjsi zpUsob Fizeni a chodu organizace, vznik novych
aktivit, blize ale tyto zmény nebo nové aktivity nespecifikuje. | pres
dil¢i vyhrady k obecné formulaci cilGi projektu, jsou KA ve vztahu k
formulovanému cili zvoleny vhodné a mohou prispét k reseni
problému CS.

Ano

2.2. Zplsob ovéreni dosazeni cile projektu;
Jak vhodny zpUsob pro ovéreni dosazeni cile
Zadatel v projektu nastavil?

Ano

1,25

5,00

2,50

2,50

dostatecné

Zpusob ovéreni dosazeni cile/dil¢ich cilt projektu Zadatel v
projektové zadosti explicitné neuvadi. Kritéria pro ovéreni
ocekavaného posunu jsou zEasti zahrnuta v popisu cilll, avsak jsou
formulovana pouze obecné, napft.: organizace ,bude ziskavat dalsi
financ¢ni prostredky, bude Uspésna v komunikaci“. AZ v Priloze €. 2 -
v Casti popisu Cinnosti realizacniho tymu, je u nékterych pracovnich
pozic projektu uvedeno, Ze napf. manazer fundraisingu bude
vyhodnocovat vhodné fundraisingové metody a nebo manazer
komunikace bude analyzovat a méfit ucinnost PR a marketingovych
aktivit. Do vyhodnoceni/méreni uéinnosti budou také zapojeni
odborni specialisté.

Ano

3. Efektivnost a hospodarnost

Ano

5,00

20,00

10,00

16,25

Ano

3.1. Efektivita projektu, rozpocet; S
ohledem na planované a potiebné vystupy je
navrzeno efektivni a hospodarné pouziti
zdroja?

Ano

3,75

15,00

7,50

11,25

dobré

Polozky rozpoctu jsou provazany s klicovymi aktivitami, zaroven jsou
z prilohy ¢. 2 zfejmé ndplné prace jednotlivych pracovnikd. Kapacita
pracovniho tymu je nadhodnocena v pozici 1.1.1.1 Koordinator
projektu s ivazkem 1,0. Vzhledem k zapojeni dalSich pracovnikd,
zejména Asistenta koordinatora projektu (0,5 Gv.), ManaZera
fundraisingu (0,5 Uv.) a ManaZera komunikace (0,5) i vzhledem k
rozsahu aktivit a vystupd je Uvazek Koordinatora projektu
nadhodnoceny. V poloZce 1.1.1.1 je navrzeno kraceni na 0,5 uvazku,
tedy na jednotkovou cenu 34 000 K¢ za mésic. Kapacita ostatnich
pozic koresponduje s planovanymi ¢innostmi. Jednotkové sazby
¢lend odborného tymu neprekracuji sazby v dokumentu Obvyklé

Ano




mzdy/platy pro OPZ+. Efektivita rozpoctu je po navrzeném kraceni
prijatelnd vzhledem k rozsahu klicovych aktivit a vystup( projektu.

3.2. Adekvatnost indikatord; Jak jsou
nastaveny cilové hodnoty indikatord?

Ano

1,25

5,00

2,50

5,00

velmi dobré

Cilové hodnoty indikator( 600 000, 670 102 i 805 000 jsou
srozumitelné vysvétleny. Hodnoty indikatort odpovidaji informacim
v popisu kli¢ovych aktivit, jsou adekvatni vici rozsahu cilové skupiny
zapojené do projektu. NapInéni indikatord je pravdépodobné,
celkova efektivita indikator( je akceptovatelna vzhledem k
planovanym klicovym aktivitdm. NavrZena administrativni Uprava
cilové hodnoty indikatoru 679 001 na 0, nebot indikator ma byt
vyCislovan az v prGbéhu realizace projektu.

Ano

4. Proveditelnost

Ano

3,75

15,00

7,50

8,75

Ano

4.1. ZpUsob zapojeni cilové skupiny;Jak
adekvatné je cilova skupina zapojena v
prabéhu projektu?

Ano

1,25

5,00

2,50

3,75

dobré

Zapojeni cilové skupiny v aktivitach projektu odpovida
identifikovanym potfebam. Pozitivnim prvkem je participace cilové
skupiny na tvorbé strategie. Dil¢im nedostatkem je, Ze neni ani
zakladnim zpdsobem popsano, v jakém rozsahu a intenzité bude
cilova skupina zapojena do vzdélavacich aktivit. Zajem cilové skupiny
byl podle vyjadieni Zadatele ovéren, prostiedky pro motivaci
Ucastnikd jsou zahrnuty v popisu rizik i klicovych aktivit.

Ano

4.2. ZpUsob realizace aktivit a jejich
navaznost; Jak vhodné byl zvolen zplsob
realizace aktivit a jejich vzajemna ndvaznost?

Ano

2,50

10,00

5,00

5,00

dostatecné

Zadatel v ramci projektu bude realizovat 4 klicové aktivity. Tyto
aktivity se navzajem dopliiuji. Zadatel oviem v 7adosti nestanovil
jejich optimalni ¢asovou dotaci, tudiz neni ziejmé napfr. v jakém cas.
intervalu v priibéhu prvniho roku realizace projektu (jak ¢asto) bude
probihat planované vzdélavani pracovnikd nebo prace na
strategickém planu/a ve kterém obdobi realizace projektu bude
pFistoupeno k implementaci Strategického planu/nebo Strategie
komunikace. Ackoli Zadatel k Zadosti doloZil Pfilohu — Harmonogram
projektu — realizaci vSech klicovych aktivit v ném napldnoval na
obdobi od 10/2024 — do 09/2026, co? kopiruje obdobi realizace
projektu. Bylo by vhodnéjsi, kdyby napf. realizaci KA2 Strategicky
rozvoj organizace, ktera je zamérena na tvorbu Strategického planu
a jeho implementaci, rozdélit v casovém harmonogramu realizace
projektu presnéji mezi jednotlivé obdobi (napf. pololeti roku), aby
bylo mozné vyhodnotit, v jaké etapé tvorby Strategického planu a
jeho realizace Zadatel je. Stejna vyhrada se tyka toho, Ze z takto
nastaveného popisu aktivit projektu neni patrné, ve kterém obdobi
realizace projektu bude Zadatel napf. vyhodnocovat efektivitu PR a
marketingu nebo vyuzitych FR metod. Nejasnosti jsou také v
odlisném nazvu vystup klicovych aktivit projektu — napf. u KA3
Komunikace — jako vystup uvadi Zadatel Strategii PR a marketingu,
ale v ramci indikatoru (805 000) je uvedena: Komunikacni strategie.
Odlisné je také oznacCena pracovni pozice u popisu KA1, kdy Zadatel

Ano




uvadi, Ze treti oblast bude zabezpecena pozici koordinatora aktivit
1,0 Uvazek - jedna se patrné o pracovni pozici koordinatora projektu.
V popisu realiza¢niho tymu projektu Zadatel chybné 2x uvadi
pracovni pozici: manazer fundraisingu (0,5 Uvazku) a neni zde
zafazena pracovni pozice manaZera komunikace. U popisu KA1
nejsou uvedeny vystupy.

Prilohy posudku

Cislo prilohy
hodnoceni

Nazev prilohy hodnoceni

Soubor
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